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RESUMEN

El enfoque del area de comunicacion busca que los estudiantes logren una adecuada
competencia comunicativa en la que se afirma que los estudiantes aprenden a leer y

escribir desde su propio contexto cultural.

El presente trabajo académico es de relevancia porque contribuye de sobremanera a dar
solucion a la Inadecuada Gestion Curricular en el manejo de estrategias metodologicas
en el area de comunicacion problema priorizado en la I.E.40005 del distrito de Uchumayo
— Arequipa, teniendo como objetivo principal , fortalecer la gestion curricular para el
manejo de estrategias que potencien el desarrollo de competencias comunicativas a través
de la implementacion del trabajo colegiado de la préctica docente y por consiguiente
elevar las capacidades comunicativas de los estudiantes. para ello se aplico en la L.E.
Técnicas e instrumentos de recojo de datos como la encuesta, la observacién a los
docentes y padres de familia para tener claridad de la dificultad y seleccionar las
estrategias y actividades efectivas. Razon por el cual es necesario promover el uso de
estrategias pedagogicas adecuadas para lograr las competencias comunicativas de la
Educacion Primaria de la LLE. en mencion; fomentar el dominio de estrategias
pedagogicas y didacticas en el area de comunicacién; monitorear y acompafar
sistematica, pertinente y eficazmente a los docentes; desarrollar sesiones de aprendizaje
contextualizadas y articuladas a los procesos pedagogicos y didacticos del area y
propiciar la participacion de los padres de familia en el proceso ensefianza aprendizaje de
sus hijos. Todo ello con adecuado trabajo colegiado de interaprendizaje. Revertir tal
situacion implica plantear una propuesta de solucién que el directivo desde su rol de lider
pedagdgico debe contribuir a mejorarla; Pero que requiere sustentarla con referentes
tedricos y experiencias exitosas para su mejora como: Gestion curricular, manejo de
estrategias, monitoreo y acompafiamiento de la practica docente, los mismos que serviran
para fortalecer permanentemente a los maestros en la aplicacion de estrategias
pertinentes. Transformar la practica docente requiere del fortalecimiento continuo vy el
monitoreo y acompafiamiento oportuno mediante el trabajo colegiado colaborativo en un
clima propicio para el cambio desde un enfoque territorial.

Palabras claves: Estrategias metodoldgicas, Gestion curricular, monitoreo Yy

acompafiamiento, planificacion curricular, Trabajo colegiado.



PRESENTACION

La educacion actual exige la utilizacion de nuevas tendencias en las que el estudiante es
el centro de atencion, teniendo en cuenta que es un ser humano que piensa y actla
diferente a los demas; por lo que debemos respetar y valorar las diferencias, guiandolos

y orientdndolos hacia el logro de sus metas.

En la Institucion Educativa N° 40005 del distrito de Uchumayo, se observa que un alto
porcentaje de estudiantes muestran mucho conformismo en el trabajo en aula, limitandose
a “cumplir” con sus actividades basicas; a pesar de que el porcentaje de estudiantes
desaprobados no es alto; sin embargo el logro de aprendizajes de los estudiantes no es
satisfactorio, son diversos los factores que nos llevan a estos resultados, pues por un lado
los estudiantes muestran inseguridad y temor de enfrentar nuevos retos, revelan cierta
resistencia a participar en eventos dentro y fuera de la Institucion Educativa, por otro lado
los docentes no encuentran las estrategias adecuadas para motivar a los estudiantes y los
padres de familia no muestran interés por participar activamente en el proceso de
aprendizaje de sus menores hijos e hijas, dejando toda la labor educativa al docente. Esta
situacion nos lleva a replantear las metas programadas de manera colegiada para
fortalecer la planificacion y participar activamente en diversos eventos dentro y fuera de
la Institucién Educativa fortaleciendo el manejo de estrategias que desarrollen
competencias comunicativas con la implementacién de un trabajo colegiado y que sirva
de nexo para que haya una comunicacion fluida entre docentes, estudiantes y padres de
familia; asimismo a involucrar a los padres de familia en el proceso de aprendizaje de

sus hijos e hijas.

El propdsito del presente plan de accion, es revertir el bajo rendimiento de los estudiantes
principalmente en el area de comunicacion, por ende en las otras areas curriculares
primeramente propiciando espacios formativos en los docentes para el manejo de
estrategias para el desarrollo de capacidades comunicativas en el estudiante, en segundo
lugar el monitoreo y acompafiamiento debe estar centrado en el logro de aprendizajes de
los estudiantes y por ultimo se debe promover un adecuado funcionamiento del trabajo
colegiado que alcanza a todos los docentes, padres de familia y estudiantes, el interés
surge querer revertir el alto % de estudiantes con bajo logro de aprendizajes. La

metodologia utilizada investigacion accién y participativa.



El presente plan de accion esta organizado por capitulos: El capitulo | donde se trata la
identificacion del problema, El Capitulo Il en la que se considera los referentes
conceptuales y experiencias anteriores, el capitulo 111 que considera el método utilizado
en la investigacion, el capitulo 1V que considera la propuesta del plan de accion: disefio,

implementacidn y evaluacion, referencias y apéndices.

El capitulo I veremos la identificacion del problema que contempla la contextualizacion
del problema, el diagnostico y descripcion general de la situacion problematica, la
formulacidon del problema, el planteamiento de alternativas de solucion y la justificacién

del plan de accién.

El capitulo 11 se realiza los referentes conceptuales y experiencias anteriores en la que
aborda antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema: antecedentes
nacionales e internacionales, Referentes conceptuales que sustenten la alternativa
priorizada: gestion curricular, sistema de monitoreo y acompafiamiento y trabajo

colegiado.

El Capitulo 111 refiere el método: Tipo de investigacion, disefio de investigacion utilizada

en el plan de accion.

El capitulo IV describe la propuesta del plan de accion: disefio, implementacion,
monitoreo y evaluacion, Plan de accidn, objetivos, participantes, acciones, técnicas e
instrumentos, recursos humanos y materiales, presupuesto matriz de planificacion del
plan de accion, matriz de monitoreo y evaluacion, validacion de la propuesta y resultados

de la validacion.

El presente trabajo concluye con las referencias utilizadas para realizar las consultas para

la elaboracion del plan accion.

Las aspiraciones del autor es que realice una buena gestion curricular y sus aspiraciones

que todos los estudiantes logren aprendizajes.

Se concluye con el siguiente mensaje:” El fracaso es solo la oportunidad de comenzar de

nuevo de forma mas inteligente”.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacién del problema

La Institucion N° 40005 fundada el 12 de junio del afio 1973 con resolucion directoral
279 se ubica en el lote 381 del lateral 7 de la irrigacion bajo El Cural del distrito de
Uchumayo, provincia de Arequipa. Region Arequipa, jurisdiccion de la Unidad de gestion

Local Arequipa Norte y de la Gerencia Regional de Educacion de Arequipa.

En el contexto externo desde el enfoque territorial, se observa en el entorno de la I.E. una
campifia, con diversidad de productos agricolas, la ganaderia y la presencia de la mineria
no metélica es otra actividad a la que se dedica la poblacion, hombres y mujeres, realizan
este trabajo en la cantera de sillar, el trabajo del campo como pedn o camayo, en las
granjas avicolas, porcinas y vacunos notandose que la mayoria de las familias realizan
su jornada de trabajo durante todo el dia, dejando a sus pequefios hijos al cuidado de
familiares y otras personas, notandose el descuido en la crianza de sus menores hijos. Los
dias de fiesta el consumo de licor exagerado de las personas adultas hace que muchas
veces terminan en violencia familiar. Las familias disgregadas, donde, generalmente la
madre asume el rol de padre y madre, repercutiendo en la identidad y autonomia de los
nifios. En la poblacion existen parejas de padres jovenes, que por su inmadurez no
practican una crianza adecuada de sus menores hijos. Algunos padres brindan excesivo
engreimiento y consentimiento, tratandolos a los nifios con demasiada condescendencia.
Otro aspecto de los nifios y la poblacion es el hecho de que pese a contar con carros
recolectores de basura, no poseen una cultura de prevencion de riesgos del medio
ambiente, este repercute en la salud de la comunidad por tener focos infecciosos. Por otro
lado, la poblacion presenta algunos problemas sociales como: Hurto de ganado, consumo
de bebidas alcohdlicas, embarazo adolescente y la existencia de hogares disfuncionales.
La poblacion de EI Cural tiene aproximadamente unos 150 habitantes debido a que sus
viviendas son muy dispersas no cuente con todos los servicios béasicos contando
domicilios sélo con servicios de agua y luz donde ninguna vivienda cuente con el servicio
de desague. Las viviendas son de material noble. La empresa “Transporte Pais” realiza el
servicio urbano hacia el centro de la ciudad, el transporte de carga no es frecuente ya que

solo transita en época de cosechas convirtiéndose estas vias de acceso de vehiculos de



carga en un riesgo para la poblacion por la estreches de sus vias, el servicio de taxis no es
frecuente. El pueblo estd representado por una junta de usuarios. Las instituciones
publicas que brindan servicio en la localidad son la comisaria de Uchumayo, la posta de

salud de El Cural, la IEI Angeles de Maria y algunas tiendas.

La IE N° 40005, atiende en la modalidad de primaria menores, alberga 61 estudiantes de
seis a once afios de edad, de entre ambos sexos, repartidos en 6 secciones con promedio
aproximado de 10 nifios por cada aula, en turno mafana. Los estudiantes presentan
dificultades en el logro de aprendizajes, puesto que desde las familias no desarrollan
competencias que promuevan su independencia y convivencia democratica, la expresion
oral, su creatividad razonamiento, capacidad de resolucién de problemas, analisis y
sintesis que permitiran el desarrollo integral, ya que, las mismas, tienen nociones
equivocadas de aprendizaje donde su prioridad es aprender a leer, comprender y escribir;
por otro lado desde las aulas se estan desarrollando actividades de aprendizaje basadas
en el enfoque por competencias.

La infraestructura es adecuada para la atencion de los estudiantes es de en un piso, en la
que funcionan las aulas de los seis grados, el aula de computo, la loza deportiva y el patio
de formacién y que permiten variar las actividades de aprendizaje, los servicios
higiénicos. Un mddulo en la que funciona la cocina y almacén de viveres, un ambiente de
usos multiples para la atencion a la comunidad y padres de familia. Los docentes reciben
capacitacion permanentemente. Debido a la falta de ambientes para mejorar servicios, la
I.LE. tiene espacios suficientes para ampliar servicio de comedor, biblioteca, sala de
profesores. En la Institucion el servicio de energia eléctrica es permanente, el agua es dos

veces por semana y no cuenta con desagié, teléfono e internet.

De los docentes que laboran 5 son nombradas y dos de contrato, 6 de la especialidad de
educacion primaria y uno de Educacién Fisica de los cuales 3 docentes se encuentran en
escala I, dos docentes en la escala IV y dos docentes en la escala V, las edades de las
docentes oscila entre 45 y 59 afios, las docentes reciben monitoreo y acompafiamiento
desde el 2015, es focalizado como institucion para la implementacion del Curriculo
Nacional. Los logros de aprendizaje de los estudiantes son buenos, a pesar de observarse
un descenso en la evaluacién censal en comparacion con los resultados del afio 2016 cuyo

reporte fueron: en el area de matematica un 6.4 % han logrado el nivel satisfactorio,
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mientras que en comunicacion lograron un 17 %. Se espera revertir esta situacién con el
apoyo del centro de salud de Castilla y la DEMUNA de Uchumayo, se brinda el Servicio
de Psicologia, apoyo de la nutricionista, vacuna, Escuela de Padres.

La poblacion atendida corresponde a nifios y nifias de 6 a 11 afios de edad de sexo
femenino y masculino en un total de 61 asistentes regulares. El total de estudiantes se
atiende de la siguiente manera: un aula por grado, 1° “A”, 2° “A”, 3° “A”, 4° “A”, 5° “A”
y 6° “A”. El nimero del personal que labora en la Institucion es de 8 servidores publicos,
dentro de los cuales hay un director designado con aula a cargo, 5 profesores de
Educacion primaria 4 nombrados y una contratada, un profesor de Educacion Fisica
contratado, de los cuales son 3 varones y 4 mujeres y por la noche se tiene al personal de

guardiania contratado (varon).

Los Padres son 38 cuyas familias se dedican al trabajo del campo en distintas partes de la
irrigacion, el mayor porcentaje de los estudiantes provienen de hogares disfuncionales,
estos padres provienen en su mayoria de las zonas alto andinas. Los padres estan
organizados en la asociacion de Padres de familia (APAFA) tienen dos representantes
que forman parte de la conformacion del CONEI, tres padres integran la Brigada de
Proteccidn Escolar (BAPE), sin embargo, un gran porcentaje de padres de no aportan con
la educacion de sus hijos por la labor que desempefian en el campo, siendo su condicién
econdmica baja, lo que no favorece para el desarrollo y logro de aprendizajes. El cuidado
ambiental puesto en practica por la poblacion es deficiente, por desconocimiento de una

cultura ambiental.

La capacitacion por el Ministerio de Educacion al director en gestion escolar y liderazgo
pedagogico, personal docente, administrativo, y los padres de familia asumen comisiones
para el mejor ejercicio de las funciones educativas como: El Consejo Educativo
Institucional (CONEI), de Calidad educativa, Innovacion y Aprendizajes, Comision de
Gestion de Recursos Educativos y Mantenimiento de Infraestructura, Educacion
Ambiental, Gestién del Riesgo de Desastres, Comisién de Convivencia, Tutoria e
Inclusion Educativa, Municipio Escolar, de salud y Alimentacion Escolar (CAE),
Asociacion de Padres de Familia (APAFA) quienes apoyan en la gestion dela institucion
y contribuyen al logro de aprendizajes de los estudiantes. La institucion educativa cuenta

con areas libres en la que desarrolla proyectos que contribuyen al mejor logro de los
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aprendizajes. Se realizan las escuelas abiertas de forma que los padres de familia tienen
acceso a las aulas y situaciones de aprendizaje, Se lleva a cabo la escuela de padres con
instituciones aliadas, la institucion educativa esti focalizada para la aplicacion del
curriculo nacional “La poca de las habilidades comunicativas” desdice de la labor que
realizan, tanto  las docentes como el lider pedagogico, por una comunicacion poco
asertiva entre los componentes de la institucion. Por otro lado, no est4 desarrollando un
adecuado monitoreo, acompafiamiento y evaluacion educativa, ya sea por el tiempo
limitado para el monitoreo, la poca comunicacion asertiva y pertinente, y la carencia de
espacios de comunicacion, la gestion curricular inadecuada para la aplicacion de
estrategias en el &rea de comunicacion. Afectan al logro de los compromisos de gestion
escolar, el progreso anual de aprendizajes de todos los estudiantes de la institucion
educativa. EI monitoreo y acompafiamiento a la préctica pedagdgica en la institucion
educativa y la comunidad profesional de aprendizaje hacen que se tenga logros de
aprendizaje. El directivo no esta asumiendo su rol de lider, para mejorar la aplicacion del

enfoque por competencias en las aulas.

El contexto descrito en los péarrafos precedentes, incide de manera negativa en el
desempefio de los estudiantes, lo cual se agrava por la inadecuada gestion curricular
identificada y priorizada en la I.E.; el directivo, los docentes y la mayoria de padres de
familia (lideres de padres de familia), muestran una iniciativa e interés por realizar
cambios urgentes y necesarios a través de la implementacion del Plan de Accion y mejorar
la gestion curricular, que beneficiara la practica pedagdgica de los docentes y el logro de
aprendizajes de calidad por parte de los estudiantes.

Las fortalezas que presenta la Institucion Educativa N° 40005 son las siguientes: cuenta
con alto porcentaje de docentes con predisposicién al cambio, el interés de trabajo en
equipo, para el desarrollo de su practica pedagogica, directivo capacitado por el
Ministerio de Educacion en gestion escolar y liderazgo pedagogico, la existencia de
organizaciones de docentes en comisiones de trabajo como el Consejo Educativo
Institucional (CONEI), Convivencia escolar y Tutoria, escuela de padres, de recursos
econdémicos, cultura y deportes, Municipio escolar, Asociacion de Padres de Familia
(APAFA), comités de aula, quienes coordinan con la direccion de la I.E., para afrontar
las necesidades de la comunidad educativa. Por otro lado, los estudiantes tienen

entusiasmo y predisposicion por las actividades artisticas y deportivas; existe buena
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relacion de cordialidad y respeto entre director, docentes, estudiantes y padres de familia;
como oportunidades tenemos las buenas relaciones y alianzas estratégicas con el Centro
de Salud de Mariscal Castilla, Municipalidad distrital de Uchumayo, la Defensoria
Municipal del Nifio y Adolescente (DEMUNA) del distrito de Uchumayo.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

En los dltimos afios se ha venido dando cambios permanentes en los documentos de base
para la planificacion curricular establecidos por el Ministerio de Educacion, con el afan
de implementar politicas educativas, a pesar de estar basadas en el enfoque por
competencias ha generado conflictos en la préctica educativa; por otro lado, al realizar
acciones de monitoreo y acompafiamiento a los docentes, sobre el trabajo pedagdgico
en el aula, la planificacion de largo y corto alcance, se ha encontrado que los docentes no
estan desarrollando estrategias adecuadas y pertinentes en las actividades o sesiones de
aprendizaje dirigidas al logro de competencias de los estudiantes en el &rea de

comunicacion asi como en las diferentes areas lo que afecta al logro de aprendizajes.

Producto del analisis realizado a través de la técnica del diagrama de arbol en la que se
ha priorizado la problematica, “inadecuada gestion curricular en el manejo de estrategias
metodoldgicas en el area de comunicacion del nivel primaria de la Institucion Educativa
N° 40005 del distrito de Uchumayo — provincia de Arequipa” se prioriza problematica ya
que el lento aprendizaje de los estudiantes dentro de esta area, causa el bajo rendimiento
escolar también dentro de otras areas curriculares por lo que se busca elevar y lograr
aprendizajes de calidad en el area de comunicacion, tal problematica cobra
significatividad porque ayudara a concretizar el objetivo institucional que gira en
fortalecer la gestion curricular para el manejo de estrategias que potencien el desarrollo
de las competencias comunicativas a través de la implementacién de un plan de trabajo
colegiado en el nivel primario de la I.E. N° 40005 del distrito de Uchumayo provincia de
Arequipa. La problematica priorizada ha sido analizada a través de la técnica del arbol de
problemas (apéndice 2), fruto del andlisis realizado se identifica tres causas centradas la

gestion curricular y monitoreo y acompariamiento a la practica pedagogica.

Primera causa la escasa orientacion en estrategias para el desarrollo de competencias

comunicativas. EI manejo del actual Curriculo Nacional teniendo como factor asociado
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la gestion curricular y la planificacion docente, habiéndose recogido informacion docente
con la técnica de la encuesta mediante el instrumento cuestionario de preguntas al 100%
de los docentes se ha arribado a los siguientes resultados, docentes que no manejan
diversas estrategias y no realizan un trabajo planificado, el poco dominio de estrategias
teniendo como efecto el poco desarrollo de la profesionalidad de los docentes, y de
acuerdo al Marco del Buen desempefio, se relaciona con el segundo desempefio
relacionado con “Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion escolar
teniendo en cuenta las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social
estableciendo metas de aprendizaje” (Ministerio educacion, 2015, pag. 40), la
autoevaluacion profesional y la formacion continua, orientada a mejorar la practica
pedagogica y asegurar logros de aprendizaje, y desde el liderazgo de Vivian Robinson,
con la tercera dimension “planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del
curriculo” y con el primer compromiso de gestion, progreso anual de aprendizaje de todas

y todos los estudiantes de la I.E.

La segunda causa analizada esta referida al Insuficiente acompafiamiento y monitoreo
docente a la practica docente siendo el factor asociado monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion especificamente en asesoria critico reflexivo, las visitas realizadas al aula y
reuniones ayudo a recoger informacion importante mediante la Técnica de la observacion
y se utilizé una ficha de observacién como instrumento sobre la dificultad que tienen en
el manejo de estrategias para ser insertados en los procesos pedagogicos y didacticos del
area haciéndose notorio durante la practica pedagogica, las visitas no fueron constantes
como se hubiera querido ya que el factor tiempo es determinante en los directivos con
carga pedagodgica, al no manejar estrategias para lograr la reflexién y compromisos de los
docentes, lo cual trae como efecto la improvisacion de las sesiones de aprendizaje, es
decir una planificacion curricular inadecuada a las necesidades de los estudiantes, por lo
que se elaborard un plan de monitoreo y acompafiamiento contextualizado, con
participacion de los docentes de la I.E. en el que se establecera estrategias adecuadas de

monitoreo y acompariamiento.

La tercera causa analizada esta referida a que los docentes que no tienen interés a realizar
un trabajo colegiado, al haberse aplicado un cuestionario a los docentes sobre el trabajo
colegiado que realizan en la institucion Educativa dio como resultado el poco interés por

realizar un trabajo colegiado teniendo como efecto el poco desarrollo de la
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profesionalidad de los docentes, y de acuerdo al Marco del Buen desempefio Directivo,
Ministerio de Educacion, se relaciona con el quinto desempefio relacionado con:
“Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con las y 10s docentes de su institucion
educativa basada en la colaboracién mutua, la autoevaluacién profesional y la formacién
continua, orientada a mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje”
(Ministerio de educacion, 2015, pag.35), y desde el liderazgo de Vivian Robinson, con la
quinta dimension, promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los docentes y
con el primer compromiso de gestion, progreso anual de aprendizaje de todas y todos los

estudiantes (Primer fasciculo, Ministerio de educacion, 2016, pag., 9)

El problema identificado como: “Inadecuada gestion curricular en el manejo  de
estrategias metodoldgicas en el area de comunicacion del nivel primario de la I.LE. N°
40005 del distrito de Uchumayo de la provincia de Arequipa se relaciona con el
Compromiso de gestion escolar 1, Ministerio de educacion, Norma legal , Orientaciones
para el desarrollo del afio escolar 2018 en instituciones educativas y programas educativos
de la educacion basica.2017, “Progreso Anual de los Aprendizajes de los estudiantes”
(pag.4 ) , debido a que el objetivo principal de la I.E. es el logro de los aprendizajes, el
cual en nuestra I.E., de acuerdo a los resultados ECE, actas de evaluacion son bajos y con
mayor incidencia en el area de comunicacion. Con los compromisos de gestién escolar
referidos al “Acompafiamiento y Monitoreo a la practica pedagogica y a la gestion de la
convivencia escolar" (pag. 4), para una buena marcha y mejora de los aprendizajes, es
necesaria una buena gestién de la convivencia escolar; para motivar y crear buenas
relaciones interpersonales entre todos los integrantes de la comunidad educativa, para ello
aplicaremos estrategias de convivencia y prevenir todo tipo de violencia y la relacion que
existe con las dimensiones de liderazgo con la dimension 3, relacionada a la planificacion,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo, con la dimension 4, sobre
promocion y participacion en aprendizaje y desarrollo docente y con la dimension 5,
garantizar un ambiente seguro y de soporte. Por otro lado también existe una relacion con
los dominios y competencias del Marco de del Buen Desempefio Directivo, con el
dominio 1, Competencia 1: Conduce la planificacion institucional a partir del
conocimiento de los procesos pedagogicos, el clima escolar las caracteristicas de los
estudiantes y su entorno, orientandola hacia el logro de metas de aprendizaje, Dominio 2,
Competencia 6:Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su

institucion educativa a través del acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la
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reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje. Dominio 1,
Competencia 2: Promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos actores
de la institucion educativa, las familias y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi
como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua vy el

reconocimiento de la diversidad.

Respecto al manejo del curriculo nacional y el monitoreo y acompafiamiento que realiza
el equipo directivo, los docentes entrevistados afirman que ésta no se direcciona de
manera especifica al desarrollo de capacidades en estrategias de ensefianza y aprendizaje
en el &rea de comunicacion, sino en su conjunto para la planificacion de la unidad de
aprendizaje utilizando herramientas del MED; al respecto en el MBDDir se precisa que
sobre eficacia escolar sefialan que el liderazgo pedagdgico del director es una de las
variables que influye en la eficacia de la escuela (Simmons, Hillman y Mortimore, 1998;
Scheerens, 1992). Para estos autores el liderazgo transformacional ejercido por los
directores es uno de los denominadores comunes de las escuelas eficaces. Mediante la
técnica de la observacion y a través de una lista de cotejo (instrumento) se recoge
informacién si el docente maneja el curriculo nacional y si las estrategias de ensefianza

en el area de comunicacion son las pertinentes para el area.

1.3 Formulacion del problema

Los docentes realizan su labor de manera aislada, rutinaria sin considerar la normatividad
ni los esquemas pertinentes para la planificacion curricular. Por otro lado, la institucién
educativa no condujo metas y expectativas claras y comunes ya que no existen espacios
de trabajo conjunto; acuerdos consensuados, proposicion y elaboracion de instrumentos
de gestion de forma participativa; la mision, las metas y propésitos no son conocidos ni

comunes.

Al tomar en consideracion el documento del Manual del Buen Desempefio del Directivo
(MBDDir) se puede identificar las competencias adecuadas para realizar un liderazgo
pedagdgico efectivo por parte del directivo. La problematica priorizada se relaciona con
la competencia 5 que indica: “Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con las
y los docentes de su institucion educativa basada en la colaboracion mutua, la

autoevaluacion profesional y la formacién continua orientada a mejorar la practica
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pedagogica y asegurar logros de aprendizaje” el clima escolar, las caracteristicas de los
estudiantes orientdndola hacia el logro de metas de aprendizaje” (Ministerio de
Educacion, 2014, pag.35). Asi también la gestion del directivo se verd fortalecida y tendra
un impacto positivo al considerar la Competencia 2: “Promueve y sostiene la
participacion democratica de los diversos actores de la institucion educativa...”
(Ministerio de Educacioén, 2014, p.41), y la Competencia 6: “Gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos al interior de su institucion educativa a través del acompafiamiento
sistematico a las y los docentes y la reflexidn conjunta con el fin de alcanzar las metas de

aprendizaje” (Ministerio de educacion, 2014, p.47).

El problema priorizado ¢Que se pretende resolver con el presente Plan De Accidn? La
“Inadecuada gestion curricular en el manejo de estrategias metodologicas en el area de
comunicacion en la Institucion Educativa N° 40005 del distrito de Uchumayo -Arequipa”.
La institucién educativa es una comunidad educativa donde los docentes en su gran
mayoria cuentan méas de 15 afios de servicio en la institucion. Frente a constantes cambios
en materia pedagdgica, algunos de los docentes de la institucion estan preocupados por
entender todos estos cambios, contrario a ello hay docentes muy despreocupados y
contindan trabajando de manera tradicional lo que no permite al estudiante la

construccion de su propio aprendizaje.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion.

Luego de mostrar los datos del diagnostico que se resume lineas arriba, consensuada
menté se optd por implementar la siguiente estrategia; se ha determinado como alternativa
mas pertinente y viable, “la implementacion de un plan de trabajo colegiado™ para
fortalecer la Gestion Curricular con énfasis en el desarrollo de competencias
comunicativas para el ejercicio ciudadano. La seleccion se realiza teniendo en cuenta los
objetivos especificos, Propiciar espacios formativos en manejo de estrategias para el
desarrollo de competencias, optimizar el proceso de monitoreo acompafiamiento centrada
en la mejora de la calidad de los aprendizajes, promover adecuado funcionamiento del
trabajo colegiado. Las dimensiones que abarca las alternativas de solucion son; gestion
curricular y liderazgo pedagogico, Monitoreo acompafiamiento y evaluacion de la

practica docente y comunidades de aprendizaje y liderazgo pedagdgico.
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Se realizara las acciones siguientes que permitira lograr las alternativas presentadas;
sensibilizacion sobre la necesidad de la comunidades profesionales de aprendizaje (CPA)
en la I.E, crear condiciones para viabilizar una comunidad profesional de aprendizaje que
fortalezca la actualizacion docente, se elaborara el plan de trabajo con participacion de
los docentes, generar compromisos con los docentes en la aplicacion del enfoque del area,
elaboracion de un plan de monitoreo contextualizado y adecuado, elaboracion de

instrumentos de monitoreo y acompafiamiento. Todas estas acciones llevaran a mejores

logros de aprendizaje en tal razon es pertinente realizar estas acciones.

Tabla 01

Relacién causa — objetivo — dimensiones y acciones

estrategias  para el
desarrollo de
competencias
comunicativas

formativos en el manejo
de estrategias para el
desarrollo de
competencias
comunicativas.

OBJETIVO
CAUSAS _ DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
Escasa orientacion en | Propiciar espacios | Gestion Curricular | Elaboracion de un plan

formativo en el uso de
estrategias para el desarrollo
de competencias
comunicativas.

Ejecucidn del plan formativo
en el uso de estrategias para
el desarrollo de competencias
comunicativas

Insuficiente monitoreo | Optimizar el proceso de | Monitoreo, Elaboracion consensuada del

y acompafiamiento Monitoreo y | Acompafiamiento | Plan de monitoreo

docente. Acompafiamiento docente y | acompafiamiento y
centrada en la mejorade | Evaluacion evaluacién.
la calidad de los | (MAE) Implementacién del plan de
aprendizajes. monitoreo acompafiamiento

y evaluacién

Inadecuada aplicacion Monitoreo, Conformacion y

del trabajo colegiado Promover adecuado Acompafiamiento | funcionamiento de los
funcionamiento del docente y grupos de interaprendizaje.
trabajo colegiado. Evaluacion Elaboracion colegiada de

(MAE) unidades didacticas y

sesiones de aprendizaje.
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1.5 Justificacion

El plan de accion propuesto, es importante porque fortalece la gestion curricular del
directivo, la importancia que tiene el de realizar una adecuada gestion curricular en el
area de comunicacion de forma transversal en las diversas areas para el logro de las
mismas de acuerdo a la préctica docente, para desarrollar en los estudiantes las
habilidades necesarias y los conocimientos basicos, para enfrentar los nuevos retos que

la sociedad plantea, en este mundo globalizado actual.

El presente plan va a tener una influencia marcada en los docentes; ya que a partir del
mismo se iniciara un proceso de andlisis y reflexion, para el cambio que se requiera. Los
docentes seran también capaces de ejercer un liderazgo pedagogico (junto a los
directivos) a partir de una practica docente adecuada, impulsando de esta manera su nueva
vision pedagdgica, promoviendo un desarrollo personal y profesional, en busca de un
eficiente ejercicio docente en bien de los estudiantes.

Desde el punto de vista del ejercicio pedagogico, las estrategias metodologicas es el
capital para un buen desempefio docente; por lo tanto, es necesario planificar o disefiar
un Plan de Accion Profesional, de tal manera que, a partir de los objetivos, las acciones y
la evaluacion del mismo, se pueda conseguir un cambio medida que se solucione el
problema priorizado. EI impacto total (directo / indirecto) que el liderazgo va generando
estimandolo en un % del total del efecto escuela sobre el logro de aprendizaje, Leihwood
propone variables mediadoras para generar cambios en la I.E. el aprendizaje organizativo
o eficacia colectiva del profesorado tiene, segun la investigacion, tres fases de desarrollo:
a) La creacién de un clima de confianza y colaboracion. b) La elaboracién de un proyecto
de mision compartida y monitorizada. c) La toma de decisiones colectiva que implica
iniciativas y riesgos, apoyada por una formacidon profesional apropiada.
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CAPITULO 1
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema.

2.1.1 Antecedentes nacionales.

Callo (2013) realiz0 la investigacion titulada “La supervision pedagogica y el desempenio
laboral de los docentes de la Institucion Educativa 7035 de San Juan de Miraflores”. El
disefio de la investigacion es no experimental, de tipo descriptivo correlacional. La
poblacion para esta investigacion estuvo conformada por 84 docentes y 97 estudiantes del
quinto afio de secundaria de la institucién educativa y la muestra esta constituida por 69
docentes y 69 estudiantes. La recoleccion de datos fue realizada a través de un
cuestionario. El autor concluye estéa relacionado que. El acompafiamiento pedagogico esta
relacionado directa y significativamente con el desempefio laboral del docente. El
presente trabajo se relaciona con el antecedente lineas arriba mencionado, ya que el
monitoreo pedagogico ha influido positivamente en el desempafio profesional de los
docentes, aun sin tareas de acompafiamiento y capacitacion ya que solo se exige el
cumplimiento de tareas que se monitorea. Para lograr el mejoramiento de la calidad del

servicio se debe reconocer y enfrentar los problemas por més pequefias que sean

Dan (1975) ofrecia un estudio socioldgico que alertaba sobre las formas de trabajo
imperantes en las escuelas. Por medio de una serie de entrevistas a casi cien profesores
de primaria y secundaria de Boston, y a través de seis mil cuestionarios realizados a
profesores del Dade Country en Florida, Schoolteacher se convirtid, a través de los afos,
en un ejemplo paradigmatico de como se genera y de qué manera se manifiesta el
individualismo docente en los centros educativos. Dicho trabajo destacaba la
organizacion celular y la rigidez de los tiempos y espacios escolares como principal
obstaculo para el desarrollo de la colegialidad entre los profesores. El autor alegaba asi
que la relacién entre los docentes se caracterizaba por la indiferencia y el individualismo,
en parte porque los profesores no comparten una misma cultura técnica sobre la
ensefianza. Lortie explicaba ademas que las principales recompensas psiquicas que recibe

un profesor suelen emerger dentro del aula de clase, es decir, en situacion de aislamiento



20

respecto del resto del plantel docente, por medio de la retroalimentacion recibida de su
alumnado. En ese contexto, el autor notaba que la colaboracién entre colegas quedaba
sujeta a una cuestion de voluntad y eleccion personal, y que prevalecia cierto resquemor
entre los profesores por aceptar patrones de colaboracién que no fuesen especificamente
circunscritos a determinadas tareas. Sin embargo, la individualidad que denotaban los
profesores no parecia responder a patrones de autosuficiencia o capricho, sino mas bien
a un perfil de inseguridad y dubitacion en un marco de escasez de confianza. (Gabriela
Krichesky 2013, p. 92).

2.1.2 Antecedentes internacionales

Balzdn (2012) realiz6 el trabajo de investigacion denominada ‘“Acompaiamiento
pedagdgico del supervisor y desempeiio docente en III etapa de educacion bésica”, Esta
investigacion se desarrolld tomando en cuenta el disefio no experimental de tipo
descriptivo correlacional; con una poblacidn de 82 docentes y una muestra de 43 docentes
colaboradores. El instrumento utilizado para la recoleccion de datos fue la encuesta vy,
llegando a la conclusion de que en las instituciones escolares los supervisores casi
siempre cumplen las funciones de acompafiamiento, pero hay todavia docentes que no
estan satisfechos con las funciones que desarrollan los docentes en el momento del

acompariamiento.

En relacién con lo anterior es preciso tomar en cuenta que el nifio con necesidades
especiales es ante todo una persona y como tal tiene un potencial de habilidades,
capacidades y una gran necesidad, por lo tanto, debe proveérsele de los mecanismos
necesarios para que potencie sus habilidades y conocimientos para promover su
desarrollo pleno, para que pueda interactuar en todas las instancias de la vida. Es por ello

la importancia se interactuar con la sociedad.

Muronaga y Harada (1999) afirman que el trabajo colegiado ayuda a generar soluciones
creativas para diversos problemas. Sefialan que hubo un cambio en cuanto a la solucion
de problemas en la escuela: de contar con un consultor, quien es una persona externa
considerada como experta en el tema, ahora se prefiere el trabajo colegiado que permite
a las personas con diferentes experiencias generar soluciones creativas a los problemas

comunes. Agregan que el desarrollo de relaciones colegiadas es un proceso complejo. Lo
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mas importante en este tipo de relaciones reside en el desarrollo de un clima de confianza
y respeto, lo cual incluye cierta identificacion en las diferentes perspectivas de los
miembros, considerando las fortalezas y debilidades de cada uno de los participantes
(Hudson y Glom, 1997). Bonals (1996) afiade que la confianza es un concepto importante
que debe existir en los grupos de maestros, entiende por confianza al hecho de que los
participantes tomen conciencia del modo en que se relacionan con los demas 25
comparfieros y busquen, a partir de la reflexion y el autoanlisis, tratar temas que sean

importantes para todos.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

2.2.1. Gestién curricular.

La Gestidn Curricular contiene las competencias y habilidades que evidencian la forma
en la cual el director asegura el aprendizaje efectivo en aula, considerando la cultura y el
Proyecto Educativo del Establecimiento. Se expresan en la capacidad de promover el
disefio, planificacion, instalacion y evaluacion de los procesos institucionales apropiados
para la implementacion curricular en aula, de aseguramiento y control de calidad de las
estrategias de ensefianza, y de monitoreo y evaluacion de la implementacion del curriculo.

(http://www.gestionyliderazgoeducativo.cl/gestioncalidad/buenadireccion/gestion.php)

2.2.2 Sistema de Monitoreo, Acompafiamiento

Monitoreo:

Al respecto, Mosley, Megginson, Pietri (2005) definieron: ElI monitoreo es
potencialmente una conversacion de acompafante o estratega. ES una oportunidad para
aclarar metas, prioridades y criterios del desempefio, es una oportunidad para afirmar y
reforzar los valores basicos del grupo, es una oportunidad para escuchar ideas y hacer
participar a los empleados en el proceso de planeacién y solucion de problemas (p.330)
El monitor, muchas veces dificulta esta actividad, quizas por no considerarse capaz de
realizarlo o, por incomodidad, por problemas personales, o por no saber como enfrentar
alguna duda sobre el desempefio del docente, porque en vez de monitorear fiscaliza sin

ser ella su funcion, u otros factores que dificultan una comunicacion fluida capaz de
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resolver dudas e inquietudes entre las partes. Por lo tanto, la mala interaccion entre las
partes pone en peligro y genera més conflictos. Entonces, esa oportunidad de aclarar, de
reforzar, de apoyar y resolver inconvenientes detectados se queden de lado y significando

ello, una desilusion y desmotivacion mas de los docentes.

En la actualidad se tiene mas clara el monitoreo que es de recoger de forma sistematica
para luego ser analizada y usar esta informacion para hacer seguimiento al proceso de
ensefianza — aprendizaje monitorear el avance de los logros de aprendizaje de los
estudiantes como recoger evidencias de fortalezas y debilidades del trabajo del docente y

tomar luego las decisiones pertinentes.

Acompafiamiento:

El acompafiamiento pedagogico “Es la estrategia de formacion en servicio situada en la
escuela, dirigida al profesor de aula para fortalecer sus competencias pedagdgicas de
manera individualizada y mejorar su desempefio en aula”, cuyo propdsito es promover el
desarrollo profesional del profesor de aula mediante acciones de orientacion y asesoria
sostenidas en el tiempo, el cual se complementa con estrategias de formacién e
interaccion colaborativa. (MINEDU, acompafiamiento pedagégico, (2015).

El acompafiamiento es fundamental para el crecimiento profesional ya que a través del
acompariamiento se van enriqueciendo el monitoreado como el acompafiante se van

fortaleciendo mutuamente al intercambiar experiencias.

2.2.3 Trabajo colegiado.

Se entiende por trabajo colegiado el medio fundamental para conformar un equipo capaz
de dialogar y concertar, de compartir conocimientos, experiencias y problemas en torno
a asuntos y metas de interés comudn (SEP, 1998). Se considera que a través de este espacio
los profesores incrementen sus saberes para mejorar el trabajo pedagdgico. En similar
perspectiva, Izquierdo (2003), precisa que la organizacion debe considerar tiempos,

espacios y valoracion para el ejercicio de la colegialidad.
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Por su parte Bennet, sefiala que la Etica colegial implica el cultivo cotidiano de
comportamientos y virtudes, y el didlogo sincero entre los colegas (Izquierdo, 2003 p.
33). Refiere también que el trabajo colegiado implica reciprocidad, compromiso,
escrutinio critico y constructivo, animarse unos a otros, transmitiéndose interés, criticas

y sugerencias.

Perrenoud (2007) habla sobre la importancia de desarrollar la préctica reflexiva en el
oficio de ensefiar. Hace hincapié en la importancia de generar un practicante reflexivo (no
solo un practicante que reflexiona de vez en cuando) tanto desde la formacion profesional

como en la formacion continua de los docentes.

Se habla de trabajo colegiado cuando. Las condiciones que favorecen estas practicas es
el trato horizontal en un marco de respeto profesional y personal, donde los aportes de
cada uno son valorados y contribuyen a fortalecer el desarrollo individual y colectivo y
aprovechar los espacios para promover momentos de profundizacion, negociacion y
reflexion sobre la préactica pedagdgica de manera que se pueda lograr un trabajo
colaborativo.

2.2.4 Estrategias didacticas:

Feo R. (2010) define las estrategias como los procedimientos (métodos, técnicas,
actividades) por los cuales el docente y los estudiantes, organizan las acciones de manera
consciente para construir y lograr metas previstas e imprevistas en el proceso ensefianza
y aprendizaje, adaptandose a las necesidades de los participantes de manera significativa.
(p 222). Es fundamental que el docente aplique de manera pertinente las estrategias
didacticas a fin de facilitar la articulacién de los procesos didacticos con el logro de

competencias.

Las estrategias pues son todas las actividades consientes que el estudiante realiza para
adquirir nuevos conocimientos y que el docente debe conocer y emplearlas en el momento

de aprendizaje del estudiante para que logre nuevos aprendizajes.
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CAPITULO 111
METODO

3.1 Tipo de investigacion.

El presente trabajo de estudio segun el tipo de investigacion es aplicado, segin Sanchez
y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer para hacer, para actuar, para construir, para
modificar”. La investigacion educacional esta dirigida a resolver problemas de la practica,
por ende, cada investigacion se constituye en singular con un margen de generalizacion
limitada, y, por lo mismo, su propdsito de realizar aportes al conocimiento cientifico es
secundario. En la IE 40005 del Distrito de Uchumayo- Arequipa se pretende generar el
cambio en cuanto la practica docente para el logro satisfactorio de las competencias
comunicativas propuestas en el curriculo nacional. La problematica priorizada ayudara a
que los estudiantes logren comprender lo que escuchan y lean, asi como lo que escribe
correctamente y hablar con propiedad.

Segun Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de nivel
descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica del
diagnostico. Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El  enfoque cualitativo
es abierto, flexible y holistico. EIl problema planteado ha sido abordado considerando los
aportes de los diferentes actores educativos; durante el diagnostico, las causas
identificadas se fueron alineando tomando en cuenta la flexibilidad propia de la
investigacion realizada, los objetivos trazados son fruto de una reflexiéon global que
considera la totalidad del hecho educativo. Segin Hernandez, Fernandez y Baptista
(2014) En la investigacion cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera
dinamica en ambos sentidos: entre los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso
mas bien circular en el que la secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada
estudio” (p.7). A lo largo de todo el proceso de indagacion se realizaron diversas acciones
indagatorias mediante las técnicas (encuestas, focus group) aplicados a docentes,
estudiantes y padres de familia, muchas de las respuestas que se han modificado

constantemente en el arbol de problemas hasta que se llegé a priorizarla problemaética.
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3.2 Disefio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacidon accion participa “(p. 470).
En el caso del presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues segun
Hernandez et al. (2014), este disefio se da “Cuando una problemadtica de una comunidad
necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso de la I.E. 40005
del distrito de Uchumayo la problematica a cambiar esta referida a la Inadecuada Gestidn
Curricular para el logro satisfactorio de las competencias comunicativas, problematica

que se debe lograr revertir al implementar en la IE. El presente plan de accion.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo busca contar con el respectivo diagndstico del problema priorizado y un programa
para resolverlo (p. 472), a través de la alternativa de solucién més pertinente; cumpliendo
asi la pauta basica de la Investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio
estd o debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo
tiempo que se interviene” (p. 496). Durante la investigacion del presente trabajo se han
determinado las posibles causas del problema, asi como sus posibles alternativas de
solucion eligiendo de entre varias posibilidades las méas pertinentes a la resolucion de
nuestro problema como son: Escasa orientacion en estrategias para el desarrollo de
competencias comunicativas, Insuficiente monitoreo y acompariamiento docente e
Inadecuada aplicacion del trabajo colegiado; no olvidandonos también de las acciones
que se necesita para lograrlas. Esta secuencia nos permite reafirmar lo mencionado por

Hernandez “Se indaga al mismo tiempo que se interviene”.

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accion
Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y
participantes o0 miembros de la comunidad involucrada” (p. 501). Para la investigacion
del problema se cuenta con el directivo como investigador, sin embargo es importante y
necesaria la participacion de los docentes, personal administrativo, alumnos y padres

de familia, asi todos en conjunto establecemos la priorizacion de una acciéon que nos
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ayude a solucionar el problema anteriormente planteado, resultando es la escasa
orientacion en estrategias para el desarrollo de competencias comunicativas y el
insuficiente monitoreo y acompafiamiento docente debiendo ser un acompafiamiento

adecuado y consensuado que permita al docente una correcta planificacion curricular.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién.

Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas y el analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucién, que se
constituye en una propuesta de Plan de accion para mejorar el liderazgo pedagdgico en la
Institucion Educativa N° 40005 del distrito de Uchumayo — Arequipa.

El Plan de accidn que se presenta busca el mejoramiento del liderazgo pedagdgico de
corto plazo, esté sustentado en la informacion obtenida durante la etapa de diagndstico y

se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucién priorizada.

El Plan de accion sirve para saber cuando se deben ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo que se busca, para establecer indicadores de avance,
para identificar los recursos, necesarios ademas para saber qué acciones estan dando

resultado y cuales son las decisiones a tomar para optimizar las que no estan funcionando.

A través del diagnostico que se realizo se detectd la problematica que debemos afrontar
en la institucion educativa, la misma que esta referida a la Inadecuada gestion curricular
en el manejo de estrategias metodoldgicas en el area de comunicacién en la Institucion
Educativa N° 40005 del distrito de Uchumayo —Arequipa. Por otro lado, es importante
destacar la pertinencia de la propuesta de solucion y que esta referida a la
institucionalizacién de los grupos de interaprendizaje, espacio en el que se favorecera y
valorara las practicas docentes exitosas en el marco de las comunidades profesionales de
aprendizaje generando condiciones favorables de discusién para la construccion
colegiada de saberes pedagdgicos en el marco del desarrollo de la profesionalidad
docente tendientes a conocer y manejar eficientemente el curriculo e impulsar el logro

de competencias comunicativas en el area de comunicacion.
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Se puede destacar la pertinencia que tiene la elaboracion del presente Plan de accion
porque con ella se trata de mejorar la problematica de la Inadecuada gestion curricular en
el manejo de estrategias metodoldgicas en el area de comunicacion en la Institucion
Educativa N° 40005 del distrito de Uchumayo —Arequipa.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Fortalecer la Gestion Curricular para el manejo de estrategias que potencien el desarrollo
de las competencias comunicativas a través de la implementacion de un Plan de trabajo

colegiado en el Nivel Primario de la IE 40005 del Distrito de Uchumayo — Arequipa.

Objetivos especificos:

Objetivo especifico 1:

Propiciar espacios formativos en el manejo de estrategias para el desarrollo de
capacidades comunicativas.

Obijetivo especifico 2:

Optimizar el proceso de Monitoreo y Acompariamiento centrada en la mejora de la
calidad de los aprendizajes.

Objetivo especifico 3:

Promover adecuado funcionamiento del trabajo colegiado.

4.1.2 Participantes.

El Plan de accidn podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de la
comunidad educativa de la IE N° 40005 del distrito de Uchumayo - Arequipa. Detallamos
a continuacion cudles son los actores encargados de asegurar que las actividades se
ejecuten de acuerdo a lo que esta planificado, ademas de comunicar los avances en el
desarrollo del Plan de accion.

= Emiliano Edilberto Chirinos Rios - director

= docentes del nivel primario



= Padres de familia
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= Poblaciéon beneficiada. Un directivo, seis docentes, un personal administrativo,

sesenta y dos estudiantes y treinta y ocho padres de familia.

4.1.3 Acciones.

Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el anélisis de las causas y

teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el

componente del Plan de accion que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.

Tabla N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CAUSAS

ACCIONES

Propiciar espacios formativos en el

manejo de estrategias para el

desarrollo de competencias

comunicativas.

Escasa orientacion en

estrategias para el
desarrollo de competencias

comunicativas

Elaboracion de un plan
formativo en el uso de
estrategias para el desarrollo de

competencias comunicativas.

Ejecucion del plan formativo en
el uso de estrategias para el
desarrollo de competencias

comunicativas

Optimizar el proceso de Monitoreo y
centrada en la
calidad de

Acompafiamiento
mejora de la los

aprendizajes.

Insuficiente monitoreo y

acompafamiento docente.

Elaboracidn consensuada del
plan de monitoreo
acompafiamiento y evaluacion.
Implementacion del plan de
monitoreo acompafiamiento y

evaluacion

Promover adecuado funcionamiento

del trabajo colegiado.

Inadecuada aplicacion del

trabajo colegiado

Conformacion y
funcionamiento de los grupos
de interaprendizaje.
Elaboracion  colegiada  de
unidades didacticas y sesiones

de aprendizaje.
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Describir las acciones

Primera accion:
Elaboracion de un plan formativo en el uso de estrategias para el desarrollo de
competencias comunicativas.
Actividades de la primera Accion:
» Taller de sensibilizacion a los docentes sobre la importancia de manejar
estrategias metodoldgicas en la sesion de clase.

» Gestion de talleres de capacitacion y actualizacion.

El docente debe aplicar diversas estrategias metodoldgicas en las sesiones de aprendizaje,
para que el estudiante pueda recurrir a la utilizacion de la estrategia metodolégica que lo
ayude a desarrollar sus competencias, por ello la importancia que el docente deba conocer
y manejar diversas estrategias metodoldgicas, para que ello ocurra debera elaborarse un
plan de formacién continua en uso y manejo de estrategias metodoldgicas.

Segunda accién:

Ejecucion del plan formativo en el uso de estrategias para el desarrollo de competencias
comunicativas
Actividades de la primera Accién:

» Establecimiento de horarios comunes para el trabajo colegiado.

» Elaboracion de la programacién curricular incorporando estrategias

metodoldgicas.

Durante la ejecucion de las estrategias que usan los docentes, estos se iran validando tanto
las que utiliza cada docente como los que han sido compartidas por sus pares en las
jornadas de trabajo colegiado. asi como la toma de decisiones de realizar de realizar extra

—clase.

Tercera accion:

Elaboracion consensuada del Plan de monitoreo acompafiamiento y evaluacion.

Actividades de la primera Accién:
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» Jornada de elaboracion de los objetivos del Plan de monitoreo.
» Elaboracion consensuada del plan de monitoreo.
» Elaboracion del acta de compromiso de participacion.

Siendo el plan de monitoreo y acompafiamiento la herramienta fundamental con el cual
el directivo interviene para obtener informacion, en el aula entre el docente y sus
estudiantes, es importante que dicho documento sea elaborado consensuadamente, a
través de una jornada, entre el directivo y la participacion de todos los docentes, de tal
manera que los docentes conozcan sobre lo que se les monitoreara y a su vez asuman su

compromiso.

Cuarta accion:

Implementacion del plan de monitoreo acompafiamiento y evaluacion.
Actividades de la primera Accion:
» Diagnostico del desempefio docente (Primera visita).
» Procesamiento y comunicacion de resultado de la primera visita.
» Observacion de sesiones de aprendizaje (2 y 3 visita)
» Informa del balance de monitoreo y acompafiamiento.

El monitoreo a la préctica pedagogica se basa en la observacion sistematica del trabajo
del docente en el aula, como es su desempefio para que los estudiantes desarrollen
competencias comunicativas en el &rea de comunicacion y del mismo modo, el anélisis
de la practica pedagogica en general que desarrolla el docente durante la sesion de
aprendizaje; a traves de ello recogera informacion que le permitira detectar fortalezas y
debilidades, para luego fortalecer al docente sus debilidades para asi lograr aprendizajes
en los estudiantes. Finalmente, esta evidencia debera ser sistematizada por y dar a conocer

por el directivo.
Quinta accién:
Conformacion y funcionamiento de los grupos de interaprendizaje.

Actividades de la primera Accién:

» Planificacion.
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» Cronograma

» Taller de analisis del desempefio docente

A través de los circulos de interaprendizaje los docentes mejoran el disefio de las sesiones
de aprendizaje, este constituye una oportunidad para la Institucion Educativa de ser un
aliado estratégico puesto que cuentan con recursos humanos necesarios para emprender

talleres, reuniones de interaprendizaje para resolver problemas e intereses comunes.

Sexta accion:

Elaboracion colegiada de unidades didacticas y sesiones de Aprendizaje.

Actividades de la sexta Accion:
» Circulos de interaprendizaje para planificar, disefiar y elaborar sesiones de
aprendizaje con alta demanda cognitiva.

> Planteamiento de situaciones comunicativas.

Es importante implementar los circulos de interaprendizaje para tratar diversos temas
como el de desarrollar estrategias que desarrollen competencias comunicativas en el area
de comunicacion teniendo en cuenta los procesos didacticos, el nifio debe comprender o
comunicarse en situaciones reales, es decir, seguidamente llegar a la reflexion vy,

finalmente, transferir estos aprendizajes a situaciones nuevas que les plantea la vida

4.1.4 Técnicas e instrumentos.

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,
la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el
logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo y analisis
de informacidn que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de accion, se han

seleccionado las siguientes.
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Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS
Observacion Ficha de observacién
Encuesta Cuestionario

4.1.5 Recursos humanos y materiales.

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del plan de accion.

Recursos humanos:
Director, docentes, especialistas de nivel primario de la UGEL, Psicologos de la
DEMUNA de la municipalidad distrital de Uchumayo, Personal médico y paramédico del

Centro de Salud de Mariscal Castilla.

Recursos materiales:
Papel bond, paledgrafos, cartulinas, e cran, cafidn multimedia, pizarra, plumones,

computadora o laptop e impresora.

4.1.6 Presupuesto.

El presupuesto detalla de manera sistemética las condiciones y recursos que serén
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente plan de accion
se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que
seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento

de donde provienen estos recursos.

Para la implementacion del presente Plan de accion el presupuesto se gestionara ante la
asociacion de Padres de familia (APAFA) de la Institucién Educativa para la adquisicién
de materiales. Asi mismo se gestionard la colaboracion de personal profesional
estableciendo alianzas estratégicas con la Unidad de Gestion Local Arequipa Norte, La
Defensoria Municipal del nifio y del adolescente (DEMUNA), la Municipalidad distrital
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de Uchumayo, El Centro de salud de Mariscal Castilla y la Policia Nacional del

destacamento policial de Uchumayo.

Tabla N° 04
Presupuesto
BIENES Y
FUENTES DE
ACCIONES SERVICIOS | CANTIDAD COSTO
FINANCIAMIENTO

(RECURSOS)
Elaboracion de un Papelotes 1/2 ciento S/.12.00 APAFA
plan formativo en Papel bond, % Millar S/.12.00
el uso de estrategias | Plumones. % docena $/.15.00
para el desarrollo Director-
de competencias docentes
comunicativas.
Ejecucion del plan | Papelotes, papel 1/2 ciento $/.12.00 Aliados estratégicos
formativo en el uso | bond Y% Millar S/.12.00
de estrategias para | Plumones, e cran % docena S/.15.00
el desarrollo de Cafion
competencias multimedia
comunicativas Capacitador
Elaboracion Papelotes, Papel 1/2 ciento $/.12.00 APAFA
consensuada del bond, Plumones. Y2 Millar $/.12.00
Plan de MAE Especialista de la Y2 docena S$/.15.00

UGEL
Implementacién del | Papel bond, tinta % Millar S/.12.00 Aliados estratégicos
plan de MAE Especialista UEL 1 frasco S/.30.00

Director
Conformacién y Papelotes, Papel 1/2 ciento S/.12.00 Aliados estratégicos
funcionamiento de | bond, Plumones. Y2 Millar $/.12.00
los grupos de Director- Y2 docena $/.15.00
interaprendizaje. docentes
Elaboracion Papelotes, Papel 1/2 ciento $/.12.00 Aliados estratégicos
colegiada de bond, Plumones. % Millar S/.12.00
unidades didacticas | Especialista de la Y docena S/.15.00
y sesiones de UGEL, director y
aprendizaje. docentes.

Costo Total S/.237.00
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4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accién,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracién claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.



Tabla N° 05

Matriz de planificacién
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Aprendizaje.

OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS ACCIONES RESPONSABLES | RECURSOS CRONOGRAMA 2019
ESPECIFICOS
AIM|J|J|A|[S|O|N
Fortalecer la  gestion | 1. Propiciar espacios | 1.1 Elaboracion de un plan | Equipo directivo
curricular para el manejo | formativos en el manejo formativo en el uso de
de estrategias que | de estrategias para el estrategias para el desarrollo Acta
potencien el desarrollo de | desarrollo de de competencias
las competencias | competencias. comunicativas.
IC; r?#qrgéargzsfa;é:a\a? Sﬁ 1.2 Ejecuci@n del Eequipo directivo
plan de trabajo colegiado plan formatlvo_en el Docente
en el nivel primario de la uso de estiaGQIER Ficha X | X [ X[|[X|X |[X[|[X [X
I.E. N° 40005 del distrito Egﬁpe;tggz?go”o piC
de Uchumayo — Arequipa. Comunicativas.
2. Optimizar el proceso | 1.3 Elaboracion consensuada | Equipo directivo
de Monitoreo y del Plan de MAE. Informe
Acompafiamientl | 1.4 Implementacién del plan de | Equipo directivo
centrada en la mejora de MAE .
la calidad de los Ficha XXX XXX XX
aprendizajes.
1.5 Conformacién y | Equipo directivo
funcionamiento  de  los | Docentes Acta X [ X [ X|X|[X|X]|X |X
3. Inadecuada aplicacién grupos de interaprendizaje.
del trabajo colegiado. 1.6 Elaboracion Equipo directivo
colegiada de Docentes
unidades didacticas y Informe X [ X | X[ X |[x |[xX]|X |x
sesiones de
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el proposito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.



Tabla N° 06

Matriz de monitoreo y evaluacion
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NIVEL DE
IMPLEMENTACION
MEDIO DE PRINCIPALES
OBJETIVOS 1 2 3 . PROPUESTAS
. ACCIONES INDICADORES META VERIFICACIO DIFICULTADE
ESPECIFICOS No En Logrado N S DE MEJORA
lograd | proces
0 0

1. Propiciar | 1.1 Elaboracion 111 %  de |2 reuniones Acta de la reunién |Ausencia por salud | -Concientizar
espacios de docentes que | de trabajo firmada y lista de del docente. sobre la
formativos en el | un plan formativo | participan en la asistencia. importancia
manejo de [ en el wuso de | elaboracion  del de la participacion
estrategias para el | estrategias para el | plan formativo de Hoja de ruta del docente
desarrollo de | desarrollo de estrategias en el
competencias Competencias mes de marzo.

comunicativas.

1.2. Ejecucién del | 1.2.2 %  de | 4 talleres de -Lista de |Ausencia por salud | Sensibilizar a los

plan formativo en | asistencia a los | capacitacién asistencia y por no dar un docentes de la

el uso de | talleres de | en Informe poco mas de su importancia de la

estrategias para el | capacitacion sobre | estrategias compromisos tiempo capacitacion para

desarrollo de | estrategias meto -Acta  de la su desempefio

competencias
comunicativas

metodoldgicas en
el primer
semestre.

reunion firmada y
lista de asistencia.

profesional.
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2.1  Elaboracion | 2.1.2 % |1 -Asistencia -Ausencia del | Sensibilizaralos
consensuada  del | culminado el plan | cronograma Docente. docentes de la
Plan de Monitoreo | consensuado del | de monitoreo importancia de
y Monitoreo y la aplicacion del
Acompafiamiento | Acompafiamiento MAE para
recibir soporte.
2.2 2.2.2 % de | Monitoreo Director con aula a pensibilizar a los
Implementacion implementacion 3c/d Fichas de targo. locentes de la
del plan de | del Monitoreo y monitoreo mportancia de la

Monitoreo y
Acompafiamiento

Acompafiamiento.

plicacion del
MAE para recibir
oporte

3. Promover

adecuado

funcionamiento

del
colegiado.

trabajo

3.1Conformacion
y funcionamiento
de los grupos de
interaprendizaje.

3.1.1 %
conformado el
grupo de

interaprendizaje
durante el primer
mes.

9 jornadas d

trabajo

Acta de reunién
de la GIA
realizadas, hoja de
ruta y lista de
asistencia

Ausencia por
salud y por no dar
un poco mas de su
tiempo

Sensibilizar a los
docentes de la
importancia de
capacitarse a
través de la GIA.

3.2 Elaboracion
colegiada de
unidades
didacticas y
sesiones de
Aprendizaje.

3.2.1 % de
docentes elaboran
unidades
didacticas y
sesiones de

aprendizaje de
forma colegiada
en los dos
semestres.

Elaboracién
de unidades
didacticas y
sesiones de
aprendizaje

Acta de reunion de
trabajo colegiado,

Unidades
didacticas y
sesiones de

aprendizaje
contextualizadas.

Ausencia por
salud y por no dar
un poco mas de su
tiempo

Sensibilizar a los
docentes de la
importancia de
contar con la
planificacién
como
herramienta de
trabajo
planificado.




4.4 Validacion de la propuesta
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Como resultado de la aplicacién de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

4.4.1 Resultados de validacién

Tabla N° 07

Resultados de validacion

DIMENSIONES

INDICADORES

ESCALA DE VALORACION

Muy bueno

Bueno Regular

Factibilidad

Viabilidad de aplicacion del plan
de Accidn que se presenta.

X

Aplicabilidad

Claridad de la propuesta del Plan
de Accidn para ser aplicado por
otros

X

Generalizacion

Posibilidad de la propuesta del
Plan de Accion para ser
replicado en otros contextos
semejantes

Pertinencia

Correspondencia del
Accion  a las
educativas del
especifico

plan de
necesidades
contexto

Validez

Congruencia entre la propuesta
del plan de Accién y el objetivo
del programa de segunda
especialidad.

Originalidad

Novedad en el uso de conceptos
y procedimientos en la propuesta
del Plan de accion.

El especialista responsable de la validacién, ha opinado: que la propuesta desarrollada

asegura viabilidad para sustentacion y posterior aplicacién
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Apéndice 1

Matriz de consistencia

43

SITUACION FORMULACION ALTERNATIVA OBJETIVO GENERAL OBJETIVO ESPECIFICO METODO
PROBLEMATICA DEL PROBLEMA DE SOLUCION

A partir del diagndéstico | (Cémo desarrollar | Implementacion de | Fortalecer la Gestion e  Propiciar espacios | Enfoque:
realizado se ha priorizado | una adecuada gestién | un Plan de trabajo | Curricular para el manejo formativos en el manejo | Cualitativo
como problematica la | curricular para el | colegiado. de estrategias que de estrategias para el
Inadecuada gestion curricular | manejo de estrategias potencien el desarrollo de desarrollo de | Tipo: Aplicada
en el manejo de estrategias | metodolégicas en el las competencias competencias
metodoldgicas en el area de | area de comunicacién comunicativas a través de comunicativas. Disefio:
comunicacion en la Institucion | en el nivel primario de la implementacién de un Investigacién
Educativa N° 40005 del |la IE 40005 DEL Plan de trabajo colegiado e Optimizar el proceso de | Accion
distrito de Uchumayo - | Distrito de Uchumayo en el Nivel Primario de la Monitoreo y
Arequipa. - Arequipa? IE 40005 del Distrito de Acompafiamiento Variante:

Uchumayo — Arequipa.

e  Promover

centrada en la mejora de
la calidad de los
aprendizajes.

adecuado
funcionamiento del
trabajo colegiado.

Investigacién
Accidn participativa




Nifas y nifios con habilidades
comunicativas deficientes.

L

Apéndice 2

Arbol de problemas

Practica pedagdgica individual del
docente.

|

Inadecuada gestion curricular en el manejo de estrategias metodoldgicas en el area de comunicacién en la
Institucion Educativa N° 40005 del distrito de Uchumayo -Arequipa.

Escasa orientacion en estrategias para el
desarrollo de competencias comunicativas

Ausencia de un plan de capacitacién

Insuficiente monitoreo y
acompafnamiento docente.

1
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Inadecuada aplicacion del trabajo
colegiado.

Estrategias de monitoreo y
acompainamiento inadecuados

Poco conocimiento sobre formacion
y funcionamiento de las
comunidades profesionales de
aprendizaje.




Apéndice 3

Arbol de Objetivos

Nifias y nifios con capacidades comunicativas.

Docentes con pedagogia cooperativa.

Fortalecer la Gestion Curricular para el manejo de estrategias que potencien el
desarrollo de las competencias comunicativas a través de la implementacién de un
Plan de trabajo colegiado en el Nivel Primario de la IE 40005 del Distrito de
Uchumayo — Arequipa.
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Propiciar espacios formativos en el manejo
de estrategias para el desarrollo de
competencias

Optimizar el proceso de Monitoreo y
Acompafamiento centrada en la mejora de
la calidad de los aprendizajes.

Promover adecuado funcionamiento del
trabajo colegiado.
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Apéndice 4

Instrumentos

Guia de entrevista
Instrucciones: El directivo en aproximadamente 30 minutos hara una entrevista a cada
uno de sus docentes sobre estrategias para la comprension de textos, el directivo anotara
las ideas principales de la entrevista en las lineas punteadas de cada pregunta.

Apellidos y nombres del entrevistado:

Institucion Educativa:

1. Explica que estrategias metodoldgicas activas para la comprension de textos

insertas en tus sesiones de aprendizaje.

2. ¢Qué dificultades consideras que presentan con mayor frecuencia, tus

estudiantes en torno a la comprensién de textos?

3. Que estrategias utilizas cuando deseas evaluar la compresion de textos

4. Que procesos didacticos aplicas para mejorar los niveles de comprensién de

textos

5. De qué forma te das cuenta que tus estudiantes comprendieron el texto
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6. ¢Cbémo son las relaciones entre los miembros de la familia de tus estudiantes?

Fundamenta

7. ¢Como describes la participacion del padre de familia a nivel de actividades

generales, formacion de sus hijos, con los docentes? ;Como se manifiestan?

8. ¢Esta de acuerdo con la frecuencia y el tiempo que los directivos monitorean y

acomparian a los docentes? ¢Puede brindar alguna sugerencia?

9. ¢De qué manera el monitoreo y acompafiamiento favorece el desempefio

docente?

10. ¢ Como se desarrollan las actividades académicas del grupo colegiado en el
plantel?

11. ¢ Qué tipos de acuerdos se derivan de las actividades de los grupos colegiados?
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Escuela de Posgrado
Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas

Docentes de la I.E. N° 40005 Respondiendo la encuesta.

“El fracaso es solo la oportunidad de comenzar de nuevo de forma mas

inteligente.”



