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RESUMEN

El presente trabajo académico se inicia a partir de la observacion y las visitas de aula en
el proceso de acompafiamiento y monitoreo realizado en la institucion educativa ya que
se evidencia que durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje los docentes no
muestran un manejo eficiente y eficaz de los procesos didacticos de las diferentes areas
curriculares por lo que se implementara un plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion en el nivel de Educacién Primaria de la Institucion Educativa N° 42011
Republica Argentina de la provincia de Tacna-Tacna, en el cual participaran el director,

la sub directora del primaria, los docentes de primaria.

La metodologia que se empleara serd la investigacion accion participativa, las técnicas
que se utilizaran son la observacion del participante y la entrevista, los instrumentos que
nos permitirdn el recojo de informacidn son la rdbrica, la ficha de observacion, el
cuaderno de campo Yy el cuestionario de entrevista, esto facilitara la elaboracion de trabajo
de manera ordenada y coherente. La alternativa de solucion es la implementacion de un
plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion y los referentes tedricos conceptuales
que se han abordado son experiencias nacionales e internacionales, la gestion del M.A.E.,

los procesos didacticos y el clima escolar.

En conclusion, este Plan de Accion beneficiard a los docentes de Primaria ya que
permitira mejorar su desempefio en el manejo de los procesos didacticos de las areas
curriculares y por ende a los estudiantes ya que las sesiones de aprendizaje seran de mejor
calidad lo que permitira lograr los aprendizajes esperados, asimismo la institucion cuenta

con las condiciones para llevar a cabo el presente plan el presente afio 2019.

Palabras clave: Gestién curricular, gestion del monitoreo, acompafamiento vy

evaluacion., procesos didacticos, clima escolar.
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PRESENTACION

En la actualidad estamos viviendo cambios vertiginosos en lo referente a las politicas
educativas, tanto a nivel internacional como nacional. En el Per( se esta ejecutando cada
uno de los acuerdos y compromisos asumidos en sus diversos planes y proyectos como el
Plan Estratégico al 2021 en donde se busca que todas las instituciones educativas del pais
brinden una educacion de calidad con docentes bien preparados y dispuestos al cambio y
a la innovacién, razon por la cual el presente trabajo académico tiene como objetivo
general fortalecer la adecuada gestion curricular en el desarrollo de los procesos
didacticos a través de la implementacion de un plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion en el nivel de Educacion Primaria de la Institucion Educativa N° 42011

Republica Argentina de la provincia de Tacna-Tacna.

El presente trabajo académico propuesto para la IE N° 42011 RepuUblica Argentina del
Distrito de Tacna, a realizarse el afio 2019; pretende atender una de las diversas
problematicas que en materia educativa presenta como es la inadecuada gestion del
monitoreo y acompafiamiento del directivo a la practica docente en los procesos
didacticos, por ello, consideramos de vital importancia su tratamiento a través del
presente plan de accidn cuyos objetivos son: a. Implementar estrategias de fortalecimiento
del monitoreo, acompafamiento y evaluacién con énfasis en los procesos didacticos, b.
Mejorar los procesos didacticos de planificacion de las areas curriculares y ¢. Promover

relaciones interpersonales positivas que favorezcan el trabajo colegiado.

Este plan de accion esté estructurado en cuatro grandes capitulos. El primer capitulo trata
sobre identificacion del problema; El segundo capitulo sobre referentes conceptuales y
experiencias exitosas; El tercer capitulo trata sobre Métodos y el cuarto capitulo trata

sobre propuesta del plan de accién: disefio, implementacion, monitoreo y evaluacion.

El primer capitulo, aborda de manera clara y precisa la identificacion de la problematica
y de manera especifica su contextualizacion dentro de un enfoque territorial; el
diagnostico, el enunciado del problema, su alternativa de solucién y finalmente y no
menos importante la justificacién desde tres &mbitos como son: practico, metodolégico y

social.
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Escuela de Posgrado
El segundo capitulo, aborda los referentes conceptuales y experiencias anteriores; es
decir, los antecedentes nacionales e internacionales, asi como los referentes conceptuales

gue sustentan nuestra propuesta.

El tercer capitulo, aborda la metodologia utilizada; es decir, el método y en ella se

explicita el tipo y disefio de investigacion.

El cuarto capitulo, refiere la propuesta, el disefio, implementacion y el monitoreo del plan
de accion. Asimismo, se considera de gran importancia la validacion como proceso y el

resultado a través del criterio de experto.

El presente trabajo académico concluye con la presentacion de las referencias
bibliogréaficas y apéndices como la matriz de consistencia, arbol de problemas, arbol de

objetivos y la entrevista.

Como todo trabajo de investigacion se espera que sirva de apoyo a otros investigadores
para atender situaciones problemaéticas en sus instituciones educativas dentro del proceso

de gestion escolar con liderazgo pedagdgico.

Finalmente, a la espera de que otros investigadores lean el presente trabajo académico y
sea inspiracion para continuar investigando y abordando situaciones problematicas como
la que se plantea, directivos en gestion escolar se interesen por buscar alternativas de
solucion que contribuyan a brindar una educacién de calidad que se requiere en estos

tiempos de cambios vertiginosos.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa Primaria de Menores N° 42011 Republica Argentina del distrito,
provinciay region Tacna, se ubica en la calle Chiclayo N° 310 a 500 metros sobre el nivel
del mar y rodeado por los cerros Arunta e Intiorko, esta prestigiosa institucion educativa,
esta ubicado en el cercado de Tacna detras de la Catedral de Tacna, especificamente al

frente de la Plaza Juan Pablo II.

Los integrantes de la comunidad educativa provienen de diferentes zonas de Tacna, sus
pobladores en su mayoria provienen de familias que se dedican al comercio debido a que
es una zona comercial, por tales motivos la actividad econdmica principal de la ciudad es
el comercio por estar ubicada en zona de frontera con Chile. Los estudiantes provienen
de familias de clase media. En el entorno se presentan algunos problemas sociales como
delincuencia, consumo de bebidas alcoholicas, peligro vehicular, hogares disfuncionales,
nifios que son atendidos por abuelitos u otras personas, ya que los padres y madres
trabajan fuera de la provincia. La poblacién demanda a la institucion educativa nifios
seguros, independientes, con valores y que sepan trabajar en equipos ademas que cuiden

su medio ambiente.

La Instituciéon Educativa es de gestion publica, poli docente, brinda servicios educativos
en el turno de la mafiana y tarde, atiende a un total de 560 estudiantes que estudian desde
el primero al sexto grado cuyas edades oscilan desde los 6 a 13 afios de edad, distribuidos
en 19 secciones. Cuenta con 19 docentes de aula, 2 docentes de Educacion Fisica, 1
oficinista, 3 personal de servicio y 2 directivos. Su infraestructura es de material concreto
en estado regular, tiene 3 pabellones de 2 pisos, sus aulas son pequefias, tiene con 12
aulas, 2 servicios higiénicos, 1 direccion, 1 subdireccion, 1 cocina, 1 biblioteca, 1 sala de
computo, 1 patio de regular tamafio, escasas areas verdes; pero también cuenta con
necesidades de infraestructura como: la construccion de 1 sala multiusos, 1 cocina,
comedor y reconstruccién total de los pabellones por ser de construccion antigua y contar

con aula pequenas.



Un 25% de 560 estudiantes tienen problemas de aprendizaje, esto se refleja en los
diferentes instrumentos de evaluacion que aplican las docentes. Asi mismo se observa
que el 25% de 19 docentes tienen un limitado conocimiento sobre el enfoque de las areas
curriculares y la aplicacion adecuada de los procesos didacticos, lo cual se evidencia en
la ejecucidn de la sesiones de aprendizaje, ademéas de que se encuentran desmotivados,
con poca predisposicion para participar en capacitaciones, trabajo colegiado y
colaborativo fuera del horario de trabajo ya que tienen otras labores fuera del horario
escolar, ademas el hecho de que en la institucion educativa se brinde servicios en ambos
turnos hace dificultoso coordinar el trabajo en equipo y por ciclos ya que no coinciden en
horario porque 12 docentes de aula cumplen su labor en las mafianas y 7 docentes de aula
lo hacen en las tardes. Los padres de familia, en su mayoria trabajan, por lo que muchas

veces no asisten a las reuniones programadas en la institucion.

Las fortalezas que presenta la institucion educativa, es que cuenta con docentes de aula
nombrados en su totalidad, ademas la mayoria muestra predisposicion por capacitarse ya
sea en forma presencial o virtual, los directivos son capacitados por el Ministerio de
Educacion en gestion escolar con liderazgo pedagdgico. Cuenta con el Consejo Educativo
Institucional, asociacion de padres de familia y con diferentes comités como son: el
comité de tutoria y convivencia democratica, comité de alimentacion y gestion de riesgo,
quienes coordinan con la direccion para afrontar necesidades que se presentan. Como
oportunidades tenemos a los aliados estratégicos como: La policia nacional de la
comisaria central, el obispado, el hospital Hip6lito Unanue, el centro de salud
Metropolitano, entre otros. Todas las fortalezas y oportunidades se tomaran en cuenta
para la generar cambios en la institucion educativa, y asi se contribuira al logro de los

aprendizajes de los estudiantes y por ende a mejorar la calidad de vida de la poblacion.

De acuerdo a lo expuesto, la situacion problematica que se abordara es la inadecuada
gestién curricular en el desarrollo de los procesos didacticos en el nivel de Educacién
Primaria de la Institucion Educativa N° 42011 Republica Argentina de la provincia de
Tacna-Tacna. Asi mismo la problematica se relaciona con el dominio 2 Orientacion de
los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes, pero de manera especifica
con las competencias 5: Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los
docentes de su institucién educativa, basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion

profesional y la formacion continua; orientada a mejorar la practica pedagogica y asegurar
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logros de aprendizaje y; con la competencia 6: Gestiona la calidad de los procesos
pedagogicos al interior de su institucién educativa a través del acompafiamiento
sistematico a los docentes y la reflexion conjunta. La relacion con estas competencias se
da a la luz de que lo que se pretende implementar en nuestra institucion es la de contar
con docentes probos y capacitados para atender la demanda educativa y lo que la sociedad

Tacna exige a nuestros maestros.

Por otro lado, cabe mencionar que esta problematica se relaciona de manera muy estrecha
con las dimensiones del liderazgo pedagdgico propuesta con Vivian Robinson
Establecimiento de metas y expectativas; Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo y con Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de
los docentes. A través de estas dimensiones orientaremos a la mejora no solo del
desempefio de nuestros docentes, sino también al logro de los aprendizajes de nuestros

estudiantes.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

Después de haber realizado reuniones con los docentes y padres de familia para identificar
la problematica que afecta a nuestra institucion hemos concluido identificando y
priorizando el problema de la Inadecuada gestién curricular en el desarrollo de los
procesos didacticos en el nivel de Educaciéon Primaria en la Institucion Educativa N°
42011 Republica Argentina de la provincia de Tacna-Tacna cuyas causas son: Inadecuada
aplicacion de técnicas y estrategias de monitoreo y acompafiamiento en los procesos
didacticos, escaso fortalecimiento docente en la planificacion curricular de los procesos
didacticos en las sesiones de aprendizaje y las inadecuadas relaciones interpersonales
que limitan el trabajo colegiado siendo los factores causales la formacion y

profesionalizacion docente.

Para analizar el problema se ha empleado la Técnica del Arbol de problemas. La primera
causa considerada en el andlisis del problema es la inadecuada aplicacion de técnicasy
estrategias de monitoreo y acompafiamiento, siendo el factor asociado la formacion y
actualizacién teniendo como efecto practicas pedagdgicas tradicionales de los docentes

en las diferentes areas curriculares, siendo el proceso la gestion del monitoreo
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acompariamiento y evaluacion de la practica docente. Esta causa se da como consecuencia
del monitoreo y acompafiamiento insuficiente del directivo, asi como también al limitado
recojo de informacion de las necesidades e intereses de los docentes; trayendo como
consecuencia un trabajo pedagdgico descontextualizado a las necesidades e intereses de
los estudiantes y al conformismo y pasividad del docente; por tal motivo hemos creido
conveniente desarrollar talleres de sensibilizacion para promover el monitoreo,
acompariamiento y evaluacion en los procesos didacticos asi como también revision y

validacion en forma colegiada las fichas del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

La segunda causa es el escaso fortalecimiento docente en la planificacion de los procesos
didacticos en las sesiones de aprendizaje, siendo el factor asociado la formacion y
actualizacion docente teniendo como efecto sesiones de aprendizaje tradicional y
carentes de significatividad para los estudiantes por la labor recargada del directivo que
descuida el monitoreo y acompafiamiento docente, siendo el proceso la gestion curricular.
Esta causa se da porque el directivo se dedica mayormente a labores administrativas, por
lo tanto, los docentes realizan la planificacion de sus sesiones diarias, en muchos casos
sin tener en cuenta el enfoque del area y los procesos didacticos que exigen estrategias
adecuadas para que los estudiantes tengan aprendizajes significativos. Esto genera
practicas pedagogicas tradicionales por limitado conocimiento de los enfoques y procesos
didacticos de las diferentes areas pedagogicas; para ello se realizardn jornadas de
capacitacion sobre procesos didacticos, circulos de inter aprendizaje y jornadas de
planificacion de sesiones de aprendizaje teniendo en cuenta los procesos didacticos para

las diferentes areas curriculares.

La tercera causa esta referido a las inadecuadas relaciones interpersonales que limitan el
trabajo colegiado, el factor asociado es la formacion y profesionalizacién teniendo como
efecto un clima desfavorable para el trabajo colegiado provocando el desinterés por la
innovacion propiciando el facilismo en el desempefio docente, siendo el proceso la
gestién del clima escolar, esto se da a consecuencia del celo profesional que existen entre
docentes del turno mafiana y turno tarde predisponiendo a una inadecuada coordinacién
para el trabajo colegiado entre ambos turnos, por lo tanto, se presentan dificultades a la
hora de coincidir en horario de trabajo, todo esto da lugar a que haya un escaso trabajo
colegiado y un adecuado trabajo colaborativo, también se evidencia poco compromiso

por el tiempo limitado ya que los docentes no tienen tiempo para realizar trabajos en
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grupo, porque tienen otros trabajos por las tardes, sea por asuntos familiares y por
busqueda de sustento econdmico para sus familias, también porque tienen nifios pequefios
que no pueden dejarlos solos en casa, o porque deben cuidar a sus ancianos padres, etc.
Para ello se desarrollara talleres de habilidades sociales y la difusion de las normas de

convivencia.

En el analisis de estas causas se han obtenido resultados cuantitativos, para los cuales se
utilizd6 como instrumento una ficha de observacion que recoge informacion relevante
sobre dos aspectos: Gestion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion del directivo y

la gestion del trabajo colegiado.

Con respecto a la gestion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion del equipo
directivo, el 60% de docentes afirma que no se ha realizado apropiadamente el monitoreo,
acompafiamiento efectivo y asesoramiento técnico pertinente por parte del directivo, ya
que gran parte de su tiempo lo dedica a labores administrativas, por tales razones durante
la jornada diaria los docentes siguen utilizando estrategias rutinarias y tradicionales,
ejecutando sesiones de clase sin tomar en cuenta el enfoque por competencias, ni las
necesidades y demandas de los estudiantes en consecuencia se tiene el desarrollo de
sesiones de aprendizaje descontextualizadas, poco significativas y dirigidas. Frente a este
resultado encontrado se sugiere realizar talleres de sensibilizacidn para promover el MAE
en los procesos curriculares y la formacion continua para el directivo asi también la

revision del plan de MAE.

Finalmente, en relacién al compromiso Clima y Convivencia democratica en el 50 % de
los indicadores evaluados se evidencia en los docentes poco compromiso del trabajo
colegiado por el tiempo limitado ya que los docentes no tienen tiempo para realizar
trabajos en equipo, porque tienen otros trabajos por las tardes sea por asuntos familiares
y por busqueda de sustento econémico para sus familias, también porque tienen nifios
pequefios que no pueden dejarlos solos en casa, 0 porque deben cuidar a sus ancianos
padres, etc. Tambien debido a la inadecuada coordinacion para el trabajo colegiado
debido a que la I.E. brinda servicios educativos en dos turnos y, por lo tanto, se presentan
dificultades a la hora de coincidir en horario de trabajo; todo esto origina que haya un
escaso trabajo colegiado y un inadecuado trabajo colaborativo. Para ello se desarrollara

Talleres de habilidades sociales y la difusion y seguimiento de las normas de convivencia.



13

En cuanto a los resultados cualitativos, para recoger la opinion de los docentes en cuanto
a la inadecuada aplicacion de técnicas y estrategias de monitoreo y acompafiamiento en
los procesos didacticos, se empleé la técnica de la entrevista y como instrumento un
cuestionario. En este aspecto, los docentes manifiestan que los directivos no hacen una
adecuada socializacion del plan de monitoreo y acompafiamiento; la ficha de monitoreo
(rabrica de observacién en el aula) y el cronograma de visitas. También, que los directivos
realizan el monitoreo, pero no ejecutan adecuadamente el acompafiamiento. Para mejorar
esta situacion el directivo debe fortalecer las competencias profesionales de manera
individualizada y colectiva de esta manera contribuir en mejorar el desempefio del
docente en el aula con el prop6sito de promover las capacidades profesionales mediante
acciones de orientacion y asesoria permanente, el cual se complementa con estrategias de
formacion e interaccion colaborativa” (Ministerio de Educacion R.S.G. N° 008 — 2016,

p.4) propuesta del Ministerio de Educacion (2015b).

Con respecto al escaso fortalecimiento docente en la planificacion curricular de los
procesos didacticos en las sesiones de aprendizaje, se empleo la técnica de la entrevista
con el instrumento cuestionario en donde el docente considera que el acompafiamiento
directivo se ejecuta con deficientes estrategias, que no se generan espacios pertinentes
para la asesoria que permita realizar un analisis y reflexion critica de la practica docente.
Para ello, se debe acondicionar espacios adecuados para fortalecer la practica pedagdgica,
teniendo en cuenta las visitas en el aula y el desarrollo de micro talleres de capacitacion,
segun la propuesta del Ministerio de Educacion. (2015a).

Por otro lado, con respecto a la causa que esta referido a las inadecuadas relaciones
interpersonales que limitan el trabajo colegiado sobre los procesos didacticos, se empled
la técnica de la entrevista con el instrumento cuestionario, en donde los docentes
manifiestan que la integracion entre pares para el trabajo colegiado se ve limitada por los
celos profesionales entre docentes del turno mafiana con docentes del turno tarde y por lo
mismo no pueden coincidir en horarios para un trabajo colaborativo, para ello se

desarrollara talleres de habilidades sociales y difusion de las normas de convivencia.

Los resultados cualitativos y cuantitativos, reflejan la realidad de la problematica que es
necesario atacar desarrollando talleres de sensibilizacion para realizar un monitoreo,

acompariamiento y evaluacion adecuada y oportuna de la misma manera se realizaran
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jornadas de capacitacion sobre procesos didacticos y desarrollo de talleres de habilidades

sociales para contribuir con una sana convivencia entre el personal de la I.E.

1.3 Formulacion del problema

En el monitoreo y acompafiamiento realizado a los docentes se ha podido evidenciar que
ellos siguen utilizando estrategias rutinarias y tradicionales, ejecutando sesiones de clase
sin tomar en cuenta el enfoque de las areas, ni las necesidades y demandas de los
estudiantes por lo que el desarrollo de sesiones de aprendizaje son descontextualizadas,
poco significativas, esta situacion es consecuencia de un inadecuado monitoreo y
acompariamiento por parte del directivo que se tiene una excesiva carga de labores
administrativas. Por otro lado, cabe precisar que otro de los procesos de gestion escolar
que se busca fortalecer dentro de esta situacion problematica es el clima escolar dado que
se evidencia inadecuadas relaciones interpersonales entre docentes de ambos turnos y esto
limita el trabajo colegiado, para ello la gestion del directivo es crucial puesto que tiene

que garantizar las condiciones para que estos procesos se den de manera dinamica.

El problema priorizado se relaciona con los Dominios y Competencias del Marco del
Buen Desempefio Directivo, de manera objetiva y especifica con el dominio 2,
Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes, de manera
especifica con las competencias 5: Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con
los docentes de su institucion educativa, basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la formacién continua; orientada a mejorar la préactica
pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje y; con la competencia 6: Gestiona la calidad
de los procesos pedagogicos al interior de su institucion educativa a traves del

acompafiamiento sistematico a los docentes y la reflexion conjunta.

Cabe destacar que para atender la situacion problematica explicada lineas arriba la
institucién educativa ha generado de manera concertada con los actores educativos
condiciones basicas como la motivacion que nos permitira despertar el intereés entre
directivos, docentes y estudiantes para el logro de las metas propuestas. Otra condicion
necesaria son las relaciones interpersonales que van a generar espacios de integracion,
reflexion y evaluacion de la propia préctica docentes. Finalmente se considera necesario

que el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion es otra condicion que debe fortalecerse
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e institucionalizarse como una practica dentro de la cultura de evaluacion formativa a fin

de ir poco a poco midiendo nuestros avances.

Del anélisis desarrollado lineas arriba, se ha llegado a determinar que el problema queda
formulado bajo los siguientes términos: (Como contribuir a una adecuada gestion en el
desarrollo de los procesos didacticos en el nivel de Educacion Primario de la Institucion

Educativa N° 42011 Republica Argentina de la provincia de Tacna-Tacna?

Respecto al problema formulado se puede afirmar que es posible ser transformado
positivamente ya que la institucion tiene una gran mayoria de docentes predispuestos a
actualizarse y capacitarse sea en forma presencial o virtual, ademéas se cuenta con la
totalidad de docentes de aula nombrados, se tiene docentes fortaleza con amplia
experiencia en brindar acompafiamiento pedagogico. Asi también la institucion educativa
esta rodeada de instituciones aliadas que nos brindaran el soporte necesario y finalmente
se tiene un equipo directivo motivado a desarrollar una gestion escolar con liderazgo

pedagdgico.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Ante la situacion problematica priorizada: Inadecuada gestion curricular en el desarrollo
de los procesos didacticos en el nivel de Educacion Primaria de la Institucién Educativa.
N° 42011 Republica Argentina de la provincia de Tacna-Tacna, es fundamental que en la
institucion educativa se pueda fortalecer la gestion curricular en el desarrollo de los
procesos didacticos del a traves de la Implementacion de un Plan de Fortalecimiento de

las competencias docente con el proposito de mejorar los aprendizajes en los estudiantes.

La alternativa de solucion frente al problema priorizado es la implementacion de un plan
de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. Esta alternativa encierra dentro de su
concepcidn las dimensiones de monitoreo acompafiamiento y evaluacion de la practica

docente, gestion curricular y clima escolar.



Tabla N° 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones
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OBJETIVO
CAUSAS ESPECIFICO DIMENSIONES ACCIONES
Inadecuada 1. Implementar Gestion del | 1.1. Sensibilizacion a los docentes
aplicacion de estrategias de Monitoreo sobre la importancia del
estrategias de fortalecimiento del | Acompafiamiento MAE.
acompafiamiento monitoreo, y Evaluacion 1.2. Revision y elaboracion
en los procesos acompafiamiento y consensuada de los
didacticos. evaluacion con instrumentos del plan MAE.
énfasis en los 1.3. Ejecucion de estrategias de
procesos monitoreo, y acompafiamiento
didacticos. con énfasis en los procesos
didécticos
Escaso 2. Mejorar los Gestion Curricular | 2.1. Elaboracion de un plan de
fortalecimiento procesos de capacitacion referido a la
docente en la planificacion planificacién curricular
planificacion curricular orientada a los procesos
curricular de los orientados en los didacticos.
procesos didacticos procesos 2.2. Ejecucion del plan de
en las sesiones de didacticos. capacitacion referido
aprendizaje. orientado a los procesos
didécticos.
Inadecuadas 3. Promover Clima Escolar 3.1. Sensibilizacion a los docentes
relaciones relaciones sobre la importancia de las
interpersonales que interpersonales buenas relaciones
limitan el trabajo positivas que interpersonales.
colegiado. favorezcan el 3.2. Planificacion de estrategias
trabajo colegiado. que promuevan buenas
relaciones interpersonales.
3.3. Ejecucidn de estrategias que

promueven la mejorar de las
relaciones interpersonales.

La dimensién Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente sera

atendida a través de acciones como talleres de sensibilizacion para promover el

monitoreo, evaluacién y acompafiamiento en los procesos didacticos; revision y

validacién en forma colegiada del plan y las fichas del monitoreo, acompafiamiento y

evaluacion.

La dimensidn, gestion curricular, sera atendida a través de jornadas de

capacitacion sobre procesos didacticos, circulos de inter aprendizaje, jornadas de

planificacion de sesiones de aprendizaje con los procesos didacticos de acuerdo al area.

La dimensién, clima escolar, sera atendida a través de talleres de habilidades sociales y

difusion y seguimiento de las normas de convivencia.

Estas acciones se entrelazan de manera muy estrecha para concretar los objetivos que son:

1. Implementar estrategias de fortalecimiento del monitoreo y acompafiamiento con
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énfasis en los procesos didacticos, 2. Mejorar los procesos de planificacion curricular de
los procesos didacticos en las sesiones de aprendizaje y 3. Promover relaciones
interpersonales positivas que favorezcan el trabajo colegiado y por consiguiente la mejora
del clima escolar a fin de fortalecer las coordinaciones del trabajo del colectivo docente
sobre los procesos didacticos de las areas curriculares que coadyuvaran a atender las
causas que originaron el problema como son las inadecuada aplicacién de estrategias de
monitoreo y acompafiamiento en los procesos didacticos, el escaso fortalecimiento en las
planificacion curricular de los procesos didacticos en las sesiones de aprendizaje y las

inadecuadas relaciones interpersonales que limitan el trabajo colegiado.

Estas acciones mencionadas a ser desarrolladas dentro de la alternativa de solucion son
pertinentes para cumplir los objetivos propuestos y de esta manera contribuir a solucionar
el problema priorizado. Todo esto se da dentro de las diversas condiciones que la
institucion educativa propone para revertir la problematica planteada; de acuerdo con
Leith Wood la institucion educativa debe tener muy presente estas condiciones: establecer
direcciones, redisefiar la organizacion y gestionar la instruccion (ensefianza y
aprendizaje) en la escuela, el empoderamiento de la gestion del directivo en planificacion
curricular, clima escolar y el monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la préctica
docente para un mejor desempefio y logro de metas institucional de aprendizaje en los
estudiantes de la institucion educativa N° 42011 “Republica de Argentina” ; tomando en
cuenta 3 dimensiones: monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, gestion curricular y

clima escolar.

1.5 Justificacion

El presente Plan de accién a implementar queda justificado desde los tres ambitos como

son: la justificacion préactica, la justificacién metodologica y la justificacion social.

Desde una justificacion practica, porque el presente trabajo académico busca solucionar
el problema priorizado a través de la realizacion de las diferentes acciones planificadas

gue son totalmente viables de ejecutar.

Desde una justificacion metodologica, porque busca empoderar a los docentes en el

manejo de los procesos didacticos de las diferentes areas curriculares contando con un
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clima favorable para la realizacién del trabajo colegiado que contribuira en la mejora del

desempefio docente.

Desde una relevancia social, busca contribuir con un mejor servicio educativo en favor
de los nifios y nifias quienes son los directamente beneficiarios de recibir una educacion

de calidad y dentro de los estandares contemplados por el sector educacion.
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CAPITULO I
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

A continuacidn, da a conocer los antecedentes tedricos en la cual se basa la presente
investigacion, el primero resefia los antecedentes historicos nacionales y luego aquellos

que se ha desarrollado en otros contextos, es decir, internacionalmente.

2.1.1 Antecedentes nacionales

El plan de accién que se desarrollard en la institucion educativa tiene soporte en
experiencia exitosa y antecedente que se han aplicado en otras escuelas, que han tenido
éxito y que nos serviran para mejorar el desempefio docente y los aprendizajes de los

estudiantes.

Diaz (2018), en su tesis: Planificacion Curricular contextualizada. Se propone como
objetivo central elaborar una programacion contextualizada, donde los docentes
planifiquen teniendo en cuenta la coherencia entre los componentes del curriculo, la
pertinencia acorde a las necesidades e intereses, a la demanda sociocultural y la relevancia
hacia un desarrollo personal. Esta investigacion es de tipo experimental y busca
diversificar el curriculo, adecuar y enriquecer el Disefio Curricular Nacional para
responder con pertinencia a las necesidades, demandas y caracteristicas de los estudiantes
y de la realidad social, cultural y geografica de las diversas zonas y regiones de nuestro
pais; asi mismo busca prever y garantizar que el trabajo educativo se desarrolle en
coherencia con cada realidad y con las prioridades nacionales. El autor concluye que
desarrollando una planificacion diversificada y contextualizada los docentes promoveran
aprendizajes pertinentes a la realidad y necesidades de los estudiantes donde el estudiante
sea conductor de su propio aprendizaje y se enfrente a diversos problemas de su vida

resolviéndolas en forma coherente.

Del trabajo de investigacion presentado por Diaz; se puede sostener que guarda relacion
con el presente Plan de accion porque se busca fortalecer a los docentes de la institucién

educativa en el manejo de los procesos de disefio curricular y gestion curricular con lo
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cual se busca elevar el rendimiento académico de los estudiantes y de esta manera
alcanzar los objetivos y metas institucionales propuestas en los documentos de gestion
institucional como el PAT y el PEI. Pero esto no se podréa lograr si el director, el equipo
directivo y los docentes no confluyen en un solo objetivo comun; es decir, organizare a
fin de poder determinar de manera consensuada cual va a ser el propdésito a alcanzar en
los estudiantes y, para ello necesitan planificar, programar, desarrollar y evaluar cada uno

de estos procesos en favor de los estudiantes.

Rojas (2018), en su trabajo de investigacion: Capacidades docentes en la aplicacion de
los procesos didacticos en las diversas areas curriculares, se propone como objetivo
central desarrollar un conjunto de estrategias y actividades que daran el cambio sustancial
que la institucion educativa lo requiere, relacionado al fortalecimiento de los procesos
didacticos, los niveles de aprendizajes, la buena convivencia escolar, el liderazgo
pedagogico del directivo, la participacion activa de los padres de familia, las expectativas
de los estudiantes para aprender mas 'y mejor y el establecimiento de metas institucionales
para tener la escuela que se requiere en la localidad. Esta investigacion es de tipo
experimental. Aqui el autor concluye que su investigacion contribuye al fortalecimiento
del liderazgo pedagogico en bien de la mejora continua de la gestion escolar, con la
participacion activa y consensuada de todos los actores a través del analisis de la
problematica priorizada y tomar decisiones para intervenir oportunamente con la

propuesta de solucion elaborada.

Del trabajo de investigacion presentado de Rojas, se puede sostener que este guarda
relacién con nuestro Plan de accién porque busca fortalecer en los docentes el manejo de
los procesos didacticos; por otro lado, se pretende elevar el rendimiento académico de los
estudiantes y de esta manera alcanzar los objetivos y metas institucionales propuestas con

antelacion.

2.1.2 Antecedentes internacionales

A nivel internacional hemos considerado los siguientes trabajos de investigacion que

sirven como antecedente a nuestro plan de accion:
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Posada (2017), en su tesis de grado para maestria denominada La actitud del docente
frente a la gestion y desarrollo curricular y su incidencia en la formacion, se propone
como objetivo comprender en qué sentido la actitud docente en el desarrollo y gestion
curricular incide en la formacion de los estudiantes. Esta investigacion se enfoca en lo
que se ha denominado paradigma cualitativo, este trabajo parte de la experiencia diaria,
de la observacidn directa, de la convivencia con la realidad, ademas de un abordaje de los
antecedentes del tema de investigacion que sirve para reconocer ciertas caracteristicas del

fendmeno, establecer algunos supuestos y sensibilizar al respecto.

Aqui el autor llega a la conclusion que el docente al igual que los alumnos tienen un
mundo, tiene un esquema mental, imaginarios, creencias realidades, tienen una vida, que
de una u otra manera se proyecta en sus actitudes; actitudes que tienden a influir en la
formacion de sus alumnos. Como es l6gico no se puede dejar de lado los procesos
cognitivos y afectivos de los estudiantes, que son quienes toman de sus docentes y del
curriculo en general lo que consideran importante para ellos. Esta investigacion es de
utilidad ya que nos permite conocer las implicancias de los procesos subjetivos que se
dan a nivel de los docentes y, como es que estos se relacionan con los procesos de gestion
curricular y desarrollo de los procesos de ensefianza aprendizaje en la medida que estos
procesos deben darse de manera sistematica y en funcion a los estilo y ritmos de

aprendizaje de los nifios.

Ramos (2015), en su tesis de maestria denominada La planificacion curricular y su
incidencia en el rendimiento académico de los alumnos del centro de educacion basica
“Joaquin Arias”, tiene como objetivo central analizar como incide la planificacion
curricular en el rendimiento académico de los alumnos del Centro de Educacion Béasica

“Joaquin Arias” del Canton Pelileo provincia del Tungurahua-Ecuador.

Esta investigacion se orienta con el enfoque cualitativo y cuantitativo. Aqui el autor
concluye que los maestros no se capacitan en las nuevas formas de planificacion y
evaluacion curricular, dando como resultado un bajo rendimiento académico de los
alumnos. Aplican estrategias, técnicas e instrumentos inadecuados en la planificacion
curricular, por lo que el alumno demuestra poco interés por aprender, inseguridad; no
existe relacion entre la teoria y la préactica, por lo que no se logran aprendizajes

significativos. No planifican la evaluacion de los aprendizajes con autoevaluacion, co-
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evaluacion, hetero-evaluacion que determina el cumplimiento de los indicadores
esenciales y de logro; la improvisan, inicamente miden los conocimientos adquiridos por
los estudiantes, por lo que el rendimiento académico es bajo y como también el promedio

al final de un parcial.

La tesis de Ramos, nos sirve para nuestro Plan de accion ya que pone en evidencia las
limitaciones que tienen los docentes, las cuales no les permiten planificar y gestionar
adecuadamente el manejo del curriculo escolar, lo cual dificulta el desarrollo de los
aprendizajes para ello el equipo directivo tiene como meta fortalecer a los docentes en
sus capacidades de planificacién a fin de que estos tengan mejores resultados a nivel de

aula.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

2.2.1 Monitoreo y acompafiamiento y evaluacion de la practica docente

El monitoreo es un proceso que permite realizar la toma de decisiones por parte del
directivo quien busca mejorar la gestion educativa con los docentes los cuales con su gran
entusiasmo y dedicacion se obtendra buenos resultados y méritos para la institucion y
para ellos mismos, asi como para el lider pedagdgico, mucho mas para los estudiantes.
Esto se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio Directivo en
dos dimensiones: (a) de «gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes»
y (b) de «orientacién de los procesos pedagogicos para la mejora del aprendizaje»
(Ministerio de Educacion, 2014. p.50-51).

El monitoreo es de gran importancia porque permite a los docentes reflexionar, pensar y
actuar dandose cuenta de sus errores y aciertos durante el trabajo pedagogico que
desarrollan. También sirve como autorreflexion en el cual pueden identificar y saber si
estan realmente progresando en la mejora de la practica pedagdgica. En ese sentido,
mientras los docentes reciban mayor asesoramiento y apoyo por el directivo mejoraran su
desempefio lo cual les permitird evidenciar una buen practica pedagogica en el aula, de
igual manera las visitas que realice el lider pedagogico les brindara mayor confianza en
si mismo porque les permitird auto capacitarse profesionalmente permitiendo el

desarrollo de buenas practicas; ademas el lider da a saber los objetivos y las metas hacia



23

ddnde tiene que avanzar o lo que se pretende lograr, y también como qué deben corregir
su préctica pedagogica. De no ocurrir esta informacion por parte del lider, se tendria una
apreciacion muy irrelevante sobre sus avances y dificultades que se les presente durante

el trabajo con los estudiantes.

Para el Ministerio de Educacion del Pert (2017) el monitoreo no es otra cosa que recoger
informacidn in situ del desempefio docente en el aula, es decir, en el desarrollo mismo de
la sesion de aprendizaje con los estudiantes (p.10). Asi mismo sefiala que este proceso es
técnico, porqué requiere de la pericia del directivo para tomar las evidencias significativas
de dicho desempefio a fin de tomar decisiones de manera conjunta.

Finalmente, se puede concluir que el monitoreo pedagogico es un proceso sistematico de
recojo y analisis de evidencias que muestran la calidad del desempefio docente al
momento de poner en practica el uso y manejo de los procesos pedagdgicos y didacticos,
por otro lado, la conduccidn ética de la relacién maestro alumno y demas elementos

necesarios para un buen proceso de ensefianza aprendizaje.

2.2.1.1 Responsabilidad del monitoreo

Segun lo expresado por el MINEDU (2017) el monitoreo es responsabilidad directa del
director, pues como lider pedagogico tiene la responsabilidad de conducir a su equipo
docente al éxito; es decir, a la calidad del desempefio docente, pero este proceso requiere
de pericia, experiencia, capacidad técnica y ética a fin de conducirlo de la manera mas
correcta. Pero no solo lo puede desarrollar el directivo sino también esta se puede dar
entre pares 0 por un experto externo a la IE que muestre interés y responsabilidad para

superar las necesidades de formacién que requiera el docente monitoreado.

Asi mismo, siguiendo lo sefialado en el Modulo 5. Monitoreo, acompafiamiento y

evaluacion de la practica docente, que precisa que:

“Cuando el directivo monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos
metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en
funcién del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la
atencion de sus necesidades especificas” (MINEDU, 2014, p. 50).
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Pero el monitoreo va mas all& de centrar la atencion en estos procesos, el monitoreo es
holistico, no centra su atencion en caso especificos, sino en todo el desarrollo del proceso
de ensefianza aprendizaje; es decir, desde el momento en que el docente inicia hasta que
termina su trabajo con sus estudiantes, por ello el monitoreo es total, integro y no hay

espacios para el equivoco.

2.2.1.2 Importancia del monitoreo

Al respecto, en el Modulo 5 de MAE (2017) del MINEDU; se afirma que “solo con el
fortalecimiento de la labor educativa se lograran acortar las brechas en una sociedad que
da cada vez maés valora la produccién del conocimiento” (Tedesco, 2010, p.12). Entonces
se puede decir que el monitoreo reviste una gran importancia cuando se lleva a cabo en
una institucion educativa en el sentido que va a acortar las deficiencias que muestran los
docentes en sus desempefios y sobre todo los resultados que muestran los estudiantes en
su aprendizaje. En conclusion, el monitoreo es importante porque: Fortalece el
desempefio docente, mejora la calidad de su proceso de ensefianza aprendizaje, actualiza
y perfecciona sus conocimientos, fortalece la planificacion, programacion y ejecucion y

desarrollo de la evaluacion formativa de los estudiantes.

2.2.1.3 Caracteristicas del monitoreo

El monitoreo tiene como caracteristicas:

a. Sistematico y pertinente: Esto supone un seguimiento secuencial y organizado a
cada docente a partir de la identificacion de sus fortalezas y debilidades en la
practica pedagdgica.

b. Flexibley gradual: El monitoreo debe proponer distintas alternativas para apoyar
a los docentes desde lo méas inmediato a lo mas complejo.

c. Formativo, motivador y participativo: ElI monitoreo debe promover el
crecimiento profesional del docente como parte de un plan de formacién
permanente en la escuela. De manera complementaria, a traves del asesoramiento
y acompafiamiento, necesita generar espacios de reflexion y de mejora continua.
Asimismo, promueve el intercambio de experiencias y trabajo colaborativo en un

marco de confianza y respeto.
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d. Permanente e integral: EI monitoreo permite recoger informacion durante el
desarrollo de los diversos procesos pedagdgicos: planificacion, ejecucion y
evaluacion.

e. Positivo: Que se destaquen esencialmente los elementos que se realizan bien, y
que ello sirva para reforzar el trabajo del profesorado. Todo docente realiza una
mayoria de actividades bien y algunas mejorables. Siempre hay que destacar lo
primero y dejar lo segundo como elementos para la reflexién. Un monitoreo que
destaque solo lo negativo generara que los docentes rechacen este apoyo y, con
ello, de nada servira.

f. Creible: El monitoreo ha de generar un informe con datos objetivos sean creibles
para el docente, solo asi posibilitara la toma de decisiones. Lo peor que puede
ocurrir es que el docente implicado no esté de acuerdo con los resultados
encontrados. Para ello, es muy importante que la recogida de datos sea de calidad,
que sea transparente en la informacion recogida, que aporte datos objetivos, que
las valoraciones estan convenientemente justificadas y fundamentadas.

g. Util: EI monitoreo debe desembocar en ideas que permitan al docente mejorar su
trabajo. De esta forma, la parte mas interesante son las sugerencias,
recomendaciones e ideas que pueden convertirse en acciones concretas. Si el
informe de monitoreo es exclusivamente una relacion de evidencias, sin pautas

para la accion, de poco servird. (Murillo, 2016).

2.2.1.4 Exigencias que demanda al directivo el monitoreo

e Cambio de actitud respecto al rol del directivo.

e  Asumir nuevos retos tanto en lo profesional como en lo personal.

e Crear condiciones necesarias para romper barreras por parte de los docentes.

e Partir de situaciones reales y concretas observadas en el aula a fin de reconocer
fortalezas y debilidades para la toma de decisiones oportunas.

e Consensuar con los docentes para la construccion de instrumentos e indicadores
acordes a sus necesidades de atencion que requieran.

e Manejo de habilidades inter e intrapersonales para fortalecer las comunidades

profesionales y sobre todo el clima institucional.
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e Alcanzar las metas y objetivos institucionales respecto a los logros de aprendizaje en

los estudiantes.

2.2.2 El Acompafiamiento pedagogico

El acompafiamiento es una estrategia destinado a brindar asesoria a un grupo de docentes
facilitindole experiencias que permitiran el desarrollo de las competencias y capacidades
pedagdgicas para crecer profesionalmente a partir de la asistencia técnica, el analisis, el
dialogo, la reflexion permanente sobre su practica para la consecucion de la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes (MINEDU, 2017. p.10)

Este compromiso busca mejorar la practica pedagogica de los docentes, recibiendo
asesoria técnica personalizada por parte del directivo para fortalecer sus capacidades en
el desempefio docente y con ello mejorar la calidad educativa en los estudiantes. Por otro
lado, este factor repercute directamente en los aprendizajes de los estudiantes. El
compromiso busca aportar a esta mejora a través de dos acciones principales que debe ser
aplicado por el director como es: acompafiamiento docente y reuniones de inter-

aprendizaje.

2.2.2.1 Principios del acompafamiento pedagbgico

Segun el MINEDU, La propuesta de acompafiamiento pedagogico debe estar basada en

los principios de autonomia, participacion, integralidad, equidad, criticidad y ética:

a. Autonomia: ElI acompafamiento debe posibilitar que los docentes desarrollen
capacidades y habilidades para asumir de forma consciente y libre, sus propias
actuaciones. No debe ser fuente de dependencias, por el contrario, debe permitir
el establecimiento de metas propias, la construccion de propuestas de mejoray la
aplicacion de procedimientos autorreguladores, de necesidades y procesos.

b. Participacién: En esta direccion, el proceso de acompafiamiento se convierte en
una oportunidad para que acompafados (docentes) y acompafantes (directivos),
intervengan y pongan en comun sus saberes, experiencias, problemas y propuestas

de transformacion de la practica.
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Integridad: EI acompafiamiento requiere que se analice la practica pedagogica
sobre la base de un conjunto de variables, con una mirada sistémica. La préctica
no puede ser analizada de manera fragmentada, ni superficial, ni haciendo
generalizaciones sobre la base de un solo hecho.

Equidad: Los docentes acompariados disfrutan de las mismas condiciones y
posibilidades en el proceso de acompafiamiento. Se tienen en cuenta sus derechos
en un clima de reconocimiento y respeto. Se desarrollan esfuerzos para que los
docentes logren un empoderamiento progresivo y justo. Se prioriza el bienestar
colectivo para que todas las personas experimenten su propio crecimiento y el de
todos los implicados en el proceso.

Criticidad: EI acompafamiento alienta el desarrollo de wuna actitud
problematizadora que conduce, desencadena y sostiene un proceso de
cuestionamiento acerca del porqué, el como y el para qué a partir del cual se
pueden pensar nuevos modos de intervencién y la construccion de estrategias
diferentes.

Etica: Desde este principio se propicia la transparencia de los procesos, la

autenticidad y coherencia de las decisiones, asi como también.

2.2.2.21 Procesos del acompafiamiento

El proceso de acompafiamiento, como lo sefiala el Mddulo 5 del MAE (2017) recorre

varias etapas como:

1.

2
3
4.
5

Diagnostico

Plan de monitoreo y acompafiamiento.

Uso de estrategias e instrumentos.

Asesoria.

Reporte de avances.

Sin embargo, lo mas importante de todo este proceso es la dindmica sobre la cual se

establece la relacién entre acompafiante y acompafiado: el uso de estrategias e

instrumentos para el recojo de informacién y la asesoria (p.48)
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2.2.3 Los procesos didacticos de las areas curriculares

Los procesos didacticos son el conjunto de actividades planificadas, ordenadas,
interrelacionadas e interdependientes entre si, que se siguen de acuerdo a cada area
curricular de educacion bésica, tendientes a la consecucion de un fin que es el aprendizaje
efectivo, cuyas acciones son manejadas y dirigidas por el docente durante la ejecucion de

la sesion de clase ya sea dentro o fuera del aula.

Los procesos didacticos del area de Matematica son: Familiarizacion del problema,
Busqueda y ejecucion de estrategias, Socializa sus representaciones, Reflexion y
Formalizacién, Planteamiento de otros problemas. El proceso didactico esta pensado y
dirigido a las cuatro competencias del area de Matematica cuyo enfoque es el de
resolucion de problemas. Dicho enfoque se nutre de tres fuentes: La teoria de situaciones
didacticas, la educacion matematica realista, y el enfoque de resolucion de problemas.
Por otro lado, la resolucién de problemas es entendida como dar solucién a retos, desafios,
dificultades u obstaculos para los cuales no se conoce de antemano las estrategias o
caminos de solucion, y llevar a cabo procesos de resolucion y organizacion de los
conocimientos matematicos. EI cumplimiento de los procesos didacticos del area de
Matematica contribuye a formar futuros ciudadanos capaces de buscar, organizar,
sistematizar y analizar informacion, entender el mundo que los rodea y desenvolverse en
él, tomar decisiones de manera pertinente y adecuada para resolver problemas en diversos

contextos de manera creativa.

Los procesos didacticos en el area de comunicacion en la competencia “Lee diversos tipos
de textos escritos en su lengua materna” son antes de la lectura, durante la lectura y
después de la lectura. En la competencia: “Escribe diversos tipos de textos en su lengua
materna” son planificacion, textualizacion y revision. En la competencia: “Se comunica
oralmente en su lengua materna” son antes del texto oral, durante el texto oral y después
del texto oral. Como se puede observar cada competencia del area de Comunicacion tiene
su propio proceso didactico cuyo enfoque es comunicativo en el marco de las practicas
sociales del lenguaje. Para que los procesos didacticos puedan ser aplicados en el aula de
manera pertinente y productiva, resulta necesario crear un buen clima para aprender,
donde tanto nifios como nifias se sientan seguros, acogidos y con confianza para que

puedan expresar espontaneamente tanto en forma oral como escrita lo que sientan y
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piensen, ademas de modelar las estrategias que deseamos que nuestras nifias y nifios
practiquen, y contar con variados recursos que nos permitan trabajar las competencias

comunicativas.

Los procesos didacticos del area de personal social son: La problematizacion, el anélisis
de informacion y el acuerdo o la toma de decisiones. El proceso didactico para el area de
personal Social esta dirigido para las cinco competencias del area que a través de los
enfoques de desarrollo personal y ciudadania activa se busca la realizacion plena de las
personas en una sociedad cambiante como en la que vivimos actualmente. El enfoque de
desarrollo personal resalta el proceso de desarrollo que lleva a las personas a construirse
como personas alcanzando el maximo de sus potencialidades en un proceso continuo de
trasformaciones bioldgicas, cognitivas, afectivas, comportamentales y sociales que se dan
a lo largo de nuestra vida. La ciudadania activa asume que todas las personas son
ciudadanos con derechos y responsabilidades que participan del mundo social
propiciando la vida en democracia, la disposicion al enriquecimiento mutuo y al
aprendizaje de otras culturas, asi como una relacion armoénica con el medio ambiente.
Una de las condiciones esenciales para el desarrollo de los aprendizajes de los estudiantes
es que él o la docente debe demostrar y fomentar una actitud de apertura hacia y entre los
estudiantes, promoviendo un clima de confianza durante la sesion de aprendizaje, de esta

manera se contribuira al logro de los aprendizajes.

Los procesos didacticos en el area de Ciencia y Tecnologia en la competencia “Indaga
mediante métodos cientificos para construir sus conocimientos” son: planteamiento del
problema, planteamiento de la hipotesis, elaboracion del plan de accidn, recojo de datos
y analisis de resultados, Estructuracion del saber construido como respuesta al problema
y Evaluacién y comunicacion. En la competencia “Explica el mundo fisico basandose en
conocimientos sobre los seres vivos, materia y energia, biodiversidad, tierra y universo”
son: planteamiento del problema, planteamiento de hipotesis/ postura personal,
elaboracion del plan de accion, recojo de datos y analisis de resultados (de fuentes
primarias, secundarias y tecnologicas), estructuracion del saber construido como
respuesta al problema, evaluacion y comunicacion. En la competencia “disefia y
construye soluciones tecnoldgicas para resolver problemas de su entorno” son:
planteamiento del problema, planteamiento de soluciones, disefio del prototipo,

construccion y validacion del prototipo, estructuracion del saber construido como
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respuesta al problema, evaluacion y comunicacion. En esta &rea el marco tedrico y
metodoldgico que orienta la ensefianza aprendizaje corresponde al enfoque de indagacion
y alfabetizacion cientifica y tecnoldgica y como hemos podido ver cada competencia del

area tiene su propio proceso didactico.

2.2.4 Gestion curricular

De acuerdo al texto del Mddulo 4. Gestion curricular, comunidades de aprendizaje y
liderazgo pedagdgico del MINEDU (2017), se precisa: ...la gestion curricular, como la
capacidad de organizar y poner en funcionamiento el proyecto educativo de nuestras

escuelas a partir de lo que se debe ensefiar y lo que deben aprender los estudiantes”.

En tal sentido, esta gestion debe estar dirigida a la formacion de la personalidad de los
nifios, nifias y adolescentes, al desarrollo de sus competencias, capacidades y habilidades
ya que debe buscar permanentemente la transformacion y/o modificacion permanente de
los procesos de ensefianza — aprendizaje en la institucion educativa para que se logren los

aprendizajes esperados y se cumplan las metas planificadas.

2.2.5 Clima escolar

El concepto de clima escolar se utiliza en educacion, principalmente, a partir de los
estudios sobre eficacia escolar. Desde esta linea, diversos estudios muestran
consistentemente su importancia para favorecer los aprendizajes de las y los estudiantes.
En el caso de Latinoamérica se ha encontrado que el clima escolar es el factor asociado a
los aprendizajes con mayor incidencia en los estudiantes (Unesco 2008a). Hay que
destacar que la importancia del clima escolar para favorecer los aprendizajes no se limita
a areas como la matematica, la comprension de textos o las ciencias naturales. Existe
también evidencia respecto de la importancia del clima escolar para favorecer el

desarrollo moral de los estudiantes (Nucci 2015).

De acuerdo al Modulo 3. Participacion y clima institucional, se afirma que “Algunos
autores centran la nocion de clima escolar en la percepcion que tienen los sujetos acerca
de las relaciones interpersonales que establecen en el contexto escolar...... y en el

contexto o marco en el cual estas interacciones se dan” (MINEDU, 2017, p. 15)



CAPITULO 11l
METODO

En este capitulo se justifica la metodologia elegida para el desarrollo de la presente

investigacion y se detalla como se desarrollar la investigacion.

3.1 Tipo de investigacion

El presente estudio segun el tipo de investigacion es aplicada, ya que segin Sanchez y
Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer para hacer, para actuar, para construir, para
modificar”. En la investigacion educacional estd dirigido a resolver problemas de la
practica, por ende, cada investigacion se constituye en singular con un margen de
generalizacion limitado, y, por lo mismo, su proposito de realizar aportes al conocimiento

cientifico es secundario.

En el caso de nuestro Plan de Accidn, es muy importante conocer la realidad problematica
expresada en la inadecuada gestién del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion del
equipo directivo hacia la préctica docente en los procesos curriculares del nivel primario
enla LE. 42011 “Republica Argentina, ya que de esa manera podremos implementar una
serie de medidas concretas que nos permitan superar positivamente esta problematica.

Segln Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de nivel
descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica del

diagnostico.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. EIl enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Decimos que una investigacion cualitativa es abierta ya que es
permeable a los cambios que se den durante el proceso de investigacion, por esa razon
decimos también que su método es flexible ya que no estd sujeto a hipotesis
preestablecidas. Asi mismo, decimos que las investigaciones cualitativas son holisticas
ya que consideran a la realidad problematica como parte de un todo y que por tanto debe

ser estudiada desde diversas perspectivas del conocimiento.

Segin Herndndez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion cualitativa “la accion

indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre los hechos y su
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interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia no siempre

es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

En ese entender, el tema a tratar por nuestro Plan de Accion tiene que ver con la
inadecuada gestion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion del equipo directivo
hacia la préactica docente en los procesos curriculares del nivel primario en la I.E. 42011
“Republica Argentina. Esta iniciativa se da en el marco de las politicas educativas
emanadas del estado y buscan desarrollar una educacion de calidad. Asi mismo, nos
basamos en la necesidad de cumplir los compromisos de gestion escolar planteados por
el MINEDU.

3.2 Disefio de investigacion

Segtin Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje

general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470).

En el caso del presente Plan de Accidn, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues segun
Herndndez et al. (2014), éste diseno se da “Cuando una problemética de una comunidad
necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); En el caso de la I.E. 42011
Republica Argentina, la problematica a cambiar esta referida a la inadecuada gestion
curricular en el desarrollo de los procesos didacticos.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo busca contar con el respectivo diagnostico del problema priorizado y un programa
para resolverlo (p. 472), a través de la alternativa de solucion mas pertinente; cumpliendo
asi la pauta basica de la Investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio
esta o debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo

tiempo que se interviene” (p. 496).

La Institucion Educativa de Educacion Primaria Nro. 42011 Republica Argentina del
distrito de Tacna, Provincia de Tacna y Departamento de Tacna, se ubica en la Calle
Chiclayo Nro. 310 de esta Ciudad, estd ubicado a 500 metros sobre el nivel del mar

rodeado por los cerros Arunta e Intiorko.
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La comunidad educativa Republica Argentina de la ciudad de Tacna esta ubicada en la
zona céntrica de la ciudad, sus pobladores en su mayoria provienen de familias que se
dedican al comercio debido a que Tacna es ZONA COMERCIAL, por tales motivos la
actividad econdmica principal de la ciudad es el comercio por estar ubicada en zona de
frontera entre Tacna y Arica Chile. Nuestros estudiantes provienen de familias de clase
media. El entorno podemos decir que presenta algunos problemas sociales como
delincuencia, consumo de bebidas alcohodlicas, peligro vehicular, hogares disfuncionales,
niflos que son atendidos por abuelitos u otras personas, ya que los padres y madres
trabajan, etc. La poblacion demanda a la Institucion Educativa nifios seguros,
independientes, con valores y que sepan trabajar en equipos ademas que cuiden su medio
ambiente. Se cuenta con aliados de la localidad como ser: La Comisaria Central, la
Compafiia de Bomberos, El obispado de Tacna, El hospital Hipdlito Unanue, el Centro
de Salud Metropolitano, entre otros.

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accion
Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y

participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501).

Nuestra iniciativa de Plan de Accidn, se da en el marco de las politicas educativas
emanadas del estado y que buscan desarrollar una educacion de calidad mejorando para
ello las capacidades de los docentes, para desde esa perspectiva desarrollar

cualitativamente los logros en los estudiantes.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de accion

Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas y el analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucién, que se
constituye en una propuesta de plan de accion para mejorar el liderazgo pedagdgico en la
Institucion Educativa N° 42011 “Republica Argentina” de la provincia de Tacha-Tacna.

El plan de accion que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagogico de corto plazo, esté sustentado en la informacion obtenida durante la etapa de
diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion propuesta.

El plan de accidn sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer indicadores de avance,
para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones estan dando
resultado y cudles son las decisiones que debemos tomar para mejorar las que no estan

funcionando.

La ejecucion del presente Plan de Accion contribuira a una adecuada gestion en el manejo
de los procesos didacticos en los directivos y docentes de Educacion Primaria de la
institucién Educativa, Por lo tanto, el objetivo general es fortalecer la adecuada gestion
curricular en el manejo de los procesos didacticos a través de la implementacion de un
plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en el nivel primario de la Institucion

Educativa.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Fortalecer la gestion curricular en el manejo de los procesos didacticos a través de la

implementacion de un plan de monitoreo y acompariamiento en el nivel de Educacion
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Primaria de la Institucion Educativa N° 42011 “Reptiblica Argentina” de la provincia de

Tacna-Tacna.

Objetivos especificos:

Objetivo especifico 1: Implementar estrategias de fortalecimiento del monitoreo y

acompanamiento con énfasis en los procesos didacticos.

Objetivo especifico 2: Mejorar los procesos de planificacion curricular de los procesos

didacticos en las sesiones de aprendizaje.

Obijetivo especifico 3: Promover relaciones interpersonales positivas que favorezcan el

trabajo colegiado.

4.1.2 Participantes

El plan de accion podré ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de la
comunidad educativa de la IE N° 42011 Republica Argentina de la provincia de Tacna-
Tacna. Detallamos a continuacion cuales son los actores encargados de asegurar que las
actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta planificado, ademéas de comunicar los

avances en el desarrollo del plan de accion.

» EIl Profesor Marco Antonio Palaco Aranibar es el Director de la I.E. N° 42011
Republica Argentina y como tal se encarga de la gestion institucional.

= Laprofesora lvone Cardenas Cutipa es la sub directora del nivel primario, y como tal
desempefia funciones pedagogicas.

= Poblacion beneficiada: 19 docentes de aula y de manera indirecta 560 estudiantes

4.1.3 Acciones

Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el anélisis de las causas y
teniendo claro los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del plan de accion que, con su ejecucion permitiréa el logro de los objetivos

planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.



Tabla N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas

36

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

CAUSAS

ACCIONES

1. Implementar
estrategias de
fortalecimiento del
monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion con
énfasis en los
procesos
didacticos.

Inadecuada aplicacion de
estrategias de monitoreo y
acompafiamiento en los procesos
didcticos.

1.1

1.2.

1.1.

Sensibilizacion a los docentes
sobre la importancia del MAE.
Revision y elaboracion
consensuada de los instrumentos
del plan MAE.

Ejecucion de estrategias de
monitoreo, y acompafiamiento con
énfasis en los procesos didacticos

2.Mejorar los
procesos de

Escaso fortalecimiento docente en
la planificacién curricular de los

1.3.

Elaboracion de un plan de
capacitacién referido a la

planificacién procesos didacticos en las planificacién curricular orientada a
curricular sesiones de aprendizaje. los procesos didacticos.
orientados en los 2.1. Ejecucion del plan de capacitacion
procesos referido orientado a los procesos
did4cticos. didacticos.

3.Promover Inadecuadas relaciones 1.4. Sensibilizacion a los docentes
relaciones interpersonales que limitan el sobre la importancia de las buenas

interpersonales trabajo colegiado.
positivas que 1.5.
favorezcan el

trabajo colegiado.

relaciones interpersonales.

Planificacion de estrategias que

promuevan buenas relaciones

interpersonales.

3.1. Ejecucion de estrategias que
promueven la mejorar de las
relaciones interpersonales.

El objetivo especifico 1 correspondiente a implementar estrategias de fortalecimiento del
monitoreo y acompafiamiento con énfasis en los procesos didacticos, se cumplira a través
de acciones como talleres de sensibilizacion para promover el monitoreo, evaluacion y
acompafiamiento en los procesos didacticos; revision y validacién en forma colegiada del

plan y las fichas del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

El objetivo especifico 2 correspondiente a Mejorar los procesos de planificacion
curricular orientados en los procesos didacticos, se dara cumplimiento a través de
jornadas de capacitacion sobre procesos didacticos, circulos de inter aprendizaje, jornadas

de planificacion de sesiones de aprendizaje con los procesos didacticos de acuerdo al area.

El objetivo especifico 3 corresponde a Promover relaciones interpersonales positivas que
favorezcan el trabajo colegiado, se dara a través de talleres de habilidades sociales y

difusion y seguimiento de las normas de convivencia.
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Estas acciones mencionadas a ser desarrolladas son pertinentes para cumplir los objetivos

propuestos y de esta manera contribuir a solucionar el problema priorizado.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,
la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el
logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo y analisis
de informacién que se requiera a lo largo de la ejecucién del plan de accion, se han

seleccionado las siguientes.

Tabla N° 3

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS
Observacion participante Cuaderno de Campo
Rubrica
Ficha de observacion
Entrevista Cuestionario de entrevista

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del plan de accion.

Recursos humanos:

Directivos, docentes, capacitadores, psicologo.

Recursos materiales:
Proyector, computadora, Papeldgrafos, cinta masking tape, plumones, libreta de apuntes,
plan de MAE.
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4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente plan de accién
se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que
serén necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento

de donde provienen estos recursos.

El presupuesto que se usara para gestionar el desarrollo de cada una de las acciones tiene
como fuente de financiamiento los recursos propios, con respecto a los bienes la
Institucion Educativa cuenta con los bienes suficientes para operativizar las acciones

planificadas en el Plan.

Tabla N° 04

Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistemética las condiciones y recursos que serén
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente plan de accion
se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que
seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento

de donde provienen estos recursos.

La ejecucion de este plan de accién, demanda un presupuesto de mediano costo, cuyos
recursos econdmicos seran de ingresos propios de la Institucion educativa y otra parte se
gestionara a la Asociacion de Padres de familia que es un ente de apoyo para cumplir con

los objetivos trazados en el presente “plan de accion.
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BIENES Y
ACCIONES SERVICIOS CANTIDAD COSTO FINITAL\JNECI:\:LﬁIEETO
(RECURSOS)
Talleres  de: | Material de oficina | 200 unidades de papel | 100 soles APAFA
Sensibilizacion bond.
para promover 10 plumones
el MAE en los 1 Cinta masking tape
procesos 10 unidades de
didacticos. papelégrafos tinta para
impresora
Recursos Impresora.
tecnoldgicos Proyector, PC o laptop.
Recursos humanos | 1 Capacitador 500 soles APAFA
1 Psicélogo
Refrigerio 30 empanadas de pollo | 60 soles APAFA
Jornada de Recursos humanos | Directivos y docentes
revision y Recursos proyector Institucion Educativa
validacion del | tecnoldgicos PC o laptop.
plan de MAE | Refrigerio 30 empanadas de pollo | 70 soles Ingresos propios de la
y las fichas de Bebidas gaseosas Institucion Educativa.
monitoreo.
Jornada de Material de oficina | 200 unidades de papel | 100 soles Ingresos propios de la
capacitacion bond. Institucion Educativa
sobre procesos 10 plumones
didacticos 1 Cinta masking tape
10 unidades de
papelégrafos tinta para
impresora
Recursos Equipos informaticos
tecnoldgicos Impresora. Impresora y
PC o laptop.
Recursos humanos | Capacitador 500 soles Ingresos propios de la
Psicélogo Institucion Educativa
Refrigerio 30 empanadas de pollo | 70 soles Ingresos propios de la
Bebidas gaseosas Institucion Educativa
Circulos de Recursos humanos | Directivos y docentes
inter Recursos Proyector PC o laptop. Institucion Educativa
Aprendizaje tecnoldgicos
Refrigerio Galletas y bebidas 30 soles Ingresos propios

gaseosas
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4.2 Matriz de planificacion del plan de accion

Las tres dimensiones que son el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica
docente; gestion curricular y clima escolar con sus respectivas acciones, permiten
visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones, responsables, recursos, la duracion
claramente definida de ejecucién y el cronograma en el que se realizara cada una de las

acciones previstas.

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las

ordena en la siguiente tabla.



Tabla N° 05

Matriz de planificacion
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OBJETIVO OBJETIVOS RESPONSA- CRONOGRAMA 2019
GENERAL ESPECIFICOS ACCIONES BLES RECURSOS AIMIJ|J]|A|[S|O|N
Fortalecer la gestion 1. Implementar 1.1. Sensibilizacién a los docentes sobre | Equipo APAFA
curricular en el estrategias de la importancia del MAE. directivo
desarrollo de los fortalecimiento del | 1.2. Revision y elaboracion Equipo
procesos didécticos a monitoreo y consensuada de los instrumentos directivo APAFA
través de la acompafiamiento del plan MAE.
implementacion de un con énfasis en los 1.3. Ejecucion de estrategias de Equipo Recursos propios
plan de monitoreo, procesos didacticos. monitoreo, y acompafiamiento con | directivo X| X| X| X| X| X| X[ X
acompafiamiento y énfasis en los procesos did4cticos.
evaluacion en el nivel | 2. Mejorar los 2.1. Elaboracion de un plan de Equipo Recursos propios
de Educacion Primaria |  procesos de capacitacion referido a la directivo
de la Institucion planificacion planificacion curricular orientada a
Educativa N° 42011 curricular de los los procesos didacticos.
“Republica Argentina” |  procesos didacticos | 2.2. Ejecucion del plan de capacitacion | Equipo Recursos propios
de la provincia de en las sesiones de referido orientado a los procesos directivo X X X X
Tacna-Tacna. dizaje. didacticos.
aprendizaj
3.Promover 3.1. Sensibilizacion a los docentes sobre | Equipo Recursos propios
relaciones la importancia de las buenas directivo
interpersonales relaciones interpersonales.
positivas que 3.2. Planificacién de estrategias que Equipo
favorezcan el promuevan buenas relaciones directivo APAFA
trabajo colegiado. interpersonales.
3.3. Ejecucion de estrategias que Equipo
promueven la mejorar de las directivo
relaciones interpersonales APAFA X X X X
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizara en momentos definidos de la implementacion del Plan de accidn, permitira
recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el propdsito de tomar
decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que conduzcan

al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.



Tabla N° 06

Matriz de monitoreo y evaluacion
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del monitoreo y
acompafiamiento
con énfasis en
los procesos
didacticos.

importancia del
MAE.

sensibilizacion.

- Fotografias.
- de

sensibilizacion.

NIVEL DE
OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES METAS ”\l/IPLEMEZNTACION MEDIO DE PRINCIPALES | PROPUESTAS
ESPECIFICOS No En 3 VERIFICACION | DIFICULTADES DE MEJORA
logrado | proceso Logrado
. Implementar 1.1. Sensibilizacion a | % de docentes 19 docentes de - Registro de Tres docentesno | Comunicacion
estrategias de los docentes que participan en | aula asistencia. asistena la fluida
fortalecimiento sobre la las acciones de - Actas. jornada de

N° de talleres de | 1 taller compromiso
sensibilizacion.

1.2. Revisiony % de docentes 19 docentes de - Actas de Horario de Dialogo
elaboracion que participan en | aula compromiso trabajo, la reflexivo y
consensuada de | las jornadas de - Registro de mayoria de asertivo.
los instrumentos | revision y asistencia. docentes asisten
del plan MAE. validacion del - Actas. en turno mafiana

plany las fichas - Fotografias.
del MAE.

N° de jornadas de
trabajo.

2 jornadas taller

1.3.

Ejecucion de
estrategias de
monitoreo,
acompafiamiento
y evaluacién con
énfasis en los
procesos
didécticos.

% de docentes
que son
monitoreados y
acompafados

N° de docentes
monitoreados y
acompafados

19 docentes de
aula

19 docentes

- Rdbricas de
desempefio

- Cuaderno de
campo

- Ficha

- actas de
compromiso

- fotografias.

Excesiva carga
administrativa

Elaboracién de
un planificador
mensual.
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interpersonales.

. Mejorar los 2.1. Elaboracion de plan de 01 plan Registro de Cruce de diversas | Coordinacion
procesos de un plan de capacitacion elaborado asistencia. actividades con nuestros
planificacion capacitacion (indicador Actas. planificadas por la | entes superiores.
curricular de los referido a la cualitativo). Fotografias. UGEL.
procesos planificacion
didacticos en las curricular
sesiones de orientada a los
aprendizaje procesos

didécticos.
2.2. Ejecucion del % de docentes 19 docentes de Registro de Inasistencia de Sensibilizacion
plan de que participan en | aula asistencia. algunos docentes | y
capacitacion los circulos de Actas. por carga reconocimiento
referido inter aprendizaje. Fotografias. familiar. Por la
orientado a los Planes de participacion.
procesos N° de circulos de mejora con
didacticos. inter aprendizaje. | 03 circulos de acuerdos y
interaprendizaje actas de
compromiso

. Promover 3.1. Sensibilizacion a | %de docentes 100% de Registro de Saturacién de Priorizacion de
relaciones los docentes que participan en | docentes asistencia. actividades actividades de
interpersonales sobre la los talleres de Actas. planificadas en el | acuerdo a la
positivas que importancia de habilidades Fotografias. PAT. necesidad.
favorezcan el las buenas interpersonales.
trabajo relaciones
colegiado. interpersonales. | N° de talleres de

habilidades 4 talleres de
interpersonales. | habilidades

3.2.

Planificacion de
estrategias que
promuevan
buenas
relaciones
interpersonales.

% de docentes
que participan en
la planificacién
de estrategias de
buenas
relaciones
interpersonales.

100% docentes

Registro de
asistencia.
Actas.
Fotografias.

Saturacion de
actividades
planificadas en el
PAT.

Priorizacion de
actividades de
acuerdo a la
necesidad.
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3.3.

Ejecucion de
estrategias que
promueven la
mejorar de las
relaciones
interpersonales

% de docentes
que participan en
la ejecucion de
estrategias que
promueven la
mejora de las
relaciones
interpersonales.

N° de
actividades de
seguimiento y
difusion de las
normas de
convivencia.

100% docentes

02 actividades
de difusion de
las normas de

convivencia.

Registro de
asistencia.
Actas.
Fotografias.

Saturacién de
actividades
planificadas en el
PAT.

Priorizacion de
actividades de
acuerdo a la
necesidad.
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de accion que
se presenta, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del método de
criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y liderazgo
pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion de la ficha
de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Tabla N° 07

Resultados de validacion

ESCALA DE VALORACION

DIMENSIONES INDICADORES
Muy bueno Bueno Regular

Factibilidad Viabilidad de aplicacion del
Plan de Accién que se X
presenta.

Aplicabilidad Claridad de la propuesta del
Plan de Accion para ser X
aplicado por otros
Generalizacion Posibilidad de la propuesta
del Plan de Accion para ser
replicado en otros contextos
semejantes

Pertinencia Correspondencia del Plan de
Accion a las necesidades
educativas  del  contexto
especifico

Validez Congruencia entre la
propuesta del Plan de Accién
y el objetivo del programa de
segunda especialidad.
Originalidad Novedad en el uso de
conceptos y procedimientos
en la propuesta del Plan de
Accion.

El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o
sugerencias a la propuesta: Las acciones propuestas en el Plan de accion son pertinentes,

se sugiere tomar en cuenta las condiciones de la IE.
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Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accion, ha opinado: De acuerdo al
andlisis realizado y tomando en cuenta las sugerencias brindadas, la propuesta presentada

es viable para su ejecucion.
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Apéndice 1

Matriz de consistencia
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SITUACION
PROBLEMATICA

FORMULACION
DEL PROBLEMA

ALTERNATIVA DE
SOLUCION

OBJETIVO GENERAL

OBJETIVO ESPECIFICO

METODO

Inadecuada gestion
curricular en el
desarrollo de los
procesos didacticos en
el nivel de Educacion
Primaria de la Institucion
Educativa N° 42011
Republica Argentina de
la provincia de Tacna-
Tacna.

¢Como contribuir a
una adecuada gestion
en el desarrollo de los
procesos didacticos
en el nivel de
Educacién Primaria
de la Institucién
Educativa N° 42011
Republica Argentina
de la provincia de
Tacna-Tacna?

Implementacién de un
plan de monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion.

Fortalecer la gestion
curricular en el manejo de
los procesos didacticos a
través de la
implementacién de un
plan de monitoreo,
acompafiamiento en el
nivel de Educacién
Primaria de la Institucion
Educativa N° 42011
Republica Argentina de la
provincia de Tacna-
Tacna.

1.

Implementar estrategias
de fortalecimiento del
monitoreo y
acompafiamiento con
énfasis en los procesos
didécticos.

Mejorar los procesos de
planificacion curricular
de los procesos
didacticos en las sesiones
de aprendizaje.

Promover relaciones
interpersonales positivas
que favorezcan el trabajo
colegiado.

Enfoque: cualitativo
Tipo: aplicada

Disefio: investigacion
accion

Variante: investigacion
accion participativa




Apéndice 2

Arbol de problemas

Practicas pedagdgicas
tradicionales| de los docentes en
las diferentes areas curriculares.

Sesiones de aprendizaje
tradicionales y carentes de
significatividad para los
estudiantes

Clima desfavorable para el
trabajo colegiado con los
docentes.

INADECUADA GESTION CURRICULAR EN EL DESARROLLO DE LOS PROCESOS
DIDACTICOS EN EL NIVEL DE EDUCACION PRIMARIA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N°
42011 “REPUBLICA ARGENTINA” DE LA PROVINCIA DE TACNA-TACNA.

Inadecuada aplicacion de
estrategias de monitoreo y
acompariamiento en los
procesos didacticos.

Escaso fortalecimiento docente
en la planificacion curricular de
los procesos didacticos en las
sesiones de aprendizaje.

Inadecuadas relaciones
interpersonales que limitan el
trabajo colegiado.
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Apéndice 3

Arbol de Objetivos

Docentes muestran un manejo
suficiente en los procesos
didacticos de las areas
curriculares.

Docentes que planifican con
pertinencia sus sesiones de
aprendizaje haciendo uso de los
procesos didacticos de las areas
curriculares.

Clima favorable con buenas
relaciones interpersonales para
implementar el trabajo
colegiado.

FORTALECER LA GESTION CURRICULAR EN EL DESARROLLO DE LOS PROCESOS DIDACTICOS
A TRAVES DE LA IMPLEMENTACION DE UN PLAN DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO EN
EL NIVEL DE EDUCACION PRIMARIA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 42011 REPUBLICA
ARGENTINA DE LA PROVINCIA DE TACNA-TACNA

Implementar estrategias de
fortalecimiento del monitoreo y
acompafiamiento con énfasis en

los procesos didacticos.

Mejorar los procesos de
planificacién curricular de los
procesos didacticos en las
sesiones de aprendizaje.

Promover relaciones
interpersonales positivas que
favorezcan el trabajo colegiado.
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Apéndice 4

Instrumentos

CUESTIONARIO DE ENTREVISTA

Nombres y apellidos :

Fecha : Grado y seccién

1. ;Qué dificultades tiene Ud. cuando planifica las sesiones de aprendizajes de las

diferentes areas curriculares?

2. ¢Conoce los procesos didacticos que debe desarrollar cuando planifica sus sesiones de
aprendizaje en las areas curriculares de comunicacion, matematica, personal social y

ciencia y tecnologia?

3. ¢Qué acciones deberiamos implementar en la institucion educativa para fortalecer el

trabajo docente con el equipo directivo?
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4. ¢Qué deberia hacer el directivo para apoyar tu practica pedagdgica y fortalecer tu
desempefio en las areas curriculares de Matematica, Comunicacion, Personal Social y

Ciencia y Tecnologia?

5. ¢Como consideras que estan las relaciones interpersonales entre los directivos y el

colegiado de docentes? ¢Por qué?




Apendice 5
Evidencias de las acciones realizadas
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Entrevista: Estimado-a colega, la presente entrevista tiene por finalidad identificar las
necesidades en referencia al problema identificado. Les agradezco la sinceridad y colaboracion.

Preguntal: ;Qué dificultades tiene usted cuando planifica las sesiones de aprendizaje de las

diferentes areas curriculares?

Frase (respuesta de los docentes)

Subcategorias

Categorias

Docente 1: La mayor dificultad que tengo al
planificar las sesiones es la secuencia que debo
seguir Yy las estrategias a implementar de
acuerdo a cada area.

Estrategias para la
planificacion de
sesiones de aprendizaje.

Docente 2: Planificar la sesion de Personal
Social, especialmente en los procesos a seguir y
sus estrategias.

Estrategias para la
planificacion de
sesiones de aprendizaje.

Docente 3: Mi problema radica al planificar las
sesiones de Ciencia y tecnologia.

Estrategias para la
planificacion de
sesiones de aprendizaje.

Docente 4: tengo dificultades en seguir los
procesos de cada area por los constantes cambios
en el curriculo.

Estrategias para la
planificacion de
sesiones de aprendizaje.

Docente 5: Aln no me empodero del enfoque
que debo aplicar en el area de Personal social.

Estrategias para la
planificacion de
sesiones de aprendizaje.

Docente 6: Los constantes cambios en educacion
hacer que tenga dificultades para planificar la
sesion de Comunicacion.

Estrategias para la
planificacion de
sesiones de aprendizaje.

Docente 7: Aln no puedo precisar bien los
desempefios que debo lograr.

Estrategias para la
planificacion de
sesiones de aprendizaje.

Docente 8: Aln me falta manejar las estrategias
y procesos de las dreas mas importantes que son
Matematica, Comunicacién, Personal Social y
Ciencia y Tecnologia.

Estrategias para la
planificacion de
sesiones de aprendizaje.

Docente 9: Aln no domino los enfoques de cada
una de las areas curriculares.

Estrategias para la
planificacion de
sesiones de aprendizaje.

Docente 10: Manejar el proceso didactico de
Matematica y sus estrategias para resolver
adecuadamente los problemas.

Estrategias para la
planificacion de
sesiones de aprendizaje.

PLANIFICACIO
N CURRICULAR

ENTREVISTA

Pregunta 2: ;Conoce los procesos didacticos que debe desarrollar para las areas de
Comunicacion, Matematica, Personal social y Cienciay Tecnologia?

Frase (respuesta de los docentes)

Subcategorias

Categorias
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Docente 1: Aln no me empodero de los procesos
didacticos de Ciencia y Tecnologia porque cada
competencia tiene su propio proceso.

Capacitacion

procesos didacticos.

en

Docente 2: Méas 0 menos, me falta empoderarme de los
procesos didacticos de Ciencia y tecnologia y Personal
Social.

Capacitacién

procesos didacticos.

en

Docente 3: Conozco a medias pero me falta ponerlo en
practica adecuadamente.

Capacitacién

procesos didacticos.

en

Docente 4: Conozco a medias los procesos didacticos,
aun me falta tener mayor dominio del area de
Comunicacion especificamente de la competencia...
Escribe diversos tipos de textos.....

Capacitacién

procesos didacticos.

en

Docente 5: Me falta empoderarme de los procesos
didacticos del &rea de Matematica.

Capacitacion

procesos didacticos.

en

Docente 6: Conozco algunos procesos, aun me falta
conocer y aplicar adecuadamente.

Capacitacién

procesos didacticos.

en

Docente 7: Me hace falta mayor conocimiento sobre
procesos didacticos de Ciencia y Tecnologia.

Capacitacién

procesos didacticos.

en

Docente 8: Conozco y domino los procesos didacticos
de Matemaética y Comunicacidn, en las otras areas me
falta conocer mas.

Capacitacion

procesos didacticos.

en

Docente 9: Conozco regularmente.

Capacitacion

procesos didacticos.

en

Docente 10: Me hace falta conocer mas sobre los
procesos didacticos y los enfoques de las diferentes
areas curriculares.

Capacitacion

procesos didacticos.

en

CAPACITACI
ON

ENTREVISTA

Pregunta 3: ;Qué acciones deberiamos implementar en la institucion educativa para
fortalecer el trabajo docente con el equipo directivo?

Frase (respuesta de los docentes) Subcategorias Categorias

Docente 1: Reuniones de intercambio de | Estrategias para el trabajo en

experiencias y compartir nuestros logros. equipo

Docente 2: Reuniones de trabajo, jornadas de | Estrategias para el desarrollo

planificaciony reflexion. de habilidades sociales.

Docente 3: Reuniones y jornadas de actualizacion. !Estrategla_s paraf _ el TRABAJO
intercambio de experiencias. | ~5 Eg1aD

Y - - O
Docente 4: Jornadas de capacitacidn sobre procesos | Estrategias para el trabajo en
didacticos. equipo
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Docente 5: Realizar circulos de inter aprendizaje.

Estrategias para el trabajo en
equipo

Docente 6: Realizar jornadas de planificacion de
sesiones.

Estrategias para el trabajo en
equipo

Docente 7: Jornadas de planificacion y reflexion.

Estrategias para la
comunicacion asertiva

Docente 8: Realizar jornadas de inter aprendizaje
con docentes del mismo ciclo.

Estrategias para el trabajo en
equipo

Docente 9: Réplicas de las capacitaciones con
orientacion y apoyo del equipo directivo.

Estrategias para el desarrollo
de habilidades sociales.

Docente 10: realizar jornadas para fortalecer el
manejo de los procesos didacticos.

Estrategias para el trabajo en
equipo

ENTREVISTA

Pregunta 4: ¢ Qué deberia hacer el directivo para apoyar tu practica pedagdgica y fortalecer
tu desempefio en las areas curriculares de Matematica, Comunicacion, Personal Social y

Ciencia y Tecnologia??

Frase (respuesta de los docentes) Subcategorias Categorias
Docente 1: Que nos brinden capacitacion antes de | Cumplimiento del protocolo | EL
que se realicen los monitoreos. de  acompafiamiento  y | ACOMPAN
monitoreo. AMIENTO
Docente 2: Que nos brinden una retroalimentacion | Cumplimiento del protocolo Y
. i 7 I MONITORE
adecuada después de los monitoreos. de  acompafiamiento vy o
_ ’ momtore_:o. _ PEDAGOGI
Docente 3: Capacitarnos antes y después de los | Estrategias para un monitoreo | co

monitoreos para empoderarnos de los procesos
didacticos.

oportuno

Docente 4: Realizar un acompafiamiento adecuado
que nos lleven a la reflexion.

Estrategias para un monitoreo
oportuno

Docente 5: Que nos brinden espacios para planificar
sesiones de manera colegiada.

Cumplimiento del protocolo
de  acompafiamiento y
monitoreo.

Docente 6: Que nos brinden acompafiamientos
oportunos Yy valoren nuestro trabajo y esfuerzo.

Estrategias para un monitoreo
oportuno

Docente 7: Que el monitoreo sea flexible, | Niveles de comunicacion
democrético y equitativo. asertiva
Docente 8: Que sean comprensivos y valoren el | Niveles de comunicacion
trabajo que realizamos. asertiva.
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Docente 9: Que nos brinden apoyo, confianza y
orientacion adecuada sobre nuestras falencias.

Estrategias para un monitoreo
oportuno.

Docente 10: Que nos brinde retroalimentacién
personalizada después de realizarse el monitoreo.

Estrategias para un monitoreo
oportuno

ENTREVISTA

Pregunta 5: ¢Como consideras que estan las relaciones interpersonales entre los directivos y el

colegiado de docentes? ;Por qué?

Frase (respuesta de los docentes) Subcategorias Categorias

Docente 1: La relacion con los directivos es buena, | Estrategias para el trabajo en

falta mejorar las relaciones entre los docentes del | equipo. INTEGRAC

turno mafiana con los docentes de turno tarde. ION Y

Docente 2: Existen celos entre algunos docentes del | Estrategias para el desarrollo RELACION

turno mafana con los docentes del turno de la tarde. | de habilidades sociales. ES
INTERPER
SONALES

Docente 3: No se puede trabajar de manera
colegiada con algunas colegas del turno de la
mafiana por los enfrentamientos verbales que hay
para ponerse de acuerdo sobre los horarios de
jornadas de trabajo.

Estrategias para el desarrollo
de habilidades sociales.

Docente 4: Se observa cierto recelo al compartir
aulas entre docentes de ambos turnos.

Estrategias para el trabajo en
equipo.

Docente 5: Celos por competir entre docentes de
ambos turnos.

Estrategias para el desarrollo
de habilidades sociales.

Docente 6: Algunas colegas del turno de la tarde,
solo ven su conveniencia.

Estrategias para el trabajo en
equipo.

Docente 7: Considero que las relaciones son
adecuadas con altibajos como en toda familia.

Estrategias para la
comunicacion asertiva

Docente 8: Cierto recelos entre docentes de ambos
turnos por no compartir aula.

Estrategias para el desarrollo
de habilidades sociales.

Docente 9: Percibo que algunas docentes del turno
mafiana son un grupo cerrado, aunque la mayoria
muestra apertura al dialogo.

Estrategias para la
comunicacion asertiva

Docente 10: A mi parecer algunas docentes del
turno tarde adelantan opinién y son inflexibles para
ponernos de acuerdo sobre los trabajos colegiados.

Estrategias para la
comunicacion asertiva
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