ESCUELA DE POSGRADO
SEGUNDA ESPECIALIDAD EN

GESTION ESCOLAR CON
LIDERAZGO PEDAGOGICO

TRABALD ACADEMIC

GESTION CURRICULAR PARA EL LOGRO DE LA
COMPETENCIA DE COMPRENSION DE TEXTOS DE LA ILE
“APOSTOL SAN PABLO” TICLACAYAN- PASCO

AUTOR: Teodoro Tito BARRETO GAGO
ASESOR: Yolanda Maria PASTRANA PALACIOS

Trabajo Académico para la obtencion del Titulo de Segunda Especialidad
en “Gestion Escolar con Liderazgo Pedagogico”

Pasco - Pasco - diciembre 2018

=Y - | Ministerio
@



DEDICATORIA
A mis padres, en el cielo.
Por haberme inculcado la perseverancia y a
no desfallecer en la vida y lograr
mis objetivos, ademas de su infinita bondad

y amor.



INDICE

Resumen

Presentacion

Pag.
Capitulo I: Identificacion del problema
1.1 Contextualizacion del problema ...t 8
1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica.............cccooeveenene. 11
1.3 Formulacidn del problema 16
1.4 Planteamiento de alternativa de solucion 16
1.5 Justificacion 17
Capitulo 11: Referentes conceptuales y experiencias anteriores
2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema 19
2.1.1 Antecedentes nacionales 19
2.1.2 Antecedentes internacionales 20
2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada 21
Capitulo 111: Método
3.1 Tipo de investigacion 25
3.2 Disefio de investigacion 26

Capitulo 1V: Propuesta de Plan de Accion: Disefio, implementacién, monitoreo y
evaluacion

4.1 Plan de Accion 27



4.1.1 Objetivos
4.1.2 Participantes
4.1.3 Acciones
4.1.4 Técnicas e instrumentos
4.1.5 Recursos humanos y materiales
4.1.6 Presupuesto
4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion
4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion
4.4 Validacion de la propuesta
4.4.1 Resultados de validacion
Referencias
Apéndices
Matriz de consistencia
Arbol de problemas
Arbol de Objetivos
Instrumentos

Evidencias de las acciones realizadas

28

28

29

30

31

31

34

37

40

40



RESUMEN

El presente trabajo académico de tipo cualitativo, tiene por propdsito el de mejorar los
niveles en el logro de la competencia de Comprensién de Textos.

Se diseid y aplico la entrevista en profundidad a una muestra de 3 docentes; con la
finalidad de identificar su percepcién sobre el manejo de estrategias para elevar los
niveles de logro en la comprension de textos de los estudiantes de la I.LE. “Apostol San
Pablo” del distrito de Ticlacayan. Entre las conclusiones mas resaltantes tenemos que:

El director como lider pedag6gico es el principal responsable de la gestion escolar, es
quien debe formar lideres eficaces dentro de la escuela.

La Gestion curricular de los aprendizajes es una estrategia que va a permitir el trabajo a
nivel docentes logrando mejorar la calidad educativa a través del liderazgo distributivo,
el trabajo colaborativo, y el desarrollo profesional entre pares.

Es indispensable trabajar con los estudiantes la comprension lectora, ya que ello les va a
permitir leer con sentido critico, reflexivo, que sean capaces de emitir su opinion sobre lo
leido, permitiéndoles con ello ser competentes en la sociedad que les toca vivir.
Palabras claves: Gestion curricular, Competencias, Estrategias de comprension de

textos, procesos didacticos de comprension de textos.



PRESENTACION

El presente Plan de Accidn ha sido elaborado con la finalidad de atender la problematica
priorizada que afecta directamente los aprendizajes de los estudiantes del VI'y VII ciclo
de la Institucion Educativa “Apdstol San Pablo”, y estd referido a los insatisfactorios
niveles de comprension de texto que tienen los estudiantes del VI'y VII ciclo. Desde mi
rol como director y teniendo en cuenta los Compromisos de Gestion, se hace necesario
ejercer liderazgo pedagdgico para desarrollar estrategias que involucren a los docentes y

permitan revertir el problema.

El primer capitulo de esta propuesta esta referido a la caracterizacion del contexto donde
se ubica la escuela y los aspectos de la realidad comunal que influyen en el aprendizaje
de los estudiantes, se describe también las caracteristicas del grupo de destinatarios que
son los docentes que tienen a cargo el area de comunicacién, los estudiantes y padres de
familia. Asimismo se hace una descripcion general de la problematica identificada,
teniendo en cuenta aspectos como el desconocimiento de estrategias de comprension de
textos por parte de los docentes, el insuficiente monitoreo y acompafiamiento pedagdgico

y el Inadecuado uso de los procesos didacticos de la comprension de textos

El segundo capitulo esta referido a los referentes conceptuales que sirven de contraste
con la realidad que los docentes perciben asi como los aportes de experiencias anteriores

realizadas respecto al problema que se plantea en el presente proyecto de Plan de Accion.

El tercer capitulo hace mencién sobre el método de investigacion empleado en este

trabajo, asi como el tipo y disefio de investigacion.

El cuarto y Gltimo capitulo capitulo contiene la propuesta: disefio, implementacion y

plan de monitoreo, en el que vamos a encontrar: el plan de accién, los objetivos,



participantes, las acciones, las técnicas e instrumentos empleados en el diagnostico,

los recursos humanos y materiales, el presupuesto, la matriz de monitoreo y evaluacion,
la matriz de planificacion del plan de accion, validacion de la propuesta y los resultados
de la validacion de la propuesta.

Esperamos que el presente plan de accion sirva de ayuda a nuestros docentes, estudiantes,
y a la comunidad cientifica en general y sirva como medio de resolver los problemas del

proceso educativo de gestion curricular y liderazgo pedagogico.

El autor



CAPITULO I
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA
1.1 Contextualizacion del problema

La L.E. “Apostol San Pablo” se fundo el 06 de junio de 1977 y en este afio cumple 41 afios
de servicio a la comunidad. Surge como una necesidad, ya que en esta zona no existia un
colegio para que la poblacion pueda seguir sus estudios secundarios. Es aca que se
desarrollara el Plan de Accion con la problemética de la “Inadecuada gestién curricular

para el logro de la competencia de Comprension de textos de la I.E “Apéstol San Pablo”

Ticlacayan- Pasco 2018”

La Institucion estd ubicada en la Avenida Ticlahuanca S/N, en el barrio “Plaza”
jurisdiccion del distrito de Ticlacayan, provincia y region de Pasco en una zona urbana
marginal. La I.E. esta cerca de entidades tales como: el Municipio Distrital, el Puesto de
salud, la Comisaria de la Policia, la Iglesia y servicios de transporte pablico distrital. La

poblacion esté afectada por la contaminacion ambiental minera (aérea).

La LLE. “Apostol San Pablo” es una Institucion de gestion estatal que atiende el nivel
secundario y cuenta con 116 alumnos, 12 profesores y 96 padres de familia. La
Infraestructura es de material noble, tiene un area de 6,696.41 m2 y perimetro 366.95 ml
segun levantamiento, en el cual se ha construido 10 aulas, 2 laboratorios (fisica y
quimica), 1 biblioteca, 1 aula de computo con 7 computadoras y 1 aula de recursos

tecnoldgicos con pizarra digital y pequefios laptops XO.

Tiene servicios de agua, desague y luz eléctrica, servicios higiénicos para los estudiantes,
la plana docente y directiva. Igualmente, el Centro de Salud, brinda servicios integrales
de salud y talleres sobre habilidades sociales, asi mismo el municipio brinda apoyo

educativo a nuestra I1.EE.



Las costumbres de este pueblo se desarrollan en los meses de marzo o abril de semana
santa (Baile viejo y otras danzas), de igual modo en el mes de junio se venera a los santo
patrones San Pedro y San Pablo (diferentes danzas) y en el mes de setiembre el aniversario
de la municipalidad; es por ello, que los estudiantes faltan a las labores académicas en
esas fechas porque los padres participan en esta y también repercute en el rendimiento

académico de ellos.

En relacidn a la cuestion econdmica las personas trabajan en la mineria, la agricultura, la

ganaderia y en las instituciones estatales del distrito.

Los destinatarios del presente Plan de Accion son los docentes, estudiantes, padres de
familia del V1'y VII ciclo, asi también el equipo directivo. Respecto a los docentes, se
cuenta con 12 profesores, ubicados desde la primera hasta la tercera escala magisterial,
una de ellas es especialista en problemas de aprendizaje. Del total anterior, 6 docentes
manifiestan disposicion al cambio y compromiso con la mejora de los aprendizajes, pero
6 de ellos todavia desarrollan practicas tradicionales, no consideran los estilos y ritmos

de aprendizaje y desconocen el uso de variadas estrategias para la comprension de textos.

Asi mismo, tenemos a 116 estudiantes de primer a quinto grado, cuyas edades oscilan
desde los 11 hasta los 17 afios, su participacidn es constante y activa, sin embargo, en los
resultados de la ECE 2016 el 90% de los estudiantes del segundo grado no obtuvieron
resultados satisfactorios, identificandose que tienen serias dificultades en la comprension
de textos. Respecto a los padres de familia existe poco apoyo, pues la mayoria trabaja
todo el dia en el campo, o en la mina, como también hay padres que trabajan en EE.UU
como pastores de ganado y otras labores; y la mayoria con estudios de primaria y

secundaria no concluidos y con poco habito lector.
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El directivo no monitorea constantemente porque tiene carga horaria, asi como también
recargada labor administrativa y eso perjudica el aprendizaje de los alumnos por la no
revision y control de los documentos técnico pedagdgico de los docentes en el area de

comunicacion.

Se dard inicio a la experiencia durante el periodo de planificacion del afio escolar, marzo
de 2019, etapa en la cual se sensibilizara a la comunidad educativa sobre la necesidad de
atender la problemaética priorizada, para dar paso a la planificacion estratégica. Luego de
la etapa de planificacion, durante el desarrollo del afio escolar, se dara paso a la
implementacion del plan de accion, en esta etapa se haran efectivas las acciones
estratégicas dirigidas a cada dimension que caracteriza el problema atendido, con el fin

de lograr los objetivos establecidos en el plan de accién.

Finalmente se dara paso a la Gltima etapa correspondiente al momento de rendicion de
cuentas en el afio escolar en el cual se hara un balance de los logros alcanzados,

comparando la situacion actual con la situacion inicial del problema atendido.

Se tomara en cuenta al compromiso numero 1(Progreso anual de aprendizajes de todas y
todos los estudiantes de la I.E.) y al Compromiso 4 (Acompafiamiento y monitoreo a la
practica pedagogica en la IE) de la Gestion curricular. También el dominio 1(Gestién
de las condiciones el aprendizaje) y la competencia 3 (Favorece las condiciones
operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes,
gestionando con equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales, de tiempo y
financieros, asi como previniendo riesgos); el dominio 2 (Orientacion de los procesos
pedagogicos para la mejora de los aprendizajes) y las competencias 5 (Promueve y
lidera una comunidad de aprendizaje con las y los docentes de su institucion educativa,
basada en la colaboracion mutua, autoevaluacion profesional y formacion continua,

orientada a mejorar la practica pedagodgica y asegurar logros de Aprendizaje) y la 6
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(Gestiona la calidad de los procesos pedagodgicos al interior de su institucion educativa a
través del acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la reflexion conjunta con el
fin de alcanzar las metas de aprendizaje) del MBDDir. Asi mismo la dimensién 4
(Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los docentes) del Liderazgo
Pedagogico de Viviane Robinson.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

El problema priorizado en la Institucion Educativa ha sido formulado de esta manera:
“Inadecuada gestion curricular para el logro de la competencia de Comprension de textos
de la L.LE “Apdstol San Pablo” Ticlacayan- Pasco 2018”.

Se considera imprescindible atender a esta problematica, porque la mayoria de docentes
no manejan estrategias de comprension de textos y como consecuencia afio tras afio los
estudiantes vienen obteniendo bajos calificativos en todas las areas. Lo cual se comprueba
a través de aplicativos de la gestion escolar en cada area y en las evaluaciones censales.
La Institucion Educativa “Apodstol San Pablo”, donde se ha priorizado el problema a
resolver a través del disefio del presente plan de accién, presenta como objetivo, el de
empoderar de estrategias didacticas, a los docentes, a través de talleres, circulos de inter
aprendizaje, micro talleres, jornadas de reflexion para el logro de los aprendizajes.
También se aspira a Optimizar el manejo de procesos pedagdgicos y didacticos a través
de talleres de inter aprendizaje para mejorar los resultados de aprendizaje de los

estudiantes.

El problema priorizado guarda relacion con los procesos de la IE -mapa de procesos-,
especificamente con el PO: Desarrollo Pedagogico y Convivencia Escolar y dentro de
ello POO03: Fortalecer el Desempefio Docente (PO03.1 Desarrollar trabajo colegiado y
PO03.3 Realizar acompafiamiento pedagdgico), ademas el POO04: Gestionar los

aprendizajes (PO04.1 Desarrollar sesiones de aprendizaje). De igual modo los siguientes
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compromisos de gestion 1:“Progreso anual de aprendizajes de todas y todos los
estudiantes de la IE”(MINEDU, 2016), este compromiso estd intimamente relacionado,
ya que el atender la problematica de comprension lectora con estrategias innovadoras voy
a mejorar el aprendizaje de los estudiantes y por ende los logros de aprendizaje; el
compromiso 4:“Acompafamiento y monitoreo a la practica pedagogica en la IE”
(MINEDU, 2016), es importante considerar este compromiso porque este proceso es
indispensable para generar la mejora continua de la practica pedagogica a través de la
aplicacion de instrumentos. También hemos tenido en consideracion la Evaluacion PISA
(2012) a nivel internacional, donde el Peru se ubica en el Gltimo lugar obteniendo el nivel
1(ubicar un fragmento de informacién, identificar el tema principal de un texto y
establecer una conexion sencilla con el mundo cotidiano); a nivel nacional el resultado de
la ECE 2016 es que el 37.7 % de estudiantes se encuentran en el nivel inicio y el 20.5 en
previo al inicio. En laregion Pasco, el problema del aprendizaje en Lectura los estudiantes
del segundo grado de educacidn secundaria; no es ajeno a los reportes de la ECE 2016;
donde se evidencia que solo el 9,8% de los estudiantes evaluados del segundo grado de
secundaria se encuentran en el nivel satisfactorio lo que significa que los estudiantes no
logran los aprendizajes esperados para el sexto ciclo y esta preparado para afrontar los
retos de los aprendizajes del ciclo siguiente; pero en el nivel previos al inicio e inicio se
encuentra un alto porcentaje llegando a obtenerse mas del 63% donde los estudiantes no
logran los aprendizajes esperados para el VI ciclo, solo logra realizar tareas poco
exigentes respecto de lo que se espera para este ciclo.

En nuestra Institucion Educativa los resultados en cuanto a comprensién lectora en la
ECE son desalentadores Previo al inicio se encuentran 16,0 % de los estudiantes de

segundo grado de educacion secundaria; 64,0 de los estudiantes obtuvieron el nivel
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inicio; 20,0 % de los estudiantes lograron el nivel proceso y 0,0 alcanzaron el nivel de

logro satisfactorio.

Por ello se considera de vital importancia desarrollar este plan de accion porque va a
permitir a través de las diversas actividades mejorar los aprendizajes de Comprensién de
textos en todas las areas de la LE “Apdstol San Pablo”-Ticlacayan; por lo tanto, es
urgente despertar el interés de todos los actores educativos que unan esfuerzos y elaboren
estrategias eficientes para fortificar los aprendizajes en los estudiantes de nuestra
Institucion. El eficiente manejo de desarrollo de estrategias en comprensién de textos de
los docentes en todas las sesiones de aprendizaje va a determinar que se logren mejores
resultados en las todas las areas curriculares, en especial en el area de comunicacion. Por
ser Comprension de Textos una competencia de esta area.

También es importante dar solucién al problema priorizado porque permite que el
directivo logre desarrollar competencias inherentes a su cargo, siendo un lider pedagdgico
que asume los compromisos de gestion escolar con el fin de elevar el nivel de
comprension de textos en los estudiantes.

La elaboracion del Arbol de Problemas hace posible Identificar las causas que generan el
problema priorizado, los cuales se detallan a continuacién: el insuficiente monitoreo y
acompafiamiento de la practica pedagogica: se evidencia que el directivo no realiza el
MAE a los docentes por la carga horaria pedagdgica que tiene y el exceso de actividades
administrativas y documentarias y por ello, estos no se preocupan en mejorar el desarrollo
de su préactica pedagogica. Siendo el factor de formacion y profesionalizacion el que se
debe tomar en cuenta para la formacion permanente y el trabajo colaborativo y asi poder
superar esta deficiencia. Otra causa es el desconocimiento de estrategias de comprension
lectora por parte del docente, se originaesto por la falta de capacitacion sobre estrategias

de comprension de textos y la falta de compromiso del docente en los trabajos colegiados
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en el area de comunicacion. Siendo el factor el de métodos y procesos con didacticas
especiales y generales la posible solucién. Y por ultimo, el inadecuado uso de los
procesos didacticos de la comprension de textos, se evidencia por la escasa
autoformacion docente en los procesos didacticos del area de Comunicacion y la falta de
interés por asistir a capacitaciones dirigidas por los entes del Ministerio de Educacion y
otros en los procesos didacticos del area de Comunicacion. Siendo el factor el de
métodos y procesos con técnicas de planificacion curricular en la Institucién Educativa,
el cual superara este inconveniente. Asimismo los efectos obtenidos a traves de la técnica
del arbol de problemas, son los siguientes: La practica docente centrada en el enfoque
conductista. Resultado insatisfactorio en la ECE en el area de Comunicacion. Y

estudiantes que no desarrollan las competencias comunicativas.

El problema priorizado en la Institucion Educativa es la “Inadecuada gestion curricular
para el logro de la competencia de Comprension de textos de la I.E “Apostol San Pablo”
Ticlacayan- Pasco 2018, y para esto se ha trabajado teniendo en cuenta los momentos o
fases que se puede considerar para la elaboracion del diagnostico: el primer momento:
Contextualizacion del problema y su relacion con los compromisos de gestién escolar, en
el cual se ha tenido en cuenta las necesidades mas urgentes de ser atendidos y se ha
relacionado con los compromisos de gestion escolar, luego de ello la elaboracion del arbol
de problemas. El Segundo momento es el establecimiento de los aspectos a investigar,
fuentes y tipos de informacion. Aqui identificamos el tema central a diagnosticar, los
informantes que necesitamos y el tipo de informacion requerida. En el Tercer momento,
que es el recojo de datos por medio de tecnicas e instrumentos, en donde la comunidad
educativa definié cuales eran las fuentes de informacion y se elaboré los instrumentos de

recoleccion de datos. Para ello se utilizé la Entrevista en profundidad, la técnica de
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estudio cualitativo mas utilizada, entre los investigadores sociales. El cuarto momento, el

analisis de datos. Y el quinto momento el informe del diagnostico

Los resultados de la aplicacion de los instrumentos fueron los siguientes: en la
dimension Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion pedagogica se ha utilizado el
instrumento, lista de cotejo, como procedimiento para recoger informacion sobre el
acompafiamiento pedagdgico, lo que validé el escaso acompafiamiento pedagogico por
parte del lider pedagdgico. Del mismo modo en la dimension estrategias didacticas en
comprension de textos, la Ficha de grupo de discusion, como procedimiento para recoger
informacion sobre el conocimiento de las estrategias metodoldgicas en comprension de
textos escritos, lo que nos hizo conocer el poco manejo y el desconocimiento de las
estrategias metodoldgicas por parte de los docentes y por lo tanto el manejo inadecuado
de estas en el desarrollo del aprendizaje. Y en la dimension proceso didactico de la sesidn
de aprendizaje, la entrevista a profundidad, como procedimiento para recoger
informacion sobre los procesos didacticos de la sesion de aprendizaje, lo que trajo como
resultado que los docentes no conocen a profundidad los procesos didacticos del area para

su utilizacion en las sesiones de aprendizaje.

1.3 Formulacion del problema
Problema general:

¢Como mejorar la inadecuada gestion curricular para el logro de la competencia de
Comprension de textos de la LLE “Apoéstol San Pablo” Ticlacayan- Pasco?
Problemas especificos:
> Insuficiente monitoreo y acompafiamiento de la practica pedagogica

» Desconocimiento de estrategias de comprension de textos.
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> Inadecuado uso de los procesos didacticos de comprension de textos.

Las causas directas y los factores asociados se detallan a continuacion: el insuficiente
monitoreo y acompafiamiento de la practica pedagogica. Siendo el factor de formacion
y profesionalizacion el que se debe tomar en cuenta para la formacion permanente y el
trabajo colaborativo y asi poder superar esta deficiencia. Otra causa es el desconocimiento
de estrategias de comprension lectora por parte del docente. Siendo el factor el de
métodos y procesos con didacticas especiales y generales la posible solucion. Y por
ultimo, el inadecuado uso de los procesos didacticos de la comprension de textos. Siendo
el factor el de métodos y procesos con técnicas de planificacion curricular en la Institucién
Educativa, el cual superara este inconveniente

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Para solucionar estos inconvenientes que se presentan en la Institucion Educativa se
propone las siguientes alternativas de solucion:
Para el logro del objetivo especifico 01
» Propiciar el trabajo colaborativo para conocer y empoderarse sobre el monitoreo,
el acompafiamiento y evaluacion de la préactica pedagdgica.
» Fortalecer el trabajo en pares en el monitoreo y acompafiamiento en el area de

Comunicacion

Para el logro del objetivo especifico 02

» Taller de capacitacion sobre estrategias de comprension textos
» Propiciar el GIA sobre estrategias de comprension de textos

Para el logro del objetivo especifico 03

» Taller de Capacitacion a los docentes sobre sobre procesos didacticos de

comprension de textos.



» Trabajo colegiado para el empoderamiento

comprension de textos.
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de los procesos didacticos de

Tabla 01
Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones
CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
Insuficiente monitoreo y Optimizar la - Taller de sensibilizacion a los
acompafiamiento de la implementacion del docentes sobre la implementacion
practica pedagégica en el monitoreo y Gestion del MAE del MAE

area de Comunicacion

acompafiamiento de la
practica pedagégica

- Fortalecer el trabajo en pares en
el monitoreo y acompafiamiento
en el area de Comunicacion

Desconocimiento de
estrategias de
comprension de textos.

Empoderar en el uso
estrategias de
comprension de textos.

Gestion curricular

- Taller de capacitacion sobre
estrategias de comprension de
textos

- GIA sobre estrategias de
comprensién de textos

Inadecuado uso de los
procesos didacticos de
comprension de textos.

Mejorar en el uso de los
procesos didacticos en la
comprension de textos.

Gestion pedagogica

- Taller de Capacitacion a los
docentes sobre sobre procesos
didacticos de comprension de
textos.

- Trabajo colegiado para el
empoderamiento de los procesos
didacticos de comprensién de
textos.

1.5 Justificacion

Se justifica la importancia del plan de accidn desde el punto de vista préactico, donde esta
investigacion se realiza porque existe la necesidad de mejorar la inadecuada gestién
curricular para el logro de la competencia de Comprension de textos de la I.E “Apostol
San Pablo” Ticlacayan- Pasco 2018, mediante la gestion curricular para el uso de
estrategias de comprension de textos, el uso de procesos didacticos pertinentes y el
empoderamiento del MAE; asi como el trabajo colaborativo y colegiado. Asi también la
justificacién metodoldgica, donde las estrategias de comprension de textos, el uso
adecuado de los procesos didacticos de la comprensién de textos, el MAE, el trabajo
colaborativo y colegiado, situaciones que pueden ser investigadas por la ciencia, una vez
gue sean demostrados su validez y confiabilidad podran ser utilizados en otros trabajos
de investigacion y en otras Instituciones Educativas”. De igual modo la justificacion

social se evidencia en la contribucion de la mejora de la calidad del desempefio docente
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de 12 profesores de la II.EE. “Apdstol San Pablo” de Ticlacayan, el cual beneficiara en
el logro de los aprendizajes a 116 estudiantes en el afio escolar 2019, siendo sostenible en
el tiempo porque las competencias adquiridas pueden ser replicadas de manera

permanente por los docentes a favor de los estudiantes a su cargo.
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CAPITULO II

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES
2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema
2.1.1 Antecedentes nacionales
La presente tesis fue presentada por Cusihualpa, (2016), titulada “Estrategias de
aprendizaje en la comprension lectora en estudiantes del sexto ciclo en una institucion
educativa, San Isidro”, el cual tuvo como objetivo comprobar que las estrategias de
aprendizaje influyen significativamente en el desarrollo de capacidades de comprension
lectora de estudiantes del nivel secundaria. El tipo de investigacion fue aplicada con
disefio Experimental y cuasi experimental, en donde las técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos se utilizaron la encuesta y el cuestionario; y la muestra fue de tipo
no probabilistica intencional. Los resultados evidenciaron que las estrategias de
aprendizaje influyen en la comprension lectora de las estudiantes del sexto ciclo del
nivel de educacion secundaria de la Institucién Educativa Parroquial Reina de la Paz,
afio 2016 y como conclusién se menciona que las estrategias de aprendizaje mejoran
significativamente la comprension lectora desde la dimension literal, inferencial y
critico de estos estudiantes
Otra tesis presentada por Aliaga, (2012), titulada “Comprension lectora y rendimiento
académico en comunicacién de alumnos del segundo grado de una institucion educativa
de Ventanilla”, donde se tuvo como propdsito establecer la relacion que existe entre la
comprension lectora y el rendimiento académico en el Area de Comunicacion de
alumnos del segundo grado. El tipo de investigacion fue la descriptiva y el disefio
correlacional. La muestra no probabilistica de tipo disponible y el instrumento de

recoleccion de datos la prueba escrita. Los resultados de esta investigacion concluyen
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que la comprension lectora debe desarrollarse de modo transversal a lo largo del
curriculo; que en el Plan Lector se considere los diferentes niveles en habilidades
cognitivas, pues esto permitira un desarrollo integral de la educacion y el progreso como
persona Y como conclusion afirma que a una buena comprension lectora, mejoren son
los resultados académicos, a su vez, si no existe una buena comprension lectora, los
resultados académicos seran deficientes.

.2.1.2 Antecedentes internacionales

Un buen ndmero de investigaciones han abordado el tema, asi mencionamos a Mendoza
(2007) quien da a conocer la tesis “Estrategias docentes y estrategias de aprendizaje
utilizadas en el desarrollo de la comprension lectora en el tercer ciclo del CEB Ricardo
Soriano, de Choluteca” en el pais de Honduras, cuyo objetivo es describir las dificultades
de aprendizaje de lectura de los alumnos del tercer ciclo, cudles sus estrategias de
aprendizaje y cudles las estrategias docentes que les ayudan a desarrollar la comprensién
lectora. El tipo de investigacion utilizado fue la descriptiva y el disefio de la investigacion
es no experimental ( transeccional o transversal). De acuerdo con el resultado presentado
en relacion con el uso de estrategias de ensefianza que utilizan los docentes y las de
aprendizaje que observaron en sus alumnos, se evidencia que el problema planteado, en
cuanto al mal uso de estrategias de aprendizaje para tener una mejor comprension lectora,
no solo involucra a los profesores de espafiol, sino que al resto de docentes que imparten
las demas asignaturas. Ademas, menciona que al aplicar estrategias de aprendizaje

pertinentes sirve para mejorar la comprension.

También tenemos a Salas, (2012) con la tesis titulada: “El desarrollo de la comprension
lectora en los estudiantes del tercer semestre del nivel medio superior de la universidad
autonoma de Nuevo Ledén” en México. Se utilizo el tipo de investigacion accion y el

método cualitativo. La muestra usada fue de expertos y los instrumentos de recoleccion
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de datos: la observacion participante, y el cuestionario. La tesis demostro que los docentes
que ensefia el proceso de comprension lectora en la ensefianza aprendizaje vigente,
seleccionadas con anticipacion, permite al estudiante comprender lo que lee; asi mismo
sefiala que la actividad de lectura solo debe realizarse para el proceso final para la
evaluacion. También refiere que los mapas cognitivos son estrategias que ayudan a la
comprension porque permite en los estudiantes comparar, clasificar, categorizar,

diferenciar, etc.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Considerando la alternativa de solucidn, el presente trabajo académico se titulara,
Gestion curricular para para el logro de la competencia de comprension de textos
de la II. EE “Apostol San Pablo” Ticlacayan- Pasco, a continuacion, se desarrolla los

siguientes referentes conceptuales.

Gestion curricular. “La gestion curricular se define como la capacidad de organizar y
poner en marcha el proyecto pedag6gico de la institucion a partir de la definicion de qué

se debe ensefar y qué deben aprender los estudiantes.

Esta orientada hacia la formacién de los estudiantes por medio de las interpretaciones del
PEI en el aula y busca un mejoramiento permanente de la ensefianza y el aprendizaje en
la institucion. Esto exige un trabajo en equipo organizado por la institucion y unos
acuerdos minimos establecidos de acuerdo con el PEI sobre aspectos criticos de la
ensefianza y el aprendizaje: la evaluacion, la articulacion de niveles, areas y grados? la
jerarquizacion de contenidos, el uso de textos, la elaboracion y utilizacion de material
didactico y de apoyo la formacién permanente de docentes. Ademas de la atencién a

estudiantes con necesidades pedagogicas particulares” (Panqueva J. 2008).
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Competencias. “Es la combinacion integrada de conocimientos, habilidades y actitudes,
que se ponen en accion para un desempefio adecuado en un contexto dado. Mas auln, se
habla de un saber actuar movilizando todos los recursos. La competencia implica poder
usar el conocimiento en la realizacion de acciones y productos (ya sean abstractos o
concretos). En este sentido, se busca trascender de una educacion memoristica, basada
principalmente en la reproduccién mental de conceptos y sin mayor aplicacién, a una
educacion que ademas del dominio tedrico facilite el desarrollo de habilidades aplicativas,
investigativas y practicas, que le hagan del aprendizaje una experiencia vivencial y

realmente Gtil para sus vidas y para el desarrollo del pais.

En sintesis, no se trata de algo que una persona aprende para repetirlo después en un
tiempo dentro de los mismos esquemas. Es un aprendizaje que constituye un capital, que
la persona con todo lo que es y tiene, pone en juego adaptativamente segun las
circunstancias en que se encuentre. Toda competencia se encuentra esencialmente unida
a una préactica social de cierta complejidad. No a un gesto preciso, sino al conjunto de
gestos, de posiciones, de palabras que se inscriben en la practica que les da sentido y
continuidad. Una competencia no remite necesariamente a una practica profesional, y
menos aun exige que aquel que se dedica a ella sea un profesional completo. Asi, uno
puede, como aficionado, dar un concierto, organizar viajes, dirigir una sociedad, cuidar a
un nifio, plantar tulipanes, invertir dinero, jugar un partido de ajedrez o preparar una
comida”.

Comprension lectora. Molina, (1991) define como el proceso por el cual el lector
utiliza sus conocimientos previos a partir de las claves dadas por el autor, para elaborar
el significado que aquel intenta trasmitir.

Niveles de comprensidn lectora. Para, Rojas (2010) sustenta tres niveles de

comprension abarcan aspectos basicos y desarrollo de habilidades diferentes, para
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interpretar, retener, organizar y valorar, cuenta del significado de las palabras, oraciones
y parrafos que estan explicitamente expuestas en el texto, por reconocimiento o
evocacion de hechos emitir un juicio valorativo” (p. 300)

Las estrategias metodologicas. Segun Diaz (1998), las “estrategias metodologicas,
constituyen la secuencia de actividades planificadas y organizadas sistematicamente” (p.
64).

Monitoreo pedagogico. Minedu, (2014), “Proceso sistematico de recojo y analisis de
informacion que evidencia la calidad de los procesos pedagogicos que se dan en el aula”
(p.10).

Acompafiamiento Pedagdgico. Segin Minedu (2014), “Es la estrategia de formacion
docente en servicio situada en la escuela, para fortalecer sus competencias pedagdgicas
de manera individualizada y colectiva mejora de su practica”. (p. 40).

Evaluacion de la practica pedagdgica. Valdés (2009),” la evaluacion de la practica
docente es “una actividad de analisis compromiso y formacion que valora y enjuicia la
concepcidn, practica, proyeccion y desarrollo de la actividad y de la profesionalizacion
docente”.

Procesos didacticos. “Complementos de los métodos de ensefianza, que constituyen
herramientas que le permiten al docente instrumentar el logro de los objetivos, mediante
la creacion de actividades, a partir de las caracteristicas del contenido, que le permiten
orientar y dirigir la actividad del alumno en las clases y el estudio”. (Zilberstein, 2001,
p.13)

De lo descrito se puede concluir que es importante fortalecer en los docentes de
comunicacion las competencias en el conocimiento y aplicacion de estrategias
metodoldgicas para la produccion de textos para ensefiar a sus estudiantes de una manera

distinta a lo tradicional.
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CAPITULO I
METODO

3.1 Tipo de investigacion

Investigacion Aplicada: Se propone la Investigacion aplicada porque “es el tipo de
investigacion en la cual el problema esta establecido y es conocido por el investigador,
por lo que usa la investigacion para dar respuesta a preguntas especificas. En este tipo de
investigacion la intensidad del estudio esta en la resolucién préctica de problemas. Se
centra especificamente en como se pueden llevar a la practica las teorias generales. Su
motivo va hacia la resolucion de los problemas que se proponen en un momento
dado...Esta investigacion también es conocida como empirica, dado que indaga la
aplicacion del conocimiento adquirido con la idea de consolidar el saber para resolver una

situacion” (Rodriguez, Daniela).

Investigacion Cualitativa: Taylor y Bogdan (1986: 20) consideran, en un sentido
amplio, la investigacion cualitativa como "aquella que produce datos descriptivos: las

propias palabras de las personas, habladas o escritas, y la conducta observable™.

3.2 Disefio de investigacion

Desde el punto de vista del disefio de estudio es la Investigacion Accién
Participativa. Segun Roberts, como se cité en Hernandez et al (2014, p 501) En estos
disefios se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello intervienen
de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y participantes o

miembros de la comunidad implicada.


https://www.lifeder.com/tipos-investigacion-cientifica/
https://www.lifeder.com/tipos-investigacion-cientifica/
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION
4.1 Plan de Accion
El presente disefio de plan de accién se presenta como una alternativa de solucion al
problema detectado y para ello se propone un “Plan de gestion curricular para el logro
de la competencia de Comprension de textos de la Institucion Educativa “Apostol San
Pablo” de Ticlacayan- Pasco 2018”. El plan de accion que presentamos es una propuesta
de mejoramiento del liderazgo pedagdgico de corto plazo, estd sustentado en la
informacidn obtenida durante la etapa de diagnostico y se relaciona con la propuesta de
mejora o alternativa de solucién propuesta.
El plan de accion nos sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer indicadores
de avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones
estan dando resultado y cuéles son las decisiones que debemos tomar para mejorar las
gue no estan funcionando.

4.1.1 Objetivos
Objetivo General

Fortalecer la gestion curricular para el logro de la competencia de Comprensién
de textos de la Institucion Educativa “Apdstol San Pablo” Ticlacayan- Pasco

2018.
Objetivos Especificos

e Optimizar la implementacién del monitoreo y acompafiamiento de la practica

pedagdgica.
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e Empoderar en el uso de estrategias de comprension de textos a los docentes.
e Mejorar en el uso de los procesos didacticos de la comprension de textos a los
docentes.
4.1.2 Participantes
Este Plan tiene como actores directos a los docentes de todas las areas y principalmente
a los del area de comunicacion, el equipo directivo y como actores indirectos a los
estudiantes de la Institucion Educativa. Los actores directos del presente Plan de Accion
son todos los docentes y el director de la Institucion Educativa, debido a que los 12
profesores son responsables de desarrollar la comprension de textos en los diferentes
grados de estudio y las y los actores indirectos son los estudiantes. El plan de accién podra
ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de la comunidad educativa
de la IE, detallamos a continuacion cuales son los actores encargados de asegurar que las
actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta planificado, ademas de comunicar los

avances en el desarrollo del plan de accion.

La poblacién seréd: 1 Director, para mejorar la gestion y liderazgo educativo, se cuenta
con 12 Docentes, para mejorar su desempefio docente; también se cuenta con 96 padres
de familia, para involucrarse en el aprovechamiento de sus menores hijos, por Gltimo con
116 alumnos, que son los beneficiados con la nueva vision de los docentes en su

formacion integral.

4.1.3 Acciones

Dimension: Gestion MAE

»  Taller de sensibilizacién a los docentes sobre la implementacién del MAE
»  Fortalecer el trabajo en pares en el monitoreo y acompafiamiento en el area de

Comunicacion
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Dimension: Gestion curricular

»  Taller de capacitacion sobre estrategias de comprension de textos

»  GIA sobre estrategias de comprension de textos

Dimensidén: Gestion pedagdgica

»  Taller de Capacitacion a los docentes sobre sobre procesos didacticos de
comprension de textos.

»  Trabajo colegiado para el empoderamiento de los procesos didacticos de
comprension de textos.

Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el andlisis de las causas y

teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el

componente del plan de accion que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.

Tabla N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES
Optimizar la implementaciéon del | Insuficiente monitoreo y - Taller de sensibilizacion a
monitoreo y acompafiamiento de la | acompafiamiento de la los docentes sobre la
préctica pedagogica practica pedagogica en el implementacion del MAE

area de Comunicacion - Fortalecer el trabajo en

pares en el monitoreo y
acompafiamiento en el area
de Comunicacion

Empoderar en el uso estrategias de Desconocimiento de - Taller de capacitacion
comprension de textos. estrategias de comprensidn | sobre estrategias de
de textos. comprensidn de textos

- GIA sobre estrategias de
comprension de textos
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Mejorar en el uso de los procesos | Inadecuado uso de los - Taller de Capacitacion a
didacticos en la comprension de textos. | procesos didacticos de los docentes sobre sobre
comprension de textos. procesos didacticos de

comprension de textos.
- Trabajo colegiado para el
empoderamiento de los
procesos  didacticos  de
comprension de textos.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,

la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el

logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo y analisis

de informacién que se requiera a lo largo de la ejecucién del plan de accion, se han

seleccionado las siguientes.
Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS

INSTRUMENTOS

Entrevista a profundidad.

Guia de preguntas de la
entrevista a profundidad

Ficha de monitoreo

Lista de cotejo

4.1.5 Recursos humanos y materiales
Recursos Humanos

. 01 director

. 12 docentes

Recursos materiales

. Laptop

. Multimedia

. Papelotes
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. Copias

. Internet, laptop, multimedia, CD.

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan
los recursos que seran necesarios para la ejecucion del plan de accion.

Recursos materiales

+ Hojas bond A-4

+ Laptop

+ Boligrafos

+ Plumones

+ Cartulinas

+ Multimedia

4.1.6 Presupuesto

Se detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran indispensables para
la ejecucion de las acciones planteadas en el presente plan de accion se describen en la
siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que seran necesarios,
la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento de donde
provienen estos recursos.

El presupuesto se implementara con el apoyo del ingreso de recursos propios. Existe un
ingreso de cada mes por el alquiler del cafetin, que es la suma de s/ 70.00 este monto
sera recaudado y se pretende considerar como parte de nuestro presupuesto para financiar
dicho plan de accion. Ademéas contamos con el apoyo del Municipio Distrital de

Ticlacayan y de APAFA.
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UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT
Escuela de Posgrado

MARCELINO

Q\O

>
2
>
®
<
>
0

30



31

ACCIONES BIENES Y CANTIDAD COSTO FUENTES DE
SERVICIOS FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)
*Convocatoria para | Aulas 1) Total s/. 200.00 Recursos propios
la reunion de Papel bond (1 cientos)
elaboracion del plan f/lOpli?s i 8)2 ejemplares)
ultimedia
222?:‘58' Laptop (12)
s Extension eléctrica 4)
aprobacion del Plan Plumones (1 docenas)
de MAE Papelotes
*Cronograma  de | Aulas (10) Total s/. 200.00
monitoreo Papel bond (1 cientos) Recursos propios
*Consensuar la Copigs _ (12 ejemplares)
Ficha de monitoreo Multimedia (2)
*Socializacion  del Laptop (12)
. . Extension eléctrica (4)
trabajo realizado Plumones (1 docenas)
*MAE Papelotes
*MAE entre pares
*Planificacion de Aulas 1) Total s/. 800.00 Los aliados estratégicos
las rutas del taller Papel bond (1 cientos) (Municipalidad de
*Ejecucion del Copias (12 ejemplares) Ticlacayan) financiaran los
taller con la Multimedia (2) gastos de materiales y
participacion de un | Laptop (12) refrigerios
experto o Extension eléctrica 4
especialista. Plumones (1 docenas)
*Evaluacion y Papelotes
reflexion sobre el
taller.
*Trabajo de GIAS Aulas (10) Total s/. 200.00 Recursos propios y de
*Elaboracion  de | Papel bond (1 cientos) APAFA de la Institucion
sesiones Copias (12 ejemplares) para el refrigerio y
aprendizaje Multimedia 2 materiales para el equipo
Laptop (12) responsable
Extension eléctrica (4)
Plumones (1 docenas)
Papelotes
*Planificacion de Aulas Q) Total s/. 800.00 Los aliados estratégicos
las rutas del taller Papel bond (1 cientos) (Municipalidad de
*Ejecucion del Copias (12 ejemplares) Ticlacayan) financiaran los
taller con la Multimedia 2 gastos de materiales y
participacion de un | Laptop 12) refrigerios.
experto o Extension eléctrica 4)
especialista. Plumones (1 docenas)
*Evaluacion y Papelotes
reflexion sobre el
taller.
*Reunion Aulas 1) Total s/. 200.00 Recursos propios de la
colegiada. Papel bond (1 cientos) Institucion para el
*Trabajo colegiado. |Copias (12 ejemplares) refrigerio y materiales para
*Elaboracion de Multimedia ) el equipo responsable
sesiones Laptop (12)
aprendizaje Extension eléctrica 4)
Plumones (1 docenas)
Papelotes

TOTAL

S/ 2 400.00
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4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion
Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta del Plan de Accién,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.
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Tabla N° 05
OBJETIVO GENERAL
OBJETIVOS RESPONSABL CRONOGRAMA 2019
ESPECIEICOS ACCIONES ES RECURSOS
A M|J|J|/A|S|O|IN
“Fortalecer la gestion curricular | Optimizar la | Taller de sensibilizacion a Equipo directivo ’;:Laej bond
para el logro de la competencia de | implementacién del | los docentes sobre la Copias
- - H P4 Multimedi
Comprension de textos de la I.E | monitoreo y | implementacion del MAE Laptop
“Apostol San Pablo” Ticlacayan- | acompafiamiento de Extension eléctrica
Pasco 2018~ la practica Papelotes
o i H i i Aulas
pedagégica Fortalecer el traba_uo en pares | Equipo directivo bapel bond
en el monitoreo y Copias
acompafiamiento en el area o x| x X | x
de Comunicacion. Extension eléctrica
Plumones
Papelotes
Empoderar enel Taller de capacitacion sobre ;‘:::I bond
uso estrategias de | estrategias de comprension Copias
comprension de de textos o X
textos. Extension eléctrica
Plumones
Papelotes
GIA sobre estrategias de Aulas
comprension de textos Papel bond
Copias
Multimedia X X
Laptop
Extension eléctrica
Plumones
Papelotes
Mejorar en el uso de | Taller de Capacitacion a los Aulas
los procesos | docentes sobre sobre CPa'?e' bond
didacticos en la | procesos didacticos de AT
comprension de | comprension de textos. Laptop X
textos. Extension eléctrica
Plumones
Papelotes
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Trabajo colegiado para el Aulas

empoderamiento  de los CPa’?e'b°”d
s 47 S

procesos  didacticos  de opa

comprension de textos.
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el proposito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.
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Tabla N° 06

Matriz de monitoreo y evaluacion

OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES META NIVEL DE MEDIO DE PRINCIPALES | PROPUESTAS
ESPECIFICOS IMPLEMENTACION VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
1 2 3
No En Logrado
logrado | proceso
Optimizar la | Taller de 90% de X Cuaderno de Desconocimiento [Consensuar fechas
implementacion del | sensibilizacion a docentes campo del MAE de
monitoreo y | los docentes capacitados Ficha de empoderamiento
acompafiamiento sobre la monitoreo del MAE
de la practica | implementacion | pocentes son
pedagdgica del MAE monitoreados y
Fortalecer el | fortalecidos a 90%  de X Cuaderno de Docentes que no | Obtener firmas de
trabajo en pares | raves del docentes campo permiten el compromiso de
en el monitoreo | directivo capacitados Ficha de monitoreo cada docente
y 4 . monitoreo
acompafiamiento
en el éarea de
Comunicacion
Empoderar en el Taller de | Docentes que 90% de X ACTA DE Falta de Firma de
uso estrategias de | capacitacién demuestran la docentes REUNION compromiso del compromiso de
comprension de sobre estrategias | aplicacion de capacitados Docentes para los docentes
textos. de comprension | estrategias LISTA DE capacitarse anticipadamente
de textos didacticas para la ASISTENCIA
comprension de
textos
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90% de ACTA DE Docentes sin Sensibilizacion
docentes REUNION compromiso con para el cambio
GIA  sobre capacitados su labor de actitud
comprencion de LISTA BE
textos ASISTENCIA
Mejorar en el uso | Taller de Docentes que 90% de ACTA DE Falta de Firma de
de los procesos | Capacitacion a demuestran el docentes REUNION compromiso del compromiso de
didacticos en la | los docentes uso de los capacitados LISTADE Docentes para los docentes
comprension de | sobre sobre procesos AISTENCIA capacitarse anticipadamente
textos. procesos didacticos de la
didacticos de comprension de
comprension de | textos
textos.
Trabajo 90% de ACTA DE Docentes sin Sensibilizacion
colegiado para el docentes REUNION compromiso con para el cambio
empoderamiento capacitados su labor de actitud
de los procesos LISTA DE
didacticos de ASISTENCIA

comprension de
textos.
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion que
presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del método
de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y liderazgo
pedagdgico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion de la ficha
de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,
aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacion

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido
los siguientes resultados:

Tabla N° 07

Resultados de validacion

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE VALORACION
Muy bueno | Bueno | Regular

Factibilidad Viabilidad de aplicacion del
Plan de Accion que se X
presenta.

Aplicabilidad Claridad de la propuesta del
Plan de Accion para ser X
aplicado por otros
Generalizacion Posibilidad de la propuesta
del Plan de Accion para ser
replicado en otros contextos
semejantes

Pertinencia Correspondencia del Plan de
Accion a las necesidades
educativas  del  contexto
especifico

Validez Congruencia entre la
propuesta del Plan de Accién
y el objetivo del programa de
segunda especialidad.
Originalidad Novedad en el uso de
conceptos y procedimientos
en la propuesta del Plan de
Accion.
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Aportes y/o sugerencias para el perfeccionamiento de la propuesta del Plan de
Accion

Se presenta los elementos del disefio de la matriz de monitoreo y evaluacion, pero no
guardan relacién consistentemente entre si. Las acciones que se plantean necesitan ser
reajustadas y responder al logro de los objetivos.

Opinidn de aplicabilidad

Se puede aplicar a corto y/o largo plazo de acuerdo con la planificacion del presupuesto.
En este sentido, es necesario aportar informacion resumida sobre donde y sobre quién se
aplica el TA, cémo se hace (o cuando se piensa hacer, o cuando se ha hecho); vy,
finalmente, por qué se aplica a esta realidad y no a otras. Es todo un conjunto de
informaciones que deben aparecer en el resumen, pero lo analizado se puede afirmar que

es un trabajo aplicable.
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APENDICES
Apéndice 1

Matriz de consistencia

Titulo del Plan de Accién: GESTION CURRICULAR PARA PARA EL LOGRO DE LA COMPETENCIA DE COMPRENSION DE TEXTOS DE LA L.E
“APOSTOL SAN PABLO” TICLACAYAN- PASCO

Situacién problemética Formulacion Alternativa de solucion OBJETIVO Objetivos Método
del problema GENERAL especificos

Este plan de accion se titula “Gestidn curricular para | ;Cémo mejorar Para ello se ejecutaran las Fortalecer la gestion Tipo de
para el logro de la competencia de comprension de | la inadecuada siguientes acciones: curricular para el Investigacion
textos de la ILEE “Apostol San Pablo” Ticlacayan — | gestion curricular | Taller de sensibilizacion alos | logro de la Optimizar la Investigacion
Pasco” y tiene como causas el insuficiente monitoreo | para el logro de docentes sobre la competencia de implementacion del aplicada.
y acompafiamiento de la practica pedagogica por la | la competenciade | implementacion del MAE. Comprension de monitoreo Educacional
carga horaria pedagdgica que tiene y el exceso de | Comprension de Fortalecer el trabajo en pares | textos de la I.E - Y propositiva
actividades administrativas y documentarias del | textosde la |.E en el monitoreo y “Apostol San Pablo” acompqnamlento de Enfoque
directivo. Otra causa es el desconocimiento de | “Apdstol San acompafiamiento en el 4rea de | Ticlacayan- Pasco la praC’tlga cualitativo
estrategias de comprension lectora por parte del | Pablo” Comunicacion. 2018 pedagogica Abierto flexible
docente, se origina esto por la falta de capacitacion | Ticlacayan- Taller de capacitacion sobre holistico
sobre estrategias de comprension de textos y la faltade | Pasco? estrategias de comprension de Disefio
compromiso del docente en los trabajos colegiados en textos. Empoderar en el uso | Investigacion
el area de comunicacion. Y por Gltimo, el inadecuado GIA sobre estrategias de estrategias de accion
uso de los procesos didacticos de la comprension de comprension textos. comprension de participativa
textos, por la escasa autoformacion docente en los Taller de Capacitacion a los Instrumentos

procesos didécticos del éarea de Comunicacion y la
falta de interés por asistir a capacitaciones dirigidas
por los entes del Ministerio de Educacion y otros en
los procesos didacticos del area de  Comunicacion.
Asimismo los efectos obtenidos a través de la técnica
del arbol de problemas, son los siguientes: estudiantes
que no logran las expectativas de los aprendizajes
esperados. Resultado insatisfactorio en la ECE en el
drea de Comunicacion. Y  estudiantes que no
desarrollan las competencias comunicativas.

docentes sobre sobre procesos
didécticos de comprension de
textos.

Trabajo colegiado para el
empoderamiento de los
procesos didacticos de
comprension de textos.

textos.

Mejorar en el uso de

los procesos
didacticos en la
comprension de
textos.

Guia de entrevista
a profundidad
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Efecto

Problema
priorizado

Causas
Directas

Apéndice 2

ARBOL DE PROBLEMAS

Practica docente centrada
en el enfoque
conductista.
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Resultado insatisfactorio
en la ECE en el area de
Comunicacion.

Estudiantes
desarrollan
competencias
comunicativas.

que

no
las

Inadecuada gestion curricular para el logro de la competencia de
Comprension de textos de la I.LE “Apdstol San Pablo” Ticlacayan-

Pasco 2018

~

Insuficiente
monitoreo y
acompafiamiento
de la practica
pedagdgica

o

-

.

~

Desconocimiento de
estrategias de
comprension de textos

J

-

-

Inadecuado uso de

los procesos
didacticos de la
comprension de
textos

~

)
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Apéndice 3

ARBOL DE OBJETIVOS

Practica docente centrada Estudiantes que logran Docentes con sesiones
en el enfoque por niveles satisfactorios en de aprendizaje
S competencias. la ECE del area de adecuadas y
Comunicacion. motivadoras en el uso de
procesos didacticos.
L Fortalecer la gestion curricular para el logro de la competencia de
Objetivo Comprension de textos de la I.LE “Apéstol San Pablo” Ticlacayan-
general Pasco - 2018
/Optimizar la \ /Empoderar en el uso ) /Mejorar en el uso de\
Rletes implementacion del de estrategias de los procesos
e e monitoreo y comprension de textos didacticos de la
acompafiamiento a los docentes. comprension de
de la practica textos.
pedagdgica

N A 9 ’
/ \ KTaIIer de capacitacion \ / Taller de Capacitacién a Ios\

- Taller de sensibilizacion sobre estrategias de docentes sobre sobre procesos

a los docentes sobre la comprension de textos didécticos de comprensiéon de
implementacion del MAE - GIA sobre estrategias de textos.

- Fortalecer el trabajo en comprension de textos - Trabajo colegiado para el

pares en el monitoreo y empoderamiento de los
acompafiamiento en el area procesos didacticos de

de Comunicacion K j Kcomprensién de textos. /

- /
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Instrumentos

FICHA DE GRUPO DE DISCUSION
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PROBLEMA CAUSA 1 FUENTES DE TECNICASE
DEFINIDO INFORMACION | INSTRUMENTOS
Los aprendizajes en | Las estrategias Docentes y Grupo de
comprension de textos | metodoldgicas de sesiones de discusion

escritos es
insatisfactorio en los
estudiantes de la
ILEE. “Apodstol San

Pablo” de Ticlacayan-
Pasco.

compresion de
textos escritos
usadas por los
docentes no son
adecuadas.

aprendizaje

PREGUNTAS PARA EL GRUPO DE DISCUSION

Preguntas de contexto

¢ Qué acciones se estan desarrollando a nivel de los docentes de VI VI ciclo para

mejorar los niveles de aprendizaje de los estudiantes?

DOCENTE 1:

DOCENTE 2:

¢En qué programas de actualizacion, capacitacion y perfeccionamiento has
participado en los altimos meses y de qué manera te ayudan a mejorar tu trabajo con

los estudiantes?
DOCENTE 1:

DOCENTE 2:

Sobre las rutas de aprendizaje ¢Cual es su estructura? ¢Por qué el enfoque

comunicativo Textual?
DOCENTE 1:

DOCENTE 2:

Estrategias metodoldgicas

¢ Qué estrategias metodoldgicas utilizas en el proceso de aprendizaje en el area de

comunicacion?
DOCENTE 1:

DOCENTE 2:

¢De qué manera las estrategias metodologicas que utilizas te permiten lograr

competencias comunicacionales?

DOCENTE 1:

DOCENTE 2:
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¢Como se identifica informacion especifica en diversos textos escritos?
DOCENTE 1:

DOCENTE 2:
¢COmo se reorganiza la informacion de diversos tipos de textos?
DOCENTE 1:

DOCENTE 2:

¢La inferencia de los significados es fundamental para comprender un Texto?
Explique ¢por qué?

DOCENTE 1:

DOCENTE 2:

De qué manera se reflexiona sobre la forma, el contenido y el contexto de los
textos escritos?

DOCENTE 1:

DOCENTE 2:

¢ Qué proceso realizamos para identificar el tema y las ideas principales de un texto?
DOCENTE 1:

DOCENTE 2:

¢Cdémo se reconoce y emplea la estructura textual?
DOCENTE 1:

DOCENTE 2:

¢Cual es la importancia de resumir las ideas del texto, en la lectura comprensiva?
DOCENTE 1:

DOCENTE 2:
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GUIA DE PREGUNTAS PARA LA ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD
Preguntas de contexto:
¢Como describe el liderazgo que ejerce la Institucién educativa para obtener logros en
los aprendizajes?

¢Consideras que los esfuerzos de la Institucién educativa se estan concentrando en la
ensefianza de Matematica y Comunicacion

Procesos pedagogicos y didacticos y dominio de contexto:
¢Cual es la diferencia entre proceso didactico y pedagogico y una secuencia
didactica?

¢ Los procesos pedagdgicos son iguales para todas las areas?

¢Los procesos didacticos son iguales para todas las areas?

¢ Los procesos pedagdgicos son lineales? ¢Por qué?

Qué son los procesos pedagogicos del area de comunicaciéon?

-Qué son los procesos didacticos del area de comunicacién

Determine la importancia de la problematizacion en los procesos pedagogicos
¢Cual es la importancia de la problematizacion en los procesos pedagdgicos?

¢Por qué es importante de la motivacién en los procesos pedagdgicos?

¢Cudl la importancia de los saberes previos en los procesos pedagdgicos?

¢Por queé es importante la gestion y acompafiamiento en los procesos pedagdgicos?
¢Cual es la importancia de la evaluacion en los procesos pedagogicos?

¢Es importante el proceso antes de la lectura en los procesos didacticos?

¢Por qué es iimportante el proceso durante la lectura en los procesos didacticos

¢Es importante del proceso después de la lectura en los procesos didacticos
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GUIA DE PREGUNTAS PARA UNA ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD A
DOCENTES PARA EL LOGRO DE LA COMPETENCIA DE COMPRENSION
DE TEXTOS DE LA LE. “APOSTOL SAN PABLO” TICLACAYAN- PASCO
Objetivo de la entrevista en profundidad:

Tema: Competencia de comprension de textos
Entrevistado(a): Docente

Preguntas de contexto:

1. ¢Cdomo describe la planificacidn curricular en comprension de textos para obtener

logros?

2. ¢Consideras que los esfuerzos de la institucion educativa para fortalecer la gestion

de los procesos didacticos en comprension de textos?

Estrategias metodoldgicas y dominio de contenido
3. ¢Qué aspectos del monitoreo y acompafiamiento en las sesiones de aprendizaje de

comprension de textos practica pedagogica se han fortalecido este afio?

4. ¢Que aspectos se deben mejorar con el monitoreo docente?
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5. ¢Cdmo crees que deberia ser el monitoreo y acompafiamiento en el aula?



II. EE. : C.N. “Apostol San Pablo”
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LISTA DE COTEJO SOBRE EL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
DIRECTOR: Teodoro Tito BARRETO GAGO

LUGAR: Ticlacayan

NO

ASPECTOS OBSERVABLES

Siempre

Pocas
Veces

Nunca

01

Es un proceso importante el acompafiamiento
pedagdgico

02 | Tiene mucha importancia el seguimiento y
monitoreo

03 | Es importante conocer la finalidad del
acompariamiento

04 | Es importante conocer las caracteristicas de
acompafiamiento pedagogico.

05 | Tiene mucha importancia conocer las fases del

acompafiamiento pedagogico.
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Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas




