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RESUMEN

El presente Plan de accion se desarrolla en el marco de la Segunda especialidad en
Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico a cargo de la Universidad Marcelino
Champagnat, que busca fortalecer las capacidades de los directivos para una mejor
gestion en la IE; lo cual motiva a la elaboracion del presente Plan accion denominado
Gestion curricular de la calidad de los procesos pedagogicos en el Area de Matematica
del nivel de educacion secundaria, en la Institucion Educativa N° 41026 Maria Murillo
de Bernal del distrito de Cerro Colorado — Arequipa. Teniendo como objetivo general
Fortalecer la gestion curricular de la calidad de los procesos pedagdgicos en el area de
Matematicas del nivel de educacion secundaria a través de la implementacién de un plan
de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion pedagdgica a la practica docente, donde han
participado seis docentes del rea de matematica.

El presente Plan accion, se ha desarrollado bajo el enfoque cualitativo de tipo aplicada y
el disefio asumido es Investigacion Accion Participativa, los instrumentos utilizados
fueron Guia de preguntas orientadoras. Ficha de observacién, Fichas de monitoreo al
desempefio docente para el levantamiento del diagnoéstico, identificacion del problema,
formulacién de alternativa de solucidn, analisis de referentes conceptuales y tedricos,

planteamiento de la propuesta.

Con el desarrollo del diplomado y segunda especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo
Pedagogico hemos conocido la gran importancia de la gestidn escolar, la planificacion,
el clima escolar la gestion curricular dentro de la I.E donde la base fundamental es realizar
los esfuerzos necesarios para el éxito de la organizacion, funcionamiento y préacticas en
el que hacer pedagogico. Quedando como tarea implementar el presente Plan Accion en

el siguiente afio académico en la IE en la cual laboramos.

Palabras clave: Gestion curricular, Procesos pedagdgico, Monitoreo, acompafiamiento

y evaluacion.

Vil



PRESENTACION

El presente trabajo académico se ha elaborado al observar la problematica existente y que
urge ser atendida en la Institucion Educativa N° 41026 “Maria Murillo de Bernal” al
encontrar docentes con dificultad para el manejo y dominio del enfoque en el area de
Matematica, ausencia de espacios para la préctica colegiada y formacion de las
comunidades profesionales de aprendizaje, débil gestion del MAE. y deficiente gestion
del clima escolar en el aula. las que requieren ser mejoradas para que las estudiantes
desarrollen sus capacidades, habilidades y que los maestros demuestren su compromiso

trabajando conjuntamente con su directivo.

El propdsito del presente trabajo académico es fortalecer la gestion curricular de la calidad
de los procesos pedagdgicos en el area de Matematicas del nivel de educacién secundaria
a través de la implementacion de un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
pedagogica a la préctica docente en la IE N° 41026 Maria Murillo de Bernal del distrito
de Cerro Colorado — Arequipa, a su vez mejorar las estrategias metodologicas para la
resolucion de problemas, mejorar la practica del trabajo colegiado y formacién de las
comunidades profesionales de aprendizaje generar las condiciones de tiempo y recursos
para el ejercicio del liderazgo pedagdgico y asi gestionar eficientemente el MAE y
gestionar positivamente el clima escolar en el aula. El alcance esta previsto para ser
lograrlo el afio 2019, en la IE y la metodologia utilizada fue desarrollada bajo el enfoque
cualitativo que permite estudiar los hechos a partir de lo que dicen y hacen las personas
en el escenario social y cultural, de tipo Aplicada y el disefio asumido es Investigacion
Accidn Participativa, los instrumentos utilizados fueron Guia de preguntas orientadoras.
Ficha de observacion, Fichas de monitoreo al desempefio docente para el levantamiento
del diagndstico, identificacién del problema, formulaciéon de alternativa de solucion,

analisis de referentes conceptuales y teoricos, planteamiento de la propuesta.

El presente trabajo académico se encuentra organizado en capitulos articulados entre si
teniendo en el capitulo | La Identificacién del problema, capitulo Il Referentes
conceptuales y experiencias anteriores, capitulo 111 Método y capitulo IV Propuesta de

Plan de accion: disefio, implementacion, monitoreo y evaluacion.
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En el primer capitulo se vera la Identificacion del problema que se pretende resolver con
el presente Plan accion, se presenta la contextualizacion del problema, el diagndstico y
descripcion general de la situacion problematica, la formulacion del problema, el

planteamiento de alternativa de solucion y la justificacion del plan.

En el segundo capitulo se sustenta las dimensiones y acciones de la alternativa de solucion
del Plan de accion con antecedentes nacionales e internacionales; igualmente lo hace con
las referencias conceptuales mas importantes, las cuales son vinculadas con competencias
del MBDDir, algunos de los procesos de gestion escolar, compromisos de gestion escolar

y las dimensiones del liderazgo pedagégico.

El tercer capitulo refiere al Método utilizado en el presente trabajo que permite enlazar el
sujeto con el objeto de la investigacion, sefiala que el eenfoque que se utiliza es el
cualitativo, el tipo de investigacion es aplicada y el disefio corresponde a la investigacion

accion participativa.

El cuarto capitulo describe la propuesta de Plan de accidn: disefio, implementacion,
monitoreo y evaluacion, el mismo que contiene la naturaleza, importancia y pertinencia
del Plan de accion, sus objetivos, tanto el general como los especificos, menciona a los
participantes que se responsabilizaran de su cumplimiento , describe las acciones
previstas, presenta las técnicas e instrumentos que se utilizaran para evaluar y monitorear
el Plan, los recursos que implica su realizacion y el presupuesto a ser utilizado;
finalmente presenta las matrices de planificacion del plan de accion, asi como la de

monitoreo y evaluacion.

El trabajo concluye, describiendo las referencias citadas a lo largo del trabajo académico

y los apéndices que evidencian su desarrollo.

El presente trabajo motiva a mejorar la practica del liderazgo pedagogico con la finalidad
de mejorar los aprendizajes y poner en practica lo aprendido durante el Diplomado y la

Segunda especialidad en Gestidn Escolar con Liderazgo Pedagdgico.
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CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

El presente trabajo académico se desarrolla a un ambito de accion especifico, en funcion
al problema a estudiar, pero no deja de tener su universalidad dentro de los temas referidos
a la actuacion de los docentes para el aprendizaje de las matematicas y el proceso del

Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion (MAE).

La presente experiencia se desarrolla en la Institucién Educativa (IE) N° 41026 “Maria
Murillo de Bernal” que brinda servicio educativo a estudiantes mujeres del nivel de
educacion primaria y secundaria, se encuentra ubicada en la calle Mariano Melgar N°
401, plaza las Américas del distrito de Cerro Colorado - Arequipa, ambito de la Unidad
de Gestion Educativa Local Arequipa Norte, cuenta con acceso a organismos estatales y
privados, centros culturales, comerciales que son aprovechados como fuentes de

coordinacion institucional y espacios de aprendizaje.

El clima en el distrito es templado, temperatura promedio 21 °C, humedad promedio de
50% y precipitaciones de 100 mm. Su topografia es plana, Ilana, parte de su territorio esta
destinado a la agricultura. A su vez cuenta con lugares elevados y ubicado al pie del

volcan Chachani.

Desde su ubicacion y contexto, la IE tiene demandas territoriales, sociales y ambientales,
que atender como son la contaminacion ambiental, la proliferacion de lugares de consumo
de bebidas alcohdlicas, seguridad vial, por su ubicacion la IE se encuentra cerca de la
municipalidad distrital de Cerro Colorado, centro de salud, al mercado, la comisaria,
centros comerciales comercio ambulatorio se observa la presencia continua de transporte
dando lugar a la contaminacion sonora, convirtiéndose en distractor, perjudicando el
desarrollo de las sesiones, otro elemento es el riesgo peatonal al momento de ingreso y
salida de las estudiantes; locales de alquiler de computadoras que permiten en algunos
casos el ingreso de estudiantes, se convierten en riesgo al vulnerar sus derechos de

seguridad y buen trato.
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Estas demandas territoriales son atendidas a través de proyectos transversales en areas
curriculares, pasacalles, exposiciones, eventos artisticos, ferias, conversatorios,
encuentros de lideres, y organizaciones estudiantiles, organizaciones internas como:
APAFA, CONEI, Municipio Escolar, alianzas estratégicas con universidades, centro de
salud, para promover la participacion de los actores de la educacion, con el fin de lograr

mejores aprendizajes en las estudiantes.

La economia de los PPFF se sustenta en actividades como la agricultura, actividades en

la micro y pequefia empresa, trabajan en talleres, comercio y otros.

En el distrito en la actualidad cuenta 473 IE de Educacion Béasica Regular, de las cuales
en el nivel inicial son 82 publicas y 156 privadas, en el nivel primaria 42 son publicas y
109 privadas; en el nivel secundaria 27 son publicas y 57 privadas; siendo 151 IE publicas
y 322 privadas que brindan servicios educativos para la formacion de los estudiantes,
permitiendo que los pobladores puedan escoger la IE que sea acorde a sus preferencias y

necesidades.

La Institucion Educativa atiende al nivel primario y secundario, con una poblacion de
1152 estudiantes, de las cuales en primaria son 425 y en secundaria 727 con 50 docentes,
27 de primaria y 23 de secundaria, 10 administrativos y dos directivos; actualmente
cuenta con una planta fisica de tres pisos, su moderna infraestructura consta de 23 aulas,
tres oficinas administrativas, salén de usos multiples, biblioteca, aula de innovacion,

archivo institucional, sala de banda, laboratorio de computacion, fisica, quimica.

El equipo directivo promueve la gestion colaborativa de los diversos actores educativos,
considerando la mejora continua, centrada en el logro de aprendizajes, que permite
afrontar los retos de las demandas territoriales, contextualizadas en el: “Proyecto
Educativo Institucional (PEI) y Plan Anual de Trabajo (PAT)”. También se contextualiza
las necesidades en los proyectos de areas curriculares y organizaciones estudiantiles que
se expresan al interior de la IE y a la comunidad con marchas de sensibilizacion,
exposiciones, conversatorios, encuentros de lideres; en relacion al acceso y manejo de las
TIC se cuenta con aula de innovacion pedagdgica, equipos multimedia en aulas,
biblioteca y salon de usos mdltiples, que permite la interrelacién con los PPFF y

comunidad. Los convenios y alianzas estratégicas con instituciones aliadas permiten
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atender las necesidades identificadas, fortalecer el aprendizaje y formacion integral de las

estudiantes.

Bajo esta perspectiva, se identifica fortalezas y oportunidades que se posee los docentes:
voluntad y predisposicion para capacitarse y actualizarse, existiendo el compromiso, por
parte de los mismos; e instituciones que favorecen al logro de los aprendizajes. En la IE
son seis los docentes de Matematica del nivel de educacion secundaria, que es personal

nombrado y con voluntad de querer mejorar su practica docente.

Segln néminas de matricula la poblacion estudiantil es de 425 sefioritas estudiantes del
nivel de educacion secundaria, distribuidos en 15 secciones, tres en cada grado, en
primero con 85 estudiantes, en segundo con 90 estudiantes, en tercero con 93 estudiantes,
en cuarto con 79 estudiantes y en quinto de secundaria con 78 estudiantes siendo los

beneficiarios directos.

Actualmente se cuenta con 401 PPFF los cuales se encuentran organizados en “Comités
de Aula” y un consejo de los comités para coordinar acciones inherentes a la mejora de

los espacios y los aprendizajes de sus sefioritas hijas.

En la gestion de los periodos de tiempos se incluyen las actividades necesarias para
conseguir de las metas propuestas en el plan accion incluye las siguientes actividades:
identificacion de actividades, secuencia de actividades, duracion de las actividades, vy el

cronograma del plan accion.

Los docentes por su formacién profesional, dominan conocimientos disciplinares,
dominio de estrategias metodoldgicas y didacticas que se encuentran desactualizadas con
el enfoque formativo. Las estudiantes deben de ser las constructoras de su propio
aprendizaje, contar con su proyecto de vida, asumir la investigacion critica y reflexiva

ante diversas situaciones.

El tiempo para desarrollar el presente Plan accion se observa en la tabla 01:
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Tiempo para la implementacion del plan accion

FASES TIEMPO/MES

Sensibilizacién

Elaboracidn del diagnéstico.

Capacitacién

Implementacidn del Plan Accion

Ejecucién del Plan Accion

Evaluacién y Elaboracién de Informe

A

Elaboracion: propia.

El contexto de la IE influye en el logro de lo planificado en el Area de Matematica

generando limitaciones en el logro de aprendizajes, siendo importante la implementacion
de un Plan MAE. En la IE N° 41026 Maria Murillo de Bernal, se puede destacar las

siguientes fortalezas, detalladas en la siguiente tabla:

Tabla N° 02

Fortalezas de la IE

VARIABLE FORTALEZAS
e Planificacion oportuna de las acciones educativas
PERSONAL e  Capacitacion permanente (Diplomado, segunda especialidad en gestion
DIRECTIVO escolar y liderazgo pedagdgico)
e Directivo sin aula a cargo
e Comprometidos con la IE
DOCENTES e Cumplimiento con los aprendizajes de sus estudiantes
e Disposicion para el trabajo
e Experiencia en la labor educativa
e Padres de Familia identificados con la institucién.
PADRES DE . E_e_ mantienen informados del proceso académico y formativo de sus
ijas.
FAMILIA e Padres que apoyan a las actividades institucionales.
e Cumplen con las disposiciones institucionales encomendadas
e Entusiastas
e ldentificadas con su IE
ESTUDIANTES e Positiva practica de valores
e  Deseos de superacion
e Entusiasmo y buena predisposicién por las actividades artisticas y

deportivas;
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1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

Con la finalidad de realizar un diagndstico adecuado, primeramente, se procedié a la
contextualizacion del problema relacionandolo con los CGE. Luego, se determino los
elementos a investigar, los tipos de informacién a utilizar y las fuentes. En un tercer
momento, se realizé el recojo de informacion aplicando técnicas e instrumentos
complementarios. Posteriormente, se realizo el andlisis de informacién. Finalmente, se

elaboré el informe final.

La IE N° 41026 “Maria Murillo de Bernal” segun los resultados hallados en afios
anteriores en la evaluacién censal de estudiantes (ECE), en el area de Matematica, y el
analisis que se realizo a las actas correspondientes a los afios 2016, 2017, ponen en
evidencian que las estudiantes presentan dificultades para el desarrollo de situaciones
problémicas, mediante la técnica del Arbol de Problemas se desarrolla en diagndstico,
(Ver Apéndice 2); evidenciandose en los resultados de la ECE 2016, en Matematica, solo
el 20,20 % las estudiantes del 2° de secundaria, se encuentren ubicados en el nivel

satisfactorio (Ver tabla 3 y Gréafico 1y 2).

Tabla N° 03
Resultados ECE 2015, 2016 y acompafiamiento de los aprendizajes 2017 y actas
2016, 2017

ACOMPANAMIENTO
< ECE DE LOS ACTAS
S L APRENDIZAJES
2015 | 2016 2017 2016 | 2017
Nivel de logro % de estudiantes por nivel de logro.
Satisfactorio 20.20% 20.20% 22.25% 28.69% 36.71 %
En proceso 15.20% 22.50% 23.70% 60.39% 50.68%
En inicio 46.50% 46.10% 44.20% 10.92% 12.61%
Previo al inicio 18.20% 11.20% 9.85% 0 0

Fuente: Resultados de la ECE 2015, 2016, Acompafiamiento de los aprendizajes 2018, Actas 2016 y 2017.

Elaboracion: propia
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Figura N° 01: Resultados de la ECE 2015, 2016 y Acompafiamiento de los aprendizajes 2017.

EVALUACIONES - ACTAS

60.39%
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60.00%
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20.00%
10.00%
0.00%
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Figura N° 02: Resultados Actas 2016, 2017.

Se puede afirmar que existe una inadecuada gestion curricular de la calidad de los
procesos pedagdgicos en el area de Matematica del nivel de Educacién Secundaria de la
IE N° 41026 “Maria Murillo de Bernal™. En base a la técnica del Arbol de problemas se
tiene como primera causa el manejo inadecuado de estrategias metodolégicas para la
resolucion de problemas en el area de Matematica, vinculada al proceso de gestion
escolar: Gestion curricular, y al factor asociado al aprendizaje: Caracteristicas del
docente, practicas pedagdgicas y recursos en el aula, dado la limitada formacién
profesional, en la actualidad existen maestros que no preparan adecuadamente su

planificacién curricular para la gestion de los aprendizajes, pues esta planificacion esta
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descontextualizada de las necesidades de la IE, las necesidades de las estudiantes, , lo que
origina que las sesiones de aprendizaje no se vinculen a la vida real de las estudiantes,
por lo que es dificil evidenciar los procesos pedagdgicos, generando animadversion al
area de matematica; esta 1lra causa provoca como efecto: que las estudiantes se
encuentran desmotivadas para el logro de aprendizajes, y no puedan hacer frente a la

resolucion de problemas que se encuentren vinculados a su vida real.

La segunda causa es la ausencia de espacios para la practica colegiada y formacién de las
CPA, aunados al factor asociado al aprendizaje: Caracteristicas del docente, practicas
pedagogicas y recursos en el aula, pues existen dificultades para realizar el trabajo
colegiado y la conformacion de las CPA, ademés de la desmotivacion de los maestros,
limitando asi la planificacion de manera colegiada de las sesiones de aprendizaje, siendo
un efecto de ello, los resultados insatisfactorios en las evaluaciones ECE,

acompafiamiento de los aprendizajes y las actas de evaluacion en el rea de Matematica.

La tercera causa es la débil gestion del MAE, relacionadas a las condiciones tiempo y los
recursos, vinculada al factor asociado al aprendizaje: Caracteristicas de la escuela, toda
vez que la IE cuenta con dos niveles, doble turno y no cuenta con subdirector en el nivel
secundario, las actividades, de caracter administrativo y otras dificultan que se cumpla
correctamente el plan de MAE; todo ello ha generado limitaciones en poder identificar
los aciertos y desaciertos de los docentes, no se ha dado un acompafiamiento continuo
que promueva la reflexion de su propia practica, por lo que no hay una mejora progresiva
en la practica pedagogica de algunos docentes, de tal forma que el trabajo critico reflexivo
se ve limitado por las situaciones antes expuestas y las metas institucionales de ven
afectadas. Lo que genera aprendizajes poco significativos en las estudiantes. A su vez es
evidente que la ensefianza es rutinaria y tradicional con actividades poco significativas
por la escasa asesoria del equipo directivo y por lo tanto el bajo nivel de aprendizaje de
las estudiantes. Esta tercera causa también esa vinculada al proceso de gestion escolar

que precisamente lleva el mismo nombre: Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

Finalmente, la deficiente gestion del clima escolar en el aula., que es originada por qué
no se estan cumpliendo las normas de convivencia en el aula; vinculados al factor
asociado al aprendizaje: Caracteristicas de las escuelas (La violencia en el entorno de la

escuela perturba negativamente los aprendizajes), generando estudiantes con actitudes
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inadecuadas que afectan el proceso de aprendizaje, la falta de acciones reguladoras,
permite el aumento de conflicto entre compafieras y las deficientes aspiraciones hacia el
estudio. Esto se expresa en el trabajo en aula, donde se manifiestan conductas
inadecuadas, asociadas a factores de convivencia escolar, influyendo negativamente el
clima en el aula por lo que afecta el rendimiento, hasta las bajas expectativas de los
docentes, para ello es importante una participacion democratica de todos los actores y

generar protocolos de intervencidn, consensos.

En la siguiente tabla se puede visualizar las causas, las dimensiones y el factor asociado

al aprendizaje:

Tabla N° 04

Causas, dimensiones y factor asociado

FACTOR ASOCIADO
Caracteristicas del docente, préacticas
pedagdgicas y recursos en el aula

DIMENSION
Gestion curricular:

CAUSA
Estrategias metodoldgicas

inadecuadas para la resolucion
de problemas.

procesos de ensefianza
y aprendizaje.

(formacidn docente).

Ausencia de espacios para la
practica colegiada y formacion
de las comunidades.
profesionales de aprendizaje

Gestion curricular:
procesos de ensefianza
y aprendizaje.

Caracteristicas del docente, practicas
pedagodgicas y recursos en el aula
(formacidn docente).

Débil gestion del MAE.

Gestion curricular:
procesos de ensefianza

Caracteristicas de las escuelas (dos
niveles, doble turno, no cuenta con

subdirector, actividades
administrativas

Caracteristicas de las escuelas: la
violencia en el entorno de la escuela
afecta negativamente los
aprendizajes.

y aprendizaje.

Deficiente gestion del clima | Clima escolar

escolar en el aula.

Fuente: Diagnostico.

Elaboracién: propia

En el presente trabajo academico se identifica como problema la Inadecuada gestion de
la calidad de los procesos pedagdgicos en el area de Matematica del nivel de educacion
secundario, Al analizar la informacién de la Tabla 3, gréaficos 1 y 2, considerando los
compromisos de gestion escolar, el problema se relaciona con los siguientes

compromisos:

e Compromiso 1: “El progreso anual de aprendizajes de todos los estudiantes de la

institucion educativa.” En el presente compromiso Se puede visualizar si las
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estudiantes de la IE mejoran sus resultados de aprendizaje respecto al afio anterior,
y en el andlisis cuantitativo se evidencia que en las Evaluaciones ECE, en el nivel
satisfactorio el 2015 fue del 20.20% y el 2017 el 20.20% por lo que se verifico

que no hubo mejora, solo se han mantenido.

Compromiso 4: “Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica en la
institucion educativa”, el equipo directivo de la IE realiza acompafiamiento y
monitoreo a los docentes de acuerdo a la planificacién del afio escolar, lo cual no
se estd cumpliendo segln lo planificado, por las diversas actividades y las
consideraciones expuestas anteriormente se ha podido visualizar que no se esta
cumpliendo de acuerdo a lo planificado por lo que se ve limitado el logro de los

aprendizajes de las estudiantes.

Compromiso 5: “Gestion de la convivencia escolar en la institucion educativa”,
implica elaborar de manera conjunta las normas de convivencia de la IE. la
direccidn, luego, debe aprobarlas e incorporarlas al reglamento interno, lo cual no
se puede evidenciar en su totalidad lo que genera un deficiente clima escolar en el
aula limitando el logro de aprendizajes en el area de matematica.

A su vez, existe relacion entre la situacion problematica y las dimensiones del liderazgo

pedagdgico propuestas por Vivianne Robinson:

El establecimiento de metas y expectativas, existe limitaciones en explicar la(s)
competencia(s) y capacidades a lograr en cada una de las sesiones de aprendizaje,
igualmente hay poca evidencia de que se generen altas expectativas en los
estudiantes frente a los aprendizajes en general y especialmente en este caso sobre
las competencias matematicas. se propone establecer metas en los logros de
aprendizaje a todas las estudiantes en el area de Matematica del nivel de
Educacién Secundaria de la IE, y se puedan lograr en determinados espacios de
tiempo, los cuales seran socializados con la comunidad educativa; a fin de tomar
decisiones de cambio y fortalecimiento institucional que conduzca a la mejora del

aprendizaje de las estudiantes.
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El uso estrategico de los recursos, es otra de las dimensiones del liderazgo, existen
dificultades en la gestion los materiales educativos, por lo que es necesario
gestionar, proveer y facilitar oportunamente el personal docente, asi como
recursos materiales y econdmicos para el area de Matematica y estos sean
utilizados eficientemente. El directivo debe orientar para que los materiales
existentes, sirvan también para realizar capacitaciones, talleres orientados a la
resolucion de problemas en el area de matemaética, de igual forma se cuente con
los materiales educativos que estén al alcance de las estudiantes y asi el desarrollo
de las sesiones de aprendizaje sean dinamicas, contextualizadas, motivadoras y

lograr la mejora de los aprendizajes.

La planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el curriculo, en esta
dimension de liderazgo. las limitaciones de tiempo, la relativamente poca
autonomia de los directivos y contrariamente a lo que se dice, los directivos siguen
dedicando gran parte de su labor a asuntos administrativos, lo cual ha influido en
el descuido de las tareas de monitoreo y acompafiamiento, con limitados tiempos
y espacios para poner en practica la necesaria reflexion critica sobre la practica

pedagogica

Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo docente, son pocas las
experiencias exitosas de trabajo de los grupos de interaprendizaje, las reuniones
de TC, la conformacion de la CPA, la auto capacitacion docente en relacion al
enfoque del Area de Matematica, donde los directivos, se den los espacios de

tiempo para involucrarse en el proceso de formacion continua desde la escuela.

Asegurar un entorno ordenado y de apoyo, los docentes no siempre se sienten
suficientemente respaldados y valorados por la sociedad y a veces tal situacion se
repite al interior de los colegios, por lo que se plantea implementar de
herramientas a los maestros para ordenar y conducir las conductas inapropiadas y
mejorar el clima escolar, el cumplimiento y establecimiento de los acuerdos de
convivencia de caracter institucional y de aula con el apoyo de instituciones

aliadas. A su vez generar espacios comodos, que generen ambientes pedagogicos
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acogedores a su vez implementados lo que va a reflejar en el logro de las metas

propuesta y la mejora de los aprendizajes.

El analisis de la informacion recogida con las técnicas e instrumentos aplicados (Ver
tabla 4) a los docentes en el aspecto cuantitativo se obtuvo de la ficha de monitoreo de la
préctica pedagogica en el aula y en el aspecto cualitativo a través del guia de preguntas
para grupo focal (Ver Apéndice 3) aplicado a los docentes y estudiantes, 1os mismos que
arrojaron resultados que permiten tomar decisiones frente la problematica determinada y
fortalecer las buenas practicas en el aula y en el trabajo pedagogico con las estudiantes en

el Area de Matematica.

Tabla N° 05

Dimensiones, fuentes, técnicas e instrumentos empleadas

ASPECTOS POR FUENTES DE
: - INFORMACION
CONOEIER Otz ; QUIEN O QUIENES :
DIMENSIONES ¢ TECNICAS | INSTRUMENTO | MUESTRA
DEBEN SER ME <
ESTUDIADAS? PROPORCIONARAN
LA INFORMACION?
El enfoque de | Docentes Grupo focal | Guia de preguntas | 06 docentes
resolucion de orientadoras
problemas en Observacion | Ficha de
Matematica. de clase: observacién
Monitoreo, Docentes Grupo focal | Guia de preguntas | 06 docentes
acompafiamiento vy orientadoras.
evaluacién para la | Director Revision Fichas de
practica docente documental monitoreo al
desempefio docente
Clima escolar en el | Docentes Grupo focal | Guia de preguntas | 06 docentes
aula orientadoras

Nota: Minedu (2016). “Plan de accion y buena practica para el fortalecimiento del liderazgo pedagogico,

segundo fasciculo”. (p. 15)

Resultados cuantitativos. Luego de procesar los resultados registrados en la ficha de
monitoreo al desempefio docente, elaborada y estandarizada por el Ministerio de
Educacién, se encontraron los siguientes resultados, el 85% de los docentes del area de
matematica, se ubican en el nivel 1l (en proceso), que es considerado insatisfactorio,
tienen dificultad para “promover el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento
critico” (rubrica 2), y “evaluar el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los

estudiantes y adecuar su ensefianza” (rubrica 3). Ello se debe en parte a la improvisacion
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en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje al no tener en cuenta el enfoque del area 'y
los procesos pedagdgicos del Area de Matematica para lograr aprendizajes significativos
de acuerdo a su realidad y contexto. Asimismo, no se realiza el acompafiamiento a las
estudiantes para retroalimentarlas y adecuar su ensefianza y l6gicamente no se desarrolla
una evaluacion de caracter formativa. Esto se debe a que los docentes necesitan adecuar
sus estrategias a las necesidades e intereses de las estudiantes que permitan lograr mejores

aprendizajes, evidenciado que no existe una planificacién contextualizada.

Frente a los resultados obtenidos es indispensable desarrollar talleres de fortalecimiento
de capacidades contando como referencia las rubricas de observacion de aula para la
evaluacion del desempefio docente y analizar los videos proporcionados por el ministerio
de educacion lo que generara la mejora de los aprendizajes de nuestras estudiantes,

dejando de lado actividades innecesarias.

En lo referente al clima escolar en el aula se observa que en el desarrollo de la sesion de
aprendizaje el 70% de docentes se ubican en el nivel Il insatisfactorio, ya que presentan
dificultades para “Involucrar activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje”
(rubrica 1), debido a que la docente no logra la atencion de las sefioritas estudiantes
debido al desorden que estas generan.

Al realizar el analisis de las fichas de monitoreo al desempefio docente que realiza el
director no se cumplen de acuerdo al cronograma establecido, no es sostenido durante
todo el afio debido a la recargada labor administrativa que tiene el director por los dos
niveles que se atiende y no se cuenta con sub director en el nivel secundario, siendo este
un limitante para realizar un acompafiamiento pertinente, lo que limita la mejora en el
logro de aprendizajes de las estudiantes. Modificar esta situacion, parte por mejorar el
acompafiamiento pedagdgico que debe constituirse en un proceso sistematico y continuo,
para una reflexion critico formativa para el docente. En tal medida, en el texto del médulo
5 MAE de la préactica docente (2017). “Es el acto de ofrecer asesoria continua. Es el
despliegue de estrategias y acciones de asistencia técnica a través de las cuales una
persona o equipo especializado ofrece asesoramiento permanente al docente y al director

en temas relevantes de su practica”. (p. 10).
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Resultados cualitativos: La informacion recogida de la aplicacion del grupo focal o
focus group (Ver Apéndice 4), a los docentes. Los resultados obtenidos con los docentes,
se deduce que el Plan de MAE, es elaborado por el director y este es socializado
parcialmente o de manera ocasional no siendo adecuadamente difundidos, sustentados y
consensuados con la plana docente. Al respecto el Ministerio de Educacion establece la
importancia que el docente conozca los aspectos pedagogicos a ser evaluados para que la
reflexion posterior sobre su practica sea formadora, pertinente y pedagdgicamente

fundamentada.

Los docentes han indicado que para desarrollar el &rea de matemaética considerando el
enfoque de resolucion de problemas, se basan en el sustento tedrico cientifico aplicandolo
en su practica pedagdgica. “La resolucion de situaciones problematicas es la actividad
central de la matematica, es el medio principal para establecer relaciones de funcionalidad
matematica con la realidad cotidiana y la Unica forma de desarrollar capacidades
matematicas es resolviendo problemas de contexto que respondan a las necesidades e

intereses de las estudiantes siendo dentro de un contexto real o cientifico”.

Por otro lado, los docentes manifiestan contar con poca disponibilidad de tiempo para
participar en diferentes eventos organizados por la IE fundamentalmente fuera de la
jornada laboral ya que ellos tienen otros compromisos asumidos. Siendo importante
realizar talleres, capacitaciones, trabajo colegiado e implementar las CPA, para el
desarrollo y mejoramiento de la préctica docente, con la finalidad de alcanzar el logro
satisfactorio en el Area de Matematica de las estudiantes del nivel de educacion
secundaria de la IE N° 41026 “Maria Murillo de Bernal”. Es importante fortalecer las
estrategias metodologicas para la resolucion de problemas mediante el TC, y la

conformacion de las CPA.

En el andlisis de la informacion obtenida atribuyen al trabajo colegiado o cooperativo
para el logro de las metas de aprendizaje en el Area de Matematica, juega un papel
importante, pero se logré identificar que una de las razones principales que dificultan
éste es las diferencias que existen entre grupos, Al indagar sobre las dificultades que se
presentan en el trabajo colegiado la informacion fue precisa, depende con que colegas
trabajes, de ello podemos mencionar alguna manifestacion: cuando hay empatia podemos

trabajar en equipo pero de lo contrario no y es importante contar con un lider en el area
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para que pueda consolidarse el TC y formar CPA del Area de Matematica. As u ves
indican que en el trabajo colegiado se desarrollan fundamentalmente actividades de
planificacién curricular Unidades y sesiones de aprendizaje. Siendo indispensable la
intervencion del equipo directivo para el fortalecimiento del TC y la formacion de las
CPA en el Area de Matematica. Es preciso sefialar que algunos docentes indican que su
asistencia al TC es por cumplir y firmar las actas de asistencia para no ser sujetos a
descuento.

De la informacidn obtenida se deduce que en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje
las estudiantes se distraen y conversan, evidenciandose poco interés frente al desarrollo
de las sesiones. Esto se debe al poco manejo de estrategias para regular el comportamiento
de las estudiantes e involucrarlas en el desarrollo de la sesion de aprendizaje. Asi mismo
manifiestan que las normas de convivencia en muchos casos no han sido elaboradas de

manera participativa y no se encuentran interiorizadas por la comunidad educativa.

Finalmente, manifiestan que se observa el incumplimiento de normas de convivencia.
Frente a ello, la evaluacion de los aprendizajes no toma en cuenta la dimension actitudinal
como un criterio basico para exigir y orientar una disciplina acorde a la situacion y
demanda educativa, aspectos fundamentales que se deben tener presente para revertir el

clima escolar dentro del aula.

Para poder elevar el logro de los aprendizajes se debe promover acuerdos de convivencia,
consensuados por toda la comunidad educativa y a su vez se debe de interiorizar mediante
jornadas de reflexion y sensibilizacién lo que permite crear las condiciones adecuadas
para el aprendizaje, realizar de manera planificada el MAE a los docentes para fortalecer
sus competencias pedagdgicas, elaborar una planificacion contextualizada para responder
a las demandas territoriales, aplicar en la ejecucion de la sesién el enfoque del area, para

que las estudiantes desarrollen la competencia de resolucién de problemas.

Para modificar los resultados obtenidos en el diagnéstico es importante y fundamental
implementar las acciones de MAE a la préactica docente, y de manera especial en
Matematica.
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1.3 Formulacion del problema

Los maestros del area de Matematica de la IE. N° 41026 Maria Murillo de Bernal,
desarrollan su trabajo pedagogico de manera aislada, rutinaria, sin contextualizar las
necesidades y demandas de las estudiantes. Cabe mencionar que la IE no se condujo
considerando las metas y expectativas de manera clara, entendiendo que no existen
espacios de trabajo conjunto, para una planificacion de caracter participativo, de manera

consensuada.

En la IE se desarrolla el trabajo colegiado, para coordinar actividades propias del area de
Matemética, coincidiendo la hora de TC en esas horas, cuentan con un docente
coordinador de area que es elegido democraticamente por ellos. Pero es desarrollado de
manera desordenada, por lo que no se logra los resultados esperados, es por ello que la
situacion problematica establecida son las dificultades en la gestion curricular de la

calidad de los procesos pedagogicos que contribuyan a mejorar los logros de aprendizaje.

Al revisar el Manual de Buen Desemperio del Directivo (MBDDir) es importante precisar
que, respecto a la situacion anterior, dicho documento, a través de la competencia 5
establece que es obligacion del directivo promueva y lidere una comunidad de aprendizaje
con todos los docentes de su IE “basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacidn continua orientada a mejorar la practica pedagogica y asegurar

logros de aprendizaje”. Minedu (2014 a, p. 46)

El problema priorizado, se intenta solucionar con el presenta plan accion. Por lo descrito
anteriormente se formula el problema de la siguiente interrogante: ;Como contribuir a
una acertada gestion curricular de la calidad de los procesos pedagdgicos en el area de
Matemaética del nivel de educacion secundaria, para alcanzar las metas de aprendizaje en
la Institucion Educativa N° 41026 Maria Murillo de Bernal del distrito de Cerro Colorado

— Arequipa?

El problema priorizado es pertinente, toda vez que considera las condiciones de la IE,
aprovechando el apoyo de las instituciones aliadas, la motivacion del personal docente,
las herramientas e instrumentos con que cuenta la IE, para la mejora del logro de los

aprendizajes. Abordarlo, en el marco de la mejora de la calidad educativa, los procesos
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pedagdgicos y el liderazgo pedagogico que se debe impulsar de manera participativa,

considerando las condiciones favorables de la IE.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Al realizar el analisis de los resultados de la evaluacion diagndstica y de las pruebas ECE,
la prueba de acompafiamiento de los aprendizajes y los resultados de las actas de
evaluacion, y el analisis de las fichas de monitoreo al desempefio docente, se determind
como alternativa, la implementacion de un plan de MAE a la practica docente. A
continuacidn, en la Tabla 06, se presentan las dimensiones y acciones de la alternativa de

solucidn, relacionadas consistentemente con los objetivos y causas del problema



Tabla N° 06

Relacidn causa — objetivo — dimensiones y acciones
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OBJETIVOS
CAUSAS - DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICOS
» Implementacién de jornada de reflexion de la labor docente y participacion en
Estrategias Mejorar las capacitaciones y/o actualizaciones.
metodoldgicas estrategias > Participacion en reuniones y circulos de aprendizaje del Area de Matemética.
inadecuadas para la | metodolégicas para la » Socializacién sobre el logro de los aprendizajes de las estudiantes en el Area de Matematica.
resolucion de | resolucion de » Elaboracion de compromisos y planes de mejora.
problemas. problemas. » Participacion en jornadas y trabajo colegiado sobre los procesos pedagégicos y didacticos
. . del area de matematica.
- - — Gestion Curricular — - e - -
Ausencia de | Mejorar la préctica » Implementacién de jornada sensibilizacion sobre la importancia de las CPA en el desarrollo
espacios para la | del trabajo colegiado profesional del docente.
préctica colegiaday | y formaciéon de las » Elaborar el Plan de conformacion de Comunidades Profesionales de Aprendizaje con miras
formacion de las | comunidades al fortalecimiento de la formacion integral del estudiante
comunidades profesionales de » Conformacién de las comunidades profesionales de aprendizaje indicando su propdsito.
profesionales de | aprendizaje » Implementacion del trabajo colegiado en las comunidades profesionales de aprendizaje
aprendizaje.
» Implementacién de jornada de sensibilizacidn sobre la importancia y el impacto del MAE
sobre los aprendizajes de los estudiantes.
Reformular el plan de "W N S ..
. » Socializacién del plan de acompafiamiento, visitas al aula.
- . monitoreo, Rt . o ~
Débil gestion del - » Socializacién de la ficha de observacion del desempefio docente.
acompafiamiento vy MAE A . g . .
MAE evaluacion de  Ia » Elaboracion del cronograma de acompafiamiento y seleccion de temas de interés comdn.
‘o » Observacion de sesiones de aprendizaje entre pares.
préctica docente. . WP AT e .
»  Sistematizacidn, analisis y socializacion de los resultados de las sesiones observadas.
» Elaboracion del informe de acompafiamiento.
» Implementacién de jornada de sensibilizacion sobre la importancia del clima escolar.
. » Organizacion de concursos educativos.
- . Gestionar ¥ 1 . . .
Deficiente gestion - » Participacion en talleres de estrategias para mejorar el clima escolar durante las sesiones de
. positivamente el . - e
del clima escolar en . Clima Institucional aprendizaje.
clima escolar en el - y . . .
el aula aula » Socializar los protocolos establecidos por el Minedu sobre una sana convivencia escolar.
» Elaboracion de las normas de convivencia consensuadas.
» Participacién en talleres de habilidades interpersonales.

Fuente: Diagnostico.
Elaboracién: propia
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En la Tabla anterior se visualiza en la primera columna las causas, entendiendo que, para
resolver un problema, se tiene que solucionar la o las causas que lo generan y no limitarse
a resolver lo fenoménico, los efectos o sintomas del problema priorizado; en la segunda
columna con una mirada prospectiva, pensando en lo ideal, figuran los objetivos
especificos como contraposicion a cada una de las causas. Teniendo claridad en lo que
hay que resolver (causas) y el para qué (objetivos especificos), en las dos siguientes
columnas se consignan las dimensiones y acciones que conforman la alternativa de
solucion; en el entendido que, si se cumplen adecuadamente con las acciones previstas,
se resolverdn las causas respectivas y por tanto podran lograse los correspondientes

objetivos especificos.

Las acciones de la alternativa de solucion propuesta, son pertinentes y viables de aplicar
con énfasis en los docentes del area de Matemaética debido a las fortalezas y las
debilidades de la comunidad educativa, aprovechando las alianzas estratégicas con la
Policia Nacional, posta de salud y directivos capacitados por el MINEDU para la mejora
del clima institucional, la instituciones aliadas para capacitaciones sobre el enfoque del
area de matemaética, asi mejorar los niveles de logro de los aprendizajes con énfasis en el
Area de Matematica.

1.5 Justificacion

Hoy en dia cobra vital importancia la relacién que existe entre, la gestion curricular,
MBDDir y compromisos de gestion escolar. La gestion curricular tiene por objeto mejorar
la practica pedagogica y por ende, la mejora de los aprendizajes en el area de Matematica;
ademas considerando que la gestion curricular debe estar orientada a la formaciéon de las
estudiantes, al desarrollo de sus competencias se evidencia fuerte relacion con la
alternativa de solucién planteada vy la gestion curricular para ser competitivas en el
mundo actual y se desarrollen como lideres de la comunidad, la alternativa de solucion
permite la concrecion del cuarto compromiso de la gestion escolar que hace alusion “al
acompariar y monitorear la practica pedagogica en la IE”, que incide de manera directa
en los aprendizajes de las estudiantes al generar acciones de mejora en la practica
pedagdgica, alternativa que consideramos clave para superar las deficiencias encontradas

en el presente trabajo académico.
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Desde el punto de vista practico cobra vital importancia en la actualidad “las dimensiones
de liderazgo” propuestas por Viviane Robinson (Minedu, 2016) y “las condiciones,
motivaciones y capacidades” de Leithwood (Leithwood, 2009) para la mejora de la
practica docente, por ende, la mejora del logro de los aprendizajes. Centrarse en el
aprendizaje como actividad, lo que implica considerar que todos en la escuela son
aprendices; que el aprendizaje descansa en la interrelacion efectiva de los procesos
cognitivos, emocionales y sociales; que la eficacia del aprendizaje es altamente sensible
al contexto y a las formas en las que las personas aprenden; que la capacidad del liderazgo
es producto de experiencias de aprendizaje de gran alcance; y que las oportunidades para

ejercitar el liderazgo mejoran el aprendizaje.

Se desarrolla el presente Plan accion porque existe la necesidad de superar la inadecuada
gestion de la calidad de los procesos pedagogicos en el area de Matematica del nivel de
educacién secundaria de la Institucion Educativa N° 41026 “Maria Murillo de Bernal”

del distrito de Cerro Colorado — Arequipa
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CAPITULO I
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Segun Arias (2004), manifiesta: “Los antecedentes reflejan los avances y el estado actual
del conocimiento en un &rea determinada y sirven de modelo o ejemplo para futuras

investigaciones.” (p. 62).

En el presente capitulo del trabajo académico, se va a citar los principales antecedentes,
como estudios previos, tesis, planes accién, es decir trabajos académicos realizados
anteriormente, que guardan relacion o vinculacion con el problema priorizado y las
dimensiones y acciones de la alternativa de solucion en la Institucion Educativa 41026
Maria Murillo de Bernal, para lograr los objetivos planteados, siendo fundamental el no
confundir los antecedentes del presente trabajo académico con la historia del objeto de
estudio y que serviran como referentes de experiencias realizadas, cuyos resultados sirven

de sustento al presente Plan de accion.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Albarran (2018) elabor6 el trabajo académico titulado: Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion para mejorar la practica docente en el area de matematica en la competencia
de resolucion de problemas de cantidad del vi ciclo de educacion bésica regular de la
Institucion Educativa “Edgardo Miguel Alarcén Vera” del distrito San José - UGEL
Pacasmayo — La Libertad, para optar el titulo de Segunda Especialidad en gestion escolar
con liderazgo pedagdgico, en el Instituto Pedagdgico Nacional de Monterrico, el disefio
utilizado en el trabajo académico, es de caracter cualitativo, corresponde al tipo de
investigacion aplicado educacional, La muestra estuvo conformada por un directivo, ocho
docentes y 62 estudiantes en el nivel secundaria, los instrumentos utilizados fueron: la
guia de observacién que permitid recoger informacién cuantitativa de los aspectos
planificacion curricular y estrategias didacticas. Para recoger informacion cualitativa se
utilizé un cuestionario que se aplico a los diferentes actores educativos), y se puede

observar que se obtuvo los siguientes resultados: En la Institucion Educativa, 70 % los
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docentes tienen dificultades para gestionar con eficiencia los aprendizajes, es decir que
no evidencian manejo de los estrategias didacticos en el desarrollo de la sesion de
aprendizajes, haciendo que esta sea rutinaria lo que provocan que los estudiantes estén
desmotivados y que rechacen la matematica, porque el docente no maneja procesos
didacticas del &rea de matematica y tampoco posee las habilidades sociales para gestionar
la convivencia escolar asi como para encender en los alumnos la curiosidad por aprender,
es por ello que se propone fortalecer la practica docente en el uso de estrategias didacticas
mediante el trabajo colegiado , los circulos de interaprendizaje y talleres de capacitacion

para el desarrollo de habilidades sociales.

Al realizar el proceso diagndéstico, se pudo comprobar que en la institucion educativa
existe un deficiente Monitoreo Pedagdgico y acompafiamiento lo que genera que los
docentes realicen précticas rutinarias que no les permite el logro de las metas de
aprendizaje, con el proposito de mejor esta situacion se propone implementar el
Monitoreo Pedagdgico y acompariamiento en aula asi como como la autoevaluacion y el
trabajo colaborativo y La convivencia escolar es una de las condiciones primordiales para
lograr aprendizajes, los resultados del diagndstico indican que los docentes no gestionen
adecuadamente la convivencia. Concluyendo, que el monitoreo pedagdgico y el
acompafiamiento son procesos que tiene que conducir todo lider pedagdgico para

asegurar la mejora de los aprendizajes,

Chozo (2018) elaboro6 el trabajo académico titulado Procesos pedagdgicos en el area de
matematica por los docentes del nivel de educacion primaria de la I.E. N° 11069 Alfonso
Ugarte Vernal, para optar el titulo de Segunda Especialidad en gestion escolar con
liderazgo pedagdgico, en PUCP, el disefio utilizado en el trabajo académico, es de
cardcter cualitativo, corresponde al tipo de investigacion Aplicado educacional
propositivo, la muestra estuvo conformada por seis docentes y dos directivos de la I.E.,
los instrumentos utilizados fueron: la guia de discusién y encuesta a profundidad que

permitio recoger informacion,

Encontrandose los siguientes resultados, ElI 70% de los docentes observados tienen
dificultades para desarrollar los procesos pedagdgicos en el desarrollo de sus sesiones de
aprendizaje en matematica, al no comprender en enfoque del area, Llegandose a las

siguientes conclusiones: Los maestros de primaria en el desarrollo de las matematicas
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tienen inconvenientes para desarrollar procesos pedagogicos en sus SA. Es importante la
inmediata capacitacion a los maestros en el manejo de procesos pedagogicos y didacticos.
ElI MAE debe ser sostenido por el equipo directivo apuntando al desarrollo de capacidades

de los maestros en funcion al MBDDoaoc.

Pacheco (2016), elaboro el trabajo académico. titulado: EI acompafiamiento pedagogico
de los directores y el desempefio laboral de los docentes de las instituciones educativas
de educacion primaria del distrito de José Luis Bustamante y Rivero, Arequipa 2016, para
optar el grado académico de magister en educacion con mencion gestion y administracion
educativa, en la UNSA EIl método utilizado fue el no experimental, nivel de investigacion

fue el basico cientifico, de tipo descriptivo correlativo.

La muestra estuvo conformada por seis directores y 79 docentes de la IE, los instrumentos
utilizados fueron: Guia de Test de acompafiamiento y Guia de Test de desempefio que

permitio recoger informacion. Los resultados se muestran en las siguientes lineas

El 67% de los directores cumplieron con realizar el acompafiamiento pedagdgico,
enfocandose en el MBDDir y el 33% no cumplieron por problemas de tiempo y
sobrecarga de labores administrativas. Llegandose a las siguientes conclusiones: El
monitoreo y acompafiamiento por parte de los equipos directivos es alto el 67%. Mientras

que los docentes en cuanto a su desempefio laboral son eficientes en un 72% ,

Los antecedentes nacionales citados anteriormente, guardan estrecha relacion con la
dimensién Gestion curricular y con el objetivo general planteado en el presente trabajo
académico, cual es fortalecer la gestién curricular de la calidad de los procesos
pedagogicos en el area de matematica mediante de la implementacion del MAE; asi se

tiene que:

Albarracin (2018) plantea el MAE, y la convivencia escolar como alternativa para la
mejora del logro de aprendizajes en Matematica, siendo ello parte de la gestion curricular
y la convivencia, manifestando que el liderazgo directivo propicia el cambio y la mejora
de la calidad educativa, estando alineados con las acciones planteadas en el tercer objetivo
especifico gestionar eficientemente el MAE y el cuarto objetivo especifico gestionar

positivamente el clima escolar en el aula.



33

Chozo (2018) manifiesta que los procesos pedagdgicos en el area Matematica ayudan de
manera intencional para el logro de aprendizajes, utilizando eficazmente el enfoque del
area la resolucion de problemas y es responsabilidad del director su implementacion,
estando en concordancia a las acciones planteadas en el objetivo especifico uno Mejorar
las estrategias metodoldgicas para la resolucién de problemas y consolidar el liderazgo
pedagdgico del director. Propone como acciones promover grupos de capacitacion a

través de GIAS, C.P.A, en la dimension de Gestidn Escolar.

Pacheco (2016) manifiesta que el acompafiamiento pedagdgico permite evidenciar los
aprendizajes estando en concordancia con el objetivo con las acciones del objetivo

especifico dos del presente trabajo académico.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Perdomo, (2013) elaboro el trabajo académico titulado: EI acompafiamiento pedagdgico
de parte de la Unidad de Supervision de la Direccion Departamental de Educacion de
Ocotepeque, como proceso de gestion en el salén de clases en el Primer Ciclo de
Educacién Basica del Distrito Escolar N° 1, para optar el grado académico de Magister
en Gestion de la Educacion, En la Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazan,
el enfoque de la investigacion se define como de tipo mixto cualitativa y cuantitativa, se
basa en el paradigma de investigacion interpretativa. La muestra estuvo conformada por
42 directores y 94 docentes de 25 centros educativos oficiales, 17 centros educativos
PROHECO, 28 Centros Educa todos del distrito escolar No.1 del Departamento de
Ocotepeque. Los instrumentos utilizados fueron: Guia de encuesta estructurada y

encuestas dirigidas sobre acompafiamiento pedagdgico que permitié recoger informacion,

Encontrandose los siguientes resultados que el 80,70% de los supervisores cumplen su
funcién de planificacién, el 70,61% de supervisores cumplen con su funcion de
evaluacion, ello indica que la supervision se cumple fomentando el acompafiamiento a
nivel personal para la mejora de la calidad educativa, pudiéndose evidenciar que las

estrategias planteadas por la secretaria de educacion estan funcionando.
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Llegandose a las siguientes conclusiones: Se puede afirmar que el proceso de
acompafiamiento en el marco del Sistema Nacional de Supervision Educativa en
Honduras, SINASEH, se llecva a cobo con la finalidad de buscar la mejora permanente
en los aprendizajes escolares. La evaluacion aplicada a los docentes sobre su manejo
didactico metodologico, se estd cumpliendo con los objetivos trazados, para este tipo de
acompariamiento. La recargada labor de los supervisores del Distrito Escolar No.1 del

Departamento de Ocotepeque, no es impedimento para cumplir con el plan se supervision.

Haro (2014) elaboré el trabajo académico titulado: Propuesta de acompafiamiento
docente en aula para la escuela béasica Blas Cafas, para optar el grado académico de
Magister Gestion y Direccion Educacional, Universidad Alberto Hurtado de Santiago de
Chile, el enfoque de la investigacion es cualitativo, se basa en el paradigma de
investigacion interpretativa. La muestra estuvo conformada por tres directivos y seis
docentes de la escuela Bésica Blas Cafias. Los instrumentos utilizados fueron:
Documentos institucionales relevantes para el propdsito de estudio a saber: Proyecto
Educativo, Reglamento Interno, pauta de observacion de clases, procedimientos de
evaluacion docente e instrumentos de evaluacion docente y Entrevista estructurada

abierta al Equipo Directivo,

Se encontraron los siguientes resultados, que el 4,2% de docentes no participan en el
proceso de acompafiamiento, a su vez que la directora no se involucra en el trabajo con
los decentes y que la escuela necesita reorganizar sus procesos y la dinamica laborar de

la institucion.

Llegandose a las siguientes conclusiones: El acompafiamiento optimiza la préactica
pedagogica del maestro e impacta en el aprendizaje escolar. La calidad, capacidad del
maestro es fundamental para un buen desempefio de los estudiantes sin importar la

procedencia de los estudiantes y padres de familia.

Erazo (2013) elaboro el trabajo académico titulado: Incidencia de la Supervision
Educativa y Acompafiamiento Pedagdgico en el Desempefio Profesional de los Docentes
que laboran en la Escuela Normal Mixta “Matilde Cordova de Suazo” de la ciudad de
Trujillo, departamento de Colén, para optar el grado académico de Maestria en Formacién

de Formadores de Docentes de Educacion Basica, En la Universidad Pedagdgica



35

Nacional “Francisco Morazan” de San Pedro Sula, Cortés de Honduras. El disefio del
presente es de caracter cualitativo descriptivo, correlacional, la muestra estuvo
conformada por 64 docentes de la ENM “Matilde Cérdova de Suazo e la ciudad de
Trujillo, departamento de Coldn, distribuidos de la siguiente manera: tres docentes
administrativos un Coordinador Académico 10 Coordinadores de area y 50 docentes en
servicio estricto. El instrumento utilizado fue: el cuestionario en escala de Likert de 44

reactivos.

Obteniéndose los siguientes resultados, el 1.6% de los supervisores cumple con su
funcién, el 2,72% se preocupa por mejorar su profesionalidad, un promedio del 2.22 de
los responsables de llevar a cabo la supervision ofrecen procesos de retroalimentacion

para la mejora de la practica docente.

Llegandose a las siguientes conclusiones: Se evidencia la falta de credibilidad con que
cuentan los supervisores quienes estan desactualizados fundamentalmente en el uso de
las TIC. el Manual de Procedimiento para el Acompafiamiento y Seguimiento es pura
letra y no se cumple para el trabajo de supervision. De igual forma no se estan utilizando
criterios en funcion a lo estipulado en el Sistema Nacional de Supervision Educativa de
Honduras (SINASEH). En la funcidon de asesoria y acompafiamiento al docente se
evidencia que falta desarrollar la capacidad para organizar capacitaciones Yy

actualizaciones para fomentar el desarrollo profesional del docente.

Los antecedentes internacionales citados en la presente permiten identificar una serie de
coincidencias en el desarrollo de las dimensiones estudiadas en la Segunda especialidad
y las acciones planteadas en los objetivos especificos fundamentalmente en gestionar
eficientemente el MAE, y las acciones de implementacion de jornadas de sensibilizacion,
socializacion de la importancia del MAE, el acompafiamiento como estrategia de mejora

del presente Plan Accién.

Los aspectos que se mencionaros en los antecedentes tanto nacionales como
internacionales, que dan sustento al presente trabajo académico son: “Los procesos
pedagogicos”, “Gestion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion”, “gestion
curricular en el area de matematica”, “liderazgo pedagogico del director” temas que

guardan relacion con algunas de las acciones del presente Plan de accion, y que estan
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agrupadas en tres dimensiones: Gestion curricular, MAE. y convivencia escolar. Por
ejemplo, en la primera dimension (Gestidn curricular), las acciones previstas pretenden
adecuar la planificacién curricular de los procesos pedagdgicos en el area de matematica,
para ello una de las acciones se refiere a la capacitacion de los involucrados en procesos
pedagogicos y enfoque del area de matematica. En cuanto al MAE, las acciones previstas
se refieren a consensuar el plan MAE y aplicacion de estrategias de monitoreo,
acompariamiento y evaluacion. Finalmente, en convivencia escolar, algunas acciones

como elaborar las normas de convivencia consensuadas.

2.2 Referentes conceptuales que le permitan analizar y sustentar la alternativa

priorizada

Los referentes conceptuales mediante la revision de literatura especializada en esta
materia que permiten dar el sustento tedrico — cientificos del presente trabajo académico,
para la mejora de la practica docente en el area de matematica del nivel de educacion de
secundaria en la IE N° 41026 “Maria Murillo de Bernal”.

2.2.1 Gestion curricular

Es imprescindible definir primeramente Gestion y luego curriculo para poder

relacionarlos entre si:

Segun Cassasus (2000), mencionado por Gomez (2015), manifiesta que la gestion es la.
“capacidad de generar una relacion adecuada entre la estructura, la estrategia, los
sistemas, el estilo, las capacidades, la gente y los objetivos superiores de la organizacion

considerada o encaminada a contribuir a la mejora de la calidad del trabajo”. (p. 98).

Robles (2005), “son operaciones que los docentes realizan para llevar de un curriculo pre
escrito hacia la realidad en el aula, encontrando factores externos e internos y su posterior

evaluacion” (p. 76).
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Para el Minedu (2012), Curriculo “es la herramienta principal que tienen los docentes
para orientar su trabajo pedagdgico, precisando con claridad cuales son los aprendizajes

que los nifos y adolescentes deben lograr”

El Minedu (2014) Indica: “El concepto de gestion se relaciona a la capacidad de utilizar
de manera eficaz y eficiente todos los recursos humanos, materiales, de tempo que se

tienen a la mano para poder alcanzar las metas o los objetos que se tienen trazados.” (p.

8).

Por lo descrito anteriormente, Castro (2005), manifiesta que “la gestion curricular es parte
del marco de la gestion educativa, implica construir saberes tedricos y practicos en
relacién con la organizacion del establecimiento escolar, con los aspectos administrativos,

con los actores que forman parte de la institucion y por supuesto con el curriculo escolar.
(p. 13).

Hoy en dia la gestion curricular nos muestra un nuevo panorama sobre el curriculo y la
IE, por lo implica el gestionar los saberes teoricos y practicos al interior de la IE junto a
los administrativos, para el logro de las metas planeadas.

Para Panqueva (2008), “Es la capacidad de organizar y poner en marcha el proyecto
pedagogico de la institucion a partir de la definicion de que lo que se debe ensefiar y lo

que deben aprender los estudiantes™ (p. 148)

En la actualidad la gestion curricular ha cobrado vida al interior de la IE al establecerse
en el MBBDir, que la funcion del directivo va mas alla del trabajo administrativo, pasando

a ser u lider pedagdgico, que articula todas las acciones el interior de la IE.

Por lo que la gestidn curricular es indispensable al interior de las instituciones educativas
pues se constituye en el elemento vertebrador para el cumplimiento de los objetivos
planteados en el caso del presente trabajo académico es fundamental para mejorar las
estrategias de resolucion de problemas mediante el trabajo colegiado, la conformacién de
las comunidades profesionales de aprendizaje, gestionar adecuadamente el MAE y un
adecuado clima escolar en la IE 41026 Maria murillo de Bernal, que potenciara el

liderazgo pedagdgico del director.
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2.2.1.2 Procesos pedagdgicos

Los Procesos Pedagdgicos son las actividades que desarrolla el maestro intencionalmente
con la finalidad de mediar en el aprendizaje de la estudiante, siendo estas un conjunto de
hechos, interacciones e intercambios que se producen en el proceso de ensefianza
aprendizaje, dentro o fuera del aula .

El mddulo de asesoria a la gestion escolar de la segunda especialidad en gestion escolar
sobre los procesos pedagogicos. EI Minedu (2017) refiere: “Considerados como claves
para el logro de competencias. El curriculo nacional propone un conjunto de principios
que, si se ponen en relacion, configuran las caracteristicas basicas del proceso pedagogico

dirigido a desarrollar competencias” (p. 15).

Todas estas précticas docentes tienen por finalidad el logro de aprendizajes en las
estudiantes de manera coordinada y planificada.

El Punto de partida:
Partir de situaciones significativas
* Generar interés y disposicion
% Partir de los saberes previos
Generar el conflicto cognitivo
El Proceso pedagdgico:
4+ Aprender haciendo
4+ Trabajar cooperativamente
+#+ Desarrollar el pensamiento complejo
++ Construir nuevo conocimiento
++ Aprender del error

*,

+# Mediar el progreso de los estudiantes

1. Componente
metodolégicos

Educar en competencias supone interacciones
constantes, licidas, desprejuiciadas y fluidas entre
docentes y alumnos

2. Calidad de las
interacciones

La presencia del tempo administrativo ha
intensificado el tempo escolar, debemos hacer cada
Vez mas cosas en el mismo tempo

3. Gestion del
tempo

El Curriculo Nacional enfatiza por primera vez la
funcion formativa de la evaluacion, es decir, su
utilizacion como un instrumento al servicio de la
ensefianza y de la autorregulacion de los procesos de
aprendizaje de partede los alumnos.

4. Evaluacién
formativa

Induce un conjunto de tareas en las que todos los
estudiantes pueden implicarse y jugar un rolactivo,
que puede variar en funcion de sus medios o
intereses.

4. Pedagogia de
proyectos

{ LI}

Figura N° 03: Procesos pedagdgicos clave para lograr competencias

Fuente: Modulo asesoria a la gestion escolar. Minedu 2017.
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Por lo expuesto anteriormente podemos mencionar que los procesos pedagogicos influyen
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de manera directa en la calidad de los aprendizajes y es el resultado del liderazgo

pedagogico del directivo en la IE, en el problema priorizado permitira mejorar la calidad

de los aprendizajes en el area de Matematica, en manejo del enfoque del area la resolucién

de problemas, con apoyo del TC las CPA y la mejora del clima escolar en el aula permitira

cumplir con los objetivos y las acciones planteadas.

2.2.1.3 El Area curricular de Matematica

El Minedu (2016) nos manifiesta:

La matematica es una actividad humana y ocupa un lugar relevante en el desarrollo

del conocimiento y de la cultura de nuestras sociedades. Se encuentra en constante

desarrollo y reajuste, y por ello sustenta una creciente variedad de investigaciones

en las ciencias, las tecnologias modernas y otras, las cuales son fundamentales

para el desarrollo integral del pais. (p. 147)
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Por lo que se puede deducir que la matematica busca que las estudiantes puedan entender
e interpretar su entorno, tomar decisiones coherentes y solucionar problemas de distinta

naturaleza utilizando conocimientos matematicos.

A través del tiempo el &rea de matemaética siempre ha sido criticada, algunas veces por su
complejidad y otras por la forma como se desarrollan las sesiones de aprendizaje por parte

radica en por su

del maestro.

| |

Figura N° 05: Valores de la matematica

2.2.1.3.1 Enfoque del Area

A lo largo de la historia de la humanidad, siempre se ha resuelto problemas, ello gracias
a los avances cientificos, tecnolégicos y matematicos y los enfoques no han sido ajenos
a este proceso histérico, por ello en este mundo cambiante que afecta el aspecto educativo,

depende del enfoque con el cual se aborde:
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Enfoque
matematico

Enfoque Filosdfico Sustento

La ciencia es un
sistema hipotético

deductivo ...
contrastable Enfoque Matematica basada

s ceneE oz ess Logicista. en la logica.

en la logica

Positivista logico

La ciencia es un
instrumento teorico

complejo

constituido por un

nucleo estructural y Enfoque Matematica basada
Estructuralista sus aplicaciones conjuntista. en la teoria de

propuestas

: : conjuntos.
La ciencia se basa

en la teoria de
conjuntos

La Ciencia es un
paradigma complejo
constituido por la

C_om , a7 L Matematica basada
. . . Cientifica, una basado en la e
Historicista | .. en el resolucion de
Teoria v sus resolucién de
.. problemas
aplicaciones. problemas

La ciencia se basa
en la resolucion de
problemas.

Figura N° 06: Enfoques del area de matematica

Para el desarrollo del presente trabajo académico, nos adscribimos al enfoque historicista,
de la resolucién de problemas en el area de matemaética que permite a las estudiantes
resolver problemas provenientes de su contexto como resultado de sus vivencias,
permitiendo al director cumplir con las acciones planteadas en el objetivo especifico uno
la participacion en el trabajo colegiado la elaboracién de compromisos y planes de mejora

para el rea de matematica.

El Minedu (2016) indica respecto al enfoque del area:

El perfil de egreso de los estudiantes de la educacion basica requiere el desarrollo
de diversas competencias. A través del enfoque centrado en la Resolucién de
Problemas, el area de Matematica promueve y facilita que los estudiantes

desarrollen competencias (p. 147).
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Resuelve problemas
de cantidad

MATEMATICA

e incertidumbre

Figura N° 07: Competencias matematicas. DCN 2009
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Enfoque
cenirado en la

resolucion de
problemas

Un problema es

un desdfio, reto ©
dificultad a resolver
ypara la cual no se

conoce de anteman® Aprendizaje

Figura N° 08: Enfoque de resolucidon de problemas

Fuente: Rutas de aprendizaje. Matematica. 2015.

2.2.1.3.2 Estrategias metodologicas para la resolucion de problemas

Las estrategias metodoldgicas para la resolucion de problemas son secuencias,
procedimientos y recursos utilizados por la estudiante con el propésito de resolver
problemas y permiten el desarrollo de capacidades para la adquisicion, interpretacion y
procesamiento de la informacion; y generen nuevos conocimientos, su aplicacion en las
diversas areas en las que se desempefian la vida diaria para, de este modo, promover
aprendizajes significativos. Las estrategias deben ser disefiadas de modo que estimulen a
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las estudiantes a observar, analizar, opinar, formular hipotesis, buscar soluciones y

descubrir el conocimiento por si mismos.

Existen diversas estrategias metodologicas para la resolucion de problemas en el area de

matematica. Como lo podemos observar en la siguiente figura

Miguel de Guzméan
(1994)

John Dewey (1933) George Polya (1945)

e Se siente una dificultad: | ¢ Comprender el problema. | ¢ Familiarizate con el
localizacién de un problema. e Elaborar un plan. problema.

e Seformulay define la dificultad: | ¢  Ejecutar el plan. e Busqueda de estrategias.
delimitar el problema en la | e Hacer la verificacion. e Lleva adelante  tu
mente del sujeto. estrategia.

e Se sugieren posibles soluciones: e Revisa el proceso y saca
tentativas de solucion. consecuencias de él.

e Se obtienen consecuencias:
desarrollo o ensayo de
soluciones tentativas.

e Se acepta o rechaza la hipdtesis
puesta a prueba.

Figura N° 09: Estrategias para la resolucién de problemas

2.2.1.4 Trabajo colegiado

Segun Fierro (1998) el trabajo colegiado es:

Un proceso participativo mediante el cual un grupo de maestros y directores toma
decisiones y define acciones alrededor de la tarea profesional que tienen en
comun, el cual necesariamente esta abierto también a las aportaciones que los
propios alumnos, sus padres y madres hacen al quehacer de la escuela, como

destinatarios que son de sus esfuerzos. (p. 1)

El trabajo colegiado en la IE no se va a presentar de manera espontanea es un proceso

largo, es un trabajo del equipo directivo el sensibilizar a la comunidad educativa.

Para Diaz (1987). El trabajo colegiado es “un medio fundamental para conformar un
equipo capaz de dialogar y concertar, de compartir conocimientos, experiencias y

problemas en torno a asuntos y metas de interés comuin” (p. 56).
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El Minedu (2016) “Trabajo colegiado para actividades de planificacion y evaluacion del
desarrollo de los programas curriculares, intercambio de estrategias. practicas para la
ensefianza aprendizaje, elaboracion de instrumentos de evaluacion, fortalecimiento del

dominio y didactica disciplinaria, induccion, monitoreo y acompafiamiento a sus pares”.

(p. 9).

El Minedu (2018) “son espacios que permiten a los docentes, como equipo de
profesionales, reflexionar, analizar, concertar y tomar decisiones sobre determinados

asuntos que preocupan o demandan a la LE”. (p. 5).

Desde hace varios afios como parte del cambio en educacion se viene motivando el trabajo
colaborativo como estrategia para crear una cultura colaborativa, para la mejora de la
praxis docente y la gestion directiva. Ello con la finalidad de mejorar el clima al interior
de las IE y la mejora permanente en el logro de los objetivos planteados.

En la educacion actual como parte de las politicas educativas y el MBDDoc se promueve
el trabajo colegiado con la finalidad de conformar equipos de trabajo en las IE donde los
docentes conjuntamente con el equipo directivo tomen decisiones pertinentes para la
mejora educativa ello ha permitido a los directivos organizar a los docentes, identificar
los logros y dificultades en su trabajo, en el caso del presente trabajo académico nos
permite alinearnos con las politicas educativas el MBBDoc, MDBBDir, la gestion
curricular, y fortalecer la labor del lider pedagdgico en la IE.

2.2.1.5 Comunidades profesionales de aprendizaje

Segin Rodriguez (2012) “Las comunidades de aprendizaje son un modelo de
organizacion de los centros educativos que pretenden dar respuesta a dos prioridades,

mejorar el rendimiento Sistema Educativo y resolver los problemas de convivencia.” (p.

68).

[3

Segun Coll (2004) describe a las comunidades de aprendizaje como “un grupo de
personas que se implican activamente en procesos colaborativos de resolucion de
problemas apoyandose en la experiencia y el conocimiento al mismo tiempo compartido

y distribuido entre todas ellas” (p. 9)
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Minedu (2017) indica que “Las comunidades profesionales de aprendizaje (CPA) como
comunidades de ambito escolar, que tienen como fin mejorar la practica de la ensefianza
a través de la participacion activa de los docentes en trabajos colaborativos, reflexivos, y

exhaustivos sobre su propia practica” (p. 24).

Para Molina (2003) las CPA “son un conjunto de individuos autonomos e independientes
que, partiendo de una serie de ideas e ideales compartidos, se obligan por voluntad propia
a aprender y trabajar juntos, comprometiéndose e influyéndose unos a otros dentro de un
proceso de aprendizaje”. (p. 34).

En los ultimos afios se ha buscado la mejora en educacion y por ende en los aprendizajes,
las CPA han surgido como una alternativa para tal fin, toda vez que los docentes
comparten ideas e ideales en el proceso de aprendizaje y estd centrada en la
profesionalidad de docente y la mejora de las practicas pedagdgicas cumpliendo las CPA
algunas condiciones como los valores y mision compartida, un liderazgo compartido,

aprendizaje compartido, confianza, respeto, responsabilidad, apertura y otros.

Comunidad Aprendizaje

Profesional

Normas y valores
compartidos

Dialogos reflexivos

Desprivatizacion de la prictica
docente

Liderazgo distribuido

Participacion
confianza

Aprendizajes individuales y
colectivos

Responsabilidades comprtidas
en el aprendizaze

Clima de respeto
Apoyo

Figura N° 10: Caracteristicas de una CPA

Permitiendo consolidad el liderazgo pedagdgico del equipo directivo las dimensiones de
Viviane Robinson, el MBDDir, consolidar los objetivos especificos y las acciones

planteada en el presente trabajo académico.
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2.2.2 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion

El MAE son estrategias, que permiten gestionar adecuadamente la IE, con liderazgo
pedagogico. El Minedu (2017) manifiesta acerca del MAE: “Comprender, organizar y
ejecutar procesos de monitoreo y acompafiamiento a la préctica docente, asumiendo que
parte del rol del directivo como lider pedagdgico es poder generar la reflexion sobre esta

practica, para orientar a la escuela en su conjunto hacia la mejora.” (p. 5).

2.2.2.1 Monitoreo

Toribio y Guerrero (2017) “El recojo de informacioén en el terreno, haciendo seguimiento
a los indicadores que nos permiten comprobar la calidad y el logro en el nivel de insumos,

procesos y productos esperados. Monitorear es una labor mas técnica”. (p. 10).

El monitoreo se encuentra estrechamente vinculado al MBDDir. por ello es indispensable
el recojo de informacion de la practica docente en el area de Matematica y como se
desarrolla en enfoque del &rea, la resolucion de problemas. Lo cual nos vaha permitir
identificar logros y aspectos criticos para ser solucionados con el presente trabajo

académico.

Monitoreo

Figura N° 11: Monitoreo

Fuente: Modulo monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. Minedu 2017 p 10
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2.2.2.1.1 Estrategias de monitoreo

Las estrategias basicas que permiten al interior de la IE monitorear al logro de

aprendizajes son:

Estrategia de monitoreo

T Instrumento para la estrategia

Identificacion fortalezas y debilidades de la practica
docente in situ. Para su ejecucion es indispensable
contar con la ficha de observacion y el cuaderno de
campo.

favorece la reflexion y la construccion colegiada de
los saberes pedagdgicos, a partir de una interaccion
basada en la confianza y el aporte mutuo. Para su
gjecucion es indispensable contar con fichas de
observacion, sesion de aprendizaje.

Visita en aula

Observacion entre pares

Figura N° 12: Estrategias de monitoreo

Fuente: Modulo monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. Minedu 2017 p. 32

2.2.2.1.2 Instrumentos de monitoreo pedagogico.

Para llevar a cabo el monitoreo es indispensable contar con los siguientes instrumentos:

Instrumentos del monitoreo

pedagdgico Descripcion

Es un instrumento de recoleccion de datos para
Ficha de observacion realizar la observacion de una sesion de aprendizaje
a los docentes.

El cuaderno de campo constituye un conjunto
secuenciado y mas o menos sistemadtico de
Cuaderno de campo observaciones y comentarios respecto a un hecho,
proceso o fenomeno observado, y se aplica en
diferentes areas.”

Las rubricas son instrumentos construidos con el fin
de describir los niveles de logro que se espera que
los docentes muestren durante el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje

Ribricas

Figura N° 13: Instrumentos de monitoreo

Fuente: Modulo monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. Minedu 2017. P. 33
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2.2.2.2 Acompaiiamiento

Segun laR.S.G. N.° 008-2017-MINEDU

Es una estrategia de formacidén docente en servicio centrada en la escuela, la
misma que mediada por el Acompariante Pedagdgico o Especialista en Formacion
Docente promueve en los docentes de manera individual y colectiva la mejora de
su préactica pedagogica a partir de la reflexion critica y el descubrimiento de los
supuestos que estan detras de ella, la toma de conciencia e implementacion de los
cambios necesarios para forjar de manera progresiva su autonomia profesional e

institucional y la consecucion de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes

Hinostroza A. (2012) sefiala que: “es el acto de ofrecer asesoria continua, el despliegue
de estrategias y acciones de asistencia técnica, a través de las cuales una persona o equipo
especializado visita, apoya y ofrece asesoramiento permanente al docente en temas

relevantes a su practica”. (p. 217).

compaiiamiento

A

Figura N° 14: Acompafiamiento

Fuente: Modulo monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. Minedu 2017, p. 42

2.2.2.2.1 Estrategias e Instrumentos del acompafiamiento pedagogico.

Segun el modulo cinco del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion del Minedu (2017)

se consideran las siguientes estrategias e instrumentos.
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Estrategia de

acompafiamiento Instrumento para la estrategia
pedagogico

Visita de aula Ficha de Observacion y cuaderno de campo

Hoja de planificacion del evento, bitdcora personal

Circulos de del docente, material de informacién o lectura
interaprendizaje pedagogica, portafolio docente y videos de
situaciones pedagogicas

Pasantias Sesion de aprendizaje y cuaderno de campo

Listado de necesidades y demandas de aprendizaje

R ELEE RTINS 0y Ete 00 docente, hoja de planificacién del evento, material
docente de informacion o lectura pedagogica, portafolio

docente y videos de situaciones pedagogicas.

Hoja de planificacion del evento, portafolio docente

y videos de situaciones pedagogicas.

Comunicacion virtual

Portafolio docente y videos de situaciones
pedagogicas e informe de la sistematizacion de la
experiencia.

Listado de necesidades y demandas de aprendizaje
Talleres de seguimiento docente, hoja de planificacion del evento y material
de informacion o lectura pedagogica.

Sistematizacion de la
practica

Figura N° 15: Estrategias e Instrumentos del acompafiamiento pedagégico

Fuente: Modulo monitoreo, acompafiamiento y evaluacién. Minedu 2017, p. 49

2.2.2.3 Evaluacion

Segiin Toribio y Guerrero la evaluacion (2017): “no debe tener como objetivo vigilar,
controlar, castigar, ni excluir, sino favorecer el perfeccionamiento del profesorado a

través de la identificacion de aquellas cualidades que conforman a un buen docente”. (p.
58).

Desde una vision formativa el Minedu (2017), indica:

Desde una perspectiva formativa, la evaluacion docente es un procedimiento de
valoraciéon de la préctica pedagdgica sobre la base de evidencias, que busca
propiciar en los docentes la reflexion sobre su propio desempefio y su
responsabilidad frente a la calidad de la educacién, asi como identificar sus
necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la docencia. (p.
10)
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'r

Evaluacion

Figura N° 16: Evaluacion

Fuente: Modulo monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. Minedu 2017, p. 56

2.2.2.3.1 Tipos de evaluacion

Podemos considerar los siguientes tipos de evaluacion:

Autoevaluacion

Coevaluacion

o evaluacion
£n pares

Coevaluacion o
evaluacion en pares

Figura N° 17: Tipos de evaluacion

Fuente: Modulo monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. Minedu 2017, p.59

El MAE, al ser considerado como parte de la gestién educativa, con un enfoque integral
en busca de la mejora de los aprendizajes de nuestras estudiantes, para el presente trabajo

nos basanos en los siguientes enfoques:
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En cada docente existe una
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que se puede emplear para
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Desarrollo
personal,  una
vision positiva

asegurar =l aprendizaje de
sus estudiantes.

La autorreflexion vy la
continua revision de sus
practicas de  ensefianza
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competencias v
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estudiantes
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1dentidad profesional. investigacion.
Reflexiona en y desde su|s La reflexién v
practica social. autorreflexion.
Delibera, toma decisiones, se Autodireccifn
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Figura N° 18: Enfoques del MAE.

El tercer objetivo especifico del presente trabajo es reformular el plan de monitoreo,
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acompafiamiento y evaluacion de la practica docente., para ello se han planteado una serie

de acciones para superar el problema priorizado y asi consolidar el liderazgo pedagdgico

del equipo directivo, la segunda dimension de Viviane Robinson, planificacion,

coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo.

2.2.3 Climaescolar

El Minedu (2007) EI clima escolar es “la percepcion que tienen los sujetos acerca de las

relaciones interpersonales que establecen en el contexto escolar... y el contexto o

marco en el cual estas interacciones se dan” (p 15)
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El Minedu (2017) indica que la convivencia escolar es:

La dimension relacional de la vida escolar; es decir, a la manera como se
construyen las relaciones interpersonales en la escuela como parte de su mision
pedagogica. Se trata de un concepto propiamente pedagdgico que destaca el valor
formativo, preventivo y regulador que pueden tener las relaciones interpersonales
en la escuela. De ahi que la convivencia escolar incluya y trascienda lo que

tradicionalmente se ha denominado disciplina escolar. (p. 12).

El Minedu (2017) afade que:

La convivencia escolar democratica y la participacion contribuyen a generar un
clima que facilite el logro de la intencionalidad educativa planteada por el
curriculo nacional. Para ello precisamos los terminos que venimos utilizando, con
el propdsito de alcanzar una claridad conceptual que nos permita comprender por
qué, como directoras y directores, esto es, como lideres pedagdgicos de la escuela,
es necesario que desarrollemos acciones para promover la participacion y la
convivencia escolar con vistas a la formacion y bienestar integral de las y los

estudiantes. (p. 11).

Garreton (2013) manifiesta: “la convivencia escolar es la potencialidad que tienen las

estudiantes para poder vivir con otras con respeto y solidaridad mutua”. (p. 65)

2.2.3.1 Estrategias para un clima favorable al aprendizaje de la Matematicas

a) Clima escolar en el aula: Cornejo y Redondo (2008) “la percepcion que tienen los
sujetos acerca de las relaciones interpersonales que establecen en el contexto

escolar... y el contexto o marco en el cual estas interacciones se dan” (p. 53).

b) Normas para mejorar la convivencia escolar en el aula: Al respecto el Minedu
(2006) manifiesta:

La norma manda, permite o prohibe, premia o castiga. Las normas deben responder a

las necesidades y tipo de interaccion que viven los miembros de la comunidad escolar.
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Por tanto, las normas que han de definir tendran este triple caracter para todos:
restrictivo, protector y formativo. Restrictivo de las actitudes y comportamientos que
no estén acordes al proyecto educativo; protector en la medida que las normas y su
aplicacion den garantias de un trato digno, respetando los derechos humanos y acorde
a la institucion que los reune; y formativo en tanto promueve la comprension e

incorporacion de valores democréticos. (p. 14).

Hoy en dia las IE se han convertido en un espacio personal y social durante un periodo
de tiempo determinado para las estudiantes por lo tanto un espacio de aprendizaje y
mejorar ello es importante, se ha planteado el curto objetivo especifico gestionar
positivamente el clima escolar en el aula y una serie de acciones. Por lo que la convivencia
escolar refiere a la capacidad de las personas de vivir con otras y el clima escolar es un

indicador del aprendizaje de la convivencia.

La gestion de la convivencia escolar tiene como objetivo motivar, gestionar las

interrelaciones democraticas de todos los que conforman la comunidad educativa.

El presente Plan de accion se relaciona directamente con uno de los procesos de
gestion escolar con liderazgo pedagdgico denominado monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica docente (MAE) y considera acciones
agrupadas precisamente en la dimension del MAE, como: Planificacion,
Sensibilizacién, Capacitacion en planificacion y en el proceso, Elaboracion de
instrumentos, Ejecucion del Plan y Sistematizacion de los resultados del MAE que

se sustentan en los referentes conceptuales revisados en parrafos anteriores

Asimismo, se relacionan con la Competencia seis del MBDDir que establece como
responsabilidad del directivo gestionar la calidad de los procesos pedagdgicos a través
del acompafiamiento sistematico al personal docente; en cuanto a los compromisos de
gestidn, las acciones previstas en el presente Plan de accion, tienen que ver con todos los
compromisos, pero particularmente con el cuarto compromiso referido al
Acompafiamiento 'y Monitoreo a la practica pedagogica en la IE, (las acciones
respectivas han sido resumidas lineas arriba); respecto a las practicas o dimensiones
identificadas por V. Robinson, las acciones programadas estan directamente vinculadas a

la tercera (Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el curriculo), en la
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medida que a través de acciones agrupadas en la dimensiéon MAE, se monitorea la labor
docente, se reflexiona junto con ellosy se retroalimenta a los docentes en su préctica
profesional en los respectivos espacios de aprendizaje y participando con los docentes a
través de la CPA en los procesos de planificacion, coordinacion permanente y evaluacion

del proceso ensefianza-aprendizaje y del curriculo que se aplica.

La competencia uno nos indica “conduce la planificacion institucional, a partir de los
procesos pedagogicos, el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno,
orientandolos hacia el logro de metas de aprendizaje”. (p. 40). Es importante el proceso
de planificacion para el logro de las metas de aprendizaje, junto a un buen clima escolar,
considerando la influencia del entorno y de la familia tomando en cuenta las fortalezas,

debilidades y necesidades de la IE y asi mejorar los aprendizajes en el area de matematica.

El Minedu (2014) la competencia cinco nos indica “promueve y lidera una comunidad
de aprendizaje con los docentes de su IE basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la formacién continua; orientada a mejorar la practica

pedagogica y asegurar logros de aprendizaje.” (p. 46).

El identificar las necesidades de desarrollo profesional de los maestros del area de
matematica, y satisfacerlas de manera colaborativa, reflexiva, incorporando las CPA
ayudaran al logre de las metas planteadas o establecida por la IE Maria Murillo de

Bernal.

Se relaciona con la competencia dos “promueve y sostiene la participacion democratica
de los diversos actores de la IE y la comunidad a favor de los aprendizajes; asi como un
clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y el reconocimiento
de la diversidad”. (p. 41). La participacion democrética y un clima escolar adecuado de
los actores educativos en la mejora de los logros de aprendizaje en el rea de matematica
es importante, jugando un rol trascendental los comités de aula, APAFA, CONEI y demas

organizaciones.”

De igual forma se relaciona con la gestion curricular en el area de matematica, el manejo

de los procesos pedagdgicos y en enfoque el area, con el primer compromiso de gestion
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escolar “Progreso anual de aprendizajes de todos los estudiantes de la IE” desarrollar
algunas acciones como la Implementacion de jornada de reflexion de la labor docente y
participacion en capacitaciones y/o actualizaciones, la participacion en reuniones y
circulos de aprendizaje del Area de Matematica, los logros de los aprendizajes de las
estudiantes en el Area de Matematica.

Finalmente, en la Tabla N 07, se puede observar los referentes conceptuales que
sustentan las dimensiones y acciones del Plan de accion y su coherente vinculacion con
los procesos de gestion escolar con liderazgo pedagdgico, los compromisos de gestion

escolar, las competencias del MBDDir y las dimensiones del liderazgo pedagogico.



Tabla N° 07

Resumen de vinculaciones de las dimensiones y acciones con referentes conceptuales y otros
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procesos pedagégicos y
didécticos del éarea de
matematica.

Implementacion de
jornada sensibilizacién
sobre la importancia de

acompafamiento
sistematico 'y la
reflexion  conjunta,
con el fin de alcanzar
las metas de
aprendizaje.”.

DIMENSIONES
DIMENSION | Acciongs | [REFERENTES | "eprinl > | “pGEsTion | COMPETENCIAS | DEL
CONCEPTUALES ESCOLAR ESCOLAR DEL MBDDir LIDERAZGO
PEDAGOGICO
Implementacién de | Gestion curricular Compromiso 1: C5: “Promueve vy | Todos, especialmente
jornada de reflexion de Progreso anual de | lidera una comunidad | con “Promover vy
la labor docente y | El Area curricular de aprendizajes de todos | de aprendizaje con los | participar en el
participacién en | Matematica los estudiantes de la | docentes de su | aprendizaje y
capacitaciones ylo IE institucion educativa | desarrollo de los
actualizaciones. Enfoque del Area basada en la | aprendizajes”
Participacion en colaboracién mutua,
reuniones y circulos de | Estrategias para la la autoevaluacioén
aprendizaje del Area de | resolucion de profesional y la
Matematica. problemas formaciéon  continua;
Socializacion sobre el orientada a mejorar la
logro de los aprendizajes | Procesos pedagdgicos practica pedagégica y
Gestion de las estudiantes en el | | asegurar logros de
curi Area de Matematica. Trabajo colegiado Gestion curricular aprendizaje.”
urricular L L :
Elaboracion de C6: Gestiona la
compromisos y planes | Comunidades calidad de los
de mejora. profesionales de procesos pedagdgicos
Participacion en | aprendizaje al interior de su
jornadas y  trabajo institucién educativa,
colegiado sobre los a través del
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las CPA en el desarrollo
profesional del docente.

Elaborar el Plan de
conformacion de
Comunidades

Profesionales de

Aprendizaje con miras al
fortalecimiento de la
formacion integral del
estudiante
Conformacion de las
comunidades

profesionales de
aprendizaje indicando su
proposito.

Implementacion del

trabajo colegiado en las
comunidades

profesionales de
aprendizaje
Implementacién de | Monitoreo, Todos, especialmente | C6:  “Gestiona la | Todos, especialmente
jornada de | acompafiamiento y con calidad de los | con “Planeamiento,
sensibilizacién sobre la | evaluacion Compromiso 4: procesos pedagdgicos | coordinacién y
importancia y el impacto Acompafiamiento vy | al interior de su IE a | evaluacién de la
del MAE sobre los | Monitoreo del monitoreo a la | través del | ensefianza 'y  del
aprendizajes de los | desempefio docente practica pedagogica | acompafiamiento curriculo”.
estudiantes. Monitoreo, en la institucion | sistemético a las y los

MAE Socializgcié_n del plgn_ de Acompar”lamiento del acompa_ﬁ,amiento y | educativa. doc_entes yla refle_xién
acompafiamiento, visitas | desempefio docente evaluacion de la conjunta con el fin de
al aula. practica docente alcanzar las metas de
Socializacién de la ficha | Evaluacién del aprendizaje”

de observacion  del
desempefio docente.

Elaboracion del
cronograma de
acompafiamiento y

desempefio docente
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seleccion de temas de
interés coman.
Observacion de sesiones
de aprendizaje entre
pares.

Sistematizacion, analisis
y socializacion de los
resultados de las
sesiones observadas.
Elaboracién del informe
de acompariamiento.

Clima
Institucional

Implementacién de
jornada de
sensibilizacién sobre la
importancia del clima
escolar.

Organizacion de
concursos educativos.
Participacion en talleres
de estrategias para
mejorar el clima escolar
durante las sesiones de
aprendizaje.

Socializar los protocolos
establecidos por el
Minedu sobre una sana
convivencia escolar.
Elaboracion de las
normas de convivencia
consensuadas.
Participacion en talleres
de habilidades
interpersonales.

Convivencia escolar

Estrategias para un
clima favorable al
aprendizaje de la
Matematicas

Clima escolar en el
aula

Normas para mejorar
la convivencia escolar
en el aula

Clima escolar

Compromiso 5:
“Gestion de la

convivencia escolar
en la institucién
educativa”.

Cl: “Conduce la
planificacion
institucional, a partir
de los  procesos
pedagogicos, el clima
escolar, las
caracteristicas de los
estudiantes 'y  su
entorno, orientandolos
hacia el logro de metas
de aprendizaje”

C2: “Promueve y
sostiene la
participacién
democratica de los
diversos actores de la
institucion educativa y
la comunidad a favor
de los aprendizajes;
asi como un clima
escolar basado en el
respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y
el reconocimiento de
la diversidad”

Todos, especialmente
con “Garantizar un
ambiente seguro y de
soporte”
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CAPITULO 11l
METODO

3.1 Tipo de investigacion

El presente estudio segun el tipo de investigacion es aplicado, segun Sanchez y Reyes
(2002, p. 18) “Busca conocer para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. La
investigacion educativa tiene por finalidad resolver problemas derivados de la practica,
en la IE 41026 “Maria Murillo de Bernal” producto de la practica educativa se logrd
determinar la deficiente gestion del acompafiamiento pedagdgico a la préctica docente en
el area de Matematica, siendo este problema de caracter singular con un margen de
generalizacion limitado, y, por lo mismo, su proposito de realizar aportes al conocimiento

cientifico es secundario.

Segun Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de nivel
descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion teorica del

diagndstico.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto ya
que en el desarrollo del trabajo académico se proponen nuevas estrategias que van
surgiendo de la observaciones, reflexion y el analisis que se realiza; es flexible toda vez
que para realizar su validacion se realizan ajustes conforme se va desarrollando el estudio,
hasta alcanzar la solucién al problema detectado; y es holistico toda vez que recoge
aportes epistemoldgicos, desde las técnicas de recoleccion de datos y su analisis, la

concepcién del proceso.

Segiun Herndndez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion cualitativa “la accion
indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre los hechos y su
interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia no siempre

es la misma, pues varia en cada estudio” (p. 7).

Por ello se entiende que las etapas para la solucién al problema de la limitada gestion del
acompafiamiento pedagdgico a la practica docente en el area de Matematicas del nivel de

educacion secundaria como la observacion para detectar este problema y recolectar datos,
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planificar analizando e interpretando los resultados, la accion implementando estrategias
de cambio y reflexionar para evaluar y verificar los cambios son un proceso ciclico, hasta

alcanzar la solucién del problema.

3.2 Disefio de investigacion

Segin Hernandez (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje

general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470).

En el caso del presente Plan de Accidn, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacién Accidn, pues segun
Herndndez et al. (2014), éste diseno se da “Cuando una problemética de una comunidad
necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso de la IE 41026
“Maria Murillo de Bernal” en la cual la problematica a cambiar esta referida a la
deficiente gestion del acompafamiento pedagdgico a la practica docente en el area de

Matematicas del nivel de educacion secundaria.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo busca contar con el respectivo diagnostico del problema priorizado y un programa
para resolverlo (p. 472), a través de la alternativa de solucion mas pertinente; cumpliendo
asi la pauta basica de la Investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio
esta o debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo
tiempo que se interviene” (p. 496). Entendiendo que es importante incorporar a los
docentes en el desarrollo del plan de accion, como participantes del estudio y como
colaboradores en la toma de decisiones para asegurar y garantizar los resultados. Para

logra superar el problema anteriormente mencionado.

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accion
Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y
participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501). La comunidad
educativa en pleno de la IE 41026 “Maria Murillo de Bernal “deben ser un equipo que
participe activamente en la solucién del problema, mediante el fortalecimiento del trabajo

colegiado y la conformacién de las comunidades profesionales de aprendizaje.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

El Ministerio de la Cultura (2009) nos manifiesta que el plan accion:

Es un instrumento de planificacion que nos ayuda a trazar la ruta que debe
seguir para alcanzar los objetivos, nos permite decidir con anticipacion las
actividades que se deberan realizar, cbmo se realizaran, en qué periodo de
tiempo se haran, quiénes seran los responsables de su cumplimiento y la

forma en la que se evaluaran los resultados. (p. 2).

Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas y el analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucién, que se
constituye en una propuesta de plan de accién para mejorar el liderazgo pedagdgico en la
IE N° 41026 “Maria Murillo de Bernal” del distrito de Cerro Colorado — Arequipa.”

El Plan de accion que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagogico de corto plazo, esta sustentado en la informacion obtenida durante la etapa de
diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion propuesta.

El Plan de accién sirve para saber cuando se ejecuta exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo deseado, para establecer indicadores de avance, para
identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones estan dando
resultado y cuéles son las decisiones que se debe tomar y mejorar las que no estan

funcionando.

El presente Plan de accion es importante porque al equipo directivo le permite ejercer su
liderazgo pedagogico, asi mejorar la practica docente en la IE lo cual influye en la calidad
de los aprendizajes y es pertinente porque permite desarrollar las variables mediadoras
propuestas por (Leithwood, 2009), La motivacién, las condiciones y capacidades, las

fortalezas que posee la IE, las dimensiones de gestion curricular y clima institucional -
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participativo, Generar alianzas estratégicas con instituciones aliadas para la mejora de la
calidad de los aprendizajes. A su vez poner en préctica lo aprendido en la segunda
especialidad como la importancia del liderazgo pedagdgico en el logro de la calidad de
los aprendizajes, el desarrollo del trabajo colaborativo, reflexivo y critico, la gestién
curricular, generar un clima institucional favorable para los aprendizajes de las

estudiantes.

El presente Plan accion es viable toda vez que busca la solucion al problema encontrado
o0 el aprovechamiento de una oportunidad para la mejora del logro de los aprendizajes en
correspondencia a los resultados de la validacion y las oportunidades y fortalezas que nos
brinda la IE.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general

Considerando la alternativa de solucion que se ha priorizado se formula el siguiente
objetivo general que permita la mejora de la practica docente y por lo tanto la mejora de

los aprendizajes de las estudiantes:

Fortalecer la gestion curricular de la calidad de los procesos pedagdgicos en el area de
Matematica del nivel de educacion secundaria a través de la implementacion de un plan
de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion pedagdgica a la practica docente en la
Institucion Educativa N° 41026 Maria Murillo de Bernal del distrito de Cerro Colorado

— Arequipa.

Obijetivos especificos

Para lograr resultados positivos y cumplir con el objetivo general formulado
anteriormente es imprescindible formular objetivos especificos que permitan detallar
posteriormente las acciones a realizar y permitan el logro de los aprendizajes de las

estudiantes:
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Obijetivo especifico 1: Mejorar las estrategias metodoldgicas para la resoluciéon de
problemas.

Obijetivo especifico 2: Mejorar la practica del trabajo colegiado y formacion de las
comunidades profesionales de aprendizaje.

Objetivo especifico 3: Reformular el plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
de la préactica docente.

Obijetivo especifico 4: Gestionar positivamente el clima escolar en el aula.

4.1.2 Participantes

El plan de accién podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de la
comunidad educativa de la IE N° 41026 “Maria Murillo de Bernal” del distrito de Cerro
Colorado - Arequipa. Se detalla a continuacion cuéles son los actores encargados de
asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta planificado, ademas de

comunicar los avances en el desarrollo del plan de accidn, como se detalla en el siguiente

cuadro:

Tabla N° 08

Participantes
N° PARTICIPANTE CARACTERISTICA
01 Johnny Richard Alarcon Barrionuevo Director
02 Brigida Rita Patricia Aparicio Pérez Docente
03 Bertha Ascencio Vilca Docente
04 Sabina Cecilia Roque de Nina Docente
05 Luis Arturo Fernandez Vera Docente
06 Sergio Ordofiez Yucra Docente
07 Elizabeth Pumacayo Pufio Docente

Docentes participantes 06

Fuente: CAP IE N° 41026. “Maria Murillo de Bernal”.

La poblacion beneficiaria esta constituida por los docentes del area de matematica, luego
de identificar el problema identificado y buscar soluciones mediante el presente Plan
accion. Siendo los docentes los directos beneficiarios en la mejora de la calidad educativa

y como consecuencia de ello las estudiantes en la mejora del logro de los aprendizajes.
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Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el anélisis de las causas y

teniendo claros los objetivos, se propone las siguientes acciones, que se constituyen en el

componente del Plan de accién que, con su ejecucion nos permitirdn el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.

Tabla N° 09
Objetivos especificos y acciones propuestas
OBJETIVOS
ESPECIEICOS CAUSAS ACCIONES
Implementacion de jornada de reflexion de la labor docente y
S participacién en capacitaciones y/o actualizaciones.
Mejorar las | CoUAtegIas Participacion en reuniones y circulos de aprendizaje del Area de

estrategias
metodoldgicas
para la resolucién
de problemas.

metodoldgicas

inadecuadas
para la
resolucion de
problemas.

Matematica.

Socializacién sobre el logro de los aprendizajes de las
estudiantes en el Area de Matematica.

Elaboracion de compromisos y planes de mejora.

Participacion en jornadas y trabajo colegiado sobre los procesos
pedagdgicos y didacticos del area de matematica.

Mejorar la
préctica del
trabajo colegiado
y formacion de las
comunidades

profesionales de
aprendizaje.

Ausencia de
espacios para
la préactica
colegiada vy
formacion de
las

comunidades
profesionales
de aprendizaje.

Implementacién de jornada sensibilizacién sobre la importancia
de las CPA en el desarrollo profesional del docente.

Elaborar el Plan de conformacion de Comunidades
Profesionales de Aprendizaje con miras al fortalecimiento de la
formacion integral del estudiante

Conformacidn de las comunidades profesionales de aprendizaje
indicando su propaésito.
Implementacién del trabajo colegiado en las comunidades
profesionales de aprendizaje

Reformular el
plan de
monitoreo,
acompafiamiento
y evaluacion de la
practica docente.

Débil gestion
del MAE.

Implementacién de jornada de sensibilizacion sobre la
importancia y el impacto del MAE sobre los aprendizajes de los
estudiantes.

Socializacién del plan de acompafiamiento, visitas al aula.
Socializacién de la ficha de observacion del desempefio docente.
Elaboracion del cronograma de acompafiamiento y seleccion de
temas de interés coman.

Observacion de sesiones de aprendizaje entre pares.
Sistematizacion, analisis y socializacion de los resultados de las
sesiones observadas.

Elaboracidn del informe de acompafiamiento.

Gestionar
positivamente el
clima escolar en el
aula..

Deficiente
gestion del
clima escolar
en el aula.

Implementacién de jornada de sensibilizacion sobre la
importancia del clima escolar.

Organizacion de concursos educativos.

Participacion en talleres de estrategias para mejorar el clima
escolar durante las sesiones de aprendizaje.

Socializar los protocolos establecidos por el Minedu sobre una
sana convivencia escolar.

Elaboracidn de las normas de convivencia consensuadas.
Participacion en talleres de habilidades interpersonales.

Fuente: Diagnostico del Plan accidn.
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Para lograr el primer objetivo especifico referido a mejorar las estrategias metodologicas

para la resolucion de problemas, se han previsto las siguientes acciones:

Implementacion de jornada de reflexion de la labor docente, donde se
desarrollaran acciones de sensibilizacion y luego la participacion en

capacitaciones y/o actualizaciones, organizando el trabajo en equipos

Participacion en reuniones y circulos de aprendizaje del Area de Matemética, un
bimestre para analizar la casuistica, sobre las experiencias de los docentes del area
de Matematica a través de reuniones periddicas consensuadas por los propios

docentes.

Socializacién sobre el logro de los aprendizajes de las estudiantes en el -area de
Matematica, bimestralmente en reuniones del equipo de docentes de Matematica
se expondran los logros obtenidos, las dificultades vividas y las alternativas

pertinentes.

Elaboracion de compromisos y planes de mejora, para su incorporacion curricular.
Con los insumos obtenidos en las reuniones de socializacion se priorizaran los
problemas encontrados, los cuales seran analizados utilizando el diagrama de
Ishikawa para identificar los puntos criticos a partir de los cuales se formularan
los planes de mejora que corresponda y se acordaran los compromisos que

garanticen su ejecucion.

Participacion en jornadas y trabajo colegiado sobre los procesos didacticos del
area de Matemética, identificando las necesidades formativas de los docentes, el
andlisis de la préactica pedagdgica considerando casos especificos, la consulta de
informacidn tedrica de sustento, la reconstruccidn y transformacion de la préctica,
para finalizar en la produccion pedagogica consistente en la elaboracion de una
sesion de aprendizaje. Donde se pretende mejorar mediante el fortalecimiento de
las capacidades docentes en la aplicacion de estrategias metodologicas en la
resolucion de problemas matematicos, el uso adecuado de los medios y materiales

educativos y el monitoreo y acompafiamiento efectivo de la practica docente
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Para el logro del segundo objetivo especifico que pretende mejorar la préactica del trabajo
colegiado y formacion de las comunidades profesionales de aprendizaje., se realizaran las
acciones siguientes:

e Implementacion de jornada sensibilizacion sobre la importancia de las CPA en el
desarrollo profesional del docente, se realizara mediante un taller participativo de
dos horas con el concurso de un especialista en motivacion y en el tema de las
CPA vy el trabajo Colegiado, se utilizard un video motivador que servird para

comentar las dificultades, ventajas e importancia de las CPA y el trabajo colegiado

e Conformacion de las comunidades profesionales de aprendizaje indicando su
proposito. se efectuara a traves de dos talleres de trabajo de dos horas cada uno,
en el primero se analizaran lecturas seleccionadas y experiencias  sobre CPA
utilizando la Tertulia pedagdgica, en el segundo taller se asumiran retos y

responsabilidades pertinentes para el funcionamiento del CPA.

e Implementacion del trabajo colegiado en las comunidades profesionales de
aprendizaje, se efectuard a través de reuniones periddicas en dias y horarios
acordados por los docentes, asi como la tematica a tratar en funcion a sus
necesidades formativas. En la primera reunién se aprobaran responsabilidades y

cronograma de reuniones

Para alcanzar el tercer objetivo referido a reformular el plan de monitoreo,
acompariamiento y evaluacién de la practica docente., se ejecutaran las siguientes

acciones:

Implementacion de jornada de sensibilizacion sobre la importancia y el impacto del MAE
sobre los aprendizajes de los estudiantes. se iniciara con una sensibilizacion sobre la
relevancia del MA,E, utilizando un video alusivo que motive el compromiso del docente
y luego a traves de la lluvia de ideas se dialogara sobre las dificultades (barreras) y
ventajas del MAE, destacando su naturaleza formativa y no punitiva; se escucharan
propuestas de lo que debe contener el Plan y se nombrara una comisién para que redacte
dicho plan, a otra comision se le encargard que proponga instrumento(s) para el

monitoreo.
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Socializacién del plan de acompafiamiento, visitas al aula, la Comision nombrada para
formular el Plan de acompafiamiento pedagdgico, que comprendera tambien referencias
al monitoreo y evaluacion, expondran su propuesta de Plan en reunion de docentes,
previamente el directivo, con 72 horas de anticipacion, haré llegar dichos documentos via
virtual a cada docente, en la reunion se aprobara el Plan por consenso y se asumiran

responsabilidades.

Socializacion de la ficha de observacion del desempefio docente, en una segunda reunion
se expondra el instrumento sugerido por la comision designada, previamente el directivo
con la debida anticipacion, hara llegar la Ficha de Monitoreo, via virtual, a cada docente,
en la reunion se aprobaréa el instrumento, de igual forma en esta reunién se coordinara la

forma de validar el instrumento,

Elaboracion del cronograma de acompafiamiento y seleccion de temas de interés comun,
el directivo hara una propuesta de cronograma de visitas a aula y en una plenaria con la

participacion democratica de los docentes se Ilegara a un consenso.

Observacion de sesiones de aprendizaje entre pares. De acuerdo a las caracteristicas de
los docentes, el directivo selecciona a los docentes que por sus capacidades, experiencia
y carisma hara las veces de experto visitando a otro profesor con autorizacion del
directivo; son presentados en una reunion y una semana después inician las visitas a las
aulas seleccionadas, cada visita sera programada al igual que la hora y lugar para el

acompariamiento pedagogico.

Sistematizacion, andlisis y socializacion de los resultados de las sesiones observadas, en
una sesion plenaria, cada docente escribird tres tarjetas de multigramacion, en una
escribira lo positivo que ha percibido del MAE, en otra todo los negativo y en la tercera
una sugerencia; se forman tres equipos de trabajo y cada uno de ellos sistematiza las
tarjetas que asumio procesarlas; asimismo el directivo presenta el informe respectivo
de las acciones realizadas en el MAE, de similar manera los docentes que actuaron como

pares, luego del intercambio de opiniones se sugieren ideas para el respectivo informe
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Elaboracion del informe de acompafiamiento del director. Con los insumos dados en la

reunion de sistematizacion y los instrumentos que posee el directivo, prepara el informe

respectivo y lo presenta en reunion de docentes.

Para lograr el 4to objetivo planteado. se desarrollaran las siguientes acciones:

Implementacion de jornada de sensibilizacion sobre la importancia del clima
escolar con apoyo de un psicélogo invitado, se visualizard un video alusivo al
clima escolar, posteriormente cada docente escribira en forma anénima dos hojas,
en una colocara los problemas que aquejan a la IE en torno al clima escolar, en la
otra escribira sobre los temas relacionados al clima escolar en que le gustaria
capacitarse; se formaran dos equipos de trabajo y se les distribuird las hojas para
que realicen la sistematizacion respectiva, que se discutiran en una plenaria que
arribe a recomendaciones y sugerencias sobre temas para capacitarse y un

cronograma para ello.

Organizacién de concursos educativos. Se formara una comision que prepare una
propuesta, esta sera aprobada en reunion de docentes, donde se aprobara el Plan
de concurso, encargandose a la comisién que lo formulo para que se encargue de

su ejecucion.

Participacion en talleres de estrategias para mejorar el clima escolar durante las
sesiones de aprendizaje. Se invitard& a un especialista para que trabaje

metodologias participativas. Se efectuara una vez al mes

Elaboracion de las normas de convivencia consensuadas. En la primera semana
de labores académicas, en cada aula se elaborara participativamente las normas
de convivencia escolar, cada delegado tomara una fotografia de ellos y en una
reunion posterior sistematizardn  las normas de cada aula para obtener una
propuesta a nivel de IE. Los aprendizajes deben de desarrollarse dentro de un
clima armonico que nos permita el logro de las metas propuestas en donde

docentes y estudiantes planteen normas de convivencia las cuales seran capaces
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de cumplir, manejando adecuadamente los conflictos que se puedan presentar de
tal manera que el estudiante se vea fortalecido.

e Participacion en talleres de habilidades interpersonales, con la ayuda de un
especialista, se ejecutaran talleres sobre éste importante tema; en la primera

reunion se dialogara sobre los temas que se abordaran a lo largo del afio.

Las acciones planteadas anteriormente son viables de ser desarrolladas para consolidar la
alternativa de solucion, entendiendo que la IE, cuenta con los recursos necesarios, los
docentes se encuentran motivados para una mejora continua de su profesionalidad, el
clima de la IE es propicio y a su vez se cuentan con instituciones aliadas para fortalecer

y mejorar el logro de los aprendizajes.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La técnica nos permite ordenar las etapas del recojo de informacion en el presente trabajo
académico, proporcionando los instrumentos de recoleccion, clasificacion, medicion,

correlacion y analisis de datos.

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,
la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones gque se ejecutara y por tanto el
logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos servirdn para el recojo y analisis de
informacion que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de accion, se han

seleccionado las siguientes:

Tabla N°10
Técnicas e instrumentos a utilizar
TECNICA INSTRUMENTOQOS
Ficha de observacion del desempefio del docente en el aula.
Observacion. Ficha toma de notas.
Cuaderno de notas o campo
Entrevista. Cuaderno de notas o campo
Grupo focal Guia de preguntas orientadoras

Fuente: Modulo monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. Minedu 2017.
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4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos y materiales. A continuacion, se detallan los recursos

que seran necesarios para la ejecucion del plan de accion.

Tabla N°11
Recursos humanos y materiales

RECURSOS HUMANOS RECURSOS MATERIALES
e Especialista de la UGEL Rubrica de desempefio
e Catedratico de Universidad Fichas de monitoreo y acompafiamiento,
o  Especialista particular Cuadernos de campo.
Archivadores.
Ordenadores, programas ofimaticos, impresora,
fotocopiadora.
Mobiliario.
e Material de oficina: Lapiceros, correctores,
resaltadores y otros.

Elaboracion: Propia.

4.1.6 Presupuesto

Para Stoner (1996), el presupuesto es “Un estado cuantitativo formal de los recursos

asignados para las actividades proyectadas para plazos de tiempo estipulados”. (p. 625).

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucidn de las acciones planteadas en el presente plan de accion
se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que
serén necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento

de donde provienen estos recursos.

Para la ejecucion de las acciones planteadas se utilizara los recursos econémicos
generados mediante recursos propios que son generados directamente en la IE segun el
TUPA vy establecer alianzas estratégicas con la policia nacional, centro de salud,

municipalidad distrital y ONGs.
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Tabla N° 12
Presupuesto
BIENES Y
ACCIONES SERVICIOS ~|CANTIDAD| COSTO |, ;0358 2F
(RECURSOS)
Implementacion de jornada de «7 juegos
reflexién de la labor docente y | Copias de lecturas de copias S/.2.00
participacién en capacitaciones | Computadora
. e 7 PC.
y/o actualizaciones.
Participacion en reuniones y | Copias CNEB NV
circulos de aprendizaje del Area | Lecturas y Jueye S/. 35.00
i S copias
de Matematica. refrigerios
Socializacién sobre el logro de
los aprendizajes de las | Copias informes | 7 juegosde | S/.3.00
estudiantes en el Area de | ECE copias
Matematica.

Elaboracion de compromisos y | Computadora 3h
planes de mejora. Papelotes 7 unidades S/.3.00
Plumones

Proyector 3h S/. 60.00
multimedia
Participacion en jornadas Yy | Proyector 3h
trabajo colegiado sobre los | multimedia
procesos didacticos del area de | Computadora 3h
matematica. Lecturas S/.3.00
Materiales de | 7 plumones | S/.20.00
escritorio
Ponente S/.200.00
Implementacién de jornada | Copias de lecturas | 7 juegosde | S/.20.00
sensibilizacién sobre la | y Refrigerio copias Recursos Propios
importancia de las CPA en el | Proyector 3h S/.60.00
desarrollo  profesional  del | multimedia
docente
Conformacién de las | Copias de lecturas | 7 juegosde | S/.30.50
comunidades profesionales de | y Refrigerio copias
aprendizaje  indicando  su | Proyector 3h S/. 60.00
propdsito. multimedia
Implementacion del trabajo | Copias de lecturas | 7 juegos de | S/. 30.50
colegiado en las comunidades | y Refrigerio copias
profesionales de aprendizaje Proyector 3h S/. 60.00
multimedia
Implementaciéon de jornada de . 7 juegos de | S/.25.00
sensibilizacién sobre la Cop|a§ de_ lecturas copias
. . ; y Refrigerio
importancia y el impacto del Proyector
MAE sobre los aprendizajes de S 3h S/. 60.00
: multimedia
los estudiantes.
Socializacion del plan de | Copias 7 juegosde | S/.3.00
acompafiamiento, visitas al aula. | Proyector copias
multimedia 3h S/. 60.00
Socializacion de la ficha de | Copias ficha de | 7 juegosde | S/.7.00
observacién del desempefio | observacion copias
docente. Proyector 2h S/. 40.00
multimedia
Elaboracién del cronograma de . 7 juegosde | S/.2.50
N - Copias de .
acompafiamiento y seleccion de cronograma copias
temas de interés comdn. 2h S/. 40.00
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Proyector
multimedia
Observ.ac[on de sesiones de Copias de ficha 7Jueg_os de S/ 350
aprendizaje entre pares. copias
Sistematizacion,  andlisis vy I 7 S/. 25.00
o Refrigerio L
socializacion de los resultados Provector refrigerios
de las sesiones observadas. Y . S/. 60.00
multimedia 3h
Elaboraglon- del informe de Copias 7Jueg_os de S/ 2.00
acompafiamiento. copias
Implementaciéon de jornada de . — 7 juegos de | S/.30.00
AT Copias y refrigerio .
sensibilizacién sobre la P copias
; . . royector
importancia del clima escolar. P 3h
S/. 150.00
Ponente oh
Organizacién de concursos | Copias, tripticos, | 7 juegos de Recursos Propios
. ; S/.50.00
educativos. volantes copias
Participacion en talleres de | Copiasy refrigerio | 7 juegos de | S/. 150.00
estrategias para mejorar el clima | Proyector copias 3h
escolar durante las sesiones de | multimedia S/. 150.00
aprendizaje. Ponente 2h
ElabgraC|qn de las normas de Banner 7Jueg_os de S/ 75.00
convivencia consensuadas. copias
Participacion en talleres de | Copiasy refrigerio | 7 juegos de | S/. 65.00
habilidades interpersonales. Proyector copias 3h
multimedia
Ponente 2h S/. 150.00
Implementacion de jornada de
reflexion de la labor docente y | Copias y | 7 juegos de S/ 78.00
participacién en capacitaciones | refrigerios copias BrY
y/o actualizaciones.
TOTAL $/.1,813.00

Elaboracion: Propia.

4.2 Matriz de planificacion del plan de accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion, se

presenta la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las ordena

en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la implementacion

y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones, responsables, recursos, la

duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma en el que se realizara cada

una de las acciones previstas.

Las acciones previstas en la alternativa de solucion del presente del Plan de accion, estan

agrupadas en tres dimensiones, las mismas que estan relacionadas con las respectivas

causas, que a continuacion aparecen consignadas entre paréntesis y en cursiva:
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Gestion curricular (Estrategias metodoldgicas inadecuadas para la resolucion de
problemas y Ausencia de espacios para la practica colegiada y formacién de las
comunidades profesionales de aprendizaje.).

Gestion del MAE (Débil gestion del MAE)

Participacion y Clima institucional (Deficiente gestion del clima escolar en el

aula).



Tabla N° 13

Matriz de planificacion
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QRETIVS || coelemives ACCIONES RESPONSABLES ~ RECURSOS CRONOGRAMA 2019
AIM[J|J|A|S|O|N
Mejorar las | 1.1.Implementacion de jornada de Videos
Fortalecer la estrategias reflexion de la labor docente y Lecturas
gestion metodoldgicas participacion en capacitaciones Proyector
curricular de la para la ylo actualizaciones. multimedia
calidad de los resolucion  de Computadora
Procesos problemas. 1.2.Participacién en reuniones y Lecturas
pedagogicos en circulos de aprendizaje del MDDDoc. XX [ X|X|X|X|X]|X
el area de Area de Matematica. CNEB, DCN
Matematica del 1.3.Socializacion sobre el logro de
nivel de los aprendizajes de las | . g
. ! < Director Informe ECE X X
educacion estudiantes en el Area de 2 .
- e Reqgistros auxiliares
secundaria a Matematica.
) > : Docente
través de la 1.4.Elaboracion de compromisos y Computadora
. L, - responsable del
implementacion planes de mejora. A7 48 Papelotes
de un plan de Matematica Plumones X
monitoreo, Proyector
acompanamlel_cho i = | _ Docentes del multimedia
y evaluacion 1.5.Participacion en jornadas y A0 Proyector
pedagdgica a la trabajo colegiado sobre los M i multimedia
L o atematica
practica docente procesos  pedagogicos Yy Computadora
en la Institucion didacticos del area de Lecturas X X X
Educativa  N° matematica. Materiales
41026 Maria escritorio
Murillo de ) Ponente
Bernal del Mejorar la 2.1 Implementacién de jornada Y
distrito de Cerro practica  del sensibilizacién ~ sobre  la V?:j: s 3
Colorado - trabajo importancia de las CPA en el Prloeg;or
Arequipa. colegiado y desarrollo  profesional  del Iy di
formacion de las docente. multimedia
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comunidades
profesionales de
aprendizaje.

Reformular el
plan de
monitoreo,
acompafiamiento
y evaluacién de
la practica
docente.

2.2 Elaborar el Plan de
conformacién de
Comunidades  Profesionales
de Aprendizaje con miras al

fortalecimiento de la
formacion integral del
estudiante.

2.3 Conformacion de las

comunidades profesionales de
aprendizaje  indicando  su
proposito.

2.4 Implementacién del trabajo
colegiado en las comunidades
profesionales de aprendizaje

Lecturas
Videos
Proyector
multimedia

3.1 Implementacién de jornada de
sensibilizacién sobre la
importancia y el impacto del
MAE sobre los aprendizajes de
los estudiantes.

Lecturas
Videos
Proyector
multimedia

3.2 Socializacién del plan de
acompafiamiento, visitas al
aula.

Lecturas
Videos
Proyector
multimedia
Computadora

3.3 Socializacion de la ficha de
observacion del desempefio
docente.

Fotocopias
Proyector
multimedia

3.4 Elaboracion del cronograma de
acompafamiento y seleccion
de temas de interés coman.

Fotocopias
Proyector
multimedia

3.5 Observacion de sesiones de
aprendizaje entre pares.

Fotocopias
Proyector
multimedia

3.6 Sistematizacion, andlisis vy
socializacion de los resultados
de las sesiones observadas.

Cuaderno de campo
Fotocopias

3.7 Elaboracion del informe de
acompafamiento.

Videos
Proyector
multimedia
Computadora

Utiles de escritorio
Proyector
multimedia
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4. Gestionar
positivamente el
clima escolar en el
aula.

4.1.Implementacion de jornada de
sensibilizacion sobre la
importancia del clima escolar.

4.2.0rganizacién de concursos
educativos.

Videos
Proyector
multimedia
Fotocopias
Ponente

4.3.Participacion en talleres de
estrategias para mejorar el
clima escolar durante las
sesiones de aprendizaje.

Fotocopias

4.4. Socializar los protocolos
establecidos por el Minedu
sobre una sana convivencia
escolar.

Videos
Proyector
multimedia
Fotocopias
Ponente

4.5.Elaboracién de las normas de
convivencia consensuadas.

4.6.Participacion en talleres de
habilidades interpersonales.

Proyector
multimedia
Fotocopias

Videos

Proyector
multimedia
Fotocopias, Lecturas

Fuente: Diagnostico.
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucién, con el proposito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.



Tabla N° 14

Matriz de monitoreo y evaluacion

profesionales

Comunidades Profesionales

NIVEL DE
OBJETIVOS IMPLEMENTACION MEDIO DE PRINCIPALES [PROPUESTAS DE
ESPECIFICOS ACCIONES INDICADORES | METAS ™\ "T28n | 3 |VERIFICACION|DIFICULTADES| MEJORA
logrado |proceso| Logrado
Mejorar  las Implementacién de jornada | 1.% de docentes que Falta de | Sensibilizar a
estrategias de reflexion de la labor participan en las tiempo de 02 | los docentes
metodoldgicas docente y participacion en acciones de docentes para | sobre la
para la capacitaciones ylo reflexion reuniones por | importancia de
resolucion de actualizaciones. reuniones, realizar otras | su  desarrollo
problemas. Participacion en reuniones y socializacion  y actividades profesional vy
circulos de aprendizaje del elaboracion  de Agta . de fuera de la | generar
Area de Matemética. compromisos 'y asistencia jornada espacios para su
Socializacién sobre el logro planes de mejora laboral. participacion.
de los aprendizajes de las en el 2019. 2 jornadas
estudiantes en el Area de 6 docentes
Matematica.
Elaboracion de
compromisos y planes de Compromisos
mejora. Plan de mejora
Participacion en jornadas y
trabajo colegiado sobre los
procesos pedagdgicos 'y
didacticos del éarea de
matematica.
Mejorar la Implementacion de jornada | 2.% de docentes Acercamiento
practica  del sensibilizacion  sobre la que participan en Grupo entre los
trabajo importancia de las CPA en acciones de heterogéneo integrantes
A . ; . Acta de .
colegiado vy el desarrollo profesional del jornadas de | 2 jornadas ; . del equipo
- k. asistencia . . .
formacion de docente. reflexion, 6 docentes Diferencias en | Comunicarse
las Elaborar el Plan de conformacion de el uso de | para ponerse de
comunidades conformacion de las CPA, comunicacion | acuerdo
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de de Aprendizaje con miras al implementacion y la
aprendizaje. fortalecimiento de la del TC enel 2019 informacion
formacion  integral  del
estudiante
Conformacion  de  las
comunidades profesionales
de aprendizaje indicando su
propésito.
Implementacidn del trabajo
colegiado en las
comunidades profesionales
de aprendizaje
Implementacién de jornada | 3. % de docentes Acta de | Falta de | Delegar
de sensibilizacion sobre la que participan en asistencia espacios para | funciones al
importancia y el impacto del acciones de el personal
MAE sobre los aprendizajes implementacion, asesoramiento | administrativo
de las estudiantes. socializacion de la por constantes | para atender a
Socializacion del plan de ficha, elaboracion Plan de | visitasala lE. | las visitas y no
acompafiamiento, visitas al del cronograma, monitoreo interrumpir  la
aula. sistematizacion planificacion
Reformular el N . -
lan de SOCIB.|IZB._C,I0n de la ficha ge del MAE, durante Ficha 3 de del MAE
plan. observacion del desempefio el I y Il semestre observacién
monltor?o, . docente. el 2019 . contextualizad
acompanamie Elaboracién del cronograma 4 jornadas a
ntol . dy de  acompafiamiento vy G qgerntes Cronograma
olava uacton " ¢ seleccion de temas de interés Acta de
daocenté).rac Ica comun. . _ asistencia
Observacion de sesiones de Cuaderno de
aprendizaje entre pares. campo
Sistematizacion, analisis y Acta de
socializacion de los asistencia
resultados de las sesiones
observadas. Acta de
Elaboracion del informe de asistencia

acompafiamiento.
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Gestionar
positivamente
el clima
escolar en el
aula.

Implementacion de jornada
de sensibilizaciéon sobre la
importancia  del clima
escolar.

Organizacién de concursos
educativos.

Participacion en talleres de
estrategias para mejorar el
clima escolar durante las
sesiones de aprendizaje.
Socializar los protocolos
establecidos por el Minedu
sobre una sana convivencia
escolar.

Elaboracién de las normas
de convivencia
consensuadas.
Participacion en talleres de
habilidades interpersonales..

4.% de docentes
que participan en
acciones de
sensibilizacion,

organizacion de

CoNCursos
educativos
elaboracion de las
normas de
convivencia y
talleres de
habilidades
personales

durante el afio
2019.

3 jornadas
6 docentes

Acta de
asistencia
Acta de

acuerdos y
programacion
de concursos

Acta de
asistencia
Acta de

elaboracion de
normas.

Acta de
asistencia.

Poco interés
para participar
en la mejora
del clima
escolar.

Sensibilizar
sobre la
importancia del
clima  escolar
mediante
jornadas.
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4.4 Validacion de la propuesta
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Escobar (2008) manifiesta ¢l juicio de expertos es: “una opinion informada de personas

con trayectoria en el tema, que son reconocidas por otros como expertos cualificados en

éste, y que pueden dar informacion, evidencia, juicios y valoraciones”. (p. 29).

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accién que

se presenta, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del método de

criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y liderazgo

pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion de la ficha

de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla N° 15

Resultados de la validacién

ESCALA DE
DIMENSIONES INDICADORES MU VALORACION
b y Bueno | Regular
ueno
I Viabilidad de aplicacién del plan de Accién que
Factibilidad se presenta. X
Aplicabilidad Clarida}d de la propuesta del Plan de Accidn para X
ser aplicado por otros
L Posibilidad de la propuesta del Plan de Accién
Generalizacion para ser replicado en otros contextos semejantes X
Perti . Correspondencia del plan de Accion a las
ertinencia . - . X
necesidades educativas del contexto especifico
Congruencia entre la propuesta del plan de
Validez Accion y el objetivo del programa de segunda X
especialidad.
Novedad en el wuso de conceptos vy
Originalidad procedimientos en la propuesta del Plan de X
Accion.
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El especialista responsable de la validacién, ha opinado que la propuesta desarrollada
evidencia congruencia, claridad y pertinencia en su contenido, lo que asegura viabilidad

para sustentacion y posterior aplicacion.
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SITUACION FORMULACION ALTERNATIVA OBJETIVO . .
PROBLEMATICA DEL PROBLEMA DE SOLUCION GENERAL QSO EIASCIACE MIETEOIDE
Inadecuada gestion | ¢Como contribuir a una | Implementacion de un | Fortalecer la  gestion | ¢ Mejorar las estrategias | Enfoque: Cualitativo
curricular de la calidad de | acertada gestion | plan de monitoreo, | curricular de la calidad de metodoldgicas para la

los procesos pedagogicos
en el area de Matematica
del nivel de educacion
secundaria de la
Institucion Educativa N°
41026 Maria Murillo de

Bernal del distrito de
Cerro Colorado -
Arequipa.

curricular de la calidad
de los procesos
pedagdgicos en el area
de Matematica del nivel
de educacion
secundaria, para
alcanzar las metas de
aprendizaje  en la
Institucién  Educativa
N° 41026 Maria Murillo
de Bernal del distrito de
Cerro  Colorado -
Arequipa?

acomparfiamiento y
evaluacion pedagogica
a la practica docente.

los procesos pedagdgicos
en el area de Matematica
del nivel de educacién
secundaria a través de la
implementacion de un plan
de monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion pedagdgicaa la
practica docente en la
Institucién Educativa N°
41026 Maria Murillo de
Bernal del distrito de
Cerro Colorado —
Arequipa.

resolucion de problemas.

o Mejorar la practica del trabajo
colegiado y formacion de las
comunidades profesionales de
aprendizaje.

o Reformular el plan de
monitoreo, acompafiamiento y

evaluacion de la préactica
docente.
e Gestionar  positivamente el

clima escolar en el aula.

Tipo: Aplicada

Disefio: Investigacion
Accion
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Apéndice 2

Arbol de problemas

‘SBWR[qO
e eied
Se130[0pOIaW

epeIZaj0d
soroedsa

YNOEY - 0000 0¥ 30 OLTYLSIA TAA TYNYAS A0 OTIRAA YIAVI 97017 oN VALY NOIDALLLSNI YT NA VRAYQNADAS
NOTIVIE 30 THAIN TE SYOLLYWALYI 30 YAYY T2 N S00ID09V 4 SOSA00¥d SOTAQ QVATVO V1 AT AVINORNND NOLLSAO YAVIAQYNI

“ofezipuaide

— BZURUASUD op 0s201d [0
uejo9ye anb sependapeur
SOPMINOR U0D SAIUBIPMISH

'soAneay1udis 02od salezipuaidy

LAITANET
op eap [0 ud salezipuaxde sof ap
ojuoneyedwiode A g7 sauoiaen|eAd
Se[ UD SOLOJORISIIESU] SOPRI[NSIY.

“BONRWRJRLL
eroudjodwos e op 0I130] [
ueadnwoid anb soAneoyudis
salezipuaide ap o0i30] |2
eied sopeATOWSap SAJUBIPNISH

SBONBUWIBIA 9P BOIY [ Ud olezipuaide op so130] op [9AIU Ooleg




UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT

de Posgrado

Escuela

89

Apéndice 3

bjetivos

Arbol de O

10N]0SI

YANOTYY - 0AYH0T00 0D 40 OLNMLSIA TAG VNG 40 OTITHI VTAVIN 9701 oN VALV NOIINLILSNI VT NA 3INEDOA YOLLDYAd
VTV YOID0OVE NOIDVATYAL A OLNATAYNYANO0Y ORAOLINOW 2 NYTd NN A NOIOYINANA AN Y140 STAVILY VIAYQNAJES NOIOYONa A
TIAIN TAQYOLLYWALYW AQ VAEY T4 N3 SO0V SOSEO0N S0T3A AVATYD VTACAVINOMIND NOLLSED VT ¥ TVINO

‘alezipuaide

— BZUBUSSUS ap 0sa%0.d |9
ojjo.iesap [ eled seansod
SOpN}I}o. UOJ SBJUBIPN]S:

'SOARIlIubIS Salezipusidy

"BINRWAIEH
ap eale |9 Us sslezipuside so ap
ojusiweyedwiode A 393 Sauojoen|eAs:
SE| U8 SOLI0JOBJSIES SOPE}|NSS;

‘eoljewalew
elpusjadwod e| ap 0i60| |8
ueasnwoud anb soAleoIubIS
salezipuaide ap 0ib0| |@
eled sopeAijow sajuelpn

SYOILYWILYI SY1 30 3rVZIANIHdY T3 N3 OIHOLIVASILYS O4O0TNOD S3LNVIANLST

S0o|y10ads
soAslq0




UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT
Escuela de Posgrado

90

Apéndice 4
Instrumentos

Guia de preguntas del grupo focal

Datos generales

Fecha de realizacién 21y 23/03 del 2018
Hora Inicia: 11:30 a.m., Termina: 3:30 p.m.
Lugar Sala de docentes de la IE 41026 Maria Murillo de Bernal
N° de participantes Seis docentes del Area de Matematica
Objetivos

Objetivo Investigacion

Conocer la practica docentes en el logro de los aprendizajes en el Area de Matematiza
de la IE N° 41026 Maria Murillo de Bernal

Objetivo Grupo Focal

Lograr un sentido compartido, consensuado y fundamentado, con el aporte de los
participante con respecto al enfoque del drea de matematica, MAE y clima escolar en el
aula.

Identificacion de los conductores del grupo focal

Nombres y Apellidos Rol o Cargo
Alarcén Barrionuevo Johnny Richard (Investigador) Moderador Observador
Aparicio Pérez, Brigida Rita Patricia (Orientadora) Asistente o relator (Secretario)
Ordofiez Yucra Sergio (Orientador) Observador

Participantes

Lista de asistentes Grupo focal — Especialidad Matematica

1 | Aparicio Pérez, Brigida Rita Patricia

2 | Ascencio Vilca, Bertha

3 | Roque de Nina, Sabina Cecilia

4 | Fernandez Vera, Luis Arturo

5 | Ordofiez Yucra, Sergio

6 | Pumacayo Puiio, Elizabeth
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Preguntas

Preguntas

(De qué manera se viene aplicando el enfoque de Resolucion de Problemas en sus
sesiones de aprendizaje? ;Como podemos motivar a las estudiantes a la resolucion
de problemas? ;Qué aspectos necesitamos reforzar en la IE para mejorar el logro
de los aprendizajes en el Area de Matematica?

(Cuales son las principales dificultades que se les presenta cuando son monitoreados
y acompafiados por el equipo directivo? ;Como podria mejorar el monitoreo y
2 |acompaiiamiento para contribuir al aprendizaje de las estudiantes en el Area de
Matematica? ;Qué acciones de acompaiamiento permiten mejorar el compromiso
docente para la mejora de los aprendizajes en el Area de Matematica?

(Como se ha ido modificando su forma de trabajo pedagégico durante el tiempo que
lleva como docente? ;Los espacios con los que cuentan los docentes del area de
matematica permiten el mejorar el logro de aprendizajes y el trabajo colaborativo?
(Qué actividades desarrollan en el trabajo colegiado? ;Qué acciones de
acompaiamiento generan compromiso docente en el trabajo colegiado? ;Considera
que las comunidades profesionales de aprendizaje son importantes para su desarrollo
profesional? ;Qué relacién podria establecer entre el trabajo colaborativo y la mejora
de los aprendizaje en el Area de Matematica?

(Cudles son los principales problemas convivenciales que se presentan al interior del
aula?, ;Cuales creen ustedes que son las principales causas?, ;Cuéles de estas causas
4 | le asisten o son responsabilidad de los docentes, directivos o Padres de familia?
(Cudles deberian ser las principales acciones, procesos que debe desarrollar la IE en
cuanto a convivencia en el aula?;Por qué creen ustedes que se deben desarrollar?
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Ficha de observacion de clase

L PLANIFICACION

Aspectos Si

Elabor6 su sesion de aprendizaje

(Contextualizo se sesion de aprendizaje?

¢ Su planificacién responde al enfoque de area?

(El desarrollo de las actividades permiten el logro de los propésitos y
aprendizajes esperados?

(La sesion de aprendizaje contiene las actividades de inicio, desarrollo
y cierre y productos a elaborar por las estudiantes?

I1. INICIO DE LA SESION DE APRENDIZAJE

Actividades que realiza el docente

antes de iniciar a la sesion se Si | No Actividades de inicio

aprendizaje

;Pasa lista? (Lee un texto ?

(Revisa algunas tareas? (Formula las

estudiantes?

pregunta a

¢{Da a conocer alguna informacién? Propone algiin problema

;Organiza algin evento? (Propone un juego?

(Lleva registro de asistencia y

evaluacion sistematicamente ?

(Les recuerda lo visto en la
sesion anterior?

111. DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE
El tema de . Durante la sesion el . Dur:ztnte A
. Si | No Si | No sesion las
la Sesion: docente: .
estudiantes:
(Es nuevo? Desarrolla  capacidades Interés

matematicas a partir de
actividades cotidianas

(Es Realiza actividades Aportan ideas
seguimiento lidicas a  partir de

de otros? capacidades matematicas

(Es de Construye los Elaboran
repaso? aprendizajes matematicos preguntas

a partir de situaciones
problemiéticas del interés
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y contexto de las
estudiantes

(Solicitd a
las

estudiantes
un trabajo
previo para
esa sesion?

Resuelven situaciones
problematicas siguiendo
las fases de la resolucion
de problemas

Orden en su
comportamiento

(Dio a
conocer a las
estudiantes
el proposito
de

Las actividades Toman apuntes
planteadas  sigue la
secuencia del

pensamiento matemético

aprendizaje?
Problematizo Permite que comunique y Trabajan en
el propdsito argumenten ideas equipo
de la sesi6n? matematicas las
estudiantes luego de la
experimentacion y
manipulacion.

Actividades que desarrollan las estudiantes en el desarrollo de la sesién de aprendizaje

Actividad didactica que se desarrolla para
el logro del propdsito en la sesion de
aprendizaje (experimento, resumen
,exposicion, argumentacion etc.)

Qué escriben ?:

{Qué leen?:

En relacion desarrollo al tema jEn qué
hace énfasis el docente?

Que investigan?:

. Qué problematizan?
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Material que utiliza

Si

No

Si

No

Si

No

Pizarra

Periodicos

Video

Texto del estado

Material de
biblioteca

la

Clase matte

Cuaderno de trabajo

Hojas impresas

Otros

IV. EVALUACION

Evidencias

Si

No

(Registra la evaluacién continuamente?

(Muestra evidencias de la evaluacién?

(Conocen las estudiantes los criterios y/o indicadores de evaluacion?

V. ASPECTOS GENERALES

Aspectos

Si

No

(Propici6 las buenas relaciones entre las estudiantes?

(Contribuyd en la formacidn de buenos hébitos entre las estudiantes?

(Cuid¢ su presentacién personal?

(Las condiciones materiales del aula favorecen el proceso de aprendizaje?
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Ficha de monitoreo al desempefio docente

g VNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL AREQUIPA NORTE e
e . . N 4T02Z26 Maria Murillo de (PBernal

| FICHA DE MONITOREO AL DESEMPENO DOCENTE — 2018 |

DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

NOMBRE DE LA IE: 41026 "Maria Murillo de Bernal” C.M.: P 0287664 - S 0899112
DIRECCION: Calle Mariano Melgar 401 UGEL: Arequipa Norte
NIVEL: Primaria[ ] Secundaria | ] DRE: Arequipa
DATOS DEL DOCENTE OBSERVADO

Apellidos y Nombres | Especialidad |

Grado | Area

Fecha | Horade Inicio | | Hora Térnimo |
DATOS DEL OBSERVADOR

Cargo del |Director [ 1]
observador |Subdirector de nivel [ ] Otro cargo [ ]

DATOS DE LA SESION OBSERVADA
Denominacion de la sesion [

Marque con una equis (X) el nivel de logro que alcanzo6 el docente observado en cada uno de los siguientes desempefos.
Ademas, en el caso de los desempefios 4 y 5, si el docente es ubicado en el nivel |, indique si merece una marca.

NIVELES DE LOGRO
NIVEL | NIVEL 1l NIVEL il NIVEL IV
INSATISFACTORIO EN PROCESO SATISFACTORIO DESTACADO
No alcanzan a demostrar los|Se observa tanto logros como|Se observa la mayoria de|Se observa todas
aspectos minimos|deficiencias gue caracterizan al|lconductas deseadas en elllas conductas deseadas
del desempefio docente en este nivel. desempefio del docente en el desempefio del
docente

INSTRUMENTO O1 - OBSE CION DE AULA
| RUBRICA : INVOLUCRA ACTIVAMENTE A LOS ESTUDIANTES EN EL PROCESO DE APRENDIZAJE. |
Descripcion del desempeno:

Logra la participacién activa y el interés de los estudiantes por las actividades de aprendizaje propuestas, ayudandolos a ser
conscientes del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.

Aspectos a observar:
Acciones del docente para promover el interés y/o la participacion de los estudiantes en las actividades de aprendizaje.
F'roporcmn de estudlantes mvolucrados enla sesaon

En el caso de las aulas en las que se encuentran estudlantes con necesmiades educativas especiales asociadas a
discapacidad, el porcentaje de estudiantes involucrados que se exige para cada nivel de logro disminuye en 10%. De este
modo, para alcanzar el nivel IV, al menos el 80'% de estudiantes deben mostrarse interesados y/o participar activamente en la
sesion. Asimismo, para alcanzar los niveles Ill y ll, se requiere que el porcentaje de estudiantes. involucrados sea al menos
65% y 40% , respectivamente.

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE | "N'V sul-:“s -

El docente no ofrece oportunidades de participacion. O Mas de la mitad de estudiantes
esta distraido, muestra indiferencia, desgano o signos de aburrimiento.

El docente involucra al menos a la mitad (50 % o mas) de los estudiantes, quienes se
muestran interesados y/o participan activamente en las actividades de aprendizaje
propuestas. El docente ofrece algunas oportunidades para que los estudiantes participen,
mientras que el resto esta distraido, muestra indiferencia, desgano o signos de
aburrimiento.

El docente involucra a la gran mayoria de los estudiantes en las actividades propuestas,
promueve el interés proponiendo actividades de aprendizaje que captan su atencion y/o
ofreciéndoles multiples oportunidades de participacién. Y la gran mayoria de los
estudiantes (mas del 75 %) se muestran interesados y/o participan activamente en las
actividades de aprendizaje propuestas.propuestas (participan activamente, estan atentos,
concentrados, comprometidos o entusiasmados).

El docente involucra activamente a todos o casi todos los estudiantes en las actividades
propuestas. Ademas, promueve que comprendan el sentido de lo que aprenden. Si
alguno pierde el interés o no participa el docente lo nota e intenta involucrarlo
nuevamente. Y casi todos (mas del 90%) los estudiantes se muestran interesados. Y el
docente busca que los estudiantes comprendan o reflexionen sobre el sentido de lo que
estan aprendiendo y/o valoren su importancia o utilidad.
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EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

RUBRICA : PROMUEVE EL RAZONAMIENTO, LA CREATIVIDAD Y/O EL PENSAMIENTO CRITICO

Descripcion del desempefio:

Propone actividades de aprendizaje y establece interacciones pedagégicas que estimulan la formulacién creativa de ideas o
productos propios, la comprension de principios, el establecimiento de relaciones conceptuales O el desarrollo de estrategias.

Aspectos a observar:

Actividades e interacciones (sea entre docente y estudiantes, o entre estudiantes) que promueven efectivamente el

razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE

NIVELES

v

El docente propone actividades o establece interacciones que estimulan Gnicamente el
aprendizaje reproductivo; es decir, estan enfocadas en hacer que los estudiantes
aprendan de forma reproductiva o memoristica, 0 que practiquen ejercicios (como
problemas—tipo o aplicaciéon de algoritmos), técnicas o procedimientos rutinarios, o que
copien informacién del libro de texto, la pizarra u otros recursos presentes en el aula. Siel
docente plantea preguntas, estas son, por lo general, retoricas (se realizan sin esperar
una respuesta del estudiante) o solo buscan que el estudiante afirme o niegue algo,
ofrezca un dato puntual o eveque informacion ya brindada, sin estimular el razonamiento,
la creatividad y/o el pensamiento critico.

El docente intenta promover el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico al
menos en una ocasion, pero no lo logra, debido a que conduce dichas actividades o
interacciones de manera superficial o insuficiente. No se llega a aprovechar el potencial
de la actividad para estimular el razonamiento, la creatividad o el pensamiento critico.
(Por ejemplo, el docente hace una pregunta inferencial que algunos estudiantes
responden, pero no se profundizan o analizan sus respuestas; o si surgen respuestas
divergentes o inesperadas, el docente las escucha, pero no las explora; o el docente
valida solo las intervenciones que se ajustan a lo que él espera (“la respuesta correcta”),
entre otros.

El docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento
critico al menos en una ocasion ya sea a través de las actividades que propone, de sus
interacciones directas con ellos o las que fomenta entre ellos. Para promover
efectivamente el razonamiento, la creatividad o el pensamiento critico deben observarse
actividades o interacciones entre docente y estudiantes (c entre estos), en las que hay
una elaboracién o desarrollo sostenido y progresivo de ideas. Esto ocurre cuando los
estudiantes tienen que identificar o explicar sus formas de pensar o sus acciones,
comparar o contrastar ideas, argumentar una postura, tomar decisicnes, resolver
problemas novedosos, desarrollar un producto original, hacer predicciones, conjeturas o
hipétesis, apropiarse de manera personal u original del conocimiento, entre otros.

El docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento
critico durante la sesion en su conjunto, ya sea a través de las actividades que
propone, de sus interacciones directas con ellos o las que fomenta entre ellos. Si hay
actividades o interacciones pedagégicas que no promueven esto directamente, son
preparatorias para otras que si lo logran.

Para promover efectivamente el razonamiento, la creatividad o el pensamiento critico
deben observarse actividades o interacciones entre docente y estudiantes (o entre estos),
en las que hay una elaboracién o desarrollo sostenido y progresivo de ideas.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)
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RUBRICA: EVALUA EL PROGRESO DE LOS APRENDIZAJES PARA RETROALIMENTAR A LOS
ESTUDIANTES Y ADECUAR SU ENSENANZA.

Descripcion del desempeiio:

Acompana el proceso de aprendizaje de los estudiantes, monitoreando sus avances y dificultades en el logro de los
aprendizajes esperados en |a sesién y, a partir de esto, les brinda retroalimentacion formativa y/o adecua las actividades de la
sesidn a las necesidades de aprendizaje identificadas.

Aspectos a observar:

+ Monitoreo que realiza el docente del trabajo de los estudiantes y de sus avances durante la sesion.

+ Calidad de la retroalimentacién que el docente brinda y/o la adaptacién de las actividades que realiza en la sesién a partir de
las necesidades de aprendizaje identificadas. En
una sesion de 60 minutos, el docente debe destinar como minimo 15 minutos al monitoreo de la comprensidn y progreso de los
estudiantes

NIVELES
I Il 11} v

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE

El docente no monitorea o lo hace muy ocasionalmente (es decir, destina menos del
25 % de la sesion a recoger evidencia de la comprensién y progreso de los estudiantes).
O Ante las respuestas o productos de los estudiantes, el docente da retroalimentacién
incorrecta o bien no da retroalimentacién de ningun tipo. O el docente evade las
preguntas o sanciona las que reflejan incomprensién y desaprovecha las respuestas
equivocadas como oportunidades para el aprendizaje.

El docente monitorea activamente la comprensién y progreso de los estudiantes,
destinando al menos el 25% de la sesién a recoger evidencia (preguntas, diadlogos o
problemas formulados a toda la clase, © bien recorriendo los grupos y revisando su
trabajo o productos). Sin embargo, ante las respuestas o productos de los estudiantes,
solo da retroalimentaciéon elemental (indica Unicamente si la respuesta es correcta o
incorrecta, da la respuesta correcta o sefiala dénde encontrarla) o bien repite la
explicacion original sin adaptarla.

El docente monitorea activamente la comprension y progreso de los estudiantes,
destinando al menos el 25% de la sesi6n a recoger evidencia (a través de preguntas,
didlogos o problemas formulados a toda la clase, o bien recorriendo los grupos y
revisando su trabajo o productos). Y ante las respuestas o productos formulados por los
estudiantes, al menos en una ocasion, da retroalimentacion descriptiva sugiere en
detalle qué hacer para mejorar o especifica lo que falta para el logro y/o adapta su
ensenanza (retoma una nocién previa necesaria para la comprension, intenta otro modo
de explicar o ejemplificar el contenido o reduce la dificultad de |a tarea para favorecer un
avance progresivo).

El docente monitorea activamente la comprensién y progreso de los estudiantes,
destinando al menos el 25% de la sesién a recoger evidencia (a través de preguntas,
didlogos o problemas formulados a toda la clase, o bien recorriendo los grupos y
revisando su trabajo o productos). Y Ante las respuestas o productos formulados por los
estudiantes, al menos en una ocasion, da retroalimentacion por descubrimiento o
reflexion, guiandolos en el andlisis para encontrar por ellos mismos una solucién o una
estrategia para mejorar o bien para que ellos reflexionen sobre su propic razonamiento e
identifiquen el origen de sus concepciones o de sus errares.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)
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RUBRICA :PROPICIA UN AMBIENTE DE RESPETO Y PROXIMIDAD

Descripcion del desempenio:
Se comunica de manera respetuosa con los estudiantes y les transmite calidez o cordialidad dentro del aula. Ademés, esta
atento y es sensible a sus necesidades afectivas o fisicas, identificiAndolas y respondiendo a ellas con comprensién y empatia.

Aspectos a observar:

+ Trato respetuoso y consideracion hacia la perspectiva de los estudiantes.

« Cordialidad o calidez que transmite el docente.

« Comprension y empatia del docente ante las necesidades afectivas o fisicas de los estudiantes

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE NIVELES

| Il 1 v

Si hay faltas de respeto entre los estudiantes, el docente no interviene o ignora el hecho.
O el docente, en alguna ocasion, falta el respeto a uno o mas estudiantes..

El docente es siempre respetuosc con los estudiantes (Siempre emplea lenguaje
respetuoso, evitando el uso de cualquier tipo de manifestaciéon verbal o no verbal que
transmita a los estudiantes sensacién de amenaza o de exponerse a una situacién de
burla o menoscabo). NO OBSTANTE, es frio o distante, por lo que no logra crear un
ambiente de calidez y seguridad afectiva en el aula. Ademds, Y Si nota que hay faltas de
respeto entre los estudiantes, interviene.

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes, es cordial y les transmite calidez.
Y Siempre se muestra empatico con sus necesidades afectivas o fisicas. Practica la
escucha atenta y emplea recursos de comunicacién (proximidad espacial,
desplazamiento en el aula, gestos, tono y volumen de voz, entre otros) apropiados a la
edad y caracteristicas de los estudiantes. Y Si nota que hay faltas de respeto entre los

estudiantes, interviene.

El docente Siempre emplea lenguaje respetuoso, evitando el uso de cualquier tipo de
manifestacién verbal o no verbal que transmita a los estudiantes sensacién de amenaza
o de exponerse a una situacién de burla o menoscabo. Muestra consideracién hacia la
perspectiva de los estudiantes (es decir, respeta sus opiniones y puntos de vista, les pide
su parecer y lo considera, evita imponerse, y tiene una actitud dialogante y abierta).

Y Durante la sesion, es cordial y transmite calidez. Practica la escucha atenta y emplea
recursos de comunicacion (proximidad espacial, desplazamiento en el aula, gestos, tono
y volumen de voz, entre otros) apropiados a la edad y caracteristicas de los estudiantes.
Si emplea el humor, este es respetucso y favorece las relaciones positivas en el aula. Y
Se muestra empatico al comprender o acoger a los estudiantes cuando manifiestan
necesidades afectivas o fisicas. Y Si nota que hay faltas de respeto entre los estudiantes,
interviene.

Si durante la sesidn falta el respeto a los estudiantes al menos una vez, esto lo hace
acreedor de una marca. El hecho deberd ser reportado de acuerdo a las indicaciones del
Manual del Comité de Evaluacién.

No se consideran aqui situaciones en las que el docente no interviene porque se
resuelven rapida y positivamente sin necesidad de que él interfiera en la interaccion entre
estudiantes. Por ejemplo, un estudiante llama con un apelativo a su companero; este

Marque “Si” si el docente falté el respeto a algan estudiante durante la sesion Si: No:

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)
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RUBRICA :REGULA POSITIVAMENTE EL COMPORTAMIENTO DE LOS ESTUDIANTES

Descripcion del desempeno:

Las expectativas de comportamiento 0 normas de convivencia son claras para los estudiantes. El docente previene el
comportamiento inapropiado o lo redirige eficazmente a través de mecanismos positivos que favorecen el buen
comportamiento y permiten que la sesidn se desarrolle sin mayores contratiempos.

Aspectos a observar:

« Tipos de mecanismos que emplea el docente para regular el comportamiento y promover el respeto de las normas de
convivencia en el aula: positivos, negativos, de maltrato.

« Eficacia con que el docente implementa los mecanismos para regular el comportamiento de los estudiantes, lo que se traduce
en la mayor o mencr continuidad en el desarrollo de la sesion.

NIVELES

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE 7 M III m

Para prevenir o controlar el comportamiento inapropiadc en el aula, el docente
utiliza predominantemente mecanismos negativos y es poco eficaz, por lo que la sesion
se desarrolla de manera discontinua (con interrupciones, quiebres de normas o
contratiempos). O no intenta siquiera redirigir el mal comportamientc de los
estudiantes, apreciandose una situacién cadtica en el aula. O para prevenir o
controlar el comportamiento inapropiado en el aula, utiliza al menos un mecanismo
de maltrato con uno o més estudiantes.

El docente utiliza predominantemente mecanismos positivos y nunca de maltrato para
regular el comportamiento de los estudiantes, pero es poco eficaz. O el docente utiliza
predominantemente mecanismos negativos, aunque nunca de maltrato, para regular el
comportamiento de los estudiantes, pero es eficaz, favoreciendo el desarrollo continuo de
la mayor parte de la sesién.

Para prevenir o redirigir el comportamiento inapropiado, la mayoria de veces el docente
utiliza mecanismos negativos (nunca de maltrato). No obstante, la mayor parte de la
sesién se desarrolla en forma continua, sin grandes o frecuentes interrupciones, quiebres
de normas o contratiempos.

El docente utiliza predominantemente mecanismos positivos y nunca de maltrato para
regular el comportamiento de los estudiantes de manera eficaz. Y La mayor parte de la
sesién se desarrolla en forma continua, sin interrupciones importantes o frecuentes,
quiebres de normas o contratiempos.

El docente siempre utiliza mecanismos positivos para regular el comportamiento de los
estudiantes de manera eficaz. Para prevenir o redirigir el comportamiento inapropiado, el
docente siempre utiliza mecanismos positivos. Nunca emplea mecanismos negativos ni
de maltrato. Y Toda la sesion se desarrolla en forma continua, sin interrupciones,
quiebres de normas o contratiempos. La continuidad de la sesién permite avanzar en las
actividades de aprendizaje.

Marque “SI” si el docente faltd el respeto a algun estudiante durante la sesidn Si: No:

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

INSTRUMENTO 02 - PLANIFICACION DEL CURRICULO

Marque con una (X) segun corresponda y consigne en la Gltima columna la evidencia.

SEe cumpre = -
No se = . Evidencias que
CRITERIOS cumple parc:alme Cumplido sustentan su respuesta

El/la docente cuenta con su Carpeta Pedagdgica visados por
el Equipc Directivo:

* Programacion Anual.

» Unidad de Didacticas (UA, Proyecto, Médulo).

* Sesiones de aprendizaje

* Documentos Institucionales

Los documentos de planificacion (programacién anual,
UU.DD. y sesion de aprendizaje) guardan coherencia entre si.

El/la docente dosifica el tiempo en la sesion de aprendizaje
de modo que responda a los procesos pedagogicos, de
acuerdo al nivel.

El/la docente en su planificacién curricular incluye actividades
pedagogicas segun el enfoque del area.

El/la docente presenta en su planificacién curricular criterios
que respondan al proceso de evaluacidn formativa y/o
sumativa.
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El/la docente en su planificacion evidencia el uso de
materiales y recursos educativos distribuidos por el MINEDU.

El/la docente en su planificaciéon evidencia el uso de
materiales y recursos educativos en relacion al proposito de la
sesion.

El/la docente utiliza instrumentos de evaluacion en funcién al
propdsito de la sesién.

El/los instrumentos de evaluacion permite evaluar el progreso
del desempefios

El/la docente tiene un registro auxiliar  de
evaluacion.

OBSERVACIONES (Hechos relevantes.)

REFLEXIONES

COMPROMISOS DE MEJORA:

Responsable del Monitoreo

Docente Monitoreado




Apéndice 5

Informe de validacion a especialistas

VINFORME DE CONSULTA A ESPECIALISTAS

L Datos generales. X

11.  Apellidos y nombres del especialista:..... H.l.cau.u...[:].z.q.y..D.cz .n.\.,...,sm.a,m‘
12.  Grado de estudios alcanzado.......... Dol t@ @ e s
13.  Actividad en el que se desempefia: ... Eormaslor... Tufar. ..,
14.  Titulo de la propuesta de Plan de Accion en valoracion:
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Geslon Curncalar, de (o calidad. e (o procesos pedoadajces enel

ey, da matemdiica  dok nive\ . sesunderio, pora alanzar, les meiky
do. qprendizaie en (o TE NCUAQ2E Heriar Hyrilla.da Bernal del disdida. de

CevToT Tal

I, Aspectos a obsetvar dgfgoﬁr?b'uesta del Plan de Accion.

Dimensiones indicadores Escala de valoracion

Muy Bueno | Regular
bueno

FACTIBILIDAD Viabilidad de aplicacion del plan de Accion
que se presenta. }<

APLICABILIDAD Claridad de la propuesta del Plan de Accién
para ser aplicado por otros

GENERALIZACION Posibitidad de la propuesta del Plan de
Accion para ser replicado en otros contextos
semejantes

PERTINENCIA Correspondencia de! plan de Accion a las
necesidades educativas del contexto
especifico

VALIDEZ Congruencia entre la propuesta del plan de
Accion y el objetivo del programa de
segunda especialidad.

XKoo b XX

ORIGINALIDAD Novedad en el uso de conceptos y
procedimientos en la propuesta del Plan de )(
Accion.

L. Aportes y/o sugerencias para el perfeccionamiento de la propuesta del Plan de Accion
o Mineor (o5 okjedwes a lo problematic

v Descabir las acciones  en. parrefes en Feorma  dedalloda. . ....oiiiins

4...H..ejﬁmr.....l.«.:....m.(.q.q.c‘@??.....cqnélé%ﬁ.%ﬁ...,ﬁ.ﬂiﬁ%..é'!....cée...lsr..ﬂg. ola N°12.........

V. Opinion de aplicabilidad

ode pade.aplicar g ot comeda  con similiod.. di. neresided. ...

Tacna,.....de.......cuo..o.o......del 2018.

1
= TaEN |

Firma del especialista
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Apéndice 6

Evidencias de las acciones realizadas




