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RESUMEN

El presente Plan de accion titulado “Gestién en la aplicacion de estrategias de
monitoreo y acompafiamiento en el nivel de Educacion Primaria de la Institucion
Educativa N° 42007 “Leoncio Prado” de la provincia de Tacna -Tacna , tiene como
finalidad analizar los factores asociados a la problematica y que, a través, de acciones
y actividades planteadas, se pueda generar un cambio transformacional hacia alcanzar
una adecuada gestion curricular del monitoreo y del acompafiamiento al docente de la
Institucion Educativa; para ello se ha priorizado una alternativa de soluciéon que
involucra la participacion y compromiso de los diversos actores educativos en base a

la orientacion y liderazgo pedagdgico del equipo directivo.

Para alcanzar los propdsitos propuestos, se han considerado los referentes conceptuales,
asi como las experiencias de investigacion relacionadas con la problematica; asimismo,
se da a conocer un planteamiento metodoldgico basado en un enfoque cualitativo.
Finalmente, se presenta una Propuesta del Plan de accion que contempla objetivos,
participantes, acciones, técnicas e instrumentos, recursos, presupuesto y su
correspondiente matriz de monitoreo y evaluacion; elementos que han de ser sometidos
a un proceso de validacion correspondiente. El disefio del presente estudio es el de la
Investigacion Accidn Participativa, que es una variante del disefio de investigacion

accion.

La ejecucidon de la propuesta permitira viabilizar una alternativa desde la gestion
directiva con un enfoque de liderazgo pedagdgico involucrando a los docentes

leonciopradinos, asi como miembros de la comunidad educativa.

Palabras Clave: Acompafiamiento, desempefio docente, gestidn curricular, liderazgo

pedagdgico, monitoreo pedagdgico.



PRESENTACION

El presente trabajo puesto a consideracion , para el anlisis y evaluacion, denominado:
“Gestion en la aplicacion de estrategias de monitoreo y acompafiamiento a los docentes
de Educacion Primaria de la Institucion Educativa N° 42007 “Leoncio Prado” de la
provincia de Tacna— Tacna”, tiene por finalidad plantear una alternativa de mejora a
través de un Plan de Accion para dar solucion a la problematica identificada cual es el de

una “inadecuada gestion en estrategias de monitoreo y acompafiamiento al docente”.

El trabajo, parte del arbol de problemas y arbol de objetivos, relacionandolo con las
précticas de liderazgo pedagogico y los compromisos de gestion escolar. El objetivo que
buscamos alcanzar es: Lograr una adecuada Gestion Curricular en la aplicacion de
estrategias de monitoreo y acompafamiento docente en la Institucién Educativa N° 42007

— Leoncio Prado — Tacna.

El capitulo I, esta referido a la identificacion del problema. En él, se establece la
problematica identificada, ubicandola en un contexto de espacio, tiempo y pertinencia.
Posteriormente, se hace un andlisis del diagnostico y la descripcion general de la situacion
problematica basada en los aportes de Kenneth Leithwood y Viviane Robinson.

En el capitulo II, se trabajan los referentes conceptuales relacionados con las palabras
clave, de las dimensiones consideradas; asimismo, se han previsto considerar
experiencias anteriores, para ello, se consignaron los antecedentes de experiencias

realizadas sobre el problema tanto a nivel nacional como internacional.

En el Capitulo 111, se presenta el método a utilizar, en este caso el tipo de investigacion

es la aplicada y el disefio corresponde a la investigacion accion participativa.

En el Capitulo IV, se desarrolla la propuesta del Plan de accién: disefio, implementacion,
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. Como resultado de la identificacion del
problema, el anélisis de causas y el anélisis de referentes tedricos y conceptuales, se ha
planteado la alternativa de solucion, que se constituye en una propuesta de Plan de accion
para mejorar la gestion curricular en la Institucién Educativa. De la misma forma, se

formularon los objetivos a desarrollar, las acciones, las técnicas e instrumentos, los



recursos humanos y materiales, el presupuesto, todo ello con la finalidad de dar solucion
al problema identificado. También, se presentan las tablas correspondientes, la matriz de

planificacion, matriz de monitoreo y evaluacion del presente plan de accion.

El trabajo concluye con la presentacidon de referencias bibliograficas de reconocidos
autores y publicaciones hechas por instituciones reconocidas, complementandose con
los apéndices, referidos al arbol de problemas y objetivos, instrumentos aplicados y

cuadros estadisticos.

El presente Plan de accion, responde a las expectativas que cada directivo en formacion
presenta; en este caso pretendo contribuir con la formacion de los docentes y directivos y
alcanzar con ello, la obtencidon de la segunda especialidad en gestion escolar con liderazgo

pedagdgico.

Siendo un trabajo que contribuye con la formacion de los directivos en los aspectos
relacionados con las estrategias de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y que,
ademas, presenta aportes significativos en cuanto al liderazgo pedagogico y
fortalecimiento del desempefio docente, invito a toda la comunidad educativa a leer el
presente trabajo que orientara a seguir gestionando la educacién con el propdésito de

alcanzar mejoras en los aprendizajes de los estudiantes.



CAPITULO |

Identificacion del problema

1.1 Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa N° 42007— Leoncio Prado se encuentra ubicada entre la Avenida
28 de Agosto y Calle Manco Capac, pertenecientes a la Urbanizacion “Leoncio Prado”
en la Regidn Tacna, distrito y provincia de Tacna; sus limites territoriales son: por el
Norte, estan la I.LE. “Zoila Sabel Caceres”, Junta Vecinal “Leoncio Prado”, mercado
principal de la Urbanizacion, Centro de Salud “Leoncio Prado”, Parroquia “Virgen de
Fatima” y CETPRO “José Caceres Vernal”; por el Sur, se encuentran la I.E. Coronel
Bolognesi que esta con Jornada Escolar Completa y la Feria Comercial de Productos
Agropecuarios denominada “De la chacra a la olla”; por el este, tenemos a las |I1.EE.
“Saint Gregory” que es de gestion privada e LE. “José Jiménez Borja”; por el Oeste,
encontramos al Estadio principal de Tacna “Jorge Basadre Grohmann”, I.E. Maximiliana

Velasquez de Sotillo y el Cementerio General.

Constituyen riesgos del entorno la presencia de cabinas de internet donde los estudiantes
acceden con facilidad a juegos electronicos en cabinas de internet, asimismo, se observa
la presencia cercana de centros de diversion nocturnos y una congestion de transito

vehicular de ida y venida al inicio y término de la jornada escolar.

Respecto a nuestra Institucion Educativa N° 42007 “Leoncio Prado” podemos precisar
que se encuentra ubicada en el cruce de la Avenida 28 de Agosto y calle Manco Capac.
La L.E. brinda servicios educativos correspondientes al 11, 11, IV y V Ciclo de Educacion
Inicial 05 afios y Educacion Primaria. Se encuentra inmersa en una zona de continuo
movimiento vehicular, riesgo social y vulnerabilidad tanto en el dia como en la noche,
como ser: presencia de gente de mal vivir, indigentes, jévenes bandas delincuenciales,
venta y consumo de drogas, alcoholismo y hurto. La mayor parte de los pobladores son
castellano hablantes y se dedican mayormente al comercio y a diversos oficios como ser
obreros de construccion, carpinteros, mecanicos. Se observa ademas por los alrededores
de la L.LE. venta ambulatoria de productos no nutritivos y de figuras de albumes y
suvenires. Ademas de lo descrito, precisamos que no existe en la vecindad un cuidado

por la conservacion y proteccién de su medio ambiente. Esto puede evidenciarse
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diariamente, cuando observamos acumulacion de basura y desmonte en las calles y
alrededores de la I.E. y ademaés, cuando observamos un descuido por la conservacion y
cuidado de los escasos parques y areas verdes. Por otra parte y tomando como referencia
la Encuesta Nacional de Hogares ENAHO del afio 2015 , un porcentaje significativo del
15% de pobladores tiene un conocimiento del idioma aymara y la usan como Segunda
Lengua, pero este conocimiento cultural no es trasmitido a sus hijos. Hecho similar ocurre
en la I.E. con un grupo del personal que labora, que tiene dominio de la oralidad del
idioma aymara pero que no se aprovecha este hecho como situacion de aprendizaje en
beneficio de los estudiantes. En este sentido, se puede precisar que la problematica

interna descrita esta asociada al enfoque ambientalista y enfoque intercultural.

La I.E. 42007 — Leoncio Prado, tiene 52 afios de creacion institucional, brinda servicios
educativos a los Niveles de Educacion Inicial 05 afios y Educacion Primaria de Educacién
Basica Regular, con una presencia de 526 estudiantes de Educacion Primaria y 26 nifios
y nifias de Educacion Inicial. Actualmente, cuenta con 02 personales directivos (Directora
y Sub Director), 03 personales administrativos y 01 oficinista, 19 docentes de aula, 01
docente del Aula de Innovacion Pedagdgica y 02 docentes de Educaciéon Fisica.
Asimismo, cuenta con 01 docente de Educacion Inicial que atiende a la seccién de 05
afios. La infraestructura es de reciente construccion, prevalece predominantemente el
material noble y cuenta con 03 pabellones para el ler y 2do piso. Tiene un area
aproximada de 4200.00 m2, 02 patios amplios protegidos con malla rashell, 01 comedor,
01 biblioteca, 02 salas de computo equipadas, 01 almacén, 01 sala de profesores. Hay
presencia de areas verdes que estan regularmente conservadas y también existen espacios
de terreno que estan siendo aprovechados para la implementacion de bio huertos y
cultivos hidroponicos. Las instalaciones eléctricas y sanitarias son adecuadas y se adaptan
a las necesidades de los estudiantes de ambos niveles educativos y a nifios con
Necesidades Educativas Especiales.

Respecto a la caracterizacion de la cultura escolar, podemos precisar que los docentes
tienen una limitada capacitacion y actualizacion en estrategias de metodologia activa,
debido, entre otras causas, a los escasos espacios y oportunidades de capacitacion en la
propia I.E. en la que prevalece una tendencia hacia la construccion e implementacion de
los documentos de gestién: PEI, PCI, PAT, etc. Sin embargo, podemos destacar la

presencia de algunos docentes que han seguido estudios de Diplomado en “Gestion
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Educativa y Liderazgo”, “Maestria en Administracion de la Educacion”; dos docentes ha
culminado sus estudios de Maestria en “Gestion y Proyectos de Innovacion”; una docente
ha seguido estudios virtuales de “Curriculo y Evaluacion Formativa”; por ultimo, un
promedio de 04 docentes, han seguido estudios de “Especializacion y actualizacion en
problemas de aprendizaje”, “estrategias metodoldgicas”, “habilidades creativas y

estimulacion temprana”.

El promedio de afios de servicio de los profesores es de 20 afios de servicios educativos;
por otro lado, en lo que va del presente afio, se han desarrollado evaluaciones del
desempefio del equipo directivo y docente de educacion inicial. Se ha tenido oportunidad
de participar en concursos de acceso a cargos directivos, ascenso de escala y de
especialistas; las mismas que han impulsado al docente a prepararse para enriquecer su
profesionalismo y mejorar su desempefio en el aula; en este sentido, podemos observar
que de 19 docentes, 02 se encuentran en la V1 escala magisterial; 05 en la V escala, 07 en
la IV escala, 04 en la Ill escala y 01 en la | escala. Creemos que estas fortalezas
identificadas en el personal directivo y docente adquieren especial relevancia y
representan una oportunidad para atender la problematica identificada y, a su vez, hara

posible implementar la alternativa de solucién que nos hemos planteado.

La comunidad educativa cada afio lectivo ha destacado en  diferentes  aspectos
pedagdgicos y actividades. En el aspecto académico, podemos mencionar que nuestra
institucion ha logrado ubicarse en buenas posiciones del Rankin a nivel regional con
respecto a las evaluaciones censales de 2° y 4°Grado -2016 promovidos por el MED; en
el 4to Grado se obtuvo el 45.10% en Comprensidn Lectoray en Resolucién de Problemas
el 47.60%; por otro lado, precisamos que regularmente los estudiantes rinden
evaluaciones regionales e institucionales de Inicio, de Proceso y de Salida, las que son
analizadas y socializadas entre el equipo docente, quienes, a su vez, asumen COMpromisos

de mejora.

Los estudiantes, por su parte, presentan algunas debilidades en el aspecto académico y
formativo, como ser: deficiente habito de lectura y limitada comprension lectora, falta de
motivacién e interés por aprender por si mismos, baja autoestima y dificultades para
solucionar conflictos entre comparieros. Los padres de familia, por otro lado, presentan

un escaso apoyo en el proceso educativo de sus hijos y subsiste un limitado espacio de



12

dialogo y participacion en las actividades que desarrolla el docente. Esto se evidencia es
la escasa participacion durante las jornadas y encuentros familiares (Informes N° 06, 09
y 12 del 2018) programadas por la |.E. Esta situacién progresivamente se viene

atendiendo a través de reuniones de sensibilizacion y reflexion.

De acuerdo al diagndstico del Proyecto Educativo Institucional, el grado de instruccion
de los padres y madres fluctia entre el 13% que tiene estudios superiores, el 35% que
tiene secundaria completa y el 24% que cuenta con secundaria incompleta; ademas, el
14% tiene primaria completa y el 8% primaria incompleta. La relacion de los padres ante
actitudes negativas de sus hijos es de un 36% que ejercen indicios de maltrato (31%
psicologico y 5% fisicos). Un 60% de los padres aseguran que dialogan con sus hijos(as),
aun asi, los hijos(as) mantienen mayor comunicacién con sus madres en un 50% y con
los padres un 13%. En lo que concierne a la interrelacion entre alumnos, estos tienen gran
capacidad para interrelacionarse con sus comparfieros; un 28% encuentra dificultades para

gestionar conflictos dentro y fuera del aula.

En el Plan de Accidn que estamos implementando podemos dar cuenta que los padres y
madres de familia ejercen una influencia en la adquisicion de valores, hébitos, conductas
y en el desarrollo de los aprendizajes de sus hijos e hijas. Las diversas investigaciones
que se han realizado al respecto concluyen que “no se puede desvincular el rol formador
de la familia y la Institucién Educativa, ademas se constituyen en uno de los factores
asociados al éxito escolar de los nifios”, (Weiss, 2014). Otro de los fundamentos de las
afirmaciones hechas tiene que ver con el reporte que hizo OREALC/UNESCO junto a
LLECE (Trevifio, Valdés, Castro, Costilla, Pardo, Donoso, Rivas, 2010), en el que
plantean que “la situacion interna y externa que se vivencia en el hogar representa una de
las variables méas vinculadas con el aprendizaje”. Es preciso mencionar ademas, que
también ejercen influencia el grado de participacion e involucramiento de los padres de
familia en las actividades que promueve la Institucién Educativa y, por otro lado, se
relaciona con las expectativas que tienen respecto a los aprendizajes y a las condiciones

en las que sus hijos(as) aprenden.

La Institucion Educativa ha suscrito algunos convenios y compromisos con instituciones

de la localidad, como ser: PNP, Posta de Salud “Leoncio Prado”; de quienes se ha recibido
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asistencia social a los estudiantes y asesoramiento técnico a los docentes respecto a temas

relacionados a la seguridad personal, al aprendizaje, educacion inclusiva y salud integral.

Con respecto al clima escolar de nuestra Institucion Educativa, precisamos que se
encuentra en proceso de sensibilizacion; ain no se logra consolidar el trabajo colegiado
y la cooperacion tan necesaria durante los procesos de planificacion curricular, ejecucion
de actividades y evaluacion de los procesos seguidos. Subsisten al interior, algunas
discrepancias y diferencias personales entre los docentes respecto al desarrollo a seguir
respecto a los distintos enfoques curriculares de las areas curriculares y competencias

transversales.

Los directamente involucrados en la experiencia se encuentran todos los docentes de
Educacién Primaria: El ler grado tiene 03 docentes y 90 estudiantes; el 2do grado, cuenta
con 03 docentes y 79 estudiantes; el 3er grado, cuenta con 03 docentes y 90 estudiantes,
el 4to grado cuenta con 04 docentes y 107 estudiantes; el 5to grado, cuenta con 03
docentes y 90 estudiantes; y, el 6to grado, cuenta con 03 docentes y 90 estudiantes. Se
precisa, ademas, que el 2°, 4° y 6° grados en el presente afio han sido focalizados por la
UGEL Tacna para la aplicacion de pruebas regionales estandarizadas en Comprension
Lectora y Resolucion de Problemas (Pruebas de Diagndstico, Proceso y de Salida); en
particular, el 4° “A” y 4° “D” estuvieron atendidos por una asesora pedagogica del

Programa Educativo “Soporte Pedagogico”.

La experiencia ha involucrado la participacion de 526 estudiantes, que estan organizados
en 19 secciones. Este grupo de estudiantes forma parte de clubs de lectura, club de
deporte, Brigada de Policias Escolares, Brigadas de Auto Proteccion y Seguridad
Escolar— BAPES vy, Brigadas del cuidado del medio ambiente. También, forman parte de
la experiencia 483 padres y madres de familia, miembros del CONEI, padres de familia

gue conforman los 19 Comités de Aula y otras brigadas que ha conformado la I.E.

Entre las fortalezas que presenta la Institucién Educativa 42007- Leoncio Prado,
consideramos las siguientes: el equipo docente asume su rol con responsabilidad e
identificacion institucional; la mayoria posee actitud de cambio y disposicion para

fortalecer el trabajo colaborativo para la planificacién y desarrollo de la préctica
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pedagdgica. Los docentes anualmente participan en cursos virtuales y presenciales de
especializacion y actualizacion. Se cuenta en funcionamiento el Consejo Educativo
Institucional (CONEI), que regularmente se retne y ejecuta su plan de actividades; de la
misma forma, funciona la Comision de Convivencia Escolar, Comité de Tutoria e
Inclusion Educativa, Municipio Escolar, Asociacion de Padres de Familia (APAFA),
Comités de Aula, quienes coordinan con la Direccion y Sub Direccion de la Institucion
Educativa para afrontar las necesidades de la escuela. Por otro lado, los estudiantes
muestran entusiasmo y buena predisposicion por las actividades artisticas y deportivas,
un ejemplo de ello es haber logrado en el mes de diciembre el campeonato en fulbito

“Categoria 0” y futsal “Categoria 11”.

La situacién problematica motivo del presente trabajo esta referida a la “Limitada gestion
de estrategias de monitoreo y acompafiamiento en el nivel primario de la IE N° 42007
Leoncio Prado — Tacna”; la cual fue identificada luego de haber realizado las acciones de
monitoreo y acompaiamiento a los docentes en el ler Tramo y 2do Tramo y, ademas, al
comprobarse que los resultados, compromisos asumidos y metas propuestas no se estaban
consiguiendo en el tiempo previsto. Otro dato que se considerd como corroboracion de la
problematica lo constituyd las acciones de acompafiamiento y asesoramiento al docente
monitoreado, quienes evidenciaban la reiteracion de sus debilidades metodologicas en el
2doTramo del Monitoreo; a la par, se hizo un “grupo focal” con los docentes de cada
grado por separado para encontrar alguna explicacion razonable del estado situacional vy,

sobretodo, de su actuacion en el aula.

Fue pertinente también, la encuesta aplicada al personal docente respecto a la utilidad y
funcionalidad de los Grupos de Interaprendizaje en relacion al mejoramiento de su
desempetio en el aula y la perspectiva del impacto que generaba en ellos las acciones de
monitoreo y acompafiamiento del directivo. Luego del andlisis hecho surgio la
interrogante de ¢(Como contribuir a fortalecer la gestion en estrategias de monitoreo y
acompafamiento?; para tal efecto, tuvimos que relacionar la situacion problematica con
las competencias de Gestion del Marco de Buen Desempefio del Directivo, en el que
observamos que esta vinculado estrechamente con el DOMINIO 2: Orientacion de los
procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes, Competencia 5 “Promueve y

lidera una comunidad de aprendizaje con las y los docentes de su institucion educativa,
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basada en la colaboracion mutua, autoevaluacion profesional y formacidén continua,
orientada a mejorar la practica pedagogica y asegurar logros de Aprendizaje”; asimismo,
se vincula con la Competencia 6 “Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al
interior de su institucion educativa a través del acompanamiento sistematico a las y los

docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

Observamos ademas que, de acuerdo a la Directiva del Ano Escolar 2018, es establecen
los “Compromisos de Gestion Escolar” que van a regir los destinos de la Gestion
Pedagdgica e Institucional de las II.EE.; entre ellas hemos considerado el Compromiso 4
“Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en la I.E.” y el Compromiso 5

“Gestion de la Convivencia Escolar en la I.E.”.

Viviane Robinson constituye un referente para orientar la alternativa propuesta hacia
nuestros propositos; es asi que hemos considerado la Dimension 3 “Planeamiento,
coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del curriculo”, debido al hecho que esta
dimension tiene un alto impacto en los resultados de los estudiantes, puesto que implica
reflexionar con el personal sobre la ensefanza, analizar el curriculo, buscando una
secuencia y articulacion entre todos los grados, retroalimentar a los docentes en su
practica en aula, basandose en la observacion de sesiones de aprendizaje y monitorear
sistematicamente el progreso de los estudiantes para la mejora de sus resultados.
Asimismo, hemos considerado, la Dimension 4 “Promover y participar en el aprendizaje
y desarrollo de los docentes”, por la razoén que el lider pedagdgico no solo promueve o
incentiva el aprendizaje de los estudiantes sino que, a su vez, se involucra en el proceso

mismo, participa en el aprendizaje y desarrollo profesional de los docentes.

En este aspecto resaltamos el hecho de conformar en nuestra Institucion Educativa las
“Comunidades de Aprendizaje”, fomentar el trabajo colaborativo, fortalecer la capacidad
de autoevaluarnos para estar en la linea de las II.LEE. consideradas en el grupo de “Rumbo
a la Autonomia”; asimismo, postulamos al acompafamiento sistemdtico pertinente y
oportuno y, sobretodo, a generar en toda la comunidad leonciopradina la reflexion
conjunta y comprometida para concretar la alternativa de solucion planteada, cual es, la

“Implementacién de un plan de fortalecimiento colegiado de la gestion de estrategias de
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monitoreo y acompafiamiento” basado en un liderazgo pedagogico comprometido y

transformacional.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

Es importante identificar como directivo las diversas preocupaciones en torno a la Gestion
Curricular; por ello, es relevante considerar el impacto de nuestro liderazgo en el contexto

de nuestra I.E.; puesto que, de ello dependen los logros de aprendizaje de los estudiantes.

Corresponde a nuestro rol de lideres pedagdgicos el asumir con responsabilidad la
adecuada orientacion y acompafiamiento al fortalecimiento de capacidades de los
docentes y contribuir a la creacion de condiciones favorables para el desarrollo de los
aprendizajes. En tal sentido, la problematica abordada responde a las funciones que se

deben realizar para la gestion de los aprendizajes de los principales actores educativos.

El conjunto de practicas del directivo, estan en relacion a la gestion de los aprendizajes
que nos deben impulsar al cambio de los procesos pedagogicos, promoviendo el
protagonismo de los estudiantes y adecuandose a sus necesidades y al contexto en que se
desarrollan los aprendizajes; por ello, enfrentar los problemas de gestion e identificar
situaciones problematicas, son las que deben ser analizadas, investigadas y atendidas
como la que hemos identificado en el presente Plan de accion, como ser la “Limitada
gestion de estrategias de monitoreo y acompafiamiento en el nivel primario de la

Institucion Educativa N° 42007 Leoncio Prado — Tacna”.

Como se precisO en parrafos anteriores, el problema identificado se relaciona
directamente con el cuarto compromiso de gestion escolar que tiene por finalidad el
“Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica en la Institucion Educativa” y. a
su vez, esta vinculado al quinto compromiso que tiene por finalidad “Gestion de la
Convivencia Escolar en la Institucion Educativa”, en razon a que la naturaleza del mismo
expresa la necesidad de replantear acciones de orden de gestion estratégica y pedagdgica
para mejorar los niveles de aprendizaje y, por consiguiente, alcanzar las metas previstas
de corto y largo alcance; asimismo, el problema se vincula con el Marco de Buen
Desempefio del Directivo en cuanto se refiere al Dominio 1: Gestion de las condiciones

para la mejora de los aprendizajes, competencia 1: Conduce la planificacién institucional
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a partir de los procesos pedagdgicos, el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes
y su entorno, orientandola hacia el logro de metas de aprendizaje; asi como también al
Dominio 2: Orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes;
competencia 5 “Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes” y
competencia 6 Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de su
institucion educativa a través del acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la
reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje”. En consecuencia, se
puede asegurar que el problema esté relacionado con las dimensiones de liderazgo en
especial con la Planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo,

asi como con la Promocion y participacion en los aprendizajes y el desarrollo docente.

El problema estudiado ha sido analizado a través de la técnica de arbol de problemas
identificando las causas que lo originan. Luego de un analisis, hemos identificado como
primera causa el “Desconocimiento de estrategias de monitoreo y acompafiamiento para
desarrollar el monitoreo y acompariamiento”, el cual se evidencia a través de la aplicacion
de los instrumentos de investigacion, concluyéndose que el requerimiento por parte del
docente esta focalizado hacia un monitoreo y acompafiamiento mas eficaz, pertinente y

oportuno, que realmente le sirva para mejorar su desempefio en el aula.

Como segunda causa, hemos considerado al Clima institucional desfavorable para el
desarrollo del monitoreo y acompafiamiento”, en la que observamos una debilidad en las
relaciones interpersonales y desarrollo de habilidades comunicativas entre los diversos

actores de la L.E.

La tercera causa que se vincula a la problemética esta referida a los “Insuficientes
espacios para el trabajo colegiado con docentes”. Observandose que las docentes tienen
dificultades para desenvolverse con autonomia, autoconvocarse, trabajar
cooperativamente, entre pares, planificar juntos una Unidad o Sesion de Aprendizaje;
consecuentemente, observamos a los docentes que no consideran al trabajo en equipo

como una alternativa eficaz para planificar y compartir experiencias y reflexionar.

La primera causa referida al “Desconocimiento de estrategias de monitoreo y
acompariamiento para desarrollar el monitoreo y acompariamiento” surge a partir de los

instrumentos aplicados luego del proceso de monitoreo y acompafiamiento a los docentes
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y, también, de los resultados obtenidos de acuerdo a los indicadores y pardmetros
evaluativos realizados para tal efecto; brinddindonos informacion referida a la existencia
de limitaciones por parte del directivo en la aplicacion adecuada de estrategias de
monitoreo y acompafiamiento, asi también nos informa respecto al estado del clima
escolar existente entre el personal docente y los espacios que se generan al interior de la

Institucion Educativa para desarrollar el trabajo colaborativo.

Los instrumentos aplicados que hemos considerado corresponden a las actas de
evaluacion de los progresos de los estudiantes, el informe descriptivo de logros de
aprendizaje del I, I y III Bimestre; ademas, proporcionaron valiosa informacion, la
entrevista realizada al equipo docente por cada grado por separado, respecto a su
percepcion del monitoreo y el acompafiamiento, el impacto producido en su desempefio

por el hecho de participar en los Grupos de Interaprendizaje,

Los Talleres y reuniones de trabajo realizados por el equipo directivo proporcionaron
insumos necesario para determinar las causas; asimismo; fueron también pertinentes y
relevantes, los resultados de la encuesta aplicadas al personal docente, el informe
elaborado acerca del analisis de las Unidades Didacticas y Sesiones de Aprendizaje, el
informe de las acciones de monitoreo correspondientes al ler y 2do Momento, las actas

suscritas entre el equipo directivo y el personal docente.

De igual manera, fue un referente los compromisos que firmaron los docentes en el cual
se denota sus dificultades, preocupaciones y demandas pedagdgicas; por ultimo, fueron
utiles también, los resultados de las reuniones efectuadas en los grupos focales con los

docentes de cada grado,

Luego del andlisis respectivo, se evidencid la necesidad de adecuar lo propuesto en
materia de monitoreo y acompafiamiento, dado que no se evidenciaban cambios
sustanciales en la practica pedagdgica del docente; de la misma forma se observo que
existen dificultades didécticas en la aplicacion de los diversos enfoques curriculares que
no estan siendo atendidas debidamente durante el proceso de acompanamiento y

asesoramiento que efectua el directivo.
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La situacion contextual en la que se encuentra la LLE. influye, también, en la problematica
identificada, debido a la ausencia de estimulos y recursos externos a la LE. que
complementen el trabajo de los docentes en el aula. Este hecho trae como consecuencia
la deficiente aplicacion de estrategias didacticas para fortalecer las diversas competencias
curriculares. Esta situacion se detectod a través de una encuesta que se aplico a todos los
docentes, en la que por unanimidad expresaron la necesidad de desarrollar el
acompafiamiento no solo durante los procesos pedagogicos y didacticos, sino que,

también, durante el proceso de construccion de la planificacion curricular.

Para complementar este hallazgo, se analizaron las Unidades Didacticas y Sesiones de
Aprendizaje presentadas por los docentes y se efectuaron reuniones a través de la técnica
de grupos focales en la que los docentes expresan la necesidad de tener mayor
acompafiamiento para la aplicacion efectiva de estrategias metodoldgicas. Asi los precisa
el Marco del Buen Desempeiio del Directivo en la pag 33, especificamente en el Dominio
2 referido a la “Orientacion de los procesos pedagoégicos para la mejora de los
aprendizajes”, Competencia 6, indica que el Directivo “Gestiona la calidad de los
procesos pedagogicos al interior de su Institucion Educativa, a través del
acompafiamiento sistematico y la reflexién conjunta, con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje”. Sin embargo, observando los efectos que se generan, concluimos que los
docentes también estan involucrados en la problematica, puesto que en el aspecto referido
a su profesionalidad, en el Marco del Buen Desempefio Docente, pag. 26, especificamente
en el Dominio 1 indica que: “Los docentes deben prepararse para el aprendizaje de los
estudiantes, conocer los procesos pedagogicos con el proposito de promover capacidades

de alto nivel y su formacion integral”.

De acuerdo a la encuesta aplicada a los docentes, manifiestan que “requieren mayor
asesoramiento en el aula” y que “tienen dificultades para atender a un grupo diverso de
estudiantes que se ubican en diferentes niveles de logro respecto a una determinada
competencia”. Estos datos recogidos de la entrevista realizada se refrendan con lo
manifestado en los “Grupos Focales”, donde los docentes amplian estas apreciaciones por
las razones que “tienen estudiantes repitentes” y “varios estudiantes asumen actitudes que
no son propias de su edad”, sumado al hecho que los docentes “tienen un conocimiento

elemental sobre la atencion a estudiantes con problemas de aprendizaje”.
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Esta problematica esta vinculada directamente con la funcion de acompanamiento de los
procesos pedagogicos, lo cual lleva a reflexionar en el hecho de prestar mayor atencion a
las demandas y necesidades de los docentes y replantear las estrategias de monitoreo y
acompanamiento que se vienen desarrollando y adecuarlas para su oportuna aplicacion.
Por otra parte, los informes presentados con respecto al 1ler Momento del Monitoreo nos

brindan los siguientes resultados al concluir el 111 Bimestre:

Rubrica 1 “Involucra a los estudiantes en los procesos de aprendizaje”, el 46% de
docentes promueven el interés de los estudiantes por las actividades propuestas
participando activamente, a través de situaciones motivadoras y ludicas; mientras que
otro 54% no lo desarrolla adecuadamente. Ubicandose la mayoria en el Nivel “En
Proceso”. Aqui cobra especial relevancia considerar el sentido social y académico de lo
que se aprende, en la que los estudiantes deben ser conscientes y estar informados que el
nuevo conocimiento les va a servir para desenvolverse con éxito en diversas situaciones

cotidianas.

La Rubrica 2 “Promueve el razonamiento, la creatividad y el pensamiento critico”,
observamos que el 33% de docentes se ubican en el Nivel “Satisfactorio” puesto que
proponen efectivamente actividades interesantes que estimulan la creatividad y el
razonamiento cuando contrastan ideas; sin embargo, el 67% de los docentes se ubican en
el Nivel “En Proceso”, puesto que no promueven que los estudiantes no argumenten, no
problematicen, ni asuman una posicién o tengan un juicio valorativo respecto un

determinado tema o situacion que se les presente.

La Rubrica 3 “Evalta el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes
y adecuar su ensefanza”, observamos que 12 de 19 docentes monitoreados que
representan el 63% del total, verifican los avances de los estudiantes, pero brinda una
retroalimentacion descriptiva o elemental. Ademas, no lo hacen en el 25% del total de

duracioén de la Sesion observada. Ubicandose la mayoria en el Nivel “En Proceso”.

La Rubrica 4 “Propicia un ambiente de respeto y proximidad”, 11 docentes que
representan el 58% se encuentran en nivel “En proceso” presentando dificultad en
establecer relaciones afectivas y efectivas con los estudiantes; si bien, se muestran

respetuosos, no obstante, no logran crear un ambiente de calidez y seguridad afectiva en
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el aula. EI 21% que representa a 04 docentes de un total de 19, cumple con este rubro. La
mayoria se ubica en el Nivel “En proceso” pues se evidencia un mecanismo para regular

el comportamiento como el de otorgarle o no otorgarle algin estimulo condicionante.

La Rubrica 5 “Regula el comportamiento de los estudiantes”, observamos que el 84%, es
decir, 16 docentes, tienen un desempefio aceptable, puesto que siempre utilizan
mecanismos positivos para regular el comportamiento entre los estudiantes, como ser:
felicitarlos, alentarlos a hacer mejor su trabajo, acudir a las normas del aula, cuando lo
consideren necesario y dar continuidad a la sesion sin que haya interrupciones

significativas. El 16% del total ain se encuentra en el Nivel “En Proceso”.

Con respecto a la Gestidn de las diferentes areas curriculares, los docentes entrevistados
afirman que para ellos “es necesario una planificacion curricular pertinente y
contextualizada, en el que se promueva una capacitacion docente identificando practicas
exitosas considerando el contexto”; al respecto, el Tercer Estudio Regional Comparativo
y Explicativo (TERCE, 2013) considera como factor asociado a este hecho “Las
caracteristicas del docente y sus practicas pedagdgicas en el aula puesto que afectan
decididamente en el rendimiento escolar y se da cuenta de la necesidad de mejorar la
preparacion de los docentes durante su carrera profesional a través de distintas instancias
de perfeccionamiento”. A su vez, aclara que en la Institucion Educativa se debe “Generar
una cultura y organizacion laboral en que el perfeccionamiento de las practicas docentes
a través del monitoreo y retroalimentacion mutua sirva para mejorar el desempefio

docente y por consiguiente, el aprendizaje”.

Esta causa, va asociada al factor “Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion”, en ese
sentido, la estrategia de monitoreo y acompafiamiento pedagogico esta planteada con la
finalidad de brindar retroalimentacion al docente respecto a su practica docente
incidiendo en la promocion de una cultura de la evaluacion y organizacion laboral que
parta del consenso entre los docentes y el equipo directivo, en el que se brinde la
posibilidad que no sélo sea el propio directivo quien asume este rol sino que, sin afectar
su liderazgo pedagogico en la Institucion Educativa, se de oportunidad a que el mismo
docente acompafie a su colega de manera mutua resaltando fortalezas y reflexionando
sobre las mejoras a desarrollar para el logro de aprendizajes satisfactorios en los

estudiantes.
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La segunda causa que ha sido motivo de andlisis por los diversos instrumentos aplicados,
“Clima institucional desfavorable para el desarrollo del monitoreo y acompafiamiento”.
Al respecto, un grupo importante de docentes, manifiesta que existe entre algunos colegas
“diferencias personales a consecuencia de hechos ocurridos anteriormente”, por lo que se
desprende que no hay un acercamiento saludable entre algunos docentes y que se hace
necesario fortalecer las habilidades intra e interpersonales. En esto, por ser un tema
sensible, ha sido necesaria emplear otra estrategia de recojo de informacion, como ser: la
entrevista; se ha trabajado en forma individual algunos casos referidos a este hecho.
Precisamos, que la I.E. ha desarrollado algunas actividades tendientes a fortalecer el buen
clima escolar no solo entre los docentes sino, también, entre los propios padres y madres
de familia; pues se ha detectado, de acuerdo a las entrevistas con los padres de familia,
que al interior de cada aula y fuera del ella, existen diferencias personales y actitudes
discrepantes que se reflejan en la “escasa participacion en las jornadas y encuentros
familiares realizadas en lo que va del afio”. Al respecto, en el Marco de Buen Desempefio
Docente, Dominio 3: “Gestion de la escuela articulada a la comunidad”, Competencia 6
y, dentro de ella, el Desempefio 30 hablan de una “Interaccidén con sus pares,
colaborativamente y con iniciativa, para intercambiar experiencias, organizar el trabajo
pedagogico, mejorar la ensefianza y construir de manera sostenible un clima
democratico en la escuela”. A su vez, este aspecto se vincula a la Competencia 7,
especificamente al desempefio 33: “Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo
con las familiasen el aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes”. (MBDD,
pag. 54).

Lo mismo sucede, en las reuniones con docentes que programa la L.LE., en la que
observamos rasgos de indiferencia y desinterés, no solo a la convocatoria sino a la
ejecucion de actividades institucionales. Un grupo significativo de docentes no se sienten
parte de la vision y mision institucional. Esto estd refrendado en las actas de reunion
efectuada y en los acuerdos establecidos y no cumplidos por un grupo de docentes. Esta
causa esta asociada a la “Participacion y Clima Escolar: Relaciones, participacion y toma
de decisiones”, que como sabemos, influye poderosamente en la convivencia escolar y en

las relaciones interpersonales.
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Como consecuencia tenemos, a ‘“Docentes desmotivados para la ensefanza”,
prevaleciendo el trabajo individual por sobre el colectivo; observandose que algunos
docentes no participan de las actividades pedagogicas, muchas veces por discrepancias
personales o, porque no asisten a las reuniones fuera del horario regular o por falta de
identificacion institucional; consecuentemente, = no comparten sus experiencias
pedagdgicas, no trabajan en pares, no se ponen de acuerdo, son pocos los docentes que
planifican en forma conjunta y que dialogan; detectandose, que hay limitaciones en el
desarrollo de habilidades intra e interpersonales entre los docentes; sumandose a ello, el
limitado acompafiamiento a la practica docente en los procesos didacticos de las
diferentes areas curriculares por parte del Directivo. Observamos que, en el Marco del
Buen Desempefio Docente, pag. 22, en el Dominio 2 referido a la “Ensefanza para el
aprendizaje de los estudiantes”, Competencia 3 el docente “Crea un clima propicio para
el aprendizaje, la convivencia democratica y la vivencia de la diversidad en todas sus
expresiones, con miras a formar ciudadanos criticos e interculturales”. Al respecto, a
través de las acciones de monitoreo se ha puesto en evidencia, en varias oportunidades,
una relacion distante por parte del docente hacia el estudiante no considerando su
perspectiva, mas aun se ha evidenciado que las actividades e interacciones que plantean
algunos docentes no consideran un aprendizaje de alta demanda cognitiva por lo que la
sesion se torna retérica o de reproduccién de contenidos tematicos. Consideramos al
respecto, que la gestidn del clima escolar en la Institucién Educativa debe de iniciarse con
un proceso de sensibilizacion, cambio de actitud, fortalecimiento de las relaciones
interpersonales, con el sélo propdésito de mejorar el logro de aprendizajes lo que equivale
a una reorientacién de la practica pedagogica en un ambiente de cercania, de respeto, de
cordialidad promoviendo un trabajo colaborativo entre estudiantes y los docentes y, a su

vez, entre los mismos estudiantes.

La tercera causa que forma parte del analisis se refiere a los “Insuficientes espacios para
el trabajo colegiado”. En el analisis cualitativo de sistematizacion de hallazgos, podemos
precisar que existe entre el equipo de docentes una “preferencia por programar unidades
y sesiones en forma individual” y que, ademas, “La I.E. no daba las condiciones para
reunirse dentro de la jornada escolar” y que “n0O tienen acceso a programas de
capacitacion” y que, en las escasas capacitaciones que han participado “ Se abordan
aspectos teoricos de la practica en el aula”; asimismo, precisan que las “Situaciones de

aprendizaje no son socializadas ni se comparten estrategias didacticas”. Esta causa esta
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asociada al Factor “Gestion Curricular: Procesos de Ensefianza y Aprendizaje” Docente;
especificamente al Dominio 4: Desarrollo de la Profesionalidad y la Identidad Docente,
Competencia 8, Desempeno30: “Interactia con sus pares, colaborativamente y con
iniciativa, para intercambiar experiencias, organizar el trabajo pedagogico, mejorar la
enseflanza y construir de manera sostenible un clima democratico en la escuela”.
(MBDD. Pég. 54).

Para el recojo de la informacion expuesta, se recurrié a 19 encuestas aplicadas al equipo
docente, las que luego de ser aplicadas, fueron sistematizadas y analizadas.
Complementandose con las realizadas en los “Grupos Focales” ejecutados con un
promedio de 03 reuniones en la que participaron un promedio de 06 docentes por cada
Ciclo de Estudios. Forma parte también del trabajo indagatorio, el analisis documentario;
es decir, revision de las Programaciones Curriculares, Unidades Didacticas y Sesiones de
Aprendizaje e Informes de las acciones de monitoreo y acompafiamiento
correspondientes al I, 11'y Il momento, en la que detectamos lo siguiente: Docentes del
mismo grado que programan en forma diferenciada, no se observa un eje articulador que
indique una actividad pedagdgica transversal a todas las secciones. Situaciones de
aprendizaje, que no estan siendo aprovechadas en su maximo potencial; a su vez, no
forman parte de un proceso de analisis conjunto ni socializado ni se comparten estrategias

didActicas.

1.3 Formulacion del problema

El problema priorizado que se pretende resolver con el presente Plan de accién es la
“Limitada Gestion en la aplicacion de estrategias de monitoreo y acompafiamiento a los
docentes del nivel primario de la I.LE. 42007 — Leoncio Prado - Tacna”. Este problema
esta asociado a diversos factores, entre los cuales podemos mencionar el “clima escolar”;
es decir, las relaciones existentes entre los distintos miembros de la comunidad; también
se vincula estrechamente con los “insuficientes espacios de trabajo colegiado”, el trabajo
cooperativo, entre pares, el compartir metas comunes y propositos claros. Asimismo, la
problemadtica estd vinculada con el “desconocimiento de estrategias, por parte del
Directivo, para desarrollar el Monitoreo y Acompafiamiento” Yy, a Su vez, cdmo este
proceso impacta en el docente, cdmo percibe y aplica estos consejos realizados por el

Directivo.
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Aqui surge la siguiente interrogante: ¢(Cémo contribuir a fortalecer la gestion en
estrategias de monitoreo y acompafiamiento del nivel de educacion primaria de la

Institucion Educativa N° 42007 Leoncio Prado de la provincia de Tacna - Tacna?

Al respecto, el Marco de Buen Desempefio del Directivo como herramienta orientadora
que hace posible la mejora de la gestion escolar se constituye en uno de los referentes en
los que basaremos nuestra propuesta para atender la problematica y revertirla hacia el

propdsito deseado.

Consideramos que las siguientes competencias del directivo y los correspondientes
desempefios, van a desencadenar acciones desde el liderazgo del directivo orientado a
fortalecer las competencias del docente respecto a lo que le atafie en la problematica
identificada: En el Dominio 1: “Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes”,
consideramos a la Competencia 1: Conduce de manera participativa la planificacion
institucional sobre la base del conocimiento de los procesos pedagdgicos, el clima
escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno; y la orienta hacia el logro
de metas de aprendizaje. En este aspecto, tenemos al Desempefio 1: Conduce de
manera participativa la planificacion institucional sobre la base del conocimiento de los
procesos pedagogicos, el climaescolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno;
y la orienta hacia el logro de metas de aprendizaje; ademas consideramos, el
Desempefio 2: Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion escolar
teniendo en cuenta las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social;

estableciendo metas de aprendizaje.

El Dominio 2, nos habla acerca de la “Orientacion de los procesos pedagdgicos para la
mejora de los aprendizajes™; la cual, a su vez, contempla la Competencia 5, referida a
promover Y liderar una comunidad de aprendizaje con los docentes de la Institucion
Educativa, basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacién profesional y la
formacion continua; orientada a mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros de
aprendizaje y, por ultimo, se ha considerado el Desempefio 20 referido al Monitoreo y
orientacion del uso de estrategias y recursos metodologicos, asi como el uso efectivo
del tiempo y materiales educativos, en funcidon del logro de las metas de aprendizaje

de los estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades especificas.
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En la problemética identificada se han consignado dos dimensiones, la primera se refiere
a la “Gestion Curricular: procesos de ensefianza y aprendizaje”; al respecto, Panqueva
(2008), manifiesta que la Gestién Curricular es la “capacidad de organizar y poner en
marcha el proyecto pedagdgico de la institucion a partir de la definicion de que lo que se
debe ensefiar y lo que deben aprender los estudiantes” (p. 148). También, Castro (2007),
pag. 79), sefiala que Gestion Curricular es “parte del marco de la gestion educativa,
involucra la construccion de saberes tedricos y practicos en relacion con la organizacion
del establecimiento escolar, con los aspectos administrativos, con los actores que forman
parte de la institucion y por supuesto con el curriculum escolar. Asimismo, es el &mbito
fundamental al interior de las organizaciones educativas, su funcién principal es el
supervisar el traspaso del curriculum y sus programas a las aulas”. En este sentido,
consideramos que la planificacion curricular adquiere una importancia singular, pues
orienta los procesos de ejecucion curricular en el aula, dado que considera los objetivos
de aprendizaje que nos planteamos, las estrategias didacticas que vamos a emplear, las
actitudes a la cual se aspira y los criterios de evaluacion que van a medir los resultados a
alcanzar; todo ello, articulado en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional, el

cual se entiende como la expresion de la mision y vision de nuestra Institucion Educativa.

La segunda dimension identificada en el presente estudio es el “Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion Docente”; al respecto el monitoreo se entiende como un
“Proceso organizado para identificar logros y debilidades de la practica a fin de
optimizarla, posibilitando una toma de decisiones mas objetiva”. (Minedu, 2014, p. 50).
El Ministerio de Educacion (2012) sefiala que acompafiar es uno de los “Procesos
sistémicos y permanentes con la finalidad que con la interaccion de los integrantes de las
Instituciones Educativas se promueva el reflexionar acerca de su practica, para tomar
decisiones y cambios necesarios”; en consecuencia, todo aquello que implica el
monitoreo y acompafiamiento debiera ser Util para el inicio de procesos que transformen
y mejoren las practicas pedagdgicas del docente en el aula, de tal manera que se aseguren

los logros de los aprendizajes en forma integral.

Por ello, resulta de suma importancia los postulados de Viviane Robinson, referidos al
Liderazgo Pedagogico, los que, en el presente trabajo, se van a implementar puesto que

guardan coherencia con el problema identificado en el presente estudio. En primer lugar
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guarda relacion con la tercera Dimension referida al “Planeamiento , coordinacion y
evaluacion de la ensefanza y del curriculo”; esta dimension permitira en el docente
enfocar la calidad de la ensefianza, ensefiar menos, aprender mas; lo cual tendra un alto
impacto en los resultados que adquieran los estudiantes y hara posible que se desarrollen
procesos de reflexion docente, acciones de coordinacion y de permanente revision del
curriculo, buscando que todos los grados estén articulados de acuerdo a una secuencia
I6gica. Por otro lado, consideramos que guarda relacion con la cuarta Dimension en el
que se precisa que el directivo debe “Promover y participar en el aprendizaje y Desarrollo
de los Docentes”; esta dimension esta referida a establecer un liderazgo pedagdgico que
no solo promueve sino que participa directamente con los docentes en el desarrollo
profesional formal e informal, es decir, cuando el docente participa de cursos o eventos
0, cuando forma parte de sus propias reflexiones sobre aspectos referidos a su practica en

el aula.

Tenemos la seguridad que, cuando logremos fortalecer las estrategias pertinentes para
realizar el monitoreo y acompafiamiento en forma oportuna y eficaz, cuando
desarrollemos nuestra propuesta de plan de trabajo referido a sensibilizar y hacer
reflexionar a los docentes, fortalecer sus habilidades intra e interpersonales, consensuar
junto a ellos los instrumentos de monitoreo y trabajar en equipo, compartiendo metas

comunes en funcion a la visién y mision institucional, alcanzaremos mejores resultados.

En tal sentido, nuestra problematica responde a la siguiente pregunta: ;Coémo contribuir
a fortalecer la gestion en estrategias de monitoreo y acompafiamiento del en el nivel de

educacion primaria de la IE N° 42007 Leoncio Prado — de la provincia de Tacna — Tacna?

Las condiciones de infraestructura y equipamiento, asi como el recurso humano con que
cuenta la Institucion son de gran fortaleza para concretar en resultados favorables como

respuesta a la pregunta planteada.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

El presente Plan de accion concibe como la alternativa de solucion pertinente y adecuada,
la implementacion de un “Plan de Fortalecimiento de Gestion de Estrategias de Monitoreo

y Acompafiamiento en la I. E. N° 42007 Leoncio Prado — Tacna”. Este planteamiento
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requiere un trabajo directo en la Gestion Escolar, pues guarda coherencia y relacion con
los logros de aprendizaje; y, a su vez, estdn interrelacionado con el Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién, dado que, lo que se pretende es mejorar el desempefio de

los docentes orientados en el marco de un liderazgo pedagdgico del directivo.

La siguiente tabla describe nuestro planteamiento:

Tabla 01
Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones
OBJETIVO
CAUSAS ESPECIFICO DIMENSIONES ACCIONES
o Sensibilizacion sobre la importancia y las
caracteristicas del trabajo colegiado en la
planificacion curricular
- Socializar las estrategias metodologicas
entre los docentes de grado
- Reunion de Trabajo para la planificacién de
Promover Unidades Didacticas y sesiones de
Insuficientes espacios para la Gestion aprendizaje.
espacios de pacios p Curricular: e Conformacion y ejecucion de los GlAs.
. reflexion y el . .
trabajo trabaio Procesos de (Grupo de interaprendizaje).
colegiado con avj Ensefianza y - GIA sobre planificacion Curricular.
colegiado en el . .
docentes . Aprendizaje - GIA sobre uso de materiales y recursos
equipo docente. .
educativos.
- GIA sobre Evaluacion Formativa.
e Planificaciéon y ejecucion de tertulias
pedagdgicas:
- Tertulias sobre la importancia del trabajo
colegiado.
- Tertulia sobre buenas practicas docentes en
el aula.
Generar e Sensibilizacién sobre la importancia y las
L caracteristicas del Clima Escolar en la
condiciones
Clima ara obtener un II.EE
T P . Participacion  y | - Reunion de reflexion sobre el clima
institucional clima . s institucional
desfavorable institucional Cllma_ Escolar: Instituciona .
Relaciones, - Encuentro de confraternidad entre
para el favorable que Y
- Participacion vy docentes.
desarrollo del posibilite el Toma de | e Implementacién de  espacios  de
Monitoreo. monitoreo y . plement - pa
. Decisiones. capacitacion en habilidades sociales.
acompafiamient . L
o - Habilidades Comunicativas.
' - Habilidades de Desarrollo Personal
- Dinédmicas de integracién.
Desconocimie Gestionar el e Diagnostico del desempefio docente.
nto de MAE con e Sensibilizacion sobre la importancia y las
estrategias estrategias . caracteristicas del monitoreo en la I1.EE.
Monitoreo, - .
para consensuadas A O e Formulacion de un plan e instrumentos del
. compafiamiento
desarrollar el para realizar el C MAE en forma consensuada.
- ; y Evaluacion. e s
Monitoreo y monitoreo y e Socializacion y andlisis de resultados
acompafiamie | acompafiamient (logros y dificultades) del MAE.
nto. 0. ¢ Evaluacion de la ejecucion de la estrategia
de MAE
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En la Dimension referida a “Gestion Curricular: Procesos de Ensefianza y Aprendizaje

”, se organizaran talleres de sensibilizacion paraidentificar las potencialidades del trabajo
colaborativo durante los procesos de planificacion curricular; se ha previsto asimismo,
jornadas para socializar estrategias metodologicas y procesos de planificacion a corto
plazo; asimismo, se tiene previsto conformar y ejecutar los Grupos de Interaprendizaje
con temas relacionados a la practica cotidiana, como ser: planificacion curricular,
materiales y recursos educativos, evaluacion formativa; con ello estariamos atendiendo
el objetivo especifico, cual es “Promover espacios para la reflexion y el trabajo colegiado

en el equipo docente”.

En la Dimension referida a “Participacion y Clima Escolar: Relaciones, Participacion y
Toma de Decisiones”, se ha previsto ejecutar talleres de sensibilizacion para resaltar la
importancia de trabajar en un clima escolar e institucional adecuado; por lo que
necesitamos trabajar en forma consensuada y reflexiva para la ejecucion de encuentros y
jornadas de autoformacion y el fortalecimiento de las habilidades de desarrollo personal.
Aqui cobra importancia el hecho de involucrar no solo a los docentes, sino que también

a los padres de familia, a través de encuentros y jornadas familiares.

Respecto a la Dimension “Monitoreo, Acompanamiento y Evaluacion”, se consensuara
con los docentes las diferentes fuentes de informacion que requiere el proceso de
monitoreo y acompariamiento; lo cual pasa necesariamente por realizar eventos de
sensibilizacion e informacion, formulacion de un plan consensuado y jornada de analisis

y devolucion de los resultados, precisando logros y dificultades.

Las acciones planteadas se encuentran dentro del marco de la planificacion curricular que
cotidianamente desarrolla nuestra Institucion Educativa y en la que todo el personal esta
involucrado en cada uno de los procesos que se contemplan para tal efecto. Por ello,
estamos seguros que la alternativa de solucién planteada en el presente Plan de accidn se
puede solucionar a partir de nuestras propias capacidades y, nosotros, como gestores del
aprendizaje y del cambio, lo asumimos como parte de nuestro diario quehacer

institucional.

1.5 Justificacion
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La Gestion del Monitoreo y Acompafiamiento pedagogico son elementos claves para el
fortalecimiento del desempefio del docente en el aula y, por ende, del mejoramiento del
nivel de logro de competencia y capacidades de los estudiantes. Constituye una tarea
permanente y es tema principal para otorgarle nuestra atencion y dedicacion, pues esta
asociado al manejo adecuado, pertinente y oportuno de estrategias, técnicas, etapas y
conocimiento enciclopédico de las diferentes areas curriculares; asimismo de los procesos
didacticos correspondientes y enfoques curriculares. EI monitoreo y el acompafiamiento
constituye en una oportunidad para retroalimentar al profesorado, dando opiniones
fundadas técnicamente. Siendo el objetivo que el profesor se sienta estimulado a mejorar
algunas précticas y encuentre apoyo metodoldgico en la persona que lo ha observado;
asimismo, el docente a partir de esta reflexion pueda definir y proponer nuevas
concepciones y alternativas de accion. Segun los autores: Maria Teresa Martinez, Sergio
Olivares. Lina Peralta, Magdalena Pizarro y Patricia Quiroga, miembros del Equipo:
“Proyecto Educando en la Comuna”, nos dicen que “la practica se reflexiona para
modificarla, se modifica y sigo reflexionando para optimizarla de acuerdo a lo que voy

chequeando en el aprendizaje de los alumnos”.

El maestro leonciopradino debe ser innovador pues debera demostrar actitud para
retroalimentar y valorar los progresos de aprendizaje de sus estudiantes; razon por la cual,
asumiendo el liderazgo pedagogico, los directivos debemos dar las condiciones
necesarias, dadas las evidencias recogidas durante el monitoreo y acompafiamiento de la
préactica docente, para que ellos innoven sus practicas pedagdgicas durante el trabajo
colegiado, mejoren su desempefio, desarrollen su profesionalidad, por lo que se enfatizara

el trabajo colaborativo para alcanzar los resultados esperados.

Al implementar un plan de fortalecimiento de la gestion del monitoreo y acompafiamiento
se obtendra un notorio impacto, consecuentemente, con el fortalecimiento del desempefio
docente promoviendo la reorientacion de sus estrategias metodolégicas; de la misma
forma se vera fortalecida las relaciones interpersonales entre los mismos docentes y los
estudiantes; lo cual potenciara el trabajo colaborativo. Todas estas iniciativas estaran
orientadas por un equipo directivo que conducird y movilizara acciones pedagogicas,
redisefiando contextos de trabajo y relaciones profesionales, asumiendo la gran
responsabilidad de ser “lideres pedagogicos”, sin perder la esencia de nuestro trabajo,

cual es, el aprendizaje de nuestros estudiantes leonciopradinos, la relevancia de la
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formacion continua y el desarrollo de capacidades respondiendo a las reales necesidades

de aprendizaje de los docentes.
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CAPITULO 1l

Referentes Conceptuales y Experiencias Anteriores

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

A continuacion, presentamos la informacion procedente de diversas fuentes de
investigacion las mismas que se relacionan con el tema, las investigaciones que se

presentan responden al &mbito nacional e internacional las cuales se detalla:

2.1.1 Antecedentes nacionales

Pacheco (2016) en su Tesis “El acompafiamiento pedagogico de los Directores y el
desempefio laboral de los docentes da las I1.EE. de Educacion Primaria del distrito José
Luis Bustamante y Rivero, Arequipa 2016”, luego de emplear diversas técnicas del test
del acompafiamiento y el test del desempefio comprobd que existe una correlacién directa
y significativa entre el acompafiamiento pedagdgico de los directores y el desempefio

laboral de los docentes.

En el trabajo de investigacion anterior se observa que el aspecto referido al
“Acompariamiento Pedagogico” y “Desempefio Laboral” es el que se pone de manifiesto,
pues existe una relacion directa entre estas dos variables y por lo tanto se vincula con la
causa “Desconocimiento de estrategias para desarrollar el monitoreo y acompafiamiento”

aporta técnicas y test para su posterior implementacion.

Meléndez (2015) en su Tesis titulada “La gestion del acompafiamiento Pedagdgico. El
caso del programa estratégico “logros de aprendizaje al finalizar el 111 ciclo de Educacién
Basica Regular (PELA) En la region Callao — Ugel Ventanilla”. En la que se precisa que
es importante generar las condiciones para que el acompafiamiento se desarrolle en
efectividad, en el sentido que una IE organizada que administre los recursos humanos,
materiales y financieros y tenga la capacidad de delegar y liderar va a alcanzar el

proposito de gestionar adecuadamente el acompariamiento.
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El antecedente de investigacion al que nos hemos referido contribuye al presente Plan de
accion en cuento reafirma la labor del directivo como lider y gestor de los procesos. s
curriculares, con una adecuada gestién del monitoreo y acompafiamiento que buscan
fortalecer el desempefio docente y, por consiguiente, los niveles de logro de los
aprendizajes de los estudiante. Vinculandose con la causa “Desconocimiento de

estrategias de monitoreo y acompafiamiento”.

Zarate, (2011) al plantear su tesis: “Liderazgo Directivo y el Desempefio Docente en
Instituciones Educativas de primarias distrito de independencia, Lima”; concluye que:
existe una alta relacion; el 95% de los docentes estan de acuerdo con el liderazgo directivo
que presenta en las dimensiones Gestidn pedagogica, Institucional y Administrativo. Se
concluye que la relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en el nivel
Primario se muestra con aceptacion segun los docentes. Ademas, se concluye que los
docentes y los alumnos estan de acuerdo con los diferentes estilos de liderazgo autoritario,
democrético y situacional para cumplir con la funcion de director de las Instituciones
Educativas. Una segunda conclusion esta referida a la “existencia de un alto grado de
correlacion lineal entre el liderazgo directivo y desempefio docente con sus respectivas
dimensiones”. Esto significa que, el directivo despliega el liderazgo en su labor en las
dimensiones Gestion pedagégica, Institucional y Administrativo; como consecuencia, el
desempefio docente en sus dimensiones profesional, personal y social resulta 6ptimo de

la misma forma alcanza ocurrir a la inversa. Existe una dependencia.

Este trabajo de investigacion esta relacionado con el Plan de accidn en el aspecto referido
al “liderazgo pedagogico” que debe ejercer el directivo cuando desarrolla acciones de
monitoreo y acompafiamiento a los docentes; pudiéndose observar que ejerce influencia
no solo en el aspecto profesional sino en las relaciones comunicativas y sociales en

general.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Mairena (2015) (Managua-Nicaragua) en su tesis “Acompafiamiento pedagogico y
desempefio de los docentes noveles en los departamentos de fisica y tecnologia educativa
de la Facultad de educacion e idiomas”, hace un analisis e investigacion acerca de la

carencia de acompafiamiento pedagdgico a los docentes dentro de la UNAN Managua;
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en la que sefala dentro de las debilidades de la funcién docencia que se carece de
evaluacion a los profesores. Es por esto que se pretende realizar una investigacion que
brinde los datos pertinentes sobre las principales percepciones que se tiene sobre el
acompariamiento pedagogico y desempefio docente, tomando como referente a los
docentes noveles debido a que estos inician apenas su labor educativa y por esto mismo
su labor debe ser monitoreada continuamente. Las conclusiones de la investigacion
sefalan que “El desempefio docente de los docentes noveles es desconocido por los
Directores y Coordinadores de carrera en los procesos de planificacion y ejecucion del
proceso ensefianza aprendizaje, los estudiantes por su parte evidenciaron ciertas
dificultades manifestadas por los docentes noveles en el proceso de ejecucion de las
sesiones de clases en ambitos como planificacion docente, dominio de contenidos,
relacién teoria y préactica, mediacion de los aprendizajes, evaluacion de los aprendizajes
y actitudes y valores. En su mayoria los estudiantes no estan satisfechos con el desempefio
de los docentes noveles, en su actuar en el aula de clases. Se puede decir que el modelo
de evaluacién de desempefio esta basado en los resultados obtenidos por los estudiantes

y no en lo que demuestra el docente en el aula de clases”.

No deben dejarse de lado los factores asociados, estos elementos deben estar consignados
en un plan de acompafiamiento que coadyuvard a mejores resultados. Es importante
compartir experiencias exitosas de acompafiamiento de otras instituciones, se debe tener

como meta la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Las acciones del plan de fortalecimiento de la gestion del monitoreo y acompafiamiento
de la Institucion Educativa N° 42007 “Leoncio Prado”, no so6lo se dirigen a la
optimizacion de la practica pedagdgica, sino también a elevar los niveles de logro de los
aprendizajes de los estudiantes, por lo cual la observacion de aula con la aplicacion del
instrumento “Rubricas de observacion de aula” normado por el Ministerio de educacion,
no queda solo en una observacién de la clase del docente, sino que tiene que ser
acomparfiado con una asistencia técnica oportuna y pertinente . En este sentido, el trabajo
de investigacion expuesto anteriormente esta relacionado directamente con el
acompariamiento y el desempefio docente que es un tema a destacar en el presente Plan

de accion.
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Herndndez y Martinez (2013), realizaron un estudio titulado “Incidencia del
acompafiamiento pedagdgico en la préctica reflexiva de los docentes I11 nivel, primero y
segundo grado, en el turno matutino del Centro Escolar Enrique de Osso, ubicado en el
distrito V del departamento de Managua durante el II semestre de 2013”, en donde los
principales objetivos caracterizar el acompafiamiento pedagdgico y la practica docente,
determinar las estrategias e instrumentos empleados en el proceso de acompafiamiento
para fortalecer las préctica reflexiva y establecer la relacion entre el acompafiamiento

pedagdgico y su incidencia en la practica reflexiva de los docentes.

En este estudio se concluyd que el acompafiamiento pedagdgico se caracteriza por ser
humanista y la practica docente es caracterizada por ser una herramienta que provoca
cambios en la practica pedagdgica. Ademas, se plantea que las estrategias utilizadas en el
proceso de acompafiamiento pedagdgico son visitas pedagdgicas, el monitoreo, el dialogo

critico y las reuniones de acompafiamiento.

Y finalmente se afirma que hay una estrecha relacion entre el acompafiamiento
pedagdgico y la practica reflexiva debido a que el interés de los docentes por su
planificacién, el dominio cientifico y metodolégico se ha evidenciado. En este entender,
el trabajo de investigacion expuesto nos da insumos y referentes sobre cémo es que el
adecuado y oportuno acompafiamiento al docente de aula asociado a procesos de reflexion

incide poderosamente en el mejoramiento de su actuacién en el aula.

Balzan Sanchez (2008) realiz6 un estudio denominado “Acompafiamiento pedagogico del
supervisor y desempefio docente en Il etapa de Educacion Basica”. El objetivo de la
investigacion era determinar la relacion entre el Acompafiamiento Pedagogico del
Supervisor y el Desempefio Docente de 111 Etapa de Educacion en el Municipio Escolar
N° 4 de Maracaibo, Estado Zulia. El tipo de investigacion utilizada fue descriptiva
correlacional, de campo con un disefio no experimental y transversal. Los resultados
obtenidos permitieron establecer que entre el acompafiamiento pedagdgico del supervisor
y el desempefio del docente hay una relacion significativa muy alta lo que significa que
en la medida que aumenta el valor de acompafiamiento pedagdgico del supervisor, la
variable desempefio docente aumenta de manera alta y significativa. La Variable
Acompafiamiento pedagdgico del Supervisor, obtuvo como resultado un porcentaje de

37.15% para la opcion Siempre, seguido de Casi Siempre con 36.25%.
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Este trabajo de investigacion nos proporciona suficientes elementos para implementar la
propuesta de Plan de fortalecimiento del monitoreo y acompafiamiento, en el sentido que
a mayor calidad y cantidad de acciones de acompafiamiento al docente se tendrd,

consecuentemente, un mejoramiento progresivo en el desempefio de los docentes.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

a. Monitoreo

Segln Haddad (2002), considera que el monitoreo pedagdgico “es una actividad
permanente que tiene por objetivo conocer como realizan los docentes la funcion
educativa, para ayudarlos y orientarlos en el trabajo para el mejoramiento y la
optimizacion de la calidad y eficiencia del servicio educativo™. De acuerdo a lo afirmado,
podemos afiadir que la funcion de monitoreo consiste en recoger, analizar y procesar datos
que luego de ser interpretados, se constituyen en informaciéon relevante para la toma de
decisiones del directivo, las cuales deben ser viables, oportunas y pertinentes, para la
mejora de los procesos a nivel de aula y la obtencion de resultados en la gestion
pedagogica. Ademas de lo expuesto, consideramos que el monitoreo, por ser parte del
quehacer pedagdgico del directivo, tiene, a su vez, como propdsito favorecer el desarrollo
de las capacidades personales, sociales y profesionales del equipo de docentes, generando
la reflexion a partir de la accion. Y es en esto, justamente, en lo que el directivo debe
incidir, en generar el cambio no solo de précticas y paradigmas curriculares establecidos
en la I.E. sino, también, en el sistema de creencias acerca de los roles que cumplen en la
escuela y en la actitud y en el fortalecimiento de su desempefio en todos los ambitos en
que pueda desenvolverse el docente. Al respecto, Fancy Castro, menciona que: “la
implementacion de un curriculo reformulado supone rupturas en las concepciones sobre
la construccion del conocimiento, el aprendizaje, la pedagogia y la didactica” y también
nos precisa que: “la gestion del curriculo supone necesariamente una negociacion de
significados entre directores y docentes, debiendo los primeros ayudar a los segundos a
cuestionar y superar determinadas certezas, asi como a construir nuevas”. En este sentido,
cobra especial relevancia el consenso, el compromiso asumido, la conviccion en lo que

se cree, lo cual redundaré en el cambio que se espera alcanzar.
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El texto del Modulo 5 “Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la préactica docente”,
pag. 11, profundiza el concepto del Monitoreo cuando se refiere a las rubricas de
evaluacion de la Ficha de Monitoreo 2018, precisando que “un monitoreo efectivo no
puede concentrarse solo en estos aspectos... ¢l monitoreo centra su atencion en el saber
actuar de los docentes. Por ello, la escuela debe construir otros dispositivos
complementarios... que le permitan al director registrar la practica pedagogica a detalle
con indicadores claros, conocidos, por todos y facilmente observables”. En este sentido,
consideramos que en este proceso de cambio es un prerrequisito el establecer acuerdos y
consensos, asumir compromisos de mejora, afrontando juntos las dificultades del camino.
Pero por, sobre todo, requiere del equipo directivo y del equipo docente un conocimiento
y comprension de los Dominios, Competencias y Desempefio del Marco de Buen
Desemperfio Docente, dado que en ella estan contemplados los referentes para desarrollar

una buena préctica.

b. Acompafiamiento:

Sovero (2012: p. 217) el acompafamiento “es el acto de ofrecer asesoria continua, el
despliegue de estrategias y acciones de asistencia técnica, a través de las cuales una
persona 0 equipo especializado visita, apoya y ofrece asesoramiento permanente al
docente en temas relevantes a su practica”. Por lo sefialado, el acompafiamiento
pedagdgico brinda al docente, seguridad, confianza y una oportuna orientacion que lo
impulsara el desarrollo personal y profesional. Ademas, el acompafiamiento es una
funcion pedagdgica que esta orientada a fortalecer el desempefio del docente y se basa en
el intercambio de experiencias; y para el buen desarrollo de la misma debe prevalecer,
entre el directivo y el docente, una interaccion auténtica, un clima de confianza y
cordialidad, creando relaciones horizontales, en un ambiente de interaprendizaje

pedagdgico, pertinente al entorno de la institucion.

Dean. (2002) precisa que “el acompafiamiento como servicio esta destinado a ofrecer
asesoria planificada, continua, contextualizada, interactiva y respetuosa del saber
adquirido ... para la mejora de la calidad de los aprendizajes de los estudiantes, del
desempefio docente y de la gestion de la Institucion Educativa”. En este sentido, el equipo
directivo asume este rol orientador que se inicia con el acopio de informacién a través de

distintas técnicas e instrumentos, luego, continla con el proceso de analisis e
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interpretacion de los resultados, en el que se detectan los hallazgos relacionados al
desempefio del docente en el aula, para que, luego se inicie con la etapa de asesoramiento
y acompafiamiento. Esta accion se sostiene en el conocimiento y dominio de la estrategia
de acompafiamiento pedagdgico lideradas por el directivo, el que asume el desafio de
conformar comunidades profesionales de aprendizaje, a través del trabajo colaborativo.
Al respecto, el Texto del Modulo 5 “Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
préactica docente”, pag. 41-42 precisa que el énfasis que se hace en la apropiacion de la
estrategia de acompafiamiento por parte de los directivos: “Hoy mas que nunca cobra mas
valor el acompafamiento pedagogico que se promueve desde la misma Institucién
Educativa”, donde ademas “Se vuelve a confiar en los propios establecimientos y sus

lideres para generar internamente sus procesos de mejora”.

Rodriguez — Molina, (2011, p.262), precisa que la estrategia de acompafiamiento
pedagogico consiste en “brindar soporte técnico y afectivo para impulsar el proceso de
cambio en la practica de los principales actores de la comunidad educativa. El
acompariamiento pedagdgico esta centrado en el desarrollo de las capacidades de los
docentes, a partir de la asistencia técnica, el dialogo y la promocion de la reflexién del
maestro sobre su propia practica y de gestion de la escuela”. En este sentido, hay dos
aspectos que destacar; por un lado, la parte de dominio técnico del directivo y por otro
lado, la parte comunicativa y emocional. En este entender, el objetivo fundamental que
adquiere el acompafiamiento es formativo y la reflexion sobre la propia accion en el aula.
Al respecto, Vesub (2013) precisa que “la tarea fundamental de quienes cumplen con la
funcion de acompafiamiento pedagdgico es la de promover en los profesores el analisis

reflexivo de su practica y de los entornos en los que se realiza”

De acuerdo a la problematica identificada en el presente trabajo referida a la “Limitada
gestion curricular en la aplicacion de estrategias de monitoreo y acompafiamiento” se
relaciona con el MBDDir, Dominio 2: Orientacion de los procesos pedagdgicos para la
mejora de los aprendizajes Comprende las Competencias del directivo enfocadas hacia el
desarrollo de la profesionalidad docente y el proceso de acompafiamiento sistematico al
docente para la mejora de los aprendizajes. Y en esto al Competencia 5 Promueve y
lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucion educativa basada
en la colaboracién mutua, la autoevaluacién profesional y la formacion continua;

orientada a mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje. Se vincula
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también con la Competencia 6 Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior
de su institucion educativa, a traves del acompafiamiento sistematico y la reflexion

conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

Aqui es considerar las diferentes estrategias de monitoreo y acompariamiento que
resultan Gtiles y pertinentes, entre ellas consideramos: las visitas en aula, que es la mas
significativa y permite observar el desempefio de los docentes en pleno ejercicio; tenemos
también los Talleres de Actualizacidon, que es también un espacio para observar el
desempefio del docente y la postura que asume ante una teoria expuesta; las pasantias,
son también un referente para poder observar directamente al docente y obtener una
experiencia que puede ser replicada en su propio contexto; también hemos considerado
los Micro Talleres, que al igual que los Talleres de Actualizacion permiten observar el
desempefio del docentes. Por ultimo, planteamos la estrategia de monitoreo entre pares,

que permitira obtener una vision tanto del directivo como de otro colega con experiencia.

c. Desempefio Docente:

Al hacer una revision bibliogréfica son muchas las definiciones que se encuentran sobre

desempefio docente, entre ellas hemos considerado:

Montenegro. (2003) manifiesta que “el desempefio del docente se entiende como el
cumplimiento de sus funciones; éste se halla determinado por factores asociados al propio
docente, al estudiante y al entorno. Asi mismo, el desempefio se ejerce en diferentes
campos o niveles: el contexto socio-cultural, el entorno institucional, el ambiente de aula

y sobre el propio docente, mediante una accion reflexiva”.

Diaz Barriga, A. (2006) manifiesta que el desempefio docente es todo aquello que tiene
que hacer, demostrar y reflejar el docente en el aula de clase como profesional de la
educacion; la palabra todo, incluye dentro del ambito tecnoldgico, el trabajo de
planificacion curricular, las estrategias didacticas que aplica, los medios y materiales
didacticos que empleay la evaluacion que lleva a cabo el conjunto de las acciones técnicas
y metodoldgicas configuran el trabajo del docente en el aula de clase, y dependiendo de
las formas y caracteristicas con que se organizan y aplican, se mediran sus efectos y

resultados en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Chiroque, (2006) dice que el desempefio docente se refiere a las practicas que ejercen los
maestros y maestras, en relacion a las obligaciones inherentes a su profesion y cargo,
propone que el docente considera las siguientes categorias el manejo cognitivo, el manejo

de formas de operar y los comportamientos.

Para UNESCO (2005), desempefio docente es el “proceso de movilizacion de sus
capacidades profesionales, su disposicion personal y su responsabilidad social para
articular relaciones significativas entre los componentes que impacta la formacion de los
alumnos, participar en gestion educativa, fortalecer una cultura institucional democratica
e intervenir en el disefio , implementacion y evaluacion de politicas educativas locales y
nacionales, para promover en los estudiantes aprendizajes y desarrollo de competencias

y habilidades para la vida”.

Los autores enfatizan en conceptos de desempefio docente muy significativos y que
brindan componentes importantes, por ejemplo Montenegro (2003) manifiesta una
definicion muy integral, relacionando el desempefio docente con funciones asociadas al
entorno institucional, ambiente del aula, contexto, entre otros, lo cual implicaria para el
contexto de la UNAN-Managua funciones como investigacion, extension y proyeccion
social. Chirope (2006) por su parte hace referencia al actuar del docente desde el punto
de vista cognitivo y actitudinal como profesional del campo educativo, lo cual no es
incorrecto, pero esta muy limitado al establecer solo esto parte del desempefio docente.
La UNESCO (2005) lo concibe por su parte como un proceso que tiene que desarrollar el
docente en funcion de sus capacidades para tener impacto en los estudiantes y participar

en el proceso que como institucion conlleva a la mejora en la calidad de la institucion.

Para objeto de la presente investigacion se concebird el desempefio docente desde la
perspectiva de Diaz Barriga, A (2006), debido a que este sefiala el desempefio desde el
punto de vista de la planificacion y ejecucion del proceso ensefianza aprendizaje, lo cual
no es la tnica funcion relacionada al trabajo del docente, pero si una de las mas esenciales,

por ser en donde pone en practica sus conocimientos cientificos y pedagdgicos.

De acuerdo a la problematica planteada en el arbol de problemas “Limitada gestion

curricular en la aplicacion de estrategias de monitoreo” y como consecuencia de ello,
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referida al “Deficiente desempeno del docente en el aula”, observamos que se relaciona
con el Dominio 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes Competencia 1:
Conoce y comprende las caracteristicas de todos sus estudiantes y sus contextos, los
contenidos disciplinares que ensefia, los enfoques y procesos pedagdgicos, con el
propdsito de promover capacidades de alto nivel y su formacion integral. Y, Competencia
2: Planifica la ensefianza de forma colegiada, garantizando la coherencia entre los
aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el proceso pedagdgico, el uso de los
recursos disponibles y la evaluacion, en una programacion curricular en permanente

revision.

d. Gestiodn curricular:

Gestion se refiere a realizar las acciones, en el caso de la gestion curricular se trata de
poner en marcha lo proyectado en el Proyecto Educativo Institucional (P. E. I.) y en los
Planes de Area o sea de poner en préctica lo planeado. En el decir de Alfiz, (1997, p. 142),
citado por Panqueva (2003) “Implica la creacién de viabilidades, la toma permanente de
decisiones en funcion de la evaluacion atenta y continua de las condiciones y los

resultados que se van obteniendo”.

La Gestion Curricular se realiza en el dia a dia de cada institucion educativa, la hacen los
docentes en compafiia de los estudiantes, cuando ejecutan y evalGan el disefio curricular
previsto o el que por diversas circunstancias resulta en un momento dado, es en este
momento cuando “La gestién curricular adquiere, asi, una connotacion amplia tanto de
los contenidos que se transmitirdn en el aula como de las interacciones generadas en la
institucion, en la cual los actores adquieren autonomia en medio de articulaciones entre

los compromisos individuales y grupales”. (Pontificia Universidad Javeriana: s.f.).

Luego de un analisis realizado en la I.E. se identific6 el problema referido a una deficiente
gestion curricular de los procesos didacticos de parte de todas las docentes. Este problema
detectado mediante una encuesta a las docentes, en la que se determiné la necesidad de
acompanamiento en la planificacion curricular y procesos didacticos del area de

Comunicacion.
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El arbol de problemas fue también un insumo para conocer que hay una relacion directa
con la causa: “insuficientes espacios de trabajo colegiado con docentes”, cuya

responsabilidad recae en el Directivo y en el docente.

Por parte del Directivo, se relaciona con el Dominio 2 “Orienta los procesos pedagdgicos
para la mejora de los aprendizajes”, la Competencia 5: Promueve y lidera una comunidad
de aprendizaje con los docentes de su institucion educativa; la cual se basa en la
colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua; orientada a
mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje. Y los desempefios
Desempefio 15: Gestiona oportunidades de formacion continua de los docentes para la
mejora de su desempefio en funcién al logro de las metas de aprendizaje.

Identifica las necesidades de desarrollo profesional de su equipo de docentes, a partir de
un reconocimiento tanto de las fortalezas, como de las debilidades de su practica,
propiciando espacios de reflexion, formacion y capacitacién dentro de la institucion
educativa; con la finalidad de mejorar su desempefio en relacion a su practica pedagogica
diaria. Desempefio 16: Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre
los docentes y la reflexion sobre las précticas pedagogicas que contribuyen a la mejora
de la ensefianza y del clima escolar. Reconoce la importancia del trabajo colaborativo
entre los docentes, generando espacios para la integracion de capacidades, el intercambio
de experiencias y la reflexion en torno a practicas pedagdgicas para la mejora de los
aprendizajes. Promueve un ambiente favorable de trabajo que ayude al desarrollo
personal y profesional de los docentes, propiciando la autoevaluacion y la mejora

continua.

Sin embargo, los docentes también estdn inmersos en el aspecto referido a su
profesionalidad, puesto que, en el marco del Buen Desempefio Docente, especificamente
en el Dominio 1 indica que: los docentes deben prepararse para el aprendizaje de los
estudiantes, conocer los procesos pedagogicos con el proposito de promover capacidades

de alto nivel y su formacion integral (MBDD péag. 26).

La nocion de gestion curricular se precisa como el conjunto de decisiones y practicas que
tienen por objetivo asegurar la consistencia entre los planes y programas de estudio, la

implementacién de los mismos en la sala de clases y la adquisicion de los aprendizajes
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por parte de los estudiantes (Volante et al, 2015, p. 97). Esto implica la necesidad de
espacios de discusion sobre el fondo y la forma del curriculum prescrito, el intercambio
de decisiones de planificacion y de experiencias de ensefianza, como también la
supervision y acompariamiento del trabajo de profesores y estudiantes (Glattorn, Boschee,
Whitehead y Boschee, (2013).

La planificacion curricular debe guardar coherencia con los aprendizajes que se van a
lograr en los estudiantes, de alli su importancia y la rigurosidad con que debe

implementarse en la gestion educativa.

Murphy et al. (2007) y Pont et al. (2008) senalan: “los lideres eficaces entienden la
importancia del curriculum riguroso ofrecido por los maestros y experimentado por los
estudiantes, asi como las repercusiones de un curriculum riguroso en las ganancias en el

logro estudiantil”.

Elevar los niveles de logro de los aprendizajes de los estudiantes significa que los
docentes han realizado un trabajo de planificacion curricular que responde a las demandas

de los mismos dentro de un marco de monitoreo y acompafiamiento continuo.

e. Clima Escolar

Los estudios realizados a partir de la pruebas PISA, SERCE y TERCE sostienen que el
buen clima del aula es un factor asociado a mejores resultados de aprendizaje. Asi el
SERCE observa que existen escuelas que superan largamente la expectativa de logro que
se asocia a su nivel socioecondémico y cultural, con lo hallazgos encontrados se afirma
que los estudiantes aprenden mas cuando asisten a escuelas donde se sienten acogidos y
se dan relaciones de cordialidad y respeto entre estudiantes y profesores; reafirmando que
un buen clima escolar se construye a partir de una labor mancomunada de directivos y
docentes con el objetivo comin de generar condiciones favorables para el aprendizaje
(Unesco- LLece 2010). El trato enmarcado en el respeto, la cordialidad y calidez aseguran

mejores aprendizajes.

Cuando Hunt (2009); Pianta et al. (2011) afirman que las interacciones que ocurren en la

clase son esenciales para el aprendizaje en la medida que éstas configuran el ambiente y
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promueven la estimulacion cognitiva y linglistica, el TERCE considera el analisis del
clima de aula y las interacciones que facilitan la ensefianza en la sala de clases. El clima
de aula segun el docente se refiere a la percepcion del profesor respecto al nivel de respeto

y cooperacion gue existe en el salén de clase.

La percepcion positiva de los estudiantes que se refiere a la percepcion de los estudiantes
acerca de las relaciones e interacciones armonicas que suceden dentro del aula; considera
el nivel de ruido y orden existente al interior del aula, la ocurrencia de burlas entre
compafieros y la actitud de los docentes hacia sus estudiantes. Esto se debe a que el
estudiante necesita interactuar con sus comparfieros y docentes por necesidades afectivas

propias del ser humano.

Asi también Cassasus (s/f) sostiene que el clima de aula por si solo es el factor que mas
explica las variaciones en los aprendizajes, afirmando que los estudiantes de niveles
socioculturales bajos que estan en escuelas con un buen clima emocional, tienen mejores
puntajes que sus equivalentes; para él, el clima estd conformado por los vinculos que se
establecen entre los docentes y los estudiantes y entre los mismos estudiantes. Debe
establecerse una conexion basada en la confianza y seguridad. A un buen clima escolar

en el aula se asegura mejores niveles de logros de aprendizajes.

f. Liderazgo Pedagogico

Los estudios realizados a partir de la pruebas PISA, SERCE y TERCE sostienen que el
buen clima del aula es un factor asociado a mejores resultados de aprendizaje. Asi el
SERCE observa que existen escuelas que superan largamente la expectativa de logro que
se asocia a su nivel socioeconémico y cultural, con lo hallazgos encontrados se afirma
que los estudiantes aprenden mas cuando asisten a escuelas donde se sienten acogidos y
se dan relaciones de cordialidad y respeto entre estudiantes y profesores; reafirmando que
un buen clima escolar se construye a partir de una labor mancomunada de directivos y
docentes con el objetivo comin de generar condiciones favorables para el aprendizaje
(Unesco- LLece 2010). El trato enmarcado en el respeto, la cordialidad y calidez aseguran

mejores aprendizajes.
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La percepcion positiva de los estudiantes que se refiere a la percepcion de los estudiantes
acerca de las relaciones e interacciones armonicas que suceden dentro del aula; considera
el nivel de ruido y orden existente al interior del aula, la ocurrencia de burlas entre
compafieros y la actitud de los docentes hacia sus estudiantes. Esto se debe a que el
estudiante necesita interactuar con sus compafieros y docentes por necesidades afectivas

propias del ser humano.

Asi también Cassasus (s/f) sostiene que el clima de aula por si solo es el factor que mas
explica las variaciones en los aprendizajes, afirmando que los estudiantes de niveles
socioculturales bajos que estan en escuelas con un buen clima emocional, tienen mejores
puntajes que sus equivalentes; para é€l, el clima est4 conformado por los vinculos que se
establecen entre los docentes y los estudiantes y entre los mismos estudiantes. Debe
establecerse una conexion basada en la confianza y seguridad. A un buen clima escolar

en el aula se asegura mejores niveles de logros de aprendizajes.
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CAPITULO 111

METODO

3.1 Tipo de investigacion

El presente estudio segln el tipo de investigacion es aplicado, segun Sanchez y Reyes
(2002, p. 18) “Busca conocer para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En
la investigacion educacional esta dirigido a resolver problemas de la préactica, por ende,
cada investigacion se constituye en singular con un margen de generalizacion limitado,
y, por lo mismo, su proposito de realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario.
De acuerdo a lo expresado por el autor, el presente informe de disefio de Plan de Accion
responde a una situacion problemaética referida a la “Limitada gestion curricular del
monitoreo” el cual se vincula a diversos factores, entre los cuales podemos mencionar el
“clima escolar”; es decir, las relaciones existentes entre los distintos miembros de la
comunidad; también se vincula estrechamente con el limitado “trabajo colegiado”, el
trabajo cooperativo, entre pares, el compartir metas comunes y propositos claros.
Asimismo, la problematica esta relacionada con el “Desconocimiento de estrategias, por
parte del Directivo, para desarrollar el Monitoreo” y la calidad del asesoramiento, técnicas
y la forma en que se aborda este aspecto, manejo de informacion y como es que el docente

percibe y aplica estos consejos por parte del Directivo.

Segln Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de nivel
descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexién tedrica del
diagnostico. Segun el enfoque es una investigacion cualitativa, un enfoque cualitativo se
caracteriza por ser abierto, flexible y holistico. Es decir, la metodologia de la
investigacion cualitativa se caracteriza por ser dinamica y flexible y por estar muy
orientada al proceso. Se requiere de esta flexibilidad y dinamismo para que el proceso de
investigacion se vaya ajustando a las propias necesidades de la realidad estudiada. A su
vez, esta flexibilidad requiere de una actitud critica constante con aquellas decisiones
metodologicas que se van adoptando para salvaguardar la rigurosidad y congruencia
metodoldgica, asi como la credibilidad de los resultados
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Segun Hernandez, Ferndndez y Baptista (2014) en la investigacion cualitativa “la accion
indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre los hechos y su
interpretacion, y resulta un proceso méas bien circular en el que la secuencia no siempre

es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

En el presente plan de accion se promueve la interaccion entre docentes y estudiantes
lideradas por el directivo, asi se tienen Formacién de Grupos de inter aprendizaje (GIAS)
y Tertulias Pedagogicas para el intercambio de experiencias docentes; en la dimension
gestion del clima institucional se plantean Talleres en relaciones interpersonales y
habilidades sociales tanto con estudiantes como con docentes y Jornadas de integracion
entre directores, docentes y estudiantes.

3.2 Disefio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje

general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470).

En el caso del presente Plan de accion, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues segun
Hernandez al. (2014), éste disefio se da “Cuando una problematica de una comunidad
necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso de la IE 42007 —
Leoncio Prado, la problemaética a cambiar esta referida a optimizar la gestion curricular

de monitoreo y acompafiamiento al docente.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo busca contar con el respectivo diagndstico del problema priorizado y un programa
para resolverlo (p. 472), a traves de la alternativa de solucion mas pertinente; cumpliendo
asi la pauta basica de la Investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio
estd o debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo
tiempo que se interviene” (p. 496). En este entender, se hace necesaria la Implementacion
de un plan de fortalecimiento al directivo en estrategias de monitoreo y acompariamiento
docente; el cual le permitiria tener las herramientas necesarias para desarrollar un
adecuado asesoramiento y de esta forma, su labor de acompafiamiento se veria

fortalecida.
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Segln Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accion
Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y
participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501). Para cumplir el
proposito de s empoderar al docente en aspectos referidos al adecuado monitoreo y
asesoramiento, se requiere realizar las siguientes acciones que estan orientas de acuerdo
a las causas que han motivado la problematica descrita: Sensibilizacion sobre la
importanciay las caracteristicas del monitoreo en la I1.EE., Conformacion y ejecucion de
los GIAs. (Grupo de interaprendizaje), Planificacion y ejecucion de tertulias
pedagogicas(Sensibilizacion sobre la importancia y las caracteristicas del Clima Escolar
en la ILLEE., Implementacion de espacios de capacitacion en habilidades sociales),
Diagnostico del desempefio docente, sensibilizacion sobre la importancia y las
caracteristicas del monitoreo en la Il.EE., Formular un plan e instrumentos del MAE en
forma consensuada, Jornada de andlisis y socializacion de resultados (enfatizando en

avances y limitaciones) de la estrategia de Monitoreo, Acompariamiento y Evaluacion.
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CAPITULO IV

Propuesta de Plan de Accion: Disefio, Implementacion, Monitoreo y Evaluacion

4.1 Plan de Accién

Luego de haber identificado el problema, realizado el andlisis de causas, de los referentes
tanto conceptuales como tedricos, se plantea la alternativa de solucion, que se constituye
en una propuesta de plan de accion para mejorar la gestion curricular a través de la
implementacion de un plan de fortalecimiento de la gestion del monitoreo y

acompariamiento de la I.LE. 42007 “Leoncio Prado” — Tacna.

Se presenta una propuesta de Plan de accion que busca el mejoramiento del liderazgo
pedagogico de corto plazo, la informacion aqui obtenida ha sido sustentada durante la
etapa de diagndstico y tiene estrecha relacion con la alternativa de solucién propuesta.

Esta propuesta de corto plazo se respalda en la informacién recopilada durante la etapa

de diagnostico y se condice con la propuesta de mejor alternativa de solucion planteada.

Asi mismo, permite acceder a la periodicidad de ejecucién de las diversas actividades
programadas y alcanzar el objetivo trazado, ademas de establecer indicadores de avance,
determinar recursos necesarios, establecer el seguimiento de resultados de acciones

previstas y actuar oportunamente frente a aquellas que ameriten ser modificadas.

El fortalecimiento de las competencias directivas con el fortalecimiento de capacidades y
el liderazgo pedagogico que se practica va a permitir que el presente plan de accion tenga
el proposito de dar una alternativa de solucién a la problemética detectada; para tal efecto
necesitamos recurrir al curriculo y emplearlo como un instrumento pedagdgico orientador
y articulador de las propuestas que se implementen en la I.E., pues estos constituyen una
oportunidad de empoderamiento para los docentes y de logros de aprendizajes para los
estudiantes. El presente Plan de accion esta vinculada estrechamente con el Curriculo
Nacional de Educacion Basica, por el hecho de que se basa en el analisis de la realidad
nacional y regional para llegar a la realidad institucional, concretandose en los
instrumentos de gestion educativa institucional e instrumentos de gestion del aula, como

ser las programaciones curriculares. En esta sentido, el presente Plan de accion pretende
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a través de la ejecucion de sus diversas acciones y actividades optimizar la gestion del
monitoreo y del acompafiamiento y, consecuentemente, fortalecer el desempefio del
docente en el aula, empezando por la planificacion curricular, conocimiento de los

procesos didacticos de las diferentes areas curriculares y evaluacion formativa.

De acuerdo con Murillo (2008), esto significa “preocuparse por el desarrollo profesional
de los docentes, supervisando constantemente su practica pedagdgica y evaluando los
aprendizajes de los estudiantes teniendo en cuenta los resultados logrados en la
formulacion de las metas educativas de la institucion” (como se cita en Freire y Miranda,
2014). En ese marco, las estrategias que permiten a un directivo lider gestionar una
institucion educativa a favor de los aprendizajes son principalmente dos: el monitoreo y
el asesoramiento pedagdgico (Minedu, 2013, p. 13). A ello se suma una tercera, la
evaluacion del desempefio docente. Asi, es interesante verificar que Murillo y Roman
(2010) encontraron en un estudio con directores de 17 paises de América Latina que los
directores que dedican méas tiempo a tareas de acompafiamiento pedagogico (supervision,
evaluacion y orientacion de profesores) son también aquellos que consiguen que los
estudiantes de su institucion aprendan més. (Minedu, 2017). En tal sentido en el presente
Plan de Accion se ha visto por conveniente implementar un eficiente monitoreo,

acompafiamiento y evaluacién de la préactica docente.

Las actividades propuestas del presente Plan de accion promueven el desarrollo de las
capacidades docentes con una permanente actitud critica reflexiva de su misma préctica
e interaccion con sus pares y con sus mismos estudiantes en un contexto de exigencia
constante como condicion de eficacia y calidad hacia el logro de los aprendizajes en la

Institucion Educativa 42007 “Leoncio Prado”.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Fortalecer la gestion en estrategias de monitoreo y acompafiamiento a través de la

Implementacion de un plan de fortalecimiento en el nivel primario de la Institucion

Educativa N° 42007 “Leoncio Prado” de la provincia de Tacna - Tacna.
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Objetivos especificos:

Objetivo especifico 1:

Promover espacios para la reflexion y el trabajo colegiado en el equipo docente.

Objetivo especifico 2:
Generar condiciones para obtener un clima institucional favorable que posibilite el

monitoreo y acompafiamiento.

Objetivo especifico 3:
Gestionar el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion con estrategias consensuadas

para realizar el monitoreo y acompafiamiento.

4.1.2 Participantes

El Plan de accion podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de la

comunidad educativa de la I.E. N° 42007- Leoncio Prado del distrito Tacna.

Detallamos a continuacion quiénes son los actores encargados de asegurar que las
actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta planificado, ademéas de comunicar los
avances en el desarrollo del Plan de Accion.

= 01 directora

= 01 Sub director

= 02 docentes del Grupo de Calidad Educativa.

= Poblacion beneficiaria del plan de accion: 19 docentes del nivel de educacion primaria

Los actores anteriormente descritos estan dispuestos a generar procesos de cambio en la
Institucion Educativa, son conocedores de la vision y misidn institucional, asumen
compromisos de mejora y se sienten identificados con la problematica educativa y, a su

vez, forman parte, de la solucion.

4.1.3 Acciones
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Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el andlisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de accion que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los
objetivos planteados. Para tal efecto, contamos con la participacion y liderazgo
pedagdgico del equipo directivo, asimismo el personal docente que ha asumido el
compromiso de involucrarse en la solucidn a través de los diferentes talleres, GIAs y
eventos planificados En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.

Tabla N° 02
Objetivos especificos y acciones propuestas
OBJETIVOS ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES
Promover espacios para la reflexion y Insuficientes espacios de e Sensibilizacién sobre la
el trabajo colegiado en el equipo trabajo colegiado con importancia y las
docente. Docentes caracteristicas del trabajo
colegiado en la
planificacién curricular
Actividades:
- Socializacidn de estrategias
metodolégicas entre

docente de grado..

- Reuniones de trabajo para
la planificacion de
Unidades Didacticas vy
sesiones de aprendizaje.

e Conformacion y ejecucién
de los GIlAs. (Grupo de
interaprendizaje).
Actividades:

- GIA sobre planificacion
Curricular.

- GIA sobre uso de
materiales 'y  recursos
educativos.

- GIA sobre Evaluacién
Formativa.

e Planificacion y ejecucién
de tertulias pedagégicas:

Actividades:

- Tertulias sobre la
importancia del trabajo
colegiado.

- Tertulia sobre buenas
practicas docentes en el
aula.

e Sensibilizacion sobre la
importancia y las
caracteristicas del Clima
Escolar en la I1.EE.
Actividades:

Generar condiciones para obtener un | Clima institucional
clima institucional favorable que | desfavorable para el
posibilite el monitoreo y | desarrollo del Monitoreo.
acompafiamiento.
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- Reunién de reflexién sobre
el clima institucional

- Encuentro de
confraternidad entre
docentes.

e Implementacion de

espacios de capacitacion en
habilidades sociales.
Actividades:

Taller sobre Habilidades
Comunicativas.

Taller sobre Habilidades
de Desarrollo Personal
Socializacién de dinamicas
de integracion.

Desconocimiento de
estrategias para desarrollar
el Monitoreo y
acompafiamiento.

¢ Diagndstico del
desempefio docente.

- Primera visita de
monitoreo

Sistematizacion de la visita
- Socializacion de resultados
Sensibilizacion sobre la
importancia y las
caracteristicas del
monitoreo en la Il.EE.
Actividades:
Socializacién de resultados
del diagnéstico (primera
visita), importancia 'y
caracteristicas del
monitoreo en la IE.
Reunién de Trabajo de

autoevaluacion de la
practica docente
e Formular un plan e

instrumentos del MAE en
forma consensuada.
Actividades:
Socializacién del Plan de
Monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion 'y de los
instrumentos de monitoreo
Taller de elaboracion de
propdsitos,  criterios y
cronograma del Plan de
Monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion.

Visitas de monitoreo para
la Observacion de sesiones
de aprendizaje ...(Visitas
2,3..)
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- Reunion para el
acompafiamiento y la
retroalimentacion

e Socializacion  de  los
resultados  (logros vy

dificultades) del
Monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion.

Actividades:

e Reunion de Trabajo y
reflexion respecto a los
logros obtenidos durante el
desarrollo de la préactica
docente.

- Reuniones para analizar
los resultados y el
establecimiento de
compromisos
institucionales.

e Evaluacién de la ejecucién
de la estrategia de
Monitoreo
Actividades:

- Reunién para establecer
lecciones aprendidas a
nivel personal e
institucional.

Las acciones que se plantean en el Plan de accién y sus correspondientes actividades
articulan aspectos de liderazgo tanto del equipo de directivos como de los docentes; en
este sentido, resulta 16gico que en este accionar existan situaciones en las que los
docentes para ejercer su rol de lideres puede verse obstaculizada por la disposicion del
director a compartir su autoridad; a pesar de ello, es necesario realizar un trabajo
colegiado que amerita mayor sensibilidad a las demandas de la tarea y a los contextos
sociales dentro de los cuales hay que buscar una solucion a los problemas (Berliner,
1986); de tal manera que prevalezca una verdadera y realista identificacion de problemas
correctamente estructurados; dado que podria ser la forma mas eficiente de evitar que
aquellos problemas mal estructurados originen sesgos a la hora de plantear soluciones
eficientes, viables y oportunas. Por lo tanto, una mayor participacion de los docentes en
la toma de decisiones de la escuela se traduciria en una escuela mas democratica; a su

vez, ejercera un mayor impacto tanto sobre la calidad como sobre el rendimiento escolar.

Las acciones y actividades planteadas por el equipo directivo, se articulan en un plan de

fortalecimiento del monitoreo y acompafiamiento, que va a hacer énfasis en potenciar el
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desempefio del docente en el aula y en la mejora de los procesos pedagdgicos para la
mejora de los aprendizajes; que, a su vez, va a movilizar a todos los actores de la

comunidad educativa tanto internos como externos.

Las acciones planteadas se encuentran dentro del marco de la planificacion curricular que
cotidianamente desarrolla la Institucién Educativa y en la que todo el personal esta
involucrado en cada uno de los procesos que se contemplan para tal efecto. Por ello,
estamos seguros que la alternativa de solucion planteada en el presente Plan de accion se
puede solucionar a partir de nuestras propias capacidades y, nosotros, como gestores del
aprendizaje y del cambio, lo asumimos como parte de nuestro diario quehacer
institucional. A su vez, las actividades propuestas en el presente Plan de accidn son
viables para su ejecucion puesto que todas las acciones propuestas responden a los
objetivos especificos y, por ende, al objetivo general. Por otro lado, la infraestructura de
la Institucion Educativa retne las condiciones de infraestructura y tecnoldgicas adecuadas
para desarrollar los talleres de fortalecimiento y las reuniones de trabajo colegiado. Asi
mismo los actores principales como ser, el equipo directivo y los docentes demuestran
actitudes de involucramiento con las diversas actividades propuestas con el fin de buscar
un clima favorable a nivel institucional. En tal sentido, las acciones propuestas son viables

para el logro del objetivo propuesto en el presente Plan de accion.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

El desarrollo de acciones y actividades contempladas para cada uno de los objetivos
especificos planteados requiere necesariamente la aplicacion de técnicas e instrumentos
pertinentes que nos serviran para el oportuno recojo y analisis de informacién de los
actores involucrados en la problematica y que, ademas, su aplicacién, se desarrollara
durante todo el proceso de ejecucion del Plan de accion. En este sentido, se han

seleccionado las siguientes:

Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS

o Lista de cotejo para evaluar la sesién de
aprendizaje

* Cuaderno de campo con las evidencias de la
practica docente

Observacion
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« Lista de cotejo del sobre la Planificacién Curricular

* Fichas bibliograficas sobre tematicas de monitoreo

Documental y acompafiamiento.
« Fichas de resumen sobre tematicas de clima escolar.
* Cuestionario a los docentes respecto a procesos
Encuesta .
didécticos.
« Encuesta a docentes sobre clima escolar y trabajo
colegiado.
Entrevista « Encuesta de satisfaccion sobre las acciones de

monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica docente.

4.1.5 Recursos humanos y materiales

En el proceso de aplicacion de técnicas e instrumentos para el recojo de informacion, se

va a requerir, necesariamente, el recurso humanao, el recurso técnico, material y logistico.

Para alcanzar los resultados esperados, se detallan, a continuacién, los recursos que seran

necesarios para la implementacién del Plan de Accién.

a. Recursos humanos:
e Docentes del Grupo de Calidad.
e Especialista UGEL

b. Recursos materiales:
e LapTop

e Papel Bomd A4

e Papeldgrafos.

e Fotocopias

e Ambientes de la I.E.
e Impresiones.

e Cuaderno de notas

e Folders

e Instrumento de gestion: Plan de Monitoreo y acompafiamiento, PAT, Plan de

Capacitacién, Plan de Acompafiamiento.

4.1.6 Presupuesto

La ejecucion del presupuesto contiene de una manera sistematica las condiciones y

recursos que seran necesarios emplear para la ejecucién de las acciones y actividades
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planteadas en el presente Plan de accion. En la siguiente tabla se hace una descripcion de
estos requerimientos; para ello, se han identificado los bienes y servicios que seran
necesarios utilizar, la cantidad, costos estimados; la fuente de financiamiento de donde

provienen estos recursos.

El presupuesto del Plan de Accion en la que se tiene previsto desarrollar las Reuniones
de Trabajo, Talleres de Socializacion, GIAs provienen mayormente de los ingresos
propios de la Institucion Educativa; asimismo, la LE. ha asumido convenios y/o
compromisos con aliados estratégicos como ser, la Junta Vecinal “Leoncio Prado”, la
Posta de Salud y la PNP de “Vigil”, de quienes se ha gestionado algunos recursos, como

ser: movilidad, fotocopias y material fungible.

Tabla N° 04

Presupuesto
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BIENES Y

ACCIONES SERVICIOS | CANTIDAD | cosTo | [ FoeTiEs PE_
(RECURSOS)

e Sensibilizacion sobre la v’ Papelotes 22 unidades 11.00 v Recursos
importancia y las v'_Fotocopias 100 10,00 Directamente
caracteristicas del trabajo v Plumones 10 unidades | 20.00 Recaudados.
colegiado en la planificacion gruesos v APAFA
Curricular v Cinta 2 Unidades 5,00

adhesiva
v Impresiones 20 folios 10,00
a color
v’ Papel Bon 200 6.00
unidades
62.00
e Conformacion y ejecucion de | v Papel A4 1 Millar 27.00 v" Autofinanciado
los GIAs. v" Tinta 1 frasco 10.00 v Municipio Distrital
v’ Fotocopia 200 20.00 v’ Posta de Salud
v Transporte 6 30.00 v Autofinanciado
87.00
o Planificacion y ejecucion de | v* Papel A4 1 Millar 25.00 v Autofinanciado
tertulias pedagdgicas: v' Tinta 1 frasco 10.00 v Municipio Distrital

v Fotocopia 200 30.00 v’ Posta de Salud

v Transporte 6 30.00 v Autofinanciado
95.00

v’ Facilitador 2 horas 160,00

v’ Papelotes 22 unidades 11.00

v Fotocopias 100 folios 10,00

v Plumones 10 unidades 20.00

gruesos

o Sensibilizacion sobre la v" Cinta 2 unidades 5,00 v Autofinanciado
importancia y las adhesiva v Municipio Distrital
caracteristicas del Clima v Impresiones 20 folios 10,00 v' Posta de Salud
Escolar en la I1.EE. a color v Autofinanciado

v Anillado 03 unidades 30,00
v Cartulinas 10 unidades 5,00
v’ Papel lustre | 10 unidades 5,00
v Folder 15 unidades 37,50

293.50

e Implementacion de espacios | v Papel A4 1 Millar 27.00 v" Autofinanciado
de capacitacion en v' Tinta 1 frasco 10.00 v Municipio Distrital
habilidades sociales. v’ Fotocopia 200 folios 20.00 v" Posta de Salud

v/ Transporte | 6 30.00 v" Autofinanciado
87.00
e Diagnostico del desempefio | v Papel A4 1 Millar 27.00 v" Autofinanciado
docente. v' Tinta 1 frasco 10.00 v Municipio Distrital
v Fotocopia 200 folios 25.00 v' Posta de Salud
v' Transporte | 6 30.00 v' Autofinanciado
92.00

. Sensibilizacion sobre | V' Papel A4 1 Millar 27.00 v Autofinanciado

la importancia y las | ¥ Tinta 1 frasco 10.00 v Municipio Distrital

caracteristicas del monitoreo | ¥ Fotocopia | 200 20.00 | v Posta de Salud

en la 11.EE. v' Transporte | 6 30.00 | v' Autofinanciado

87.00

eFormular un plan e [ ¥ Papelotes 22 unidades 11.00 v" Recursos
instrumentos del MAE en | v Fotocopias 100 folios 10,00 directamente
forma consensuada. v" Plumones 10 unidades 20.00 recaudados.

gruesos v APAFA
v Impresiones 20 folios 10,00

a color
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v" Anillado 03 unidades 30,00
v’ Papel Bon 200 5,00
unidades
76.00
v’ Facilitador 3 horas 240,00
v’ Papelotes 22 unidades 11.00
v _Fotocopias 100 folios 10,00
v" Plumones 10 unidades 20.00
e gruesos
* Socializacion 'y andlisis de v" Cinta 2 unidades 5,00 v’ Autofinanciado
resultados (logros y . v icinio Distrital
dificultades) del Monitoreo, adhesn{a - Municipio Distrita
Acompafiamiento y v Impresiones 20 folios 10,00 /PostaQe Sa_lud
., a color v’ Autofinanciado
Evaluacion. v Anillado | 03 unidades | 30,00
v Cartulinas 10 unidades 5,00
v’ Papel lustre | 10 unidades 5,00
v Folder 15 unidades 37,50
373.50
e Evaluacion de la ejecucion de | v Papelotes 22 unidades 11.00 v'Recursos
la estrategia del Monitoreo, | v Fotocopias 100 folios 10,00 directamente
Acompafiamiento y | ¥ Plumones 10 unidades 20.00 recaudados.
Evaluacién. gruesos v APAFA
v Impresiones 20 folios 10,00
a color
v Papel Bon 200 5,00
unidades
56.00
v’ Papelotes 10 unidades 1.00 v'Recursos
v’ Fotocopias 100 folios 10,00 directamente
v Plumones 5 unidades 10.00 recaudados.
e Reunién  para  establecer gruesos v APAFA
lecciones aprendidas a nivel | v' Impresiones 10 folios 5,00
personal e institucional. a color
v' Papel Bond 200 5,00
unidades

31.00
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4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Luego de haber descrito y argumentado todos los elementos referidos a la propuesta de
Plan de accion, presentamos la Matriz de Planificacion, que recoge todas las ideas
desarrolladas y las ordena en la Tabla N° 04. La planificacién que a continuacion se
describe, se constituye en el eje de organizacion de la implementacion y permite tener
una vision global por cada objetivo especifico, las acciones, responsables, recursos, la
duracion definida de ejecucion y el cronograma en el que se desarrollara cada una de las

acciones previstas.



Tabla N° 05

Matriz de planificacion
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Se presenta a continuacion la matriz de planificacion, la cual redne las ideas desarrolladas convirtiéendose en un organizador de la misma

implementacién del plan de accidn permitiendo tener una vision por cada objetivo con sus respectivas acciones, los responsables de cada una de

ellas, los recursos correspondientes asi como la duracién de la ejecucion con su respectivo cronograma de realizacion de cada una de las acciones;

todo ello se visualiza y ordena en la tabla siguiente.

CRONOGRAMA 2019
gif\lEETF:XE Egﬁég;\l’ggs ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS | noom | v
BIM BIM BIM BIM
AIM[J|J|A|S|O|N
Fortalecer la 1. Sensibilizacién sobre la Recursos humanos:
gestion en importancia y las v Directivo Facilitador
estrategias de caracteristicas del trabajo |  pPocentes fortaleza Especialista X
monitoreo ) Yy Co|eg|ado en la v Especialista Docentes )
acompafiamiento a planificacion curricular. Recursos materiales:
través de la Material de oficina.
Implementacion de | Promover espacios 2 Conf . Recursos humanos:
un plan de | para la reflexion y - ~onformacton y v Directi Facilitador
fortalecimiento en | el trabajo colegiado | &JSCUCION de los GlAs. v Directivo Directivo
el nivel primario | en el equipo _(Grupo de_ _ g Docen_tegfortaleza Docentes X X X X
de la |Institucién | docente. interaprendizaje). Especialista Recursos materiales:
Educativa N° Material de oficina.
42007  “Leoncio Recursos humanos:
Prado” —Tacna. 3. Planificacion y v" Directivo E?(r:élcl':ifi?(?r
ejecucion de tertulias v" Docentes fortaleza X X X X
pedagdgicas v’ Especialista Docentes
' Recursos materiales:
Material de oficina.
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Recursos humanos:

Facilitador
4. Implementacion de v" Directivo Directivo
Generar espacios de capacitacion v" Docentes fortaleza Docentes
condiciones para en habilidades sociales. v' Especialista PP.FF.
obtener un clima Recursos materiales:
institucional Material de oficina.
favorable que Recursos humanos:
posibilite el 5.Sensibilizacion sobre la Facilitador
monitoreo y importancia y las v' Directivo Directivo
acompafiamiento caracteristicas del Clima v" Docentes fortaleza Docentes
Escolar en la I1.EE. v' Especialista PP.FF.
Recursos materiales:
Material de oficina.
6. Diagndstico del Recursos humanos:
desempefio docente. v Directivo Fa_lcilitgdor
v Docentes fortaleza B:)rsgrtllt\(/ag
v’ Especialista N
Recursos materiales:
Material de oficina.
7.Sensibilizacion sobre la Recursos humanos:
importancia y las | , Directivo Fa_lcilit_ador
Gestionar eI_MAE cara<_:ter|st|cas del | Docentes fortaleza Directivo
con estrategias monitoreo en la I1.EE. v Especialista Docentes )
consensuadas para Recursos materiales:
realizar el Material de oficina.
monitoreo y 8. Formular un plan e Recursos humanos:
acompafiamiento. instrumentos del Facilitador
Monitoreo v' Directivo Directivo
Acompafiamiento y v Docentes fortaleza Docentes
Evaluacion en forma | ¥ Especialista Recursos materiales:
consensuada. Material de oficina.
9. Socializacion y andlisis | v' Directivo Recursos humanos:
de resultados (logros y | v/ Docentes fortaleza Facilitador
dificultades) del | v* Especialista Directivo
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Monitoreo,
Acompafiamiento y
Evaluacion.

Docentes
PP.FF.

Recursos materiales:

Material de oficina.

10. Evaluaciéon de la

Recursos humanos:

ejecucion de la estr_ategia v Directivo Fa_lcilit_ador

de ~ Monitoreo, |~ pocentes fortaleza Directivo
Acompafiamiento Y | v Especialista Docentes _
Evaluacion. Recursos materiales:

Material de oficina.

11. Reunion para establecer Recursos humanos:
lecciones aprendidas a Facilitador

nivel personal e | v Directivo Directivo
institucional. v Docentes fortaleza Docentes

v’ Especialista PP.FF.

Recursos materiales:

Material de oficina.
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el proposito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 05 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.



Tabla N° 06

Matriz de monitoreo y evaluacion

65

Planificacion y
gjecucion de
tertulias
pedagagicas.

que intercambian
experiencias
durante las
tertuliasenel I,

04 Tertulias
19 docentes

asistencia

v Informe del
taller
desarrollado

participacion de
docentes.

v" Docentes no

asumen

NIVEL DE
IMPLEMENTACION
OBJETIVOS ACCIONES | INDICADORE METAS 1 5 3 MEDIO DE PRINCIPALES | PROPUESTAS
ESPECIFICOS S No En Lograd VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
lograd | proces 0
0 0
1. % de docentes v'Registros de v' Maestros que no |v' Presentacion
Sensibilizacion sensibilizados en asistencia cumplen del ideario de
sobre la la importancia de v'Informe del COmpromisos lal.E.
importancia y las | trabajo colegiado taller asumidos.
caracteristicas en la 01 Taller desarrollado
del trabajo plan_ificlacién . 19 docentes v fR(igistr(f)_
: curricular en e otografico.
coleglgdo_e’n la BIM 2019
planificacién
curricular
Promover
espacios parala | 2, % de docentes v'Registros de v Docentes no son |v' Orientar a los
reflexion y el Conformaciony | que intercambian asistencia elocuentes al docentes para
trabajo colegiado | ejecucién de los | experiencias en v Informe del GIA momento de el adecuado
en el equipo GlAs. los GIAS durante 04 GIA desarrollado relatar su manejo del
docente. el 1L Ty IV S v'Registro experiencia.. discurso de la
19 docentes fg oY
BIM 2019 fotogréfico. experiencia.
v'Productos del
GIA
3 % de docentes v'Registros de v’ Escasa v' Sensibilizar al

personal
docente
respecto al
sentido de la
actividad.
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I, 'y IV BIM v'Registro compromisos de
2019 fotografico. mejora.
4.Sensibilizacion | % de docentes v'Registros de v’ Escaso v" Replantear las
sobre la sensibilizados en asistencia financiamiento acciones para
importancia y las | la importancia v'Informe del y desarrollar el
caracteristicas del clima escolar taller de v’ tiempo para taller de
del Clima durante | IBIM sensibilizacion  |v' la ejecucion del Sensibilizacion
Escolar en la ILE. | del 2019 01 Taller desarrollado taller de sobre la
19 docentes v'Registro sensibilizacién importancia 'y
Generar e
condiciones para fotografico. las -
obtener un clima caracteristicas
institucional (ézlccc)ilgpwa
favorable que
posibilite el 5. v'Registros de v Mayoria de Sensibilizar al
monitoreo y L % de docentes . .
acompafiamiento | MPIEMeNtacion | o e /as:cstenma | docentes no personal
de espacios de habilidades 02 Reuniones Informe de muestran docente
capacitacion en | sqcjales de Trabajo taller actitudes de respecto a la
habilidades ; desarrollado . ) )
! aprendidas en la v Registro mejora respecto importancia de
sociales. Capacitacion en | 19 docentes fotografico a las habilidades | la actividad.
el lylll BIM ' sociales.
2019
6. Diagno6stico v'Fichas de v" Mayoria de Desarrollar
del  desempefio monitoreo y docentes no reunion de
Gestionar el docente. acompafiamiento muestran buen analisis de
MAE con % de docentes . desempefio en el resultados y
estrategias monitoreados en | 19 docentes v Informe del dominio de compromisos
consensuadas el | BIM 2019 monitoreados monitoreo del estrategias de mejora.
para realizar el cuentan con y 5ad ler Tramo. didacticas.
monitoreo y diagndstico de su | 2comPanados v'Lista de | Resistencia de
acompafiamiento desempefio. . prioridades para algunos docentes
01 informe

el
acompafiamiento
docente

ser evaluados.
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v’ Matriz de
evidencias
(Fortalezas y
Debilidades)
7.Sensibilizacion v'Registros de v’ Limitaciones v' Replantear las
sobre la | % de docentes asistencia econémicas y acciones para
importancia y las | reconocen la 01 Taller v'Informe del v' de tiempo no desarrollar el
caracteristicas importapci_a y 19 docentes talle_r Qe_ - favorecen el taIIer_ d_e_ 3
del monitoreo en | caracteristicas sensibilizado sensibilizacion desarrollo del Sensibilizacion
la I.E. del monitoreo en s desarrollado taller.
ellylll BIM v'Registro
20109. fotografico.
8. Formular un | % de docentes v'Acta de v' Dificultades v' Orientar
plan e | que participanen | 01 plan asistencia técnicas para la técnicamente a
instrumentos - del :ja :‘orlmulacmn e:abflrado en v Instrumentos formulacion del los docentes
Monitoreo, ir?stfu?:eﬁtos del el taller. contextualizados Plan de previo al
Acomé)anlamlgr,]t Monitoreo 19 docentes v'Plan de trabajo. Monitoreo, desarrollo del
0 valuacién. v . -
en y forma | Acompafiamient | participantes. Acompafiamient taller,
oy Evaluacion 0y Evaluacion.
nsen .
consensuada durante el I BIM
2019.
9. Socializacion v'Acta de reunién |v' Escasa v' Orientar
y analisis de | o4 ge docentes v'Productos profundizacion técnicamente a
resultados participan en el 02 Reuniones elaborados. de andlisis para los docentes
(b_gms Y | anélisis y de Trabajo v'Plan de trabajo. identificar logros los procesos de
'ci/llflcgtltades) del 500'?“330'3”|de v'Registro de y dificultades. analisis.
onitoreo resultados de i i
v ; asistencia.
Acompafiamient | monitoreo en el égrg?:?r?an;?:s
oy Evaluacion. Iy Il BIM '
2019.
10. Evaluacion | % de docentes 02 Talleres v'Informe de |v' Escasa v" Sensibilizar al
de laejecuciénde | que participan en evaluacion. participacion y personal
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la estrategia de | laevaluacion de | 19 docentes v'Matriz de aporte de los docente
Monitoreo, las estrategias de evidencias. docentes. respecto a la
Acompafiamient | monitoreoy v'Lista de actividad.
0y Evaluacion. acompafiamiento prioridades para
duranteel Il'y el
y IV BIM 2019. acompafiamiento
docente
v'Informe de
monitoreo.
11. Reunion para | % de docentes v'Acta de reunion  |v' Escasa Orientar
establecer reflexionan e v'Productos profundizacion técnicamente a
lecciones identifican - elaborados. de anélisis para los docentes
. . 01 Reunidn . . .
aprendidas a Iecmon_es de Trabajo v Plan_ de trabajo. |den_t|f|car Ios, procesos de
nivel personal e aprendidas a ' v'Registro de lecciones anélisis.
institucional. nivel personal e asistencia. aprendidas.

institucional
durante el IV
BIM 2019.

19 docentes




4.4 Validacion de la propuesta
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A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de accién

que presentamos, ha sido sujeta de valoracién en sus potencialidades, por medio del

método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y

liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a traves de la administracion

de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla N° 07

Resultados de validacién

DIMENSIONES

INDICADORES

ESCALA DE VALORACION

Muy bueno

Bueno Regular

Factibilidad

Viabilidad de aplicacion del Plan
de Accidn que se presenta.

X

Aplicabilidad

Claridad de la propuesta del Plan
de Accion para ser aplicado por
otros

X

Generalizacion

Posibilidad de la propuesta del
Plan de Acci6on para ser
replicado en otros contextos
semejantes

Pertinencia

Correspondencia del Plan de
Accion a las necesidades
educativas del contexto
especifico

Validez

Congruencia entre la propuesta
del Plan de Accion y el objetivo
del programa de segunda
especialidad.

Originalidad

Novedad en el uso de conceptos
y procedimientos en la propuesta
del Plan de Accién.
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El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o
sugerencias a la propuesta: Las acciones propuestas en el Plan de accion son

pertinentes, se sugiere tomar el contexto de la IE.

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accion, ha opinado: la propuesta

presentada es viable para su ejecucion.
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Matriz de Consistencia
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SITUACION FORMULACION ALTERNATIVA DE OBJETIVO OBJETIVO METODO
PROBLEMATICA DEL PROBLEMA SOLUCION GENERAL ESPECIFICO
Limitada gestion de | (Como contribuir a | Implementacion de un | Fortalecer la gestion en | Promover espacios para | Enfoque: Cualitativo

estrategias de monitoreo
y acompariamiento en el
nivel de educacion
primaria de la IE N°
42007 Leoncio Prado —
de la provincia de Tacna
- Tacna

fortalecer la gestion en
estrategias de monitoreo
y acompafiamiento en el
nivel de educacién
primaria en la IE N°
42007 Leoncio Prado —
de la provincia de Tacha
— Tacna?

plan de fortalecimiento
colegiado de la gestién
de estrategias de
monitoreo y
acompariamiento.

estrategias de monitoreo
y acompafiamiento a
través de la
iimplementacion de un
plan de fortalecimiento
colegiadoen la la IE
N° 42007 Leoncio
Prado — de la provincia
de Tacna - Tacha

la reflexion y el trabajo
colegiado en el equipo
docente.

Generar condiciones
para obtener un clima
institucional favorable
que posibilite el
monitoreo y
acompafamiento.

Gestionar el MAE con
estrategias
consensuadas para
realizar el monitoreo y
acompafamiento.

Tipo: Aplicada
Disefio: Investigacion
Accion

Variante:
Investigacion Accién
participativa




Apéndice 2

Arbol de problemas

DEFICIENTE DESEMPENO DEL DOCENTE EN EL AULA

|

1

Docentes desvinculados Docentes Inadecuado proceso de
de la vision y mision desmotivados para la asesoramiento y
institucional. ensefianza. acompafiamiento al
docente.

Limitada gestion de estrategias de monitoreo y acompafiamiento en el nivel de educacion primaria de la IE N° 42007

Leoncio Prado — de la provincia de Tacna - Tacna

Insuficientes espacios de
trabajo colegiado con
Docentes

Clima institucional
desfavorable para el
desarrollo del Monitoreo.

Desconocimiento de
estrategias para
desarrollar el Monitoreo
y acompafamiento.
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Apéndice 3
Arbol de objetivos

EFICIENTE DESEMPENO DEL DOCENTE EN EL AULA

A

[

Docentes involucrados
con la visiédn y mision
institucional.

Docentes motivados
para la ensefianza.

)

Adecuado proceso de
asesoramiento y
acompafiamiento al
docente.

Fortalecer la gestion en estrategias de monitoreo y acompafamiento a través de la Implementacion un
plan de fortalecimiento colegiado de estrategias de monitoreo y acompanamiento del nivel primario de la I.

E. N° 42007 Leoncio Prado — Tacna.

Promover espacios para la
reflexion y el trabajo
colegiado en el equipo
docente.

Generar condiciones para
obtener un clima
institucional favorable que
posibilite el monitoreo y
acompafiamiento.

Gestionar el MAE con
estrategias consensuadas
para realizar el monitoreo
y acompafiamiento.

75
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Apéndice 4
Instrumento A

ENTREVISTA AL DOCENTE

Aspecto Preguntas Orientadoras
Percepcidn sobre la v ¢Cuales son las fortalezas que posees para desempefiarte en el
situacion educativa del aula?
aula v ¢Con qué recursos cuentas para el logro de las competencias?

v ¢ Qué dificultades tienes para trabajar en el aula?
v ;De qué forma ha considerado a la familia o la comunidad, como

aliados de la I.E. para el trabajo del aula?

Percepcion sobre el v ¢Cuantas visitas de monitoreo y acompafiamiento ha recibido este
monitoreo y afo? ¢El afio pasado ha recibido acompafiamiento?

acompafiamiento v ¢Ha participado alguna vez en una reunion de inicio, proceso y

pedagogico. de salida, respecto a la socializacion de resultados del monitoreo?

v ¢ Qué tipo de asesoramiento ha recibido por parte del monitor para

el trabajo en el aula?

GUIA DE ENTREVISTA

La entrevista es de tipo no estructurada y se realizara al docente observado.
Busca recoger informacion sobre la percepcidn del docente en los siguientes aspectos:

e Realidad educativa del aula.

e Monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico.

Para esta entrevista se tomara en cuenta pautas por cada aspecto; estas pautas presentadas en forma de
preguntas no tienen la intencion de ser respondidas una a una sino de ser una guia para el registro de
informacion.

Los 02 aspectos se recogeran a todos los docentes visitados en los diferentes grados y secciones de
Educacion Primaria.

Se recogeran en un momento apropiado durante la jornada escolar, por ejemplo el recreo, en la hora de
Educacion Fisica o al finalizar la jornada escolar. Por ninglin motivo se entrevistard al docente durante

su trabajo con los estudiantes.
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Apéndice 4
Instrumento B

ENCUESTA SOBRE EL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
Este instrumento recoge la opinién del docente de aula sobre el monitoreo y acompafiamiento
pedagégico que recibe. Debe ser llenado por el mismo docente y de manera anénima. La
confidencialidad de esta informacion debe ser respetada éticamente por el Monitor.
I. DATOS GENERALES:

Grado de estudios
Fecha de aplicacion

1. INSTRUCCIONES:

RECUERDE:

v" No hay respuestas correctas.

v' Lo importante es que responda con sinceridad.
v/ Esta encuesta es anénima.

Parte 1.

A continuacidn se presentan afirmaciones sobre diferentes aspectos del monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico. Por favor indique su opinion sobre su satisfaccién con el servicio de monitoreo y
acompafamiento pedagogico que ha recibido, marcando al costado de cada afirmacién un nimero del
0 al 3, donde:

0 1 2 3
Servicio muy Servicio Servicio Servicio muy
satisfactorio Insatisfactorio Satisfactorio satisfactorio

En las visitas en aula, el monitor pedagdgico:

Llega antes del inicio de la jornada escolar.

Me comunica el objetivo de la visita.

Se reline conmigo para establecer compromisos luego de la jornada pedagdgica.

Me brinda orientaciones para fortalecer mi practica pedagdgica.

Me brinda observaciones a mi practica pedagdgica que son claras y especificas.

Expresa con claridad y respeto sus apreciaciones sobre mi desempefio.

Permite que exprese mis opiniones e inquietudes con confianza y comodidad.

Me motiva a buscar diferentes formas de trabajo en el aula.

Escucha mi opinidn sobre las metodologias de trabajo, temas y compromisos.
Demuestra dominio de aspectos pedagdgicos fundamentales para fortalecer
mi practica pedagdgica.

Demuestra dominio del enfoque pedagdgico de las diferentes &reas
curriculares.

OO N @ |~ W=

'_\
©

'_\
=

Los Grupos de Inter Aprendizaje
12. Permite que los docentes compartan su experiencia pedagégica.
13. Promueve la reflexion sobre la préctica pedagégica.
14. Aborda temas Utiles para mi practica docente.

Parte 2:
Califique con una nota del 1 al 20.

Nota

15. A su monitor
16. A las visitas que ha recibido.
17. A'los GlAs que usted ha participado
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Apéndice 4
Instrumento C

MONITOREO AL DIRECTIVO DURANTE EL DESARROLLO DE UN GRUPO DE
INTERAPRENDIZAJE

Este instrumento debe ser aplicado por el Especialista que observa la realizacion del GIA de principio
a fin. El propdsito es recoger la opinién del docente de aula sobre el desarrollo del GIA en el que
participa. Debe ser llenado por el mismo docente y de manera andnima. La confidencialidad de esta
informacion debe ser respetada éticamente por el Especialista:

I. DATOS GENERALES:

Grado de estudios
Fecha de aplicacion
Especialista UGEL

Il.  INSTRUCCIONES:

RECUERDE:

v" No hay respuestas correctas.

v' Lo importante es que responda con sinceridad.
v/ Esta encuesta es anonima.

Parte 1.

A continuacion se presentan una lista de tareas basicas que el directivo debe cumplir durante la
ejecucion del GIA. Describa usted cual es el nivel de cumplimiento de la tarea marcando un nimero
en la escala del 0 al 3, donde:

0 1 2 3
No cumple Cumpli6 de manera Cumpli6 de manera Cumplio con una
parcialmente totalmente dedicacion o calidad
satisfactoria satisfactoria superior alo
esperado.

En la ejecucion del GIA, el directivo:

Tiene programado el GIA en su plan mensual.

Cuenta con la planificacién del GIA.

Ha seleccionado el tema en respuesta a las demandas de los docentes.
Promueve el intercambio de experiencias entre los docentes.
Promueve la reflexién sobre la practica pedagdgica.

Promueve el trabajo cooperativo / trabajo en equipo.

Formula claramente las conclusiones del grupo al término de la actividad.
Demuestra dominio del tema a desarrollar.

Demuestra empatia y una comunicacion asertiva con los docentes
participantes.

O N |@ |0~ W N
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Apéndice 4
Instrumento D

MONITOREO AL DIRECTIVO DURANTE UNA VISITA AL AULA
Este instrumento recoge informacion sobre el desempefio del directivo durante una visita al aula. Debe

ser aplicado por el Especialista que observa la realizacién de la visita de principio a fin.
I DATOS GENERALES:

Especialista UGEL
Directivo I.E.
Docente de Aula
Fecha de aplicacion

1. INSTRUCCIONES:

A continuacion se presentan una lista de tareas basicas que el directivo debe cumplir durante la visita al
aula. Describa usted cual es el nivel de cumplimiento de la tarea marcando un nimero en la escala del
0 al 3, donde:

0 1 2 3
No cumple Cumplié de manera | Cumplié de manera Cumplié con una
parcialmente totalmente dedicacién o calidad
satisfactoria satisfactoria superior alo
esperado.

Durante la jornada escolar, el Directivo:

01. Tiene programada la visita en su plan mensual.

02. Revisa la Unidad Didactica y programacion diaria del docente antes de iniciar
la jornada escolar

03. Observay registra el manejo del docente, anotando en su cuaderno de campo
de campo, fortalezas y aspectos por mejorar.

04. Se relaciona con el docente de aula con amabilidad y respeto.

05. Entabla una relaciéon amable con el grupos de estudiantes

06. Participa en la jornada escolar reorientando el sentido del desarrollo de las
actividades cuando es oportuno.

Después de la Jornada Escolar, el Directivo:

07. Sereune al final de la visita con el docente de aula y brinda retroalimentacidn.

08. Estimula las fortalezas encontradas en el desempefio del docente, observadas
en la jornada escolar.

09. Realiza aportes puntuales al docente respecto a los procesos pedagdgicos a
mejorar.

10. Establece compromisos claros y puntuales de mejora con el docente.

11. Deja al docente una hoja de reporte con los compromisos.
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Apéndice 5
Evidencias de las acciones realizadas

MEDICION DE CAPACIDADES ECE - 4°

PRUEBAS REGIONALES-2018

_ ECE 2016
Variables Diagnostico Proceso Final

Comunic | Matem | Comunic| Matem | Comunic| Matem | Comunic| Matem

FBITIEIY:)O AL 2.40% | 1.20% 0% | 3.80% 8.40% | 1.80% 4.60% | 5.60%
INICIO 18.30% | 18.30% | 40.30% | 33.30% | 45.20% | 46.20% | 27.70% | 30.80%
IEII:OCESO 34.10% | 32.90% | 41.17% | 42.80% | 41.50% | 42.40% 50% | 41.10%
ADECUADO 45.10% | 47.60% | 14.20% 20% 470% | 9.40% | 12.90% | 22.40%
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Apéndice 5
Evidencias de las acciones realizadas

REUNION DE INTERAPRENDIZAJE
Docentes de 4to Grado

Fecha : Martes, 08 de Mayo

Lugar : Sub Direccion

Agenda : Analisis de la Evaluacion Diagndstica, Propuestas de Mejora 'y Plan
de Accion.

Prof. Ana Maria Infantas, Ema Tuy, Mario Ontiveros y Alejandria Mamani Conde

REUNION DE INTERAPRENDIZAJE
Docentes de 2do Grado

Fecha . Lunes, 14 de Mayo

Lugar : Sub Direccién

Agenda . Analisis de la Evaluacién Diagndstica, Propuestas de Mejora y Plan
de Accion.

Prof. Maria Polo, Guadalupe Tapia y Nancy Chipoco
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Evidencias de las acciones realizadas

Primer Grado

82

Desempeiio 01

Involucra activamente

Desempeiio 02

Promueve el

Desempeiio 03

Evaltia el progreso de

Desempeiio 04

Propicia un ambiente

Desempeiio 05

Regula positivamente

£ | alos estudiantes en el razonamiento la los aprendizajes para de respeto y el comportamiento de 2L .
Docente 2 proceso de creatividad y/o el retroalimentar a los proximidad. los estudiante 3 Nivel de
Monitoreado(a) 3 aprendizaje: pensamiento critico estudiantes y adecuar % Desempeﬁo
v su ensefianza o
I Y2 1 1 V2 1 1V 1 V1 A AV I O I I A 1 I A Y4
ARO VILCA alololo|4lofo|3]ololo|3]ololo|o]|4|o]o]o]4|18]satstactorio
NNARESCUTIPA 18 oo |3 | o |ojo|3|o|ofofo|3 |ofojo|4a|o]o]3]|o |16]satsactro
CgI:ESORI LUPACA c|ojof3|0|0|0O|3|0|0|0O|O|3(0|0|3[0|0|0| 3]0 15| Enproceso
Segundo Grado
Desempefio 01 Desempefio 03 Dfésempeﬁo “ Desempefio 05 Desempefio 06
Docent 5 | Involucra activamente Promueve el Ea‘lsallu;reerlw(?i;(;?:s:a?: Propicia un ambiente | Regula positivamente -% Nivel d
.oce g g alos T)?:)uci:gts: enel é?:;mg:gr;fz)lil retro_alimentaralos de respeto y el comportarr_lientode € lve e~
Monitoreado(a) 2 o rondinaicr ) ” estudiantes y adecuar proximidad. los estudiante S | Desempefio
prendizaje: pensamiento critico Su ensefianza o
I 2 T 1 1 2 1 1 V2 1 11 A VA I I VI A 1 O Y4
POLO PARI, Maria Al0{0O[3|0f0|0|3(0(0|0|3[01|0f0[3]0]0|0]|3]|O015] Enproceso
gﬁzﬁﬁgspE Blo|o|l3|ofofofo|a]ofo[3|o]olol3|o]|olo]3]|o0 |16 |satsfactorio
ﬁ:;ESCOSILES’ c|oj0[3]|]0|0|0O[3|0|0|0O[3|0|0|0O|O|4|0|0]|i0]| 4 |17 | Satisfactorio
Tercer Grado
Desempefio 01 Desempefio 03 esempefo 04 Desempefio 05 Desempefio 06
< | Involucra activamente Promueve el :Evaluael progreso de . ' - @ .
Docente 2 alos estudiantes en el razonamiento la 0 aprelndlzajes para Fropicia un ambiente Regula posm\{amente E Nivel de
. S proceso de creatividad ylo el retro_allmentar alos de re_sp_eto y el compoﬁamlento de € .
Monitoreado(a) & el . o estudiantes y adecuar proximidad. los estudiante S | Desempefio
aprendizaje: pensamiento critico su ensefianza a
I Y2 1 1 Y 1 1V 1 O A AV I I VI A 1 I Y4
o higa | A 003 0 fofo|3|ofofol3|ofofol3s|ofofofo]4 |16]saishactro
POLARFUENTES 1B |olo|a | o |ofo|o |4 fofofo|3|o]o]o|4 |ofo|3]|o |1 sastactorio
PANAGUAQUISPE. | ¢ 1o{o| 3 | o ofo|o|4|ojo|3|ofojo]o|4]|ojo]3|o |17 satsfactorio




Cuarto Grado
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Desempefio 01 Desempefio 03 Desemperio 04 Desempefio 05 Desempefio 06
c | Involucra activamente Promueve el Bvalia el progreso de - ’ - Kl
Docente © | alos estudiantes en el razonamiento Ia los aprendizajes para Propicia un ambiente Regula positivamente = Nivel de
. S r0ceso de creatividad v/o el retrqalimentaralos de rgsgetoy el comportan]ientode b= N
Monitoreado(a) g ap g dad yio € estudiantes y adecuar proximidad. los estudiante S | Desempefio
prendizaje: pensamiento critico su ensefanza a
LI e 1 1t 2 1 1 VA A A O I [ VA
INFANTAS . .
SANCHEZ, Ana A|0|0[3|0|0|0O|0O|4|0{0|3]|0|0|0O|3]0|0f0]| 3| 0|16 |Satisfactorio
TUYO QUISPE,Ema | B (0|03 | 0 (0|0|3|0|0f0[3|0(0{0|0|4]0|0|3]| 0 |16 |Satisfactorio
ONTIVEROS . .
ROBLES, Mario c|ofof3|0jfo0j0{3(0(0{0[3{0|0|0|0|4][0[0]| 3]0 |16 ]| Satisfactorio
MAMANI CONDE, | 1y 15 1o 3| 0 [ofo|3 |0 |o|o|3|o]lolol3|ololo|l3]|o]15]|Enproceso
Alejandrina
Quinto Grado
Desempefio 01 Desempefio 03 Dfesempeﬁo o Desempefio 05 Desempeio 06
< | Involucra activamente Promueve el Bvalia el progreso de . ’ - Kl
Docente 0 | alos estudiantes en el razonamiento Ia Iostapr?ndlziues ;iara Prop(ljcla un a?wblente Rlegula posm\(arr;er:jte E Nivel de
Monitoreado(a) | § | procesode weatigadyiool | (SN e | oommidsd | osesuans | 5 | Desempefio
prendizaje: pensamiento critico U ensefianza o
LI T e V1 1t 2 1 1V A A A 1 I [ VA
PICOMAMANL 1 o Tolo] o |4 [ofo|3 |0 fofofo|3 fofofo|4 |ofofo|4 |18]sasfactro
MACHACA . .
MAMANI. Eulalia B(0|0OJO|4]|0(0|3]|0|0|0O|0(3]|0{0|0]|41]0|0|0]| 4|18 Satisfactorio
CHAMBIROJAS, | ¢ 1 ool o |4 |olol3|o]olol3]|o|olol3]o]|olol3]|o]|16]Enproceso
Alfredo
Sexto Grado
Desempefio 01 Desempefio 03 D'esempeﬁo o Desempeiio 05 Desempeio 06
c | Involucra activamente Promueve el :Evaluael grog_resode - ' o Kl
Docente 2 | alos estudiantes en el razonamiento la os aprendizajes para Propicia un ambiente | Regula positivamente < Nivel de
. S d tividad v/o el retroalimentar a los de respetoy el comportamiento de € .
Monitoreado(a) g ap;:?::;igaj: p;;eszmieztoyc?ﬂieco estudiantes y adecuar proximidad. los estudiante g Desempefio
' su ensefianza
Tt e 1 Y2 1 A AV A O N (R AR 1 | B A Y
MAMANI
CALDERON, A|0|0O|O| 41]0|0|0|4|0{0|0]|3|0|0O|0]|4]|0[0]| 3| 0|18 |Satisfactorio
Carmen
TICONA, Nadat | g g0 o |4 [ofo|3|0|ofofo]|3|ofo]0|4|0]0]0]|4 |18 |satstactorio
PARQUIARRO. =1 o fo| 3| o |ofo|o |4 fofo[3|ofoo]o|4 |ofo|s]|o]|1sastacoro




Gréficos Estadisticos
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Desempefio Alcanzado

Desempeiio Alcanzado
5° Grado

1° Grado
18
18
17 16
16 15
15
14
13
1° A Satisfactorio  1° B Satisfactorio 1° C Proceso
Desempeiio Alcanzado
3°Grado
17 17
17
17
16.8
16.6
164 16
16.2
16
15.8
156
154
3°A Satisfactorio  3°B Satisfactorio  3°C Satisfactorio
Desempeiio Alcanzado
6° Grado
18 18
18
18
17.8
176
17.4 17
17.2
17
16.8
16.6
164

6° ASatisfactorio  6° B Satisfactorio  6° C Satisfactorio

18 18
18
17
16 15
15
14
13
5°ASatisfactorio  5° B Satisfactorio 5°C En Proceso
Desempeiio Alcanzado
2° Grado
17
17
16

16.5

16

15

15.5

15
14.5

14

2° A En Proceso 2°B Satisfactorio  2° C Satisfactorio
Desempeiio Alcanzado
4° Grado
16 16 16
16
15.5 15
15
14.5
4°A 4°B 4°C 4°DEn

Satisfactorio  Satisfactorio  Satisfactorio Proceso
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