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RESUMEN

En la Institucién Educativa Julio Ernesto Portugal existe una disminucion en el
rendimiento académico de los estudiantes Esto resultados se puede mencionar que
fueron por una ineficiente gestion curricular para ejercer un liderazgo pedagdgico
que implemente un eficiente MAE generando una situacion problemaética
enmarcada en la Ineficiente gestion curricular del nivel secundario en la Institucion
Educativa Julio Ernesto Portugal de la provincia de Camana — Arequipa y por
ende formulando como problema ;Como contribuir a una eficiente gestion
curricular del nivel de Educacion Secundaria en la Institucion Educativa Julio

Ernesto Portugal de la provincia de Camané - Arequipa?

El proposito de la presente investigacion es desarrollar el eficiente gestion
curricular a través de la implementacién del plan de monitoreo, acompafiamiento
y evaluacion de la préctica docente del nivel secundario en la institucién educativa

Julio Ernesto Portugal de la provincia de Camana — Arequipa.

El presente estudio segin el tipo de investigacion es educacional, descriptivo
propositivo, segiin Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer para hacer, para
actuar, para construir, para modificar”. Dicha investigacién estd orientada a
solucionar problemas del quehacer directivo, por ello, la singularidad del trabajo
investigativo de implementar un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y

Evaluacién (MAE), que tenga como proposito mejorar el desempefio docente.

Las palabras claves: Acompafiamiento, gestion curricular, monitoreo y planeacion

escolar.



PRESENTACION

El presente Plan de accion titulado Gestion curricular a través del Plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente en el nivel de
Educacion Secundaria de la Institucién Educativa Julio Ernesto Portugal de la
provincia de Camand — Arequipa es una propuesta de mejoramiento de la gestion
curricular de corto plazo, esta sustentado en la informacion obtenida durante la
etapa de diagnostico y se relaciona con la alternativa de solucion propuesta. EI Plan
de accién sirve para saber cuando se debe ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo que se busca, desarrollar la gestion curricular a
través de la implementacién del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
de la préactica docente del nivel secundario en la institucion educativa Julio Ernesto
Portugal de la provincia de Camana — Arequipa, para establecer indicadores de
avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué
acciones estan dando resultado y cuales son las decisiones que debemos tomar para

mejorar las que no estan funcionando.

El presente trabajo académico evidencia en el primer capitulo trata sobre el
problema, la descripcién del contexto, el diagnostico, la formulacion del problema
y la justificacion. El segundo capitulo trata sobre las experiencias anteriores, es
decir, antecedentes nacionales e internacionales y el desarrollo de los referentes
conceptuales que sustentan el trabajo académico y la propuesta. El tercer capitulo
estd referido a la propuesta, el disefio, implementacion y monitoreo del plan de
accion. Asimismo se considera importante en esta seccion la validacion de la
propuesta como proceso importante en esta seccion la validacion de la propuesta
como proceso y resultados a través del criterio de especialistas.

Esperamos que el presente trabajo académico (Plan de Accidn) sirva de ayuda a
nuestros estudiantes, docentes y a la comunidad cientifica en general y constituya
medio alternativo de resolucion de problemas del proceso educativo de gestion

escolar y liderazgo pedagogico.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa Julio Ernesto Portugal esta ubicada en el centro poblado de
Huacapuy del distrito José Maria Quimper en la parte noroeste de la provincia de
Camané, region de Arequipa. Huacapuy presenta generalmente un relieve llano o plano
con pampas Y cerros de poca elevacion. Ademas en su relieve se observa el paso del rio
Camana que pasa en forma para ella dividiendo al distrito en la zona del Cardo y
Huacapuy. Por otro lado se encuentra beneficiada por el paso de la carretera

panamericana por centro del distrito, quedando el colegio al pie de dicha via.

De acuerdo al analisis del mapa territorial se da cuenta que sus estudiantes provienen de
hogares inestables (monoparentales y reconstituidos) y si bien es cierto que los padres
de familia buscan la mejor educacion para sus hijos, dejan de lado su cuidado, ya que se
van lejos a trabajar (mineria, agricultura y comercio) dejandolos solos con sus
hermanos. Esto conllevan a estudiantes irresponsables sin deseo a superarse
profesionalmente; puesto que, consideran seguir los pasos de sus padres como forma de
vida futura, dejando de lado sus estudios y buscando la forma mas facil de pasar de afio.
La escuela tiene una gran responsabilidad pedagdgica y social para procurar cambios
paulatinos en la comunidad de Huacapuy, promoviendo la afectividad en las aulas, la
promocion de valores y reconociendo el esfuerzo de los estudiantes ademas dentro de
la vision compartida de la institucion educativa se considera padres de familia
comprometidos con los aprendizajes; por ello, concientizar, sensibilizar y promover la

vinculacion de la escuela a la familia es el eje fundamental de la labor directiva.

En el colegio existe una disminucion en el rendimiento académico de los estudiantes
prueba de ello es el resultado cualitativo y cuantitativo de la evaluacion ECE, de las
actas de evaluacion y los resultados de la eficiencia interna de la institucion. Los
resultados obtenidos en la Evaluacion Censual 2016 el nivel satisfactorio en lectura fue
de 0%, en matematica; 0% Yy en Historia, geografia y economia un 5.6%, esto resultados

se puede asegurar que fueron por una ineficiente gestion curricular y recursos para



ejercer un liderazgo pedagdgico que implemente un eficiente plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién (MAE); Insuficiente conocimiento de los fundamentos
pedagodgicos-metodoldgicos, desmotivacion y falta de compromiso de los docentes para
ser protagonistas en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, desde la mejora de
su practica pedagdgica. Frente a esto es necesario cumplir con los compromisos de
gestion escolar, especificamente el progreso anual de los y las estudiantes,C1 y el
acompafiamiento y monitoreo a la préctica pedagodgica C4.

Estas causas originan consecuencias que en la Institucion Educativa Julio Ernesto
Portugal haya deficiente planificacion curricular de las unidades y sesiones de
aprendizaje, insatisfactorio niveles de aprendizaje por parte de los estudiantes y la
imagen institucional deteriorada debido a los malos comentarios que se originan en la
comunidad local. A ello se afiade el trabajo docente: clases semipreparadas y poco
motivadas, donde no hacen el mayor esfuerzo por cambiar esta forma de pensamiento.
En este sentido el actuar del directivo con un liderazgo pedagdgico es fundamental
para enfrentar la problematica planteada, ya lo sefiala Viviane Robinson en sus
dimensiones especificas D3 Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y
del curriculo, asi como la D4 que indica la necesidad de Promover y participar en el
aprendizaje y el desarrollo de los docentes.

Por lo tanto, segun Leithwood, es necesario motivar el trabajo docente, mejorar el nivel
de logro en el rendimiento de los estudiantes e incrementar el desarrollo de
competencias y capacidades que favorezcan el logro de los aprendizajes a través de
estrategias didacticas que permitan emplear metodologia activa y las condiciones

necesarias para Iograr nuestras metas.

Por otro lado, cabe resaltar las fortalezas de la comunidad educativa como son:
estudiantes con habilidades artisticas, participativos y orientados al bien comdn;
profesores con postgrado, con estudios de especializacion y con deseos de aprender; un
directivo con liderazgo pedagogico que promueve el desarrollo de competencias de
estudiantes y docentes orientadas al logro de los aprendizajes, enmarcados en un
favorable clima escolar, ademas de tener un sentido organizacional. A ello se le suma
las oportunidades como el apoyo de las autoridades e instituciones locales y variedad de

instituciones de formacién técnica.



1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

Existe una situacion problemética enmarcada en la Ineficiente gestion curricular del
nivel secundario en la Institucion Educativa Julio Ernesto Portugal de la provincia de
Camana — Arequipa ,prueba de ello es la disminucion en el rendimiento académico de
los estudiantes en las diferentes areas tal como lo demuestran las actas de evaluacion de
fin de afio ,los resultados de la sistematizacion del monitoreo y el resultado cualitativo
y cuantitativo de la evaluacion ECE, de las actas de evaluacion y los resultados de la
eficiencia interna de la institucion. Los resultados obtenidos en la Evaluacion Censual
en nivel satisfactorio en lectura fue de 0%, en matematica; 0% y en Historia, geografia y
economia un 5.6%; también las actas del 2016 y 2017 muestran el bajo rendimiento
escolar en diferente areas generando la situacion problematica , Ineficiente gestidn
curricular del nivel secundario en la Institucion Educativa Julio Ernesto Portugal de la

provincia de Camana - Arequipa

Este problema ha sido analizado a través de la técnica del arbol del problema, teniendo
como primer causa, el limitado seguimiento en el desarrollo de las estrategias
metodoldgicas que tiene el directivo para poder cumplir con su rol. El factor con que se
vincula dicha causa es el de métodos y procesos especificamente en didacticas
especiales y generales que tiene el equipo directivo lo que origina el insatisfactorio
nivel de aprendizaje de los estudiantes. Todo esto enmarcado en el proceso de gestion
escolar denominado gestién curricular. Por ello, se considera entre sus acciones a
desarrollar la ejecucion de una Jornada sobre los enfoques curriculares, una capacitacion
sobre estrategias metodoldgicas y la implementacion de la Lectura dirigida de Buenas
practicas en las diferentes areas curriculares, poniendo de manifiesto el liderazgo
pedagogico de Viviane Robinson en su tercera dimensién sobre la funcién del director
de planificar, coordinar y evaluar la ensefianza del curriculum mediante el
empoderamiento continuo de los contenidos curriculares; asimismo se tiene presente los
compromisos de gestién escolar como es el acompafiamiento y monitoreo a la practica

pedagdgica del docente.

La segunda causa que la institucion ha encontrado es el insuficiente acompafiamiento a
la préctica docente; puesto que el directivo y el docente desconocen las estrategias

didacticas y metodolodgicas de la ensefianza de cada area siendo su factor el métodos y
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procesos referidos a la didacticas generales y especiales esto trae como consecuencia
que los estudiantes no desarrollan competencias de las diferentes &reas Todo esto
enmarcado en el proceso de gestion escolar denominado monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion. Por ello, se considera entre sus acciones a desarrollar la implementacion de
Jornada de sensibilizacion que conlleve a la reflexion y compromisos de mejora, la
elaboracion del plan de monitoreo y acompafiamiento, la construccion del instrumento
de monitoreo, la ejecucion del Plan MAE, la evaluacion del Plan MAE vy la Ejecucion
del taller del MBDD para la potencializacion del perfil ideal del docente. Todo ello en el
marco del liderazgo pedagogico de Viviane Robinson en su cuarta dimension donde
indica que el directivo debe promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
docentes y es también un compromiso de gestion escolar el acompafiamiento y

monitoreo a la practica pedagdgica del profesor.

La tercera y ultima causa estd asociada con la limitada gestion curricular en la
planificacion curricular; es decir, que el profesor no domina criterios fundamentales
para elaborar sus unidades didacticas que le permitan hacer un buen trabajo en el aula
siendo el factor relacionado el de métodos y procesos referido a las técnicas de
planificacion curricular en la institucion educativa, debido al desaprovechamiento de la
hora colegiada y la dificultad para elaborar programaciones de corto y largo alcance
trayendo como consecuencia deficiente planificacién de las unidades y sesiones de
aprendizaje. Todo esto enmarcado en el proceso de gestion escolar denominado gestidn
curricular; por ello se considera entre sus acciones a desarrollar la elaboracion de
programaciones a través de horas colegiadas y la implementacion del CPA para la
elaboracion de sesiones de aprendizaje aplicando estrategias metodoldgicas. Viviane
Robinson en su tercera dimension indica un alto impacto en los resultados de los
alumnos el planificar la ensefianza y el curriculo todo ello de manera sistemética,
también tener en cuenta el compromiso de gestién escolar: progreso anual de los
aprendizajes de los estudiantes de la institucién educativa que compromete la labor

directiva y docente.

El problema identificado deficiente monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica docente del nivel secundario en la Institucion Educativa Julio Ernesto Portugal
de la provincia de Camand - Arequipa se relaciona con la desatencion a los

compromiso de gestién escolar de Progreso anual de aprendizajes de todas y todos los
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estudiantes de la Institucion Educativa y del Acompafiamiento y monitoreo a la practica
pedagogica en la IE, en razén a que los resultados obtenidos en la prueba ECE vy las
actas de evaluacion 2016 no son las adecuadas surge la necesidad de mejorar nuestro
servicio educativo. Vinculandose también con los dominios del MBDDir 1y 2 que se se
relacionan con la Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes y la
Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes. También
Comprende las competencias del directivo enfocadas hacia el desarrollo de la
profesionalidad docente y el proceso de acompafiamiento sistematico al docente para la

mejora de los aprendizajes.

El diagndstico previo debe ser corroborado para darle credibilidad a nuestro problema
priorizado ,para ello se aplico la técnica del focus group o grupo focal, cuyo
instrumento fue la guia no estructurada, dando como resultados cualitativos que la
mayoria de docentes sostiene desconocer estrategias metodoldgicas del proceso
ensefianza - aprendizaje en el aula actualizadas, asimismo la mayor parte de docentes
aseverd que en la formas de intervencion de acompafiamiento no fortalecen su actuar
pedagdgico como desearian; en relacion a la planificacion curricular mencionaron casi
todos que el tiempo es el factor que no permite la construccion de las planificaciones
curriculares, ademas que no son consultados en los horarios y que el directivo participa
ocasionalmente en el trabajo colegiado. Finalmente en referencia al acompafiamiento de
la préctica docente la mayoria de participantes mencionaron que son monitoreados de
acuerdo a lo establecido pero, que no reciben siempre la asesoria personalizada, ante la
pregunta referida a la importancia del acompafiamiento todos manifestaron estar de

acuerdo en ser acompafiados pero exigen calidad y la implementacion de materiales.

Se concluye que existe una situacion problematica enmarcada en la Ineficiente gestion
curricular del nivel secundario en la Institucion Educativa Julio Ernesto Portugal de la
provincia de Camana — Arequipa, que trae como consecuencia la disminucion en el
rendimiento académico de los estudiantes en las diferentes areas curriculares. Este
problema ha sido analizado a través de la técnica del arbol del problema, teniendo como
causas el limitado seguimiento en el desarrollo de las estrategias metodoldgicas, el
insuficiente acompafiamiento a la practica docente y la limitada gestion curricular en la

planificacion curricular. Los factores asociados son métodos y procesos especificamente



12

en didacticas especiales y generales y las técnicas de planificacion curricular en la

institucién educativa.

1.3 Formulacion del problema

En la institucion educativa Julio Ernesto Portugal existe una disminucién en el
rendimiento académico de los estudiantes. Esto resultados se puede mencionar que
fueron por una ineficiente gestion curricular para ejercer un liderazgo pedagdgico que
implemente un eficiente MAE generando una situacion problematica enmarcada en la
Ineficiente gestion curricular del nivel secundario en la Institucién Educativa Julio
Ernesto Portugal de la provincia de Camana — Arequipa y por ende formulando como
problema ¢Como contribuir a una eficiente gestion curricular del nivel de Educacion
Secundaria en la Institucion Educativa Julio Ernesto Portugal de la provincia de

Camana - Arequipa?

Toda institucion educativa necesita de un liderazgo directivo. Persona que asuman la
conduccion de la escuela en relacion a las metas y objetivos propuestos. Un lider que
influye, inspire y movilice las acciones de la comunidad educativa en funcion de lo
pedagogico. Por ello; es importante puntualizar que el logro de las competencias
requiere de un tiempo determinado y es el directivo quien debe planificar y desarrollar
capacidades para despertar nuevas motivaciones en sus estudiantes, padres de familia y

docentes.

Lo ideal es cumplir con lo estipulado en el MBDir :DOMINIO 1: Gestion de las
condiciones el aprendizaje 1.Conduce la planificacion institucional a partir del
conocimiento de los procesos pedagogicos, el clima escolar, las caracteristicas de los
estudiantes 'y su entorno, orientandola hacia el logro de metas de
aprendizaje.2.Promueve y sostiene la participacion democréatica de los diversos actores
de la institucion educativa, las familias y la comunidad a favor de los aprendizajes; asi
como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua vy el
reconocimiento de la diversidad.3.Favorece las condiciones operativas que aseguren
aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes, gestionando con equidad y
eficiencia los recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros, asi como

previniendo riesgos.4.Lidera procesos de evaluacion de la gestion de la institucion
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educativa y de rendicion de cuentas en el marco de la mejora continua y el logro de
aprendizajes. DOMINIO 2:Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de
los aprendizajes.5.Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con las y los
docentes de su institucion educativa, basada en la colaboracion mutua, autoevaluacion
profesional y formacion continua, orientada a mejorar la practica pedagdgica y asegurar
logros de Aprendizaje.6.Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de
su institucion educativa a través del acompafiamiento sistematico a las y los docentes y

la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

Cabe resaltar que las fortalezas y oportunidades con las que cuenta la comunidad
educativa podran enfrentar el reto de revertir el problema ,contamos por eso
estudiantes con habilidades artisticas, participativos y orientados al bien comdn;
profesores con postgrado, con estudios de especializacion y habilidades artisticas; un
directivo con liderazgo pedagdgico que promueve el desarrollo de competencias de
estudiantes y docentes orientadas al logro de los aprendizajes enmarcados en un
favorable clima escolar A ello se le suma las oportunidades que tiene la institucién
como son: apoyo de las autoridades e instituciones locales por ser el Gnico colegio del
nivel secundario en el distrito y variedad de instituciones de formacién técnica
(Institutos y CETPROs).

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

La instituciéon educativa Julio Ernesto Portugal se ha propuesto como objetivo general
desarrollar la gestion curricular a través de la implementacion del plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente del nivel de Educacion
Secundaria en la Institucion Educativa Julio Ernesto Portugal de la provincia de
Camanéa — Arequipa, planteando como alternativa de solucién implementacion del plan

de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente.

La dimension gestion curricular enmarca el objetivo especifico optimizar el seguimiento
en el desarrollo de las estrategias metodoldgicas, el cual se vera concretizado a través de
las acciones denominadas ejecucion de jornada sobre los enfoques curriculares,

capacitacion sobre estrategias metodologicas y aplicacion de Lectura dirigida de



14

Buenas practicas en las diferentes areas curriculares; lo que revertira la limitado
seguimiento en el desarrollo de las estrategias metodolégicas y respondera al MBDDir
en su competencia 5, desempefio 20 que sefiala el monitoreo de orientacion en el uso de
estrategias y recursos metodologicos. Las acciones organizadas son pertinentes pues se

cuenta con un buen clima escolar en la institucion educativa.

La dimension MAE enmarca el objetivo especifico lograr un adecuado acompafiamiento
a la préactica docente, el cual se vera concretizado a través de las acciones denominadas
implementacion de Jornada de sensibilizacion que conlleve a la reflexion y
compromisos de mejora, elaboracion del plan de monitoreo y acompafiamiento,
construccion del instrumento de monitoreo, la ejecucién del Plan MAE, la evaluacion
del Plan MAE vy la Ejecucion del taller del MBDD para la potencializacion del perfil
ideal del docente, lo que revertira el insuficiente acompafiamiento a la practica docente
y respondera al MBDDir en su dominio 2 que habla de la orientacion de los procesos
pedagogicos para la mejora de los aprendizajes desarrollando la profesionalidad docente
y el proceso de acompafiamiento sistematico al docente para la mejora de los
aprendizajes desde un enfoque de respeto a la diversidad e inclusion. Las acciones
presentadas en la alternativa de solucion son pertinentes dado que el directivo esta
empoderado de los lineamientos del liderazgo pedagdgico.

La dimension gestion curricular enmarca el objetivo especifico mejorar la gestion
curricular en la planificacion curricular, el cual se vera concretizado a través de las
acciones denominadas elaboracion de programaciones a través de horas colegiadas y la
implementacién del CPA para la elaboracion de sesiones de aprendizaje aplicando
estrategias metodoldgicas, lo que revertira la limitada gestién curricular de la
planificacion curricular y respondera al MBDDir en su competencia 6, desempefio 18
que orienta y promueve la participacion del equipo docente en los procesos de
planificacion curricular. Las acciones presentadas en la alternativa de soluciéon son
pertinentes dado que los docentes cuentan saberes previos que les facilitaria el

aprendizaje e interaprendizaje sostenido y colaborativo.

Todo ello en el marco del liderazgo pedagdgico de Viviane Robinson en su tercera y
cuarta dimension donde indica que el directivo debe planificar, coordinar y evaluar la

ensefianza del curriculum y promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo
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docente y es también un compromiso de la gestion escolar el acompafiamiento y
monitoreo a la practica pedagogica del profesor y el progreso anual de los aprendizajes
de los alumnos de la institucién educativa que compromete la labor directiva y docente.

Tabla 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

OBJETIVO
CAUSAS ESPECIFICO DIMENSIONES ACCIONES
Limitado Optimizar el | Gestion curricular -Ejecucién de Jornada  sobre los
seguimiento en | seguimiento en el enfoques curriculares
el desarrollo de | desarrollo de las -Capacitacion  sobre estrategias
las estrategias | estrategias metodoldgicas
metodoldgicas metodoldgicas -Implementacion de la Lectura dirigida
de Buenas préacticas en las diferentes
areas curriculares.
Insuficiente Lograr un | MAE -Implementacion de Jornada de
acompafiamient | eficiente sensibilizacion que conlleve a la
0 a la préactica | acompafiamiento reflexién y compromisos de mejora
docente. a la préctica -Elaboracion del plan de monitoreo y
docente. acompafiamiento (MAE).
-Construccion  del instrumento de
monitoreo.
-Ejecucion del Plan MAE
-Evaluacién del Plan MAE
-Ejecucion del taller del MBDD para la
potencializacién del perfil ideal del
docente.
Limitada Mejorar la gestion | Gestion Curricular | -Elaboracion de programaciones a
gestion curricular en la través de horas colegiadas
curricular en la | planificacion -Implementacion del CPA  para la
planificacién curricular. elaboracion de sesiones de aprendizaje
curricular. aplicando estrategias metodolégicas

1.5 Justificacion

En la actualidad la labor directiva es mas compleja que la de muchos afios atras, lo que
hace necesario replantearse con seriedad qué papel ha de representar el director y como
se le puede ayudar. Si bien es cierto que la sociedad actual critica al docente por la falta
de resultados para con sus estudiantes, es necesario investigar las causas por la que el
director no logra los aprendizajes esperados en su institucion educativa. La mirada es
que tanto el docente como el directivo son gestores del curriculo en la escuela y es el

directivo quien tiene una doble misidn, pues debera atender a los requerimientos y/o



16

necesidades a fortalecer de sus docentes asi como velar por la implementacion adecuada

del curriculo en las aulas para asegurar el logro de los aprendizajes en los estudiantes.

La importancia del plan de accidn es que toma en cuenta las iniciativas del docente y
directivo y las prioriza para poder solucionar una situacion problematica de la
institucion educativa. El presente plan de accion constituye una guia para organizar,
orientar e implementar un conjunto de acciones necesarias para llevar a cabo una
alternativa de solucion. Por todo ello, es muy util para dar soluciéon a una situacion
problematica especifica y concreta enfocada al logro de los aprendizajes de los
estudiantes. Por lo mencionado la alternativa de solucion implementacion del plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente garantiza la solucién de
la problemaética planteada en el presente trabajo académico, logrando el impacto
deseado en la comunidad educativa Julio Ernesto Portugal como es el satisfactorio nivel
de aprendizaje de los estudiantes, estudiantes que desarrollan competencias y la

eficiente planificacion de las unidades y sesiones de aprendizaje.

Segun Leithwood, necesitamos motivar y mejorar el nivel de logro en el rendimiento de
los estudiantes, incrementar el desarrollo de competencias y capacidades que
favorezcan el logro de los aprendizajes a través de estrategias que permitan emplear
metodologia activa y las condiciones necesarias para lograr nuestras metas. Ademas el
liderazgo pedagdgico de Viviane Robinson en su tercera y cuarta dimension donde
indica que el directivo debe planificar, coordinar y evaluar la ensefianza del curriculum
y promocién y participacion en el aprendizaje y desarrollo docente y es también un
compromiso de la gestién escolar el acompafiamiento y monitoreo a la préactica
pedagdgica del profesor y el progreso anual de los aprendizajes de los alumnos de la
institucion educativa que compromete la labor directiva y docente. Vinculandose
también con los dominios 1, 2 y 3, Comprende las competencias del directivo
enfocadas hacia el desarrollo de la profesionalidad docente y el proceso de

acompariamiento sistematico al docente para la mejora de los aprendizajes.

Por otro lado, cabe resaltar las fortalezas de la comunidad educativa como son:
estudiantes con habilidades artisticas, participativos y orientados al bien comdn;
profesores con postgrado, con estudios de especializacion y con deseos de aprender; un

directivo con liderazgo pedagogico que promueve el desarrollo de competencias de
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estudiantes y docentes orientadas al logro de los aprendizajes, enmarcados en un
favorable clima escolar, ademas de tener un sentido organizacional. A ello se le suma
las oportunidades como el apoyo de las autoridades e instituciones locales y variedad de
instituciones de formacion técnica.
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CAPITULO 1
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

2.1.1 Antecedentes nacionales

La presente investigacion se fundamenta también en otras experiencias realizadas sobre

el problema al interior del pais que a continuacion detallo:

Ponce (2018) en su tesis titulada Monitoreo y Acompafiamiento y su Influencia en el
Rendimiento Académico de los Estudiantes indica que el estudio presentado es una
investigacion con enfoque mixto, de tipo descriptiva, realizada en el la Institucion
Educativa N° 011 “CESAR VALLEJO”, con el objetivo de valorar la incidencia del
Acompafiamiento Pedagogico en el desempefio de los docentes; para la realizacion del
estudio, se tom6 como sujetos de investigacion a la comunidad educativa N° 011
“CESAR VALLEJO”. Para alcanzar nuestro propdsito nuestro trabajo plantea un
objetivo general y tres especificos ademas concluyen con una propuesta de solucion:
Capacitar al equipo docente sobre monitoreo y acompafiamiento a travées de talleres de
aprendizaje para mejorar el desempefio docente y el rendimiento académico de los

estudiantes del nivel de secundaria.

El instrumento que se utiliz6 fue la guia de entrevista al docente. En cuanto a las
conclusiones, unas de las preliminares fue determinar que la falta de monitoreo y
acompafiamiento genera que la inadecuada planificacion curricular descontextualizada
influye en los resultados de aprendizaje asi como el uso de estrategias, Se concluye
también que la programacion inadecuada de los docentes tiene una influencia negativa
en los resultados de aprendizaje y el Acompafiamiento Pedagogico, es una accion que
radica en el monitoreo y seguimiento, que se les debe brindar a los docentes, con el fin
de elevar la calidad educativa y motivarlos, a través de las recomendaciones, ya que

ellos son la clave del proceso docente educativo.
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La tesis anterior sirve como referente para la presente investigacion en la propuesta de
solucién; ya que, se pretende elaborar un plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion para tomar decisiones adecuadas, oportunas y mejorar los resultados de
aprendizaje de los estudiantes del nivel de secundaria; asi como la realizacion de
talleres de formacion docente, que ayudara a mejorar su desempefio en el aula. La
experiencia exitosa presentada nos asegura el éxito de nuestra alternativa de solucion

teniendo en cuenta las conclusiones que brinda.

Huamani (2016) con su tesis titulada “Acompafamiento pedagdgico y desempefio
docente en la Institucion Educativa Manuel Gonzales Prada, 2016”. En dicha
investigacion presentd como objetivo el establecer la correlacion entre acompafiamiento
pedagdgico y el desempefio docente en la organizacion educativa Manuel Gonzales
Prada de la UGEL 02, la cual fue de disefio no experimental de corte transaccional. El
estudio trabajo con una poblacion formada por 148 profesores y la muestra fue de 85
profesores, a los cuales se les encuesto; para la recoleccion de la data se emplearon dos
cuestionarios, el primero correspondiente a evaluar el nivel de acompafiamiento
pedagdgico conformado por 15 items y el segundo correspondiente a evaluar el nivel de
desempefio del docente conformado por 15 items ambas en escala tipo Likert, los
instrumentos pasaron por procesos de validacion por juicio de expertos y un proceso de
fiabilidad del instrumento en la que se usé el Alfa de Cronbach. Se concluyé que existe
correlacion directa y significativa entre el acompafiamiento pedagogico y el desempefio

docente en la organizacién educativa Manuel Gonzales Prada de la UGEL 02, 2016.

Dicho estudio avala la presente investigacion por cuanto es importante el plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacién para obtener buenos resultados en el
desempefio docente; ya que, existe entre ellos una correlacion directa y significativa y
porque no decirlo también de corresponsabilidad hacia el progreso de los aprendizajes

de los estudiantes como compromiso de gestion escolar.

Ibafiez (2015) con su tesis titulada La gestion curricular y el desempefio docente en las
instituciones educativas del nivel secundario en el distrito de Santo Domingo, Piura, en
el 2015. En dicha investigacion su objetivo general fue determinar la relacion entre la
gestion curricular y el desempefio docente en las instituciones educativas del nivel

secundario del distrito de Santo Domingo en el 2015. ElI método es hipotético
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deductivo, de naturaleza cuantitativa. El estudio es descriptivo correlacional, disefio “no
experimental”, transversal, se trabajo con una muestra censal de 48 docentes, el
instrumento que se les aplicé fue dos fichas de observacion. Los resultados obtenidos
muestran que si existe una relacion positiva y significativa entre la gestion curricular y
el desempefio docente. Por lo tanto, se concluye que la relacion del estudio es positiva y

significativa entre la gestion curricular y el desempefio docente.

Sin duda alguna dicha investigacion avala el presente trabajo por cuanto existe una
relacién positiva entre gestion curricular y el desempefio docente; ya que, con el
siguiente estudio se pretende mejorar la practica docente a través de un plan de

monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

2.1.2 Antecedentes internacionales

En el &mbito internacional se ha reconocido los siguientes trabajos de investigacion:

Ortiz y Soza (2014) con su tesis titulada Acompafiamiento pedagogico y su incidencia
en el desempefio docente en el centro escolar “Enmanuel Mongalo y Rubio”
departamento de Managua distrito 111, turno vespertino, en el Il semestre del afio 2014.
Cuyos objetivos generales fueron valorar las formas de acompafiamiento pedagdgico
que realiza el equipo de direccion y su incidencia en el desempefio de los docentes del
Centro Escolar “Enmanuel Mongalo y Rubio” del departamento de Managua, distrito
I1l, turno vespertino en el segundo semestre del afio 2014 y disefiar un Plan de
Capacitacion de Acompafiamiento Pedagogico, dirigido al equipo de direccion del
Centro Escolar “Enmanuel Mongalo y Rubio”, para elevar la calidad del desempefio de

los docente en funcién de la calidad del proceso ensefianza aprendizaje.

El enfoque es cuantitativo con implicaciones cualitativas, es de caracter Correlacional,
Retrospectivo y Prospectivo, porque se presentd una propuesta de plan de capacitacion.
Se seleccion6 como muestra para el estudio a la directora, siete docentes y una muestra
de 45 estudiantes. Los instrumentos aplicados fueron: Entrevista, encuesta y revision
documental. Las conclusiones a las que se llegaron fue que la directora realiza
acompariamientos, pero delega esta funcion la mayoria de las veces en el inspector, por

otro lado no es sistematica, carece de un cronograma de acompafiamiento y no cumple
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con la frecuencia que orienta el MINED, no hay instrumentos de acompafiamiento y no
se realiza coordinacion con los docentes, sin embargo se presentan fortalezas en los
docentes en la planificacion pero hay debilidades en el desarrollo de las asignatura
principalmente en matematicas, historia y fisica, pero la percepcion del desempefio
docente se valora de muy bueno y bueno. Ante las dificultades se brindan
recomendacion a la directora y docentes y mediante la formacién continua de

capacitacion en el aspecto de orientacion.

Cabe sefialar la importancia de esta investigacion; ya que, nos muestra una realidad
semejante a la nuestra y se vincula con la presente investigacion en necesidad de aplicar
un adecuado plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion que fortalezca las
capacidades de los maestros tal como nos indica el compromiso de gestion 4:

acompariamiento y monitoreo a la practica pedagogica del docente.

Velasquez (2017) con la tesis titulada monitoreo pedagdgico del director y su incidencia
en la metodologia docente. El objetivo fue determinar la incidencia del monitoreo
pedagdgico del director en la metodologia empleada por los docentes, un estudio
descriptivo realizado en centros educativos oficiales de educacion bésica, Distrito No.
96-29, municipio de Concepcién Chiquirichapa, Quetzaltenango. La muestra fue de 41
personas distribuida en 5 directores y 36 docentes de ambos sexos. Los instrumentos
para recabar la informacién fueron: boletas de encuestas para docentes y entrevista
estructurada para directores. Se concluye que la relacion del monitoreo pedagdgico con
la metodologia docente es relativa a la frecuencia con que se aplique, al conocimiento
que los directores posean sobre la estrategia y a su forma de retroalimentar la didactica
docentes. Se recomienda a los directivos incluir en su planificacion anual, espacios para
los procesos de monitoreo pedagdgico en el area metodoldgica de los docentes, de
manera frecuente, flexible y que puedan dar la pauta a una retroalimentacion

constructiva.

Dicha investigacion tiene vinculacion con el presente trabajo por cuanto busca
demostrar la importancia del monitoreo pedagogico y su incidencia con la metodologia
docente, hecho que en el actual estudio también se trata de demostrar; por ello, la

necesidad que el directivo implemente un plan de monitoreo, acompariamiento y
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evaluacion que promueva espacios de retroalimentacion estratégica y metodoldgica de

la ensefianza — aprendizaje.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

La alternativa priorizada es el plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
préactica docente en el nivel de Educacion Secundaria de la Institucion Educativa Julio
Ernesto Portugal de la provincia de Camana — Arequipa. Una alternativa que permite el
accionar de los compromisos de gestion escolar especificamente COMPROMISO 4

Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en la IE y el COMPROMISO 1

Progreso anual de aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la I.E. También el
accionar de las Dimensiones de Liderazgo Pedagogico de  Viviane Robinson
1.Establecimiento de metas y expectativas: 2.Uso estratégico de  recursos 3.
Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo 4.Promover y
participar en el aprendizaje y desarrollo de los docentes 5.Asegurar un ambiente seguro
y de soporte. Ademas el cumplimiento del MBDDir en todos los desempefios y
competencias que enmarca los dominios de DOMINIO 1: Gestidn de las condiciones el
aprendizaje y DOMINIO 2: Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de

los aprendizajes.

2.2.1 Dimensién Gestion Curricular

MINEDU (2017) en el texto del médulo 4 sobre gestion curricular, comunidades de
aprendizaje y liderazgo pedagdgico la define como la capacidad de organizar y poner en
funcionamiento el proyecto educativo institucional a partir de lo que se debe ensefiar y
lo que deben aprender los estudiantes.

Es decir que dicha gestion debe estar centrada en la educacion de los estudiantes, siendo
el director y los docentes responsables del desarrollo de sus competencias; por ello la
presente investigacion busca un mejoramiento permanente del proceso ensefianza -

aprendizaje en la institucion para que se logre los aprendizajes deseados.

Rohlehr (2006) plantea que es necesario tomar en cuenta cuatro principios para poder
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gestionar un curriculo: amplitud, coherencia, continuidad y equilibrio (p. 11).

La implementacién de un curriculo implica que tanto el directivo como el docente
deben conocer las caracteristicas de sus estudiantes para poder establecer un perfil
deseado en su proyecto curricular institucional PCI y de acuerdo a ello elaborar una
programacion curricular que esté acorde a sus necesidades y expectativas, construyendo
competencias a partir de experiencias previas que le serviran a lo largo de toda su vida;
por ello la necesidad en la implementacion del curriculo tomar en cuenta el tiempo
apropiado para lograr los aprendizajes deseados. Gustavo Rojas define estrategia como la

experiencia o condicion que el maestro crea para favorecer el aprendizaje en el estudiante.

La presente investigacion est4 orientada al desarrollo de estrategias metodologicas del
docente en el aula y del directivo en el acompafiamiento. Hoy en dia es comun escuchar
en el &mbito educativo, sobre la importancia de utilizar “estrategias didacticas” que
conduzcan a los estudiantes a trabajar los contenidos curriculares con el fin de lograr los

aprendizajes significativos.

MINEDU (2017) En el primer fasciculo Guia para el participante sobre el Plan de
accion y buena préactica para el fortalecimiento del liderazgo pedagdgico define a la
buena préctica como un proceso participativo de recuperacion e interpretacion de las
practicas desarrolladas por el personal de la institucién educativa, en el que se busca
descubrir los factores y dinamicas que determinan el curso de la institucién y los efectos
de las mismas, para extraer conclusiones que permitan mejorarlas. Todo esto para
contribuir a la construccion del conocimiento pedagdgico tedrico-préctico y al logro de

los aprendizajes de los estudiantes.

La presente investigacion tiene como linea de accion la implementacion de la lectura
dirigida de Buenas préacticas en las diferentes areas curriculares con el objetivo de
optimizar el seguimiento en el desarrollo de las estrategias metodoldgicas y asi
contrarrestar un limitado seguimiento en el desarrollo de las mismas. Por ello la
importancia que tiene para la presente investigacion. Cabe sefialar ademas que las
experiencias exitosas marcan un camino a seguir para el logro de objetivo y metas de

una institucion educativa.
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Bolafios y Molina (2003) exponen que los enfoques curriculares constituyen el énfasis
tedrico que se adopta en determinado sistema educativo para caracterizar y organizar
internamente los elementos que constituyen el curriculo (p. 136).

2.2.2 Dimension Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion

MINEDU (2017) en la Guia para la formulacion del Plan de Monitoreo define el
monitoreo como el recojo y andlisis de informacion de los procesos y productos
pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones. Ademas indica los tipos de monitoreo
all.EE.:

Monitoreo a Il1.EE. empleando visitas ya existentes Este tipo consiste en emplear las
visitas de monitoreo que ya han sido planificadas por el personal de la UGEL, con la
finalidad de levantar informacion acotada sobre la realidad de las II.EE. Estas visitas
pueden provenir de los programas del MINEDU presentes en la UGEL (JEC, soporte
pedagdgico, etc.) y de los propios especialistas de la UGEL, quienes elaboran
mensualmente sus cronogramas de visitas. Teniendo esto en cuenta, la muestra de I1.EE.
depende de la programacion de escuelas que recibirian visitas. La mayor ventaja de este
monitoreo es que tiene un bajo costo, pues emplea recursos ya existentes para la
supervision, por lo que no se requiere invertir en personal, viaticos o transporte
adicional. No obstante, hay que acotar que aumentaria el tiempo destinado a cada I1.EE.
para levantar la informacion requerida y que estas visitas no siempre son inopinadas, lo

que podria generar un sesgo en la informacién obtenida (p. 14).

Barridos a I1.EE. En un monitoreo mediante “barrido” se visitan todas las IL.LEE. a lo
largo de una ruta determinada. Al visitar I11.EE. contiguas, se maximiza la eficiencia del
desplazamiento y se logra visitar un mayor nimero de I1.LEE. La forma de visitar a las
I1.LEE. se puede hacer de dos maneras: el vehiculo con el personal de la UGEL visita las
Il.LEE. una a la vez; o el vehiculo recorre la ruta pasando por las Il.EE. y dejando al

personal. Una vez que dej6 a todo el personal regresa a recogerlos uno por uno (p.14).

Suele ser una actividad intensiva y acotada, que se realiza en un solo dia y empleando el
mayor nimero de personal posible. En un monitoreo por barrido, la UGEL deriva a su

personal para que ese dia dejen sus tareas regulares y realicen el monitoreo. Si bien en
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este tipo de monitoreo las II.EE. son elegidas segin contiguidad a la ruta, la UGEL
elige la zona en la que se realizard el barrido y esto puede ser segin determinado
criterio: por ejemplo, priorizando un area lejana y poco visitada, o un &rea con alto
numero de IL.LEE. Ademas, la UGEL debe planificar la ruta segun el territorio y la
accesibilidad de las I1.LEE. Una ruta bien planificada permite visitar a toda las I1.EE. de
la forma mas eficiente. Una UGEL pequefia podria hacer un barrido de toda su
jurisdiccion, mientras que las UGEL méas grandes podrian dividir su jurisdiccion en

rutas y hacer barridos por cada ruta en dias diferentes (p. 15).

Monitoreo a I1.EE. en una muestra aleatoria, en esta modalidad, las UGEL realizan
un muestreo aleatorio de sus II.EE., las cuales son visitadas durante un periodo de
tiempo. Para ello, se requiere de un desplazamiento ad hoc en el territorio. EI muestreo
podra hacerse de manera aleatoria a nivel de todas las I1.EE. de la UGEL, no obstante,
para hacerlo mas asequible se podria hacer sobre un universo acotado de Il.EE., segun
las categorias que priorice la UGEL.: distritos, Il.EE. con bajo desempefio, etc. La
principal ventaja de este tipo es que al hacer las visitas con una frecuencia constante se
puede obtener informacion confiable de las I1.LEE. No obstante, habria que considerar
que los retos de esta modalidad, pues se deberia hacer un andlisis previo para la
seleccion de la muestra y el costo de las visitas podria ser algo alto, ya que se podrian

requerir recursos adicionales a nivel de personal, viaticos y transporte (p. 15).

Monitoreo a Il.EE. con alertas, en este caso el monitoreo se realiza inicamente en las
I1.LEE. en las que hayan alertas de baja asistencia (de docentes, directores o estudiantes)
evidenciadas por Semaforo Escuela o los registros propios de la UGEL. Asimismo, se
focalizan las I1.EE. que hayan sido sujetas a reclamos por parte de otros actores de la
comunidad educativa. Dichos criterios son los que definiran la lista de las Il.EE.
seleccionadas para ser monitoreadas. Por tanto, este tipo de monitoreo requiere un
desplazamiento ad hoc. Segln las caracteristicas del territorio y la magnitud de la
UGEL, llegar a cubrir el total del listado podria involucrar altos costos. Una de las
principales ventajas de este tipo de monitoreo es la posibilidad de focalizar los recursos
disponibles en las II.EE. de mayor problematica, reforzando asi el ejercicio de medidas
correctivas y consolidando un cambio en las I1.EE. con mayor urgencia de atencion. En
contraste, los principales retos que enfrenta esta modalidad son el mayor tiempo de

analisis requerido para la identificacion de las I1.LEE. en condicion de alerta y un posible
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alto nivel de recursos debido a la naturaleza del desplazamiento y el requerimiento de

personal dedicado a esta actividad (p. 15).

También nos indica que acompafiamiento es el conjunto de procedimientos que realiza
el equipo directivo para brindar asesoria pedagogica al docente a través de acciones
especificamente orientadas a alcanzar datos e informaciones relevantes para mejorar su

préactica pedagdgica.

Para implementar el acompafiamiento pedagdgico desde la gestion Vezub y Alliaud

(2012: p. 42), propone cinco ejes de implementacion de esta estrategia:

e El acompafiamiento como relacion terapéutica o apoyo a las relaciones
personales. Focaliza en la dimensién personal e interpersonal del docente, en
los aspectos vinculados con las relaciones con otros colegas, con los directivos,
los actores institucionales y la comunidad educativa en general (padres, estudiantes,
etc.). Se trabajan los sentimientos de angustia y estrés que generan los desempefios
en el &mbito de los vinculos humanos. El acompafiamiento se dirige a mejorar
las relaciones personales dentro de la escuela.

e El acompafiamiento como servicio técnico. El que acompafia se ocupa de revisar,
Identificar y diagnosticar los problemas del docente y ofrece recomendaciones
para superarlos. Las estrategias de ajuste y cambio pueden ser mas o0 menos
situacionales, o basarse en procedimientos estandarizados y supuestamente
transferibles. La 16gica de la formacion opera desde afuera hacia adentro,
minimizando las procesos reflexivos y la construccion de una identidad profesional
basada en la propia blsqueda. La mirada del acompafiamiento es
fundamentalmente individual, se enfoca en el docente.

e EI acompafiamiento como cierre del proceso de formacion y habilitacion
profesional. En este caso, el periodo de acompafiamiento sirve para completar,
transmitir y formar las destrezas y capacidades en las que no se llega a trabajar
durante la formacién inicial. La tarea del que acompafia adquiere ademas un
caracter evaluador y se fundamenta en una relacion vertical y jerarquica con el
docente.

e El acompafamiento como proceso de mutua formacion y retroalimentacion.

Aqui se trabaja desde una perspectiva horizontal, mediante actividades
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colaborativas donde el rol del que acompafia es ayudar a que el docente perciba,

comprenda y formule su problematica. Esta se discute en espacios de trabajo Yy

reflexion colectivos y horizontales, donde se elaboran, conjuntamente, estrategias

para mejorar la ensefianza adecuadas a cada contexto particular. EI acompafiamiento

actla en tres pianos: el institucional, el docente formador/colaborador/mentor

(directivo), y el docente de aula.

Y, finalmente sefiala que Evaluacién es un procedimiento de valoracién de la practica
pedagogica sobre la base de evidencias, que busca propiciar en los docentes la reflexién
sobre su propio desempefia. Asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el
desarrollo de sus competencias para la docencia. MINEDU 2017 texto del médulo 5

Monitoreo, Acompafiamiento y evaluacion de la practica docente.

En la Guia del participante Orientaciones, Protocolos e Instrumentos nos esquematiza
los tipos y momentos de la evaluacion MINEDU (2017, p. 52) es importante sefialar que
el director debe tener en cuenta los tres momentos de la evaluacién como es el inicio,
proceso Yy final. Por otro lado los tipos de evaluacion que hoy en dia el Ministerio de

Educacion propone la diagnostica, la formativa y la sumativa.

MOMENTOS DE - TIPOS DE
EVALUACION comemen EVALUACION

€n sus propositos

INICIAL

Se realiza con Ia intencion de explorar los
conocimientos que ya poseen los

La evaluacidn inicial ocurre alumnos previos a un curso.
cuando comienza un ciclo

escolar

L YT

FORMATIVA: 3°“2lora elavance enlos

aprendizajes a través de
PROCESO tres tipos de regulaciones:
Regulacién interactiva: el docente
observa, dialoga e interpreta lo que sus
alumnos hacen o dicen sobre una tarea.

-
.
-
-
-
-
-
-
-
-
N

Regulacion retroactiva:
después de una
medicién puntual, el
necesidades del docente refuerza aquello
que no se ha aprendido

alumno y el
contexto que se adecuadamente. -
- __J

presente.

Su objetivos es
adecuar el curso
en funcién de las

Regulacién proactiva:
Logrado un aprendizaje
esperado se programan
actividades para ampliar
lo aprendido.
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SUMATIVA

Se recolecta toda la
informacién que
muestre los resultados
de los alumnos, asf
como de los procesos,
estrategias y actividades
que utilizé el docente
para alcanzar dichos
resultados.

Tiene el objetivo de
verificar que se lograron los
objetivos de aprendizaje.

Fuente: El enfoque formativo de la evaluacién. Disponible en:
http://basica.sep.gob.mx/C1%20HERRAMIENTAS-ENFOQUE-WEB.pdf
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MINEDU (2012) en el texto Marco de Buen Desempefio Docente define al MBDD
como los dominios, las competencias y los desempefios que caracterizan una buena
docencia y que son exigibles a todo docente de educacion béasica del pais. Se espera
lograr un eficiente acompafiamiento a la practica docente mediante la Ejecucion del
taller del MBDD para la potencializacion del perfil ideal del docente en torno a las
competencias que se espera que dominen las profesoras y los profesores de la escuela
con el proposito de lograr el aprendizaje esperado de todos los estudiantes.

2.2.3 Dimensién Gestion Curricular

MINEDU (2017) define planificacion curricular como el arte de imaginar y disefiar
procesos para que los estudiantes aprendan. La planificacion es una hipotesis de trabajo,
no es rigida, se basa en un diagnostico de las necesidades de aprendizaje. En su proceso
de ejecucion, es posible hacer cambios en funcion de la evaluacion que se haga del
proceso de ensefianza y aprendizaje, con la finalidad de que sea més pertinente y eficaz

al propdsito de aprendizaje establecido.

MINEDU (2017) define a las sesiones de aprendizaje como el conjunto de estrategias de
aprendizaje que cada docente disefia y organiza en funcion de los procesos cognitivos o
motores y los procesos pedagdgicos orientados al logro de los aprendizajes previstos en

cada unidad didéactica.
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CAPITULO 111
METODO

3.1 Tipo de investigacion

El presente estudio segin el tipo de investigacion es educacional, descriptivo
propositivo, segun Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer para hacer, para
actuar, para construir, para modificar”. Dicha investigacion esta orientada a solucionar
problemas del quehacer directivo, por ello, la singularidad del trabajo investigativo de
implementar un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE), que tenga
como propdsito mejorar el desempefio docente en la institucion educativa Julio Ernesto

Portugal.

Segun Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de nivel
descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica del

diagnostico.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. EI enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. La investigacion cualitativa es abierta, argumentan Ruiz (2012) y
Cornejo, et al. (2011) pues involucra o se enriquece de diferentes ciencias como la
etnografia, la antropologia, la etnologia, la sociologia, la historia, la politica, entre otras,
para poder asi explicar el mundo de manera completa, trabajando bajo el supuesto de
que los hechos y los significados son construcciones realizadas dentro de un marco
socio—cultural determinado; de esta menara se logra obtener comprension de los actos y
simbolismos a partir del sujeto. La presente investigacion se basa en datos cualitativos
por cuanto se busca inducir al docente a la mejora de su practica pedagdgica con

acciones pertinentes.

Es flexible, refiere Hernandez (2012) debido a que los métodos a emplear dependen del
problema a investigar y de la forma como el investigar decida abordarlo. De otra parte,
la autora puntualiza que la investigacion cualitativa es naturalista; es decir, se enfoca en
la l6gica propia de la realidad que se pretende analizar, sabiendo que, ésta viene de la
construccién social que es creada a través de la interaccion de los miembros que la

conforman.
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Es humanista, sefiala Galeano (2004) el hombre como especie es su objeto de estudio
por excelencia, ya que busca estudiar y analizar sus percepciones, sentimientos,
creencias y acciones. Continua el autor, puntualizando que una caracteristica importante
del paradigma cualitativo de investigacion es su caracter riguroso, el cual, hace alusion
al andlisis exhaustivo que realiza de la realidad y del hecho social, teniendo en cuenta el
consenso intersubjetivo, dando respuesta de esta manera a las problemaéticas

relacionadas con la confiabilidad y la validez.

Segun Hernandez, Fernandez Baptista (2014) En la investigacion cualitativa “la accién
indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos sentidos: entre los hechos y su
interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia no siempre
es la misma, pues varia en cada estudio” (p. 7); por tal motivo se escogid este tipo de
investigacion; ya que, se encontrd la situacion problemética que radica en la ineficiente
gestion curricular del nivel secundario en la Institucion Educativa Julio Ernesto Portugal
de la provincia de Camana - Arequipa. Cuya alternativa de solucion la implementacién
del plan del monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la practica docente ira

modificando la conducta del docente progresivamente.

Por lo tanto, segln Leithwood, es necesario motivar y mejorar el nivel de logro en el
rendimiento de los estudiantes, incrementar el desarrollo de competencias y capacidades
del docente que favorezcan al logro de los aprendizajes a través de estrategias (MAE)
que permitan emplear metodologia activa y las condiciones necesarias para lograr las

metas.

3.2 Disefio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje

general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion” (p. 470).

En el caso del presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion
Accidn Participativa, que es una variante del disefio de una Investigacion Accidn, pues
segiin Hernandez et al. (2014), este disefio se da “Cuando una problemética de una

comunidad necesita resolver y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso de la IE
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Julio Ernesto Portugal la problemaética a cambiar esta referida a que: “El Directivo tiene
una escasa gestion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente
en el &rea de educacion fisica; puesto que los profesores No Dominan Las Estrategias
pedagogicas y Didacticas de acuerdo al enfoque por competencias”; por tal motivo es

importante solucionar este problema para lograr las metas propuestas.

Ademas, siguiendo el autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo busca contar con el respectivo diagnostico del problema priorizado y un
programa para resolverlo (p. 472), a través de la alternativa de solucion mas pertinente
Implementacion del plan del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica
docente; cumpliendo asi la pauta bésica de la Investigacion-Accion: “conducir a
cambiar” y que dicho cambio esta o debe estar incorporado en el mismo proceso de
investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que se interviene” (p. 496). Se plantea de
esta forma la alternativa de solucién que consiste en “Implementar un plan de

monitoreo, acompafamiento y evaluacion de la practica docente”.

La institucion educativa Julio Ernesto Portugal pretende gestionar eficientemente el
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente para poder
contrarrestar las causas que origina el problema como es el limitado seguimiento en el
desarrollo de las estrategias metodologicas, el inadecuado acompafiamiento a la practica

docente y la escasa gestion curricular en la planificacién curricular.

Segun Robets, citado en Hernandez et al. (2014) en los disefios de Investigacion Accién
Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y
participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501). Dicha modelo, la
Investigacion Accion, es un método de trabajo investigativo que se inserta en el campo
social; puesto que, permite la investigacion de una situacién educativa en particular para
mejorar la calidad de accion de la misma. Este estudio parte de una necesidad
institucional, directivo, docentes, estudiantes y padres de familia involucrados. En la
presente Investigacion Accion la solucion del problema surge de la motivacion de la

comunidad educativa Julio Ernesto Portugal.
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El modelo de trabajo se adapta perfectamente a las necesidades investigativas del
colegio; ya que, permite, en base a la determinacion de necesidades, organizar la
propuesta de intervencidn contando con la participacion activa de los miembros de la
institucion; es decir, los docentes objeto de investigacion conjuntamente con los
directivos. Se aborda la problematica desde la necesidad institucional, disefiando los

planes de accion en conjunto.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

Como resultado de la identificacion del problema, (Cémo contribuir a una eficiente
gestion curricular del nivel secundario en la Institucion Educativa Julio Ernesto
Portugal de la provincia de Camana - Arequipa?, el analisis de causas como el
limitado seguimiento en el desarrollo de las estrategias metodologicas, Insuficiente
acompafiamiento a la préctica docente y limitada gestion curricular en la planificacion
curricular;. y el andlisis de los referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la
alternativa de solucion implementacion del plan del monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la préctica docente, que se constituye en una propuesta de plan de accién
para mejorar la gestion curricular en la Institucién Educativa Julio Ernesto Portugal de

la provincia de Camana - Arequipa.

El presente Plan de Accion titulado plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
de la practica docente para la gestion curricular del nivel secundario en la institucion
educativa Julio Ernesto Portugal de la provincia de Camand — Arequipa es una
propuesta de mejoramiento de la gestion curricular de corto plazo, esta sustentado en la
informacion obtenida durante la etapa de diagndstico y se relaciona con la alternativa de
solucion propuesta. EI Plan de Accién sirve para saber cuando se debe ejecutar
exactamente las actividades requeridas para lograr el objetivo que se busca, para
establecer indicadores de avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas
para saber qué acciones estan dando resultado y cuéles son las decisiones que debemos

tomar para mejorar las que no estan funcionando.

Las acciones en el presente plan se iran desarrollando durante el afio, para el primer
objetivo especifico se considera entre sus acciones a desarrollar la ejecucién de dos
jornadas  sobre los enfoques curriculares, dos capacitacion sobre  estrategias
metodoldgicas y la implementacion de la lectura dirigida de Buenas practicas en las
diferentes areas curriculares, poniendo de manifiesto el liderazgo pedagdgico; para el

segundo objetivo especifico se considera entre sus acciones y metas a desarrollar la
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implementacion de cuatro jornadas de sensibilizacion que conlleve a la reflexion y
compromisos de mejora, la elaboracion de un plan de monitoreo y acompafiamiento, la
construccion de un instrumento de monitoreo, la ejecucién del Plan MAE, la evaluacién
del Plan MAE vy la ejecucion del taller del MBDD para la potencializacion del perfil
ideal del docente y para el tercer objetivo especifico se considera entre sus acciones a
desarrollar la elaboracién de cuatro programaciones a través de horas colegiadas y la
implementacién de nueve CPA para la elaboracion de sesiones de aprendizaje

aplicando estrategias metodologicas.

Cabe resaltar que las fortalezas y oportunidades con las que cuenta la comunidad
educativa podran enfrentar el reto de revertir el problema ,contamos por eso
estudiantes con habilidades artisticas, participativos y orientados al bien comdn;
profesores con postgrado, con estudios de especializacion y habilidades artisticas; un
directivo con liderazgo pedagdgico que promueve el desarrollo de competencias de
estudiantes y docentes orientadas al logro de los aprendizajes enmarcados en un
favorable clima escolar A ello se le suma las oportunidades que tiene la institucién
como son: apoyo de las autoridades e instituciones locales por ser el Gnico colegio del
nivel secundario en el distrito y variedad de instituciones de formacién técnica
(Institutos y CETPROs).

En la actualidad la labor directiva es mas compleja que la de muchos afios atras, lo que
hace necesario replantearse con seriedad qué papel ha de representar el director y como
se le puede ayudar. Si bien es cierto que la sociedad actual critica al docente por la falta
de resultados para con sus estudiantes, es necesario investigar las causas por la que el
director no logra los aprendizajes esperados en su institucion educativa. La mirada es
que tanto el docente como el directivo son gestores del curriculo en la escuela y es el
directivo quien tiene una doble misién, pues debera atender a los requerimientos y/o
necesidades a fortalecer de sus docentes asi como velar por la implementacién adecuada

del curriculo en las aulas para asegurar el logro de los aprendizajes en los estudiantes.

Los posibles riesgos que se puede encontrar en el monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente; puesto que los profesores no dominan las estrategias
pedagdgicas y didacticas de acuerdo al enfoque por competencias; por tal motivo es

importante solucionar este problema realizando las acciones planificadas para lograr las
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metas propuestas, como es la implementacion de una jornada de sensibilizacion que
conlleve a la reflexion y compromisos de mejora, la elaboracion del plan de monitoreo y
acompafiamiento, la construccion del instrumento de monitoreo, la ejecucion del Plan
MAE, la evaluacion del Plan MAE y la Ejecucion del taller del MBDD para la

potencializacion del perfil ideal del docente.

Cabe sefialar la importancia del estudio de la segunda especialidad en Gestion Escolar
con Liderazgo Pedagogico. Un director con liderazgo pedagdgico demuestra capacidad
para conducir a sus docentes; por ello, la importancia de la gestion curricular en el
proceso ensefianza — aprendizaje de la institucion educativa. En ese sentido, la
investigacion de la realidad educativa institucional recaerd en la elaboracion del
presente plan de accién que posibilita el logro de las metas de mejora de los

aprendizajes.

Esta segunda especialidad ha logrado en el directivo el dominio de cada momento del
plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, que antes se entendia como una mera
observacion de la practica docente plasmada en una ficha. Hoy en dia entendemos a esta
actividad como un proceso sisteméatico de recojo y andlisis de informacién de las
fortalezas y debilidades de la practica docente para el asesoramiento continuo y la toma

oportuna de decisiones en la mejora del desempefio docente.

Por otro lado también la importancia de las habilidades interpersonales, del trato
personal del directivo hacia sus docentes, logrando un clima escolar favorable para el
cumplimiento de metas y objetivos. Entre los temas que se desarrollaron en la segunda
especialidad fueron: en el médulo 1: Direccion escolar, en el médulo 2: Planificacién
escolar, en el mddulo 3: Participacion y clima escolar, en el médulo 4: Gestion
Curricular, Comunidades de aprendizaje y liderazgo pedagdgico y en el médulo 5:

Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Desarrollar la gestion curricular a través de la implementacion del plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la préactica docente del nivel de Educacion
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Secundaria en la Institucion Educativa Julio Ernesto Portugal de la provincia de
Camané - Arequipa

Objetivos especificos:

Objetivo especifico 1: Optimizar el seguimiento en el desarrollo de las estrategias
metodoldgicas

Obijetivo especifico 2: Lograr un adecuado acompafiamiento a la practica docente

Obijetivo especifico 3: Mejorar la gestion curricular en la planificacion curricular

4.1.2 Participantes

El Plan de accion podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de
la comunidad educativa de la Institucion Educativa Julio Ernesto Portugal de la
provincia de Camana - Arequipa. Detallamos a continuacion cuales son los actores
encargados de asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta

planificado, ademas de comunicar los avances en el desarrollo del Plan de accion.

Director
- Prof. Ruffo Vargas Alarcon
Docente Fortaleza del nivel
- Prof. Najhim Céardenas Rodriguez —

Poblacién beneficiaria en el Plan de Accion :8 docentes y 108 estudiantes

4.1.3 Acciones

Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el analisis de las
causas y teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se
constituyen en el componente del Plan de accion que, con su ejecucion nos
permitiran el logro de los objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen

las acciones a ser desarrolladas.
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Tabla N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS
ESPECIEICOS CAUSAS ACCIONES
Optimizar el | Limitado -Ejecucion de Jornada sobre los enfoques

seguimiento en el
desarrollo de las
estrategias
metodologicas

seguimiento en el
desarrollo de las
estrategias
metodologicas

curriculares
-Capacitacion sobre estrategias metodoldgicas
-Implementacion de la Lectura dirigida de
Buenas practicas en las diferentes areas
curriculares.

Lograr un eficiente
acompafiamiento a
la practica docente.

Insuficiente
acompafiamiento
a la practica

-Implementacion de Jornada de sensibilizacion
que conlleve a la reflexién y compromisos de
mejora

-Elaboracion  del
acompafiamiento.
-Construccion del instrumento de monitoreo.
-Ejecucion del Plan MAE

-Evaluacion del Plan MAE

-Ejecucion del taller del MBDD para la
potencializacion del perfil ideal del docente.
-Elaboracion de programaciones a traves de

docente. plan de monitoreo y

Mejorar la gestion | Limitada gestion

curricular  en la | curricular en la | horas colegiadas
planificacién planificacion - Implementacién del CPA para la elaboracion
curricular. curricular de sesiones de aprendizaje aplicando

estrategias metodologicas

En el logro del primer objetivo especifico se desarrolla la accion la ejecucion de Jornada
sobre los enfoques curriculares cuyas actividades son la elaboracion del plan de jornada
de reflexion, la convocatoria a jornada sobre los enfoques curriculares, ejecucion de la
misma y la evaluacion o informe de la misma, Asimismo se tiene la accion capacitacion
sobre estrategias metodoldgicas cuyas actividades son la convocatoria a la capacitacion
sobre estrategias metodoldgicas, elaboracion del plan y ejecucion de la capacitacion;
Finalmente la accion implementacion de la lectura dirigida de buenas préacticas en las
diferentes areas curriculares cuyas actividades son convocatoria a lectura, elaboracién
del plan de lectura y ejecucién de la lectura. Con meta del 100% de docente ,2 jornadas,

2 capacitaciones y 5 reuniones.

En el logro del segundo objetivo especifico se desarrolla la accion implementacion de
jornada de sensibilizacion que conlleve a la reflexion y compromisos de mejora cuyas
actividades son convocatoria a jornada de sensibilizacién, elaboracion del plan de

jornada de sensibilizacién y ejecucion de la jornada; asimismo, se tiene la accion
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elaboracion del plan de monitoreo y acompafiamiento, cuyas actividades son
convocatoria a reunion para elaboracion del plan de monitoreo y acompafiamiento,
preparacion de material a utilizar y aprobacién del plan; también se tiene la accion
construccién del instrumento de monitoreo, cuyas actividades son trabajo en equipos,
socializacion del instrumento y aprobacion del instrumento; la siguiente accién
ejecucion del Plan MAE tiene como actividades enviar memorandos, visita al docente
en aula, asesoramiento pedagdgico al docente y redaccion de informe de evaluacion
docente, la accion evaluacion del Plan MAE tiene como actividades la conformacion de
la comisidn de evaluacion, la elaboracion del informe y la socializacion del informe de
evaluacion; finalmente la accion ejecucion del taller del MBDD para la potencializacion
del perfil ideal del docente, cuyas actividades son convocatoria al taller del MBDD,
ejecucion del taller y presentacion de informe del taller. Con meta del 100% de docente
,3 jornadas de Sensibilizacion ,1 reunion para la elaboracion del plan MAE,1 reunion
para la construccion de instrumento monitoreo, 24 visitas para la ejecucion del Plan

MAE, 2 reuniones para la evaluacion del Plan MAE vy 1 taller MBDDocente

En el logro del tercer objetivo especifico se desarrolla la accion elaboracion de
programaciones a través de horas colegiadas cuyas actividades son elaboracion de plan
de hora colegiada, reuniéon en la hora colegiada y presentacion de productos y/o
programaciones. Finalmente la accion implementacién del CPA para la elaboracion de
sesiones de aprendizaje aplicando estrategias metodolégicas cuyas actividades son
convocatoria a CPA, ejecucion de la CPA y presentacion de productos. Con la meta
100% docentes reuniony 9 CPA.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e
instrumentos, la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos
y por tanto el logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el
recojo y analisis de informacion que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de

accion, se han seleccionado las siguientes.
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Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS
Observacion Ficha de monitoreo
Ficha de acompafiamiento
Ficha GIA
Ficha de planificacion
Grupo focal Guia no estructurada

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del plan de accion.
Recursos humanos:

v Especialistas

v' Psicologos

Recursos materiales:

v' Computadora
v' Impresora
v" Proyector multimedia
v TV
v Material de escritorio

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucidn de las acciones planteadas en el presente plan de accion
se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios
que seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademés de la fuente de

financiamiento de donde provienen estos recursos.
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Para el desarrollo del presente plan de accion se destinard un porcentaje de los ingresos

propios para cubrir gastos de material de escritorio, a la vez también se gestionara ante

la Asociacion de padres de familia (APAFA) para que cubra los gastos de honorarios de

los profesionales y especialistas que se contrate para las diferentes acciones a realizarse

durante la ejecucion del plan.

Cabe resaltar la importancia del presupuesto en el logro de los objetivos, por ello, se

formaran comisiones de trabajo por cada accion, de tal manera que, ellas en forma

autonoma en coordinacién con el director de la institucion puedan elaborar un proyecto

para ejecutar dicha accion. Se realizara un andlisis sobre los recursos que se tiene y a la

vez con los que no se cuenta para poder buscar fuentes de financiamiento. La primera

instancia aliada es la APAFA quienes en sesion determinaran la cantidad econdémica de

apoyo al plan y el restante seré cubierto con los ingresos propios de la institucion.

Tabla N° 04
Presupuesto
BIENES Y
ACCIONES SERVICIOS | CANTIDAD | cosTo | . FUENTESDE
(RECURSOQYS)
Ejecucién de Jornada sobre | Computadora 1Computadora | -
los enfoques curriculares Proyector 1Proyector -
CNEB 9 CNEB S/.63.00 Ingresos propios
Capacitacién sobre | Computadora 1Computadora
estrategias metodoldgicas Proyector 1Proyector i
Copias 9 Copias _S/ 9.00 Ingresos propios
Especialista 1 Especialista -
(Ijmplgmentacién de la L,ecFura Computadora 1Computadora | - Ingresos propios
irigida de Buenas préacticas | Impresora
en las diferentes areas | Papel LProyector i
. 100 S/.5.00
curriculares.
Implementacién de Jornada | Computadora 1Computadora | - Ingresos propios
de sensibilizacién que | Proyector 1Proyector -
conlleve a la reflexion y | Psicélogo 1 Psic6logo $/.150.00 APAFA
compromisos de mejora Papelotes 4 Papelotes S/.2.00
Plumones 8 Plumones S/.16.00
Elaboracién del plan de | Computadora 3Computadoras | - Ingresos propios
monitoreo y acompafiamiento | Impresora 1 Impresora -
Proyector 1 Proyector -
Papel 100 Papeles S/.5.00
Construccion del instrumento | Computadora 3Computadoras | - Ingresos propios
de monitoreo Impresora 1 Impresora -

Proyector

1 Proyector
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Material de 1Materiales de | S/.20.00
escritorio escritorio
Ejecucion del Plan MAE Computadora 1 Computadora | Ingresos propios
Impresora 1 Impresora i
Camara 1Camara i
Mat_ena] de | 1 Mgter.lales de $/.10.00
escritorio escritorio
Evaluacion del Plan MAE Computadora 1 Computadora Ingresos propios
Impresora 1 Impresora i
Proyector 1 Proyector
Mat_erla_l de |1 Mgter_lales de $/30.00
escritorio escritorio
Ejecucion del taller del | Computadora 3 Computadora | - Ingresos propios
MBDD para la | Impresora 1 Impresora -
potencializacion del perfil | Proyector 1 Proyector -
ideal del docente Material de | 1 Materialesde | S/.20.00
escritorio escritorio
Especialista 1 Especialista -
UGEL
Elaboracion de | Computadoras 10 Ingresos propios
programaciones a través de | Impresora Computadoras | -
horas colegiadas Proyector 1 Impresora -
Material de | 1 Proyector -
escritorio 1 Materiales de | S/.20.00
escritorio
Implementacién del CPA | Computadora 10 Ingresos propios
para la elaboracion de | Impresora Computadoras | -
sesiones de  aprendizaje | Proyector 1 Impresora -
aplicando estrategias | Material de | 1 Proyector -
metodoldgicas escritorio 1 Materiales de | S/.20.00
CNEB escritorio
9 CNEB -

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,

presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las

ordena en la siguiente tabla. La planificacién se convierte en el organizador de la

implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,

responsables, recursos, la duracién claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.

Las dimensiones que responden a las causas presentadas; limitado seguimiento en el

desarrollo de las estrategias metodoldgicas, insuficiente acompafiamiento a la practica

docente y limitada gestion curricular en la planificacion curricular, son la gestién

curricular y el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.
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Tabla N° 05
Matriz de planificacién
OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
OBJETIVO GENERAL ESPECIFICOS ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS AIMIJIJTAIS I OTN
Desarrollar la gestion curricular a través | Optimizar el | 1.1 Ejecucion de Jornada | Equipo directivo Computadora
de la implementacion del plan del | seguimiento en | sobre  los  enfoques Proyector X
Monitoreo. Acompafiamiento y Evaluacion | €l desarrollo de | curriculares CNBR
del nivel de Educacién Secundaria en la las esfra_tteglas 12 Cgpacnamon sobre Computadora
o . . metodoldgicas estrategias Proyector
Institucion Educat_lva_ Julio Erne,sto metodol6gicas Copias X
Portugal de la provincia de Camana — Especialista
Arequipa. 1.3 Implementacién de la
Lectura  dirigida de Computadora
Buenas practicas en las Impresora X
diferentes areas Papel
curriculares.
1.4 Implementacion de | Equipo directivo Computadora
Lograr un | Jornada de Proyector
adecuado sensibilizacion que Psicologo X X
acompafiamiento | conlleve a la reflexion y Papelotes
a la practica | compromisos de mejora Plumones
docente 1.5 Elaboracién del plan Computadora
de monitoreo y Impresora
acompafiamiento Camara
Papel
1.6 Construccion del Computadora
instrumento de Impresora
monitoreo Proyector
Material de
escritorio
1.7 Ejecuciéon del Plan | Equipo directivo Computadora
MAE Impresora
) X | X | X|X|X |[X]|X [|X
Camara

Material de
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escritorio
1.8 Evaluacion del Plan | Equipo directivo Computadora
MAE Impresora
Proyector X
Material de
escritorio
1.9 Ejecucion del taller Computadora
del MBDD para la| Equipo directivo | Impresora
potencializacién del Proyector
perfil ideal del docente Material de
escritorio
Especialista
UGEL
Mejorar la 1.10 Elaboracion de | Equipo directivo Computadoras
gestion programaciones a través Impresora
curricular enla | de horas colegiadas Proyector X
planificacion Material de
curricular. escritorio
1.11 Implementacion del Computadora
CPA para la elaboracion Impresora
de sesiones de Proyector x
aprendizaje  aplicando Material de
estrategias escritorio
metodoldgicas CNBR
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico
que se realizara en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accién, nos
permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el proposito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones gue nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacion
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.



Tabla N° 06

Matriz de monitoreo y evaluacion
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NIVEL DE
IMPLEMENTACI
ON
OBJETIVOS MEDIO DE PRINCIPALES |PROPUESTAS
ESPECIFICOS ACCIONES INDICADORES METAS Nlo Ezn L(?gr VERIFICACION DIFICULTADES | DE MEJORA
logr | proce | ado
ado S0
Optimizar el | 1 Ejecucion de | 1. % de docentes que | 8 docentes Memorando 1. Insatisfaccién 1. Buscar
seguimiento en el | Jornada sobre | participan en Jornadas Proyecto académica de los mejor ponente
desarrollo de las | los  enfoques | sobre los enfoques | 2 Jornadas Lista de asistencia docentes.
estrategias curriculares curriculares en el 1 y 1l Acta
metodoldgicas semestre de 2019. Fotos
2. % de docentes y | 8 docentes Memorando 2. Inasistencia de 2. Enviar
2 Capacitacion | directivos de la IE. Proyecto los docentes y/o memorandos
sobre participan de la | 1 director Lista de asistencia ponentes con
estrategias Capacitacion sobre Acta anticipacion
metodoldgicas estrategias Fotos
metodoldgicas en el 1 y | 2 Capacitaciones
I semestre de 2019.
3 3. % de docentes que | 8 docentes Memorando 3. Desinterés por el | 3. Seleccionar
Implementacién | participan en la Lectura Proyecto tema lectura
de la Lectura | dirigida de Buenas | 5 Reuniones Lista de asistencia adecuada
dirigida de | practicas en el | Acta
Buenas semestre de 2019. Fotos
practicas en las
diferentes areas
curriculares.
Lograr un | .4 4. % de docentes que | 8 docentes Memorando 4. Horarios mal 4. Elaborar un
adecuado Implementacién | participan en Jornada | 3 Jornada Proyecto elaborados horario
acompafiamiento | de Jornada de | de sensibilizacion que Lista de asistencia adecuado
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a la
docente

practica

sensibilizacion | conlleve a la reflexion Acta
que conlleve a |y compromisos de Fotos
la reflexion y | mejoraen el | y 1l
compromisos semestre de 2019.
de mejora
5 Elaboracion | 5. % de docentes que | 8 docentes Memorando 5. Escasa 5. Recabar
del plan de | participan en la | 1director Plan informacion sobre informacion
monitoreo y | elaboracidn del plan de | 1 reunion Lista de asistencia | el tema necesaria del
acompafiamient | monitoreo y Acta tema
0 acompafiamiento en el Fotos
I semestre de 2019.
6 Construccién | 6. % de docentes y | 8 docentes Acta 6. Inasistencia de 6. Enviar
del instrumento | directivos de la LE. | 1 reunidn documento los docentes y/o memorando a
de monitoreo participan de la ponentes tiempo y con
construccion del anticipacion.
instrumento de
monitoreo en el |
semestre de 2019.
7 Ejecucion del | 7. % de docentes | 8 docentes Fichas de 7. Imprevistos en la | 7. Organizar
Plan MAE participantes en la | 24 visitas al aula monitoreo programacion de adecuadamente
gjecucion  del  plan Actas de visitas. el cronograma
MAE en el | y Il asesoramiento de visitas
semestre de 2019. Informe de
evaluacién
8  Evaluacién | 8. N de informes que | 2 Informes sobre Informes de 8. Retraso en la 8. Comunicar
del Plan MAE presenta y socializa la | la evaluacion del evaluacion. presentacion de los | via memorando
comisién a los docentes | MAE Actas de reunion informes. los plazos

en el I y Il semestre de
20109.

establecidos.

9 Ejecucion del
taller del
MBDD para la
potencializacion
del perfil ideal
del docente.

9. % de docentes que
participan en el Taller
del perfil ideal del
docente del MBDD en
el | semestre de 2019.

8 docentes
1 Taller

Memorando
Proyecto

Lista de asistencia
Acta

Fotos

7. Ausencia de
ponente sobre el
tema

7. Prever
varios ponentes
para el taller
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Mejorar la
gestion curricular
enla
planificacion
curricular.

10 Elaboracién | 10. % de docentes y | 8 docentes Memorando 8. Inasistencia de 8. Enviar
de directivos de la LE. | 36 reuniones Proyecto los docentes y/o memorando a
programaciones | participan en la | 1 director Lista de asistencia ponentes tiempo y con
a través de horas | elaboracion de las Acta anticipacion.
colegiadas programaciones a Fotos

través de horas Producto

colegiadas enel l y Il

semestre de 2019.
11 11. % de docentes que | 8 docentes Memorando 9. Trabajo fuera del | 9. Establecer
Implementacién | participan en el CPA | 1 director Proyecto horario escolar compromisos
del CPA para | para la elaboracion de Lista de asistencia de trabajo
la elaboracién | sesiones de aprendizaje | 9 reuniones CPA Acta
de sesiones de | aplicando  estrategias Fotos
aprendizaje metodoldgicas enel | y Producto

aplicando
estrategias
metodolégicas

Il semestre de 2019.
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion
que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y
liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion
de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacion
Como resultado de la aplicacién de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla N° 8

Resultados de validacion

ESCALA DE VALORACION

DIMENSIONES INDICADORES

bMuy Bueno Regular
ueno
Factibilidad Vlak_)lllldad de aplicacion del plan de X
Accidn que se presenta.
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del Plan de X

Accion para ser aplicado por otros

Posibilidad de la propuesta del Plan de
Generalizacion | Accion para ser replicado en otros X
contextos semejantes

Correspondencia del Plan de Accion a

Pertinencia las necesidades educativas del contexto X
especifico
Congruencia entre la propuesta del plan
Validez de Accidn y el objetivo del programa de X

segunda especialidad.

Novedad en el uso de conceptos y
Originalidad | procedimientos en la propuesta del Plan X
de accion.

El especialista responsable de la validacion, ha opinado la propuesta desarrollada
evidencia congruencia, claridad y pertinencia en su contenido, lo que asegura viabilidad

para sustentacion y posterior aplicacion.




49

REFERENCIAS

Carbajal, K. (2016). Planificacion y programacion curricular. Recuperado de
https://es.slideshare.net/kathycarbajal52/planificacin-y-programacin-curricular

Culqui, E. (2014). Plan de monitoreo, asesoria y supervision pedagogica bajo el
enfoque democratico para mejorar el desempefio laboral de los docentes del
nivel secundario en la I.E. N° 80657 — Recuaycito —La Libertad. Recuperado de
http://dspace.unitru.edu.pe/bitstream/handle/UNITRU/5098/TESIS%20MAEST
RIA%20EDWIN%20ALEXANDER%20CULQUI%20CASANA .pdf?sequence
=1&isAllowed=y.

Ibafiez, R. (2015). La gestion curricular y el desempefio docente en las instituciones
educativas del nivel secundario en el distrito de Santo Domingo, Piura, en el
2015. Recuperado de
http://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/UCV/7942/1b%C3%A1%C3%B1
ez_NR.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Ministerio de educacion (2014). Fasciculode gestién escolar centrada en los
aprendizajes. Recuperado de
http://www.minedu.gob.pe/n/xtras/fasciculo_gestion_escolar_centrada_en_apre
ndizajes.pdf

Ministerio de educacion (2015). Guia para la formulacion del plan de monitoreo.
Recuperado de http://www.minedu.gob.pe/campanias/pdf/gestion/guia-para-la-
formulacion-del-plan-de-monitoreo.pdf

Ministerio de educacion (2015). Guia para la formulaciéon del plan de monitoreo.
Recuperado de http://www.minedu.gob.pe/campanias/pdf/gestion/guia-para-la-
formulacion-del-plan-de-monitoreo.pdf

Ministerio de Educacion. (2016). Curriculo Nacional. Recuperado de
curriculanacional2016@gmail.com mi blog elcndelaebderth.blogspot.pe

Ministerio de Educacion. (2016). Plan de accion y buena practica para el
fortalecimiento del liderazgo pedagogico Guia para el participante - Primer
fascicul. Lima

Ministerio  de  Educacion. (2017).  Curriculo  Nacional. Recuperado

http://www.minedu.gob.pe/curriculo/pdf/cartilla-planificacion-curricular.pdf


http://www.minedu.gob.pe/campanias/pdf/gestion/guia-para-la-formulacion-del-plan-de-monitoreo.pdf
http://www.minedu.gob.pe/campanias/pdf/gestion/guia-para-la-formulacion-del-plan-de-monitoreo.pdf
http://www.minedu.gob.pe/campanias/pdf/gestion/guia-para-la-formulacion-del-plan-de-monitoreo.pdf
http://www.minedu.gob.pe/campanias/pdf/gestion/guia-para-la-formulacion-del-plan-de-monitoreo.pdf

50

Ortiz, R. (2014). Acompafiamiento pedagogico y su incidencia en el desempefio docente
en el centro escolar “Enmanuel Mongalo y Rubio” departamento de Managua
distritolll, turno vespertino, en el Il semestre del afio 2014. Recuperado de
http://repositorio.unan.edu.ni/708/1/47902.pdf

Ponce, W. (2018). Monitoreo y Acompafiamiento y su Influencia en el Rendimiento
Académico de los Estudiantes. Recuperado de
https://core.ac.uk/download/pdf/154887735.pdf

Riquelme, M. (2018). Estrategias metodoldgicas. Recuperado  de
https://www.webyempresas.com/estrategias-metodologicas/

Rojas, G. (2011). Uso adecuado de estrategias metodoldgicas en el aula. Recuperado
de
http://repositorio.minedu.gob.pe/bitstream/handle/123456789/2321/2011 Rojas
_Uso%20adecuado%20de%20estrategias%20metodol%C3%B3gicas%20en%20
el%?20aula.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Vargas, A. (2014). Estrategias de monitoreo y acompafiamiento pedagogico a la
docente de aula del segundo grado “a” para mejorar la comprension lectora en
los estudiantes de la institucion educativa 54008 “divino maestro” de Abancay -
2014. Recuperado de
http://repositorio.unsa.edu.pe/bitstream/handle/UNSA/4830/EDSvatoas.pdf?seq

uence=1.



Apéndice N° 01

Matriz de consistencia

Situacion Formulacion del Alternativa de Objetivo general | Objetivo especifico Método
problemética problema solucion
¢COmo contribuir a una | Implementacién de un | Desarrollar la Gestion | Optimizar el sequimiento | Enfoque : Cualitativo

Ineficiente gestion | eficiente gestion | plan  de  monitoreo, | curricular a traves de la | en el desarrollo de las
curricular del nivel de | curricular  del nivel de acompa_ﬁ,amiento oy implementacion c_je un | estrategias metodoldgicas Tipo : Aplicada
Educacion Secundaria en | Educacién  secundaria gvaluatcmn de la practica | plan ge _ n;onltoreo,

o . L ocente acompafiamiento y - L
la Institucion Educativa . i :
Julio Ernesto Portucal d en  la Institucion evaluacion de la practica | Lograr un adecuado Disefio Investigacion
ulto =rnesto Fortugal dé | Educativa Julio Ernesto docente del nivel de | acompafiamiento a la accion
la provincia de Camana - | Portugal de la provincia Educacién  Secundaria | préctica docente
Arequipa de Camana - Arequipa? en la Institucion Variante :Investigacion

Educativa Julio Ernesto
Portugal de la provincia
de Camand - Arequipa

Mejorar la gestion
curricular en la
planificacion curricular

accion participativa




Apéndice N° 02

Arbol de problemas

Bajo rendimiento escolar

[

Insatisfactorio nivel de aprendizaje
de los estudiantes

Estudiantes no desarrollan Deficiente planificacion de las unidades
competencias y sesiones de aprendizaje

Iy .-

“Ineficiente gestion curricular del nivel secundario en la Institucion Educativa Julio
Ernesto Portugal de la provincia de Camana - Arequipa”

|

las estrategias metodoldgicas.

Limitado seguimiento en el desarrollo de Insuficiente acompafiamiento a la

Limitada gestidn curricular en la planificacién

racti nte. i
practica docente curricular.




Satisfactorio nivel de aprendizaje de
los estudiantes

Apéndice N° 03

Arbol de Objetivos

Estudiantes desarrollan
competencias

Eficiente planificacion de las unidades
y sesiones de aprendizaje

“Desarrollar la Gestion curricular a través de la implementacion de un plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién de la practica docente del nivel de Educacién Secundaria en la
Institucion Educativa Julio Ernesto Portugal de la provincia de Camana - Arequipa”

!

Optimizar el seguimiento en el desarrollo de
las estrategias metodolégicas

Lograr un eficiente acompafiamiento a
la préctica docente.

Mejorar la gestion curricular en la planificacion
curricular.




UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT
Escuela de Posgrado

MARCELINO

Q\O

>
2
>
®
pa
>
0

54



