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RESUMEN

La literatura pedagogica encierra diversas propuestas para la innovacion y transformacion
que requieren hoy las escuelas, admite como eje principal de cambio el uso de la
tecnologia junto a las comunidades de aprendizaje enfocados ambos al logrode mejores
aprendizajes en los educandos. En ese sentido, la gestioncurricular en lautilizacion de
losrecursos tecnoldgicos para el logro de aprendizajes en la InstituciénEducativa
Hermanos Barreto, Provincia Tacna, se proyecta a gestionar adecuadamente la utilizacion
de recursos tecnoldgicos para el logro de aprendizajes a través de la capacitacion, el
monitoreo y el trabajo colaborativo con los recursos tecnoldgicos existentes en la IE.
Hermanos Barreto-Tacna. Participaran directamente 21docentes y dos directivos en el

presente propasito.

El presente trabajo de investigacion accion participativa se encaja en el enfoque
cualitativo con una estructura descriptiva. La poblacién y muestra la constituyeron
veintiin docentes de la Institucion Educativa Hermanos Barreto de Tacna. En la
recoleccion de datos se utilizaron las técnicas de la observacion y la encuesta y como
instrumentos de recoleccion de datos el cuestionario, la lista de cotejo y el cuaderno de
campo. Sirven los estudios realizados anteriormente puesto que aportan conclusiones
relevantes concernientes al trabajo colaborativo y la formacion mediada por las TIC.
Nuestra propuesta enfoca la capacitacion docente, el monitoreo y el trabajo colaborativo

mediados por las TIC para el logro de aprendizajes.

Los resultados determinan la efectividad de los recursos TIC en la préctica docente para
el logro de aprendizajes. En el presente plan de accién se plantea la capacitacion al total
de docentes de la institucién quienes utilizaran las TIC tanto para su planificacion como
para lamejorade su practica pedagdgica. La empoderacion en el uso y manejo de las TIC

permite mejores aprendizajes.

Palabras claves:capacitacion, interaccion, monitoreo, TIC, trabajo colaborativo.



PRESENTACION

Gestionar adecuadamente la utilizacion de recursos tecnoldgicos para el logro de
aprendizajes a través de la capacitacion, el monitoreo y el trabajo colaborativo con los
recursos tecnoldgicos en la IE. Hermanos Barreto permitira, por la existencia masiva de

los recursos TIC en la escuela, el logro de aprendizajes significativos.

Nos encontramos ante una gama de recursos tecnoldgicos, pero con pocas capacidades
para sus usos. Los docentes, en gran mayoria, se resisten a los cambios y optan por lo ya
conocido, por lo comodo Yy tradicional, no se aventuran con las innovaciones ni con la
aplicacion de las TIC, esencial para la interaccion con la informacion y el desarrollo de
la creatividad. Surge entonces, la imperiosa necesidad de apropiarse de su conocimiento
Yy Sus usos para un mejor aprovechamiento en el manejo de la informacién, la innovacion
y la capacitacion para integrar las TIC en los procesos de ensefianza aprendizaje. De ahi
que se requiera el uso de las herramientas tecnoldgicas esenciales que nos permitan actuar
en razon a los cambios e interactuar con la informacion para lograr y generar

conocimientos.

El presente trabajo estd estructuradoen cuatro capitulos, el capitulo | que aborda la
identificacion del problema, el capitulo Il que contiene los referentes conceptuales y las
experiencias anteriores sobre el tema, el capitulo 111 sobre la metodologia y el disefio de
la investigacion, por altimo, el capitulo IV con la propuesta del plan de accion, disefio,
implementacion, monitoreo y evaluacion. Es menester relegar las metodologias
tradicionales de aprendizaje y apostar por el dominio de los recursos tecnolégicos como
medio para el procesamiento de la informacion, la investigacion y el desarrollo de los

aprendizajes en la escuela.

En el primer capitulo se contextualiza el problema notandose las fortalezas y debilidades;
asi mismo, se describe el diagnostico de la IE. En relacion a la situacion problematica, la
formulacion del problema que se prioriza a través del arbol de problemas y el
planteamiento de la alternativa de solucién con las causas, objetivos, dimensiones y
acciones a desarrollar considerando la capacitacion docente, el monitoreo, la

participacion y el clima escolar.



En el segundo capitulo se describen los antecedentes de experiencias realizadas sobre el
problema, tanto nacionales como internacionales, y sus aportes al presente plan de accion.
Asi mismo, se presentan los referentes conceptuales que sustentan la alternativa

priorizada con aportes bibliogréficos sobre el presente trabajo de investigacion.

En el tercer capitulo se expone el tipo de investigacion, aplicada y propositiva en este
caso, elenfoque cualitativo y el disefio de investigacion accion participativa con la

problematica a resolver.

En el cuarto capitulo se describe la propuesta del plan de accién, disefio, implementacion,
monitoreo y evaluacién. Se resaltan los objetivos, las causas, la poblacion, los recursos
humanos y materiales, el presupuesto, las acciones a desarrollary el monitoreo para
resolver la situacion problemética. Asi mismo, se describen las técnicas e instrumentos a

utilizar y la validacion de los resultados.

Finalmente,el trabajo se concluye con las referencias bibliograficas y los apéndices
debidamente organizados.

Ponemos a consideracion de la comunidad docente de nuestra region el presente estudio
con las acciones para abordar el problema de muchas I1.EE que estan suficientemente
implementadas con los recursos TIC pero que, por la falta de capacitacion,dichos recursos
no se usan y se mantienen inactivos desfasandose en el tiempo. Invitamos a la comunidad
docente de la regidon Tacna a continuar investigando sobre las bondades de las TIC y las

posibilidades de sus usos en los procesos pedagdgicos.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa N° 43001 “Hermanos Barreto” se encuentra ubicada en la
provincia y distrito de Tacna, precisamente en la calle Alto Lima N° 1221. El servicio que
brinda abarca sélo al nivel primario con alumnos provenientes de los distintos distritos y

juntas vecinales de la region Tacna.

Los centros comerciales y el turismo comercial, circundantes en su espacio geogréfico,
constituyen potencialidades y beneficios que se deben aprovechar dependiendo de la
creatividad, innovacion y exploracion necesarias hoy en dia para el emprendimiento y
desarrollo a futuro. En ese sentido, de acuerdo a la vision institucional, la Institucion
Educativa Hermanos Barreto se proyecta a ser “una institucion lider con actores
educativos integros plenos en valores, innovadores y emprendedores, capaces de afrontar
los retos de esta sociedad cambiante” y a su mision que establece: “Impulsar y potenciar
las competencias de nuestros educandos a partir de propuestas innovadoras que
armonicen valores, conocimientos y tecnologia”. Implementada suficientemente con los
recursos tecnol6gicos donados por el MINEDU, el Gobierno Regional y el Municipio
Provincial, la institucién educativa Hermanos Barreto apuesta por estos retos sumandose
a las demandas del entorno y a las oportunidades que ofrecen los recursos TIC y el Internet
para el manejo de la informacién, el trabajo colaborativo y el logro de los aprendizajes.
Se cuenta con todos los recursos tecnoldgicos de Ultima generacion, pero con pocas
capacidades para sus usos. Surge entonces, la imperiosa necesidad de gestionar la
capacitacion para apropiarse de su conocimiento y sus usos en el intercambio de
informacidn, la investigacion y la innovacion con miras a integrar las TIC en la ensefianza
aprendizaje. De ahi la propuesta de actuar en razon a los cambios e interactuar con la
tecnologia para lograr y generar conocimientos relegando las metodologias tradicionales
de aprendizaje y apostar por el dominio de las TIC como medio para el procesamiento de

la informacion, la investigacion, el intercambio y el desarrollo de aprendizajes.



Su infraestructura educativa es un monumento historico que fue construida por la Junta
de Obras publicas de Tacna, ubicada estratégicamente en el corazon de Tacna. Cuenta
con docentes competitivos gestores de aprendizajes dentro y fuera de la escuela;
asimismo, con padres de familia y alumnos participativos identificados con las tareas
educativas, ambos dispuestos a asumir los retos de esta era acelerada y cambiante. Como
testimonio de esa labor y entrega de los maestros, se han logrado variados
reconocimientos por la participacion en diversos eventos civicos patrioticos, culturales y
deportivos que obran en la direccidn del Plantel. En el presente afio se viene atendiendo
a 600 estudiantes en 21 secciones de primer a sexto grado. Esta implementada con todos
los recursos tecnoldgicos aprobados y entregados tanto por el MINEDU, el Municipio
Provincial y el Gobierno Regional. Lo que nos preocupa es capacitarnos para su uso
pedagdgico y amenizar las clases interactuando de manera colaborativa con la

informacion.

Las tecnologias de informacion y comunicacion las manejan loseducandos con gran
facilidad, confianza y dominio innato. La mayoria de docentes se ven excedidos por la
tecnologia que ellos manejan como nativos digitales. Se requiere entonces realizar una
gestién de adaptacion a los cambios tecnoldgicos de la plana docente para el manejo
efectivo de las TIC, con el monitoreo y asesoramiento necesarios que conlleven a un
adecuado trabajo colegiado en entornos virtuales para el apoyo e intercambio de practicas
pedagogicas. En los umbrales del Tercer Milenio, época del fendmeno de la
globalizacidn, la Institucion Educativa Hermanos Barreto se proyecta a ser una institucion
innovadora asumiendo los retos que la sociedad posmoderna y el desarrollo tecnologico

nos exige.

Por otra parte, de acuerdo al MBDDir, la gestion escolar, considerada como un “conjunto
de acciones articuladas entre si que emprende el equipo directivo en una escuela para
promover y posibilitar la consecucion de la intencionalidad pedagogica eny con la
comunidad educativa”; tiene como uno de sus retos activar los procesos educativos para
reformar y recobrar el sentido y valor de la vida escolar, lo que deriva en crear y recrear
las funciones de la escuela. De acuerdo a las dimensiones de liderazgode Vivian
Robinson, las alternativas propuestas se orientan al logro de nuestras metas y expectativas
esperando resultados 6ptimos en la ejecucion del plan de accion para mejorar los

aprendizajes. De igual manera con el uso estratégico de recursos, puesto que
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se prioriza la capacitacion asegurando el cumplimiento de los objetivos. Asimismo, la
gestion de aprendizajes implica la planificacion y ejecucion del curriculo, eficiente y
eficazmente, que se fortalecerd con el monitoreo y acompafiamiento para el uso de las
TIC.

Un 30 % de docentes cuentan con estudios de post grados y estan capacitados en el manejo
de las TIC; asimismo, contamos con un equipo de calidad con docentes lideres que
extienden sus experiencias pedagogicas y la informacion a través de los GIAs en horas
adicionales a la jornada laboral, ellos dispuestos a colaborar con la comunidad educativa
cuando se lo soliciten. Contamos con aliados estratégicos, la Universidad Privada de
Tacna y la Universidad Jorge Basadre Grohoman, dispuestos a colaborar con las

capacitaciones y el mantenimiento de los recursos TIC en nuestra escuela.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion probleméatica

Para realizar un diagnéstico adecuado se ha recurrido a los resultados socializados del
monitoreo, la aplicacion de encuestas y al trabajo colegiado en la priorizaciéon de los
problemas detectados. En un primer momento se contextualizaron los problemas
relacionandolos con los compromisos de gestion, sobre todo con el logro de aprendizajes,
determinandose como prioridad el uso de las TIC como medio motivador para lograr
eficientemente los aprendizajes y metas establecidas. En un segundo momento, se
establecieron los aspectos a investigar, fuentes y tipos de informacion respecto a las
causas del problema priorizado. En un tercer momento, se realizo el analisis de datos.
Finalmente, se elabord el arbol de problemas y el informe del diagnéstico determinandose
colectivamente gestionar las acciones y actividades para resolver la situacion

problematica determinada.

En la elaboracion del arbol de problemas, la plana docente priorizo el problema del
inadecuado uso de las TIC para los aprendizajes, esto conociendo que los estudiantes las
manejan con gran facilidad, confianza y dominio innato. Entonces, se determind y
consintié como primera causa el escaso conocimiento de estrategias en el manejo de las
TIC por parte de los docentes, se aund a la problematica tratada la escasa gestion para la
capacitacion y dominio de los recursostecnoldgicos existentes en nuestra escuela. Como

resultado y analisis de este motivo, las clases se desarrollaban mayoritariamente con la
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metodologia tradicional con docentes que no aprovechaban las TIC como medio y

estrategia para el logro de aprendizajes en sus educandos.

Entonces, nos encontramos ante una gama de recursos tecnoldgicos en la escuela, pero
con escaso conocimiento de estrategias para sus usos, los docentes no aprovechan estos
recursos para gestionar aprendizajes. A esto se suma el insuficiente monitoreo y el
limitado trabajo colegiado respecto al aprovechamiento de las TIC, la gran mayoria de
docentes optan por lo ya conocido, por lo comodo y habitual enfocados en la metodologia
tradicional y el trabajo individualizado. Esto hace que los alumnos muestren apatia en las
sesiones y resten interés a los aprendizajes; por consiguiente, los logros esperados no se
consiguen. En consecuencia, con el uso de la metodologia y los recursos tradicionales el
progreso anual en los aprendizajes no llega a las metas previstas. En ese sentido,
habiéndose conocido y determinado las causas y consecuencias, se ha previsto la
planificacion y ejecucion de talleres para el manejo y/o dominio de las TIC existentes en
la escuela, entre ellas: las pizarras interactivas, las XO,las lap top y proyectores
multimedia, el lego, robdtica y los recursos del Internet. De ahiel reto para los directivos
de realizar el monitoreo adecuado asesorando y orientando el uso de las TIC para la
innovacion y el desarrollo de los aprendizajes, desplazando la metodologia tradicional y

rutinaria.

Estas acciones consideran a los factores asociados que influyen en el proceso de
aprendizaje como recursos educativos para la interaccion y dinamizacion de los procesos
educativos, entre ellos los libros, cuadernos y/o computadores que representan un grupo
de variables relevantes en el logro de aprendizajes. La accesibilidad de material educativo
y de tecnologias de informacién y comunicacion resulta preponderante para estimular el
aprendizaje en el contexto de la escuela, sin embargo, ello requiere estar acompafado de
una adecuada gestiébn pedagdgica para una estrecha vinculaciéon efectiva con el
aprendizaje. El Tercer Estudio Regional Comparativo y Explicativo (TERCE), presenta
un informe con énfasis en los factores asociados que influyen el proceso de aprendizaje
como resultado de la aplicacion de evaluaciones estandarizadas de aprendizajes a
estudiantes de educacion primaria en 15 paises de la regidn, mas el Estado de Nuevo Lebn
en México; demuestra que los estudiantes con acceso a libros de texto y cuadernos, asi
como la disponibilidad al uso de la computadora, obtienen mejores desempefios

académicos.
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Entendiendo que las TIC las manejan los educandos con gran facilidad, confianza y
dominio innato, no se estd aprovecha esta tendencia para el logro de sus aprendizajes. Por
otra parte, los pocos docentes actualizados y que dominan las TIC trabajan
individualmente, desinteresados y poco generosos para el trabajo colaborativo,
propiciando un clima inconveniente para el logro de metas institucionales por el limitado
trabajo colegiado para la planificacion de sesiones con el usos de las TIC. Entonces, hace
falta el trabajo recurrente en la formacién docente, como factor asociado, para mejorar
la préactica pedagdgica con el uso de las TIC, conformando redes presenciales y virtuales,
que permita la interaccion colaborativa con la informacion para lograr y generar méas
conocimientos entre los docentes y el alumnado. Es necesario apostar por el dominio de
los recursos tecnoldgicos como medio para el procesamiento de la informacién, la
investigacion y la ensefianza aprendizaje en redes colaborativas Yy el trabajo colegiado en

entornos virtuales y presenciales de los docentes y directivos.

Los instrumentos de recojo de informacion corroboraron el diagnéstico previo o inicial
establecido al inicio del afio sobre el uso de los recursos tecnoldgicos. El cuaderno de
campo permitio recoger informacion precisa sobre el uso de las TIC en la planificacion
y la metodologia tradicional que ain se desarrollaba en los procesos de aprendizaje, el
70% de docentes excluia las TIC existentes por falta de capacitacidn para su uso, optando
por la metodologia tradicional en el desarrollo de sus sesiones. EI 30% de docentes que
si aplicaban sus conocimientos tecnoldgicos en la mediacion para los aprendizajes no
compartian sus estrategias limitdndose a un trabajo individualizado; asimismo,
posibilitaron el recojo de los compromisos docentes para la capacitacion en cuanto al uso
de las TIC. Los cuestionarios de evaluacion diagndstica permitieron recabar informacion
sobre el conocimiento y dominio docenterespecto a los recursos tecnoldgicos. Entonces,
después de la aplicacion, se conocieron los niveles de conformidad por la capacitacion y
el trabajo con los recursos tecnoldgicos, el 100% de docentes expresaron su asentimiento
con la gestion para el uso de los recursos tecnoldgicos. Ambos cuestionarios con 10 items
divididos en 2 categorias, de planificacion y metodologia para los aprendizajes. De ahi
los compromisos de la plana directiva y docente para innovar con las herramientas TIC

optando por las necesidades ydemandas tecnoldgicas para los aprendizajes.
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Respecto a la informacidn recibida a través del monitoreo y las encuestas, el trabajo
docente, mayoritariamente individualizado, no permite avanzar hacia las metas
institucionales puesto que no se comparten por igual las responsabilidades, cada quien
avanza hacia sus metas personales sin entender que son parte de un colectivo con metas
comunes y que requiere de responsabilidades compartidas. En ese sentido, el clima
institucional marcha con actitudes egoistas y poca colaboracion y disposicion para
compartir las buenas experiencias. Entendiendo que el trabajo interdisciplinar
colaborativo pone en marcha la sinergia y fortalezas hacia el bien comun, nos proponemos
iniciar, conjuntamente con la capacitacion, los GIAS para el trabajo compartido y el
apoyo mutuo a través de las redes presenciales y virtuales. Los circulos colaborativos
conllevaran al ejercicio del trabajo colegiado presencial y virtual en entornos de apoyo
constante. La capacitacion proyectada y coordinada tendiente a promover el intercambio
de experiencias en comunidades virtuales de aprendizaje, suscitara la creacion de
ambientes innovadores y trabajo en redes para el intercambio deinformacién agregando
las pasantias internas con el uso de las TIC.De acuerdo a Barrio,Alvares, Galisteo, Galvez
y Barrio (2007) “el sector educativo tiene que adaptar los procesos de ensefianza
aprendizaje a la sociedad del siglo XXI”. En ese sentido, es necesario el desarrollo de
habilidades y capacidades, por parte de los docentes, para el manejo de las TIC orientadas
intencionalmente a la renovacién en el logro de aprendizajes para el presente y futuro.

Adicionalmente, para el trabajo en redes colaborativas presenciales y virtuales.
1.3 Formulacién del problema

En la institucion educativa Hermanos Barreto predomina la metodologia tradicional y el
trabajo individualizado de los docentes. Entendiendo que hoy en dia las mayores
posibilidades de aprendizajes de los estudiantes, como nativos digitales, estan en la
mediacion docente con habilidades para incorporar innovaciones e integrar las TIC en la
planificacion curricular y la practica educativa, no se cuenta con docentes que utilicen las
herramientas tecnologicas como estrategias para los aprendizajes y el trabajo
colaborativo. De ahi que se requiera la gestion para el uso de las herramientas
tecnoldgicas esenciales que nos permitan actuar en razon a los cambios e interactuar con

la informacion de manera colegiada para lograr y generar conocimientos.
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Es necesario entonces gestionar el dominio de los recursos tecnoldgicos como medio para
dinamizar el procesamiento de la informacion, la innovacion, la investigacion y el
desarrollo de los aprendizajes.La gestion del trabajo colegiado y colaborativo promovera
la reflexion conjunta sobre las necesidades de aprendizaje tanto de maestros como de
alumnos. De igual modo se garantizard un ambiente seguro y de soporte en un entorno
cambiante y competitivo programando secuencialmente las capacitaciones y loscirculos
de interaprendizaje en gestion curricular, extendiendo los objetivos a toda la
comunidad.Considerando la competencia 5 del MBDDir, es uno de nuestros propositos
suscitar y liderar comunidades de aprendizaje, sea de manera presencial o virtual, conla
plana docentes de nuestra institucion educativa basada en la participacion colaborativa
mutua, la reflexion profesional y la capacitacion continua; asimismo, mejorar el ejercicio
pedagdgico docente y asegurar resultados eficaces, dindmicos e interactivos con los
educandos. la capacitaciéon, el monitoreo, acompafiamiento, evaluaciony el trabajo
colegiado mejorara el desempefio docente en funcion al logro de las metas de aprendizaje.
El trabajo directivo y docente en espacios para la colaboracion, constituird comunidades
de aprendizaje para la eficiencia y eficacia institucional. EI apoyo mutuo yconstante
contribuye a un mejor clima laboral, por ende, a la mejora del servicio educativo en este
caso. La reflexion colegiada sobre las practicas pedagogicas contribuye a la mejora de la
ensefianza aprendizaje y estimula el ingenio de los docentes relacionado a las

innovaciones e investigaciones pedagdgicas, impulsando la sistematizacién del trabajo.

El problema priorizado gque se pretende resolver con el presente plan de accién es;Como
contribuir a la adecuada gestion curricular en la utilizacion de los recursos tecnoldgicos
para el logro de aprendizajes a través de la capacitacion, el monitoreo y el trabajo
colaborativo con las TIC?EI cual se atenuard y disipara dadas las condiciones favorables
del recurso humano y recurso material. Es menester planificar la capacitaciondocente y
fortalecer el MAE para la utilizacion de las TIC, ya existentes en nuestra institucion, en
los procesos de ensefianza aprendizaje. Promover una comunidad colaborativa y de
aprendizaje es viable considerando el equipo de calidad con docentes fortaleza ya
constituido. Tenemos fijados nuestros objetivos y las acciones o alternativas de solucion

para este fin.
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1.4 Planteamiento de alternativa de solucién

El presente plan de accion concibe como la alternativa de solucion pertinente y adecuada,
la implementacion de un plan de capacitacion en estrategias para el manejo de las TIC
con monitoreo y acompafiamiento sostenido en la institucion educativa Hermanos
Barreto. Esto requiere un trabajo directo en gestion escolar. En la planificacion se
organizaran espacios para la realizacion de talleres, GIAs, comunidadesprofesionales de
aprendizaje, y otros, para el fortalecimiento en estrategias con el fin de fortalecer las
capacidades en los docentes en el uso de las TIC, en la planificacion y desarrollo de sus
sesiones de aprendizaje; con ello se permitiria revertir la metodologia tradicional y

rutinaria aplicando estrategias metodoldgicas con las TIC para el logro de aprendizajes.

Asi mismo, luego de la capacitacion, se implementara una sesion de reflexion pedagogica
con la finalidad que los docentes cavilen sobre sus procesos de planificacionpedagdgica
para propiciar en ellos un mayor compromiso en relacion al uso permanente de estrategias
con el uso de las TIC en sus sesiones de aprendizaje. De esta manera se revertiria la
inadecuada participacion de docentes en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje y

lograr mejores resultados en los aprendizajes de los estudiantes.

De igual modo, en relaciéon al monitoreo, acompafiamiento y evaluacion del ejercicio
docente, de manera democrética se consensuara con los docentes la insercion en la ficha
de monitoreo interna, un item que considere la comprobacion del uso de estrategias
insertando las TIC en las sesiones de aprendizaje de todas las areas curriculares segun
su naturaleza, para verificar la inclusion en el proceso de monitoreo y acompafiamiento
la aplicacion de estrategias en la planificacion con insercion de las TIC, cambiando la
situacion en la que el directivo no incluye en su proceso de monitoreo y acompafiamiento

la aplicacién de estrategias con el uso de los recursos tecnolégicos.

Entonces, la alternativa de solucion mas pertinente y viable para cumplir nuestro
proposito de mejora con el uso de los recursos tecnoldgicos existentes en nuestraescuela,
es gestionar la capacitacion, el monitoreoy el trabajo colaborativo para el trabajo
adecuado con los recursos tecnolégicos y el logro de los aprendizajes. Respecto al escaso
conocimiento de estrategias para el manejo de las TIC, fijamos talleres,pasantias internas

y circulos de interaprendizaje tendientes a fortalecer al docente en el
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uso adecuado de los recursos tecnolégicos existentes en la IE. EI MAE a la plana docente
atenderd la mejora continua en la planificacion y el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje con elusode las TIC. Para ello se planificaran estrategias tendientes a la
insercion de las TIC en las sesiones de aprendizaje.Optamos por una educacion
transformadora a través de los recursos informéaticos como un componente transversal,
permitiendo asi que alumnos y docentes construyan aprendizajes significativos y

funcionales acordes a las exigencias del momento y del futuro.

Se implementard el trabajo colegiado para la planificacion promoviendo el trabajo
colaborativo en los procesos de ensefianza aprendizaje aportando a la mejora del clima
institucional con la realizacion de talleressobre habilidades interpersonales y
motivacionales. Asimismo, creando redes para el trabajo colaborativo presencial o virtual,
reconociendo a los docentes innovadores. En ese sentido, de acuerdo a los resultados
actuales, se ha determinado el uso y aprovechamiento de las TIC para la planificacion y
para el trabajo colaborativo destinados al logro de aprendizajes, dichas estrategias se
fortalecerdn a través del MAE tendiente a priorizar el uso de todos los recursos
tecnoldgicos para el logro de los aprendizajes previstos. Entonces, haciendo frente a los
motivos del desgano y apatia del docente y del alumnado en el desarrollo de los
aprendizajes, dinamizaremos las sesiones promoviendo la innovacion con los recursos
TIC. La calidad tiene que reflejarse en los productos de aprendizaje tanto de docentes

como de alumnos.
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colegiado para la
planificacion de
sesiones con el
uso de tics

colaborativo con el
uso de las TIC en la
planificacion del
proceso  ensefianza
aprendizaje

Participacion y
clima escolar

Tabla 01
Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones
N° | CAUSAS OBJETIVOS DIMENSIONES | ACCIONES
ESPECIFICOS
1 Escaso Fortalecer al docente | Gestion curricular | v* Implementacion de talleres
conocimientode | en el manejo sobre uso de las TIC.
estrategias en el adecuado de los
manejo de lastic | recursos tecnoldgicos
existentes en la IE.
2 Insuficiente Implementar la | Gestion del Implementacion del
monitoreo y gestion del | Monitoreo, Monitoreo y
acompafiamiento | Monitoreo, acompafiamiento Acompafiamiento pertinente.
en el uso de las tic acompa_n,amlento y y evaluacion Planificacion de estrategias
evaluacion de la .
practica docente para orientadas al uso adecuadode
la mejora continua en las TIC en el desarrollode las
la planificacion vy sesiones de aprendizaje.
desarrollo de las
sesiones de
aprendizaje con los
recursos TIC.
3 Limitado trabajo | Promover el trabajo Creacién de redes para el

trabajo colaborativo
presencial y/o virtual.
Implementacion de talleres
de planificacion colegiada.
Conformacion de Grupos de
interaprendizaje y proyectos
para el intercambio de
experiencias de aprendizaje.

Nuestra escuela asume el ideal de formar personas emprendedoras con las competencias

necesarias para enfrentar el mundo globalizado y cambiante que nos toca hoy vivir, con

mentalidad consciente de que la educacion transforma y libera a una sociedad. Para este

fin impulsaremos un modelo de desarrollo que inserte las TIC en la accidn educativa de

manera transversal gestionando talleres de capacitacion para el uso de las TIC y los GIAs

para el trabajo colaborativo y el intercambio de experiencias exitosas. EI monitoreo sera

constante orientando las estrategias para el uso de las TIC como medio para la gestion de

los aprendizajes. Las redes virtuales y el trabajo colaborativo permitiran la constitucion

de comunidades de aprendizaje. Cada docente innovador tendra un reconocimiento

publico por sus aportes al desarrollo educativo.
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1.5 Justificacién

Como resultado del monitoreo a los docentes en el desarrollo de sus sesiones se pudo
percibir los estilos predominantes en el proceso de ensefianza aprendizaje. La mayoria
de los docentes se constituia en el centro de atencion y el modelo a seguir por sus
educandos. Esta metodologia, propia de la escuela tradicional, obviaba la aplicacion de
los recursos TIC existentes desde ya en cada aula (lap top, proyectores, XO, lego, pizarras
interactivas...) tanto en la planificacion como en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje. Otra percepcion fue que los docentes no ingresaban al aula de innovacion
pedagdgica porque no sabian utilizar la tecnologia para insertarlas en las sesiones de
aprendizaje debido a la falta de capacitacion para el uso de los diversos recursos

tecnoldgicos existentes en la escuela.

La apatia detectada en el monitoreo permitio registrar el desempefio pedagogico para fijar
otro punto de vista enfocando la motivacion para el aprovechamiento de las TIC en los
aprendizajes. Asumiendo esta postura, consciente de que el uso de la tecnologia es muy
importante y motivadora en los procesos pedagdgicos y didacticos, se proyecta gestionar
colegiadamente tres talleres de capacitacion con las TIC para el uso de los recursos
tecnoldgicos. El presupuesto se gestionara con el apoyo de al APAFA y, recurriendo a
nuestros aliados, fijaremos las condiciones sin costos para los participantes. El fin es que
los maestros puedan capacitarse en el uso de los diversos recursos TIC presentes en la
escuela e insertarlos en sus sesiones de aprendizaje para su correcta utilizacion en el logro

de aprendizajes y el trabajo colaborativo entre ellos.

Apostamos entonces por una adaptacion a los cambios tecnoldgicos de la plana docente
para el manejo efectivo de las TIC, con el monitoreo y asesoramiento necesarios que
conlleven a un adecuado trabajo colegiado en entornos virtuales para el apoyo e
intercambio de practicas pedagdgicas que genere la motivacion en pro de la eficiencia y
eficacia escolar. El uso de las TIC como medio estratégico para los aprendizajes,confluira
el trabajo de la plana docente y plana directiva motivando el interés de la comunidad para

el mejor servicio educativo en comunidades de interaprendizaje.
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CAPITULO Il
ANTECEDENTES Y REFERENTES CONCEPTUALES

2.1. Antecedentes de experiencias sobre el problema:

2.1.1. Antecedentes nacionales

Loayza (2015) en su tesis “Uso pedagogico de las potencialidades comunicativas de las
TIC para el desarrollo de la competencia deliberativa en los estudiantes del 2° grado de la
I.LE. La Salle de Abancay, 2013-2015”, para obtener el titulo profesional de segunda
especialidad en didactica ciudadana, planteacomo objetivo “Desarrollar una practica
pedagdgica innovadora que incorpore las potencialidades comunicativas TIC, para
favorecer el desarrollo de la competencia deliberativa en los estudiantes del 2° grado de
la IE. La Salle de Abancay-2014”. Disefio de Investigacion Accion basada en la reflexion
y proyectando una mejora en la practica pedagdgica. Concluye que “Los soportes tedricos
que alimentan la propuesta pedagdgica alternativa corroboran la experiencia como una
estrategia metodoldgica que puede ser generalizada en la educacién de jovenes
adolescentes por las ventajas y oportunidades que ofrecen lasTICs en nuestros tiempos y

su facilidad en el acceso para los estudiantes”.

De esta manera, la funcion del docente debe enfocarse al uso de las TIC como medio y
facilidad de uso en los estudiantes generando nuevas oportunidades de aprendizaje; para
ello, el docente debe continuar su formacion buscando y procesando nueva informacion,
y trabajar en colaboracién con otros para resolver problemas y tomar decisiones.
Conjugan aqui la busqueda y analisis de la informacion mas el trabajo colaborativo para

generar los conocimientos necesarios y resolver una situacion problematica.

Zevallos (2018) en la tesis “Competencia digital en docentes de una Organizacion
Educativa Privada de Lima Metropolitana”. Estudio para optar el grado de Magister en
Integracion e Innovacion educativa de las Tecnologias de la Informacion y de la
Comunicacion. Tiene como objetivo “Analizar como se manifiestan las dimensiones de
la competencia digital en los docentes de Lima Metropolitana que forman parte de una
organizacion educativa, el afio 2017”. De tipo aplicada y nivel descriptivo, sigue el

enfoque cuantitativo basado en la induccidn probabilistica del positivismo légico.
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Concluye que “los docentes muestran una actitud critica y favorable ante la posibilidad
de integrar las TIC en su practica docente y disefian e implementan estrategias de

ensefianza y aprendizaje mediadas por las TIC”.

Entonces, corresponde gestionar la capacitacion y las condiciones adecuadas a nivel del
recurso humano y equipamiento para integrar las TIC en el proceso educativo,
precisamente en las sesiones de aprendizaje. En ese sentido, requerimos optimizar los
recursos TIC con el mantenimiento adecuado para sus usos acorde a las necesidades de
aprendizaje de docentes y alumnos. La gestion debe incluir un presupuesto adicional para

la capacitacion, mantenimiento y funcionalidad de los recursos.

Palacios (2013) en su tesis “Factores que limitan al proyecto “Mejoramiento de la
aplicacion de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion — TICs en los niveles de
primaria y secundaria de EBR de las I1.EE piloto en la Region Lima” mejorar los indices
de logro de aprendizaje de los alumnos de primaria de la provincia de Huaura. Periodo
2011 —2013”. Investigacién cualitativa de enfoque metodoldgico mixto. Concluye que:
“Para el proceso de ensefianza las TIC son utilizadas en su mayoria, perose mantiene los
métodos de ensefianza tradicional, el beneficio que obtienen el docente es ahorrar tiempo
en la elaboracién de sus clases. Son pocos los docentes que utilizanlas TIC en las aulas,
y de ser el caso, parte de ellos lo usan para proyectar videos que no estan relacionados a

las materias evaluadas en la ECE, las cuales son matematica y comprension lectora”.

Otra de sus conclusiones esque: “El limitado acceso a internet. Es un factor que ha
limitado mejorar el aprendizaje del alumno porque limita la labor del docente en cuanto
a busqueda de informacion, acceso a bibliotecas y/o museos virtuales, comunicacion entre
docentes y personal educativo, herramientas disponibles como programas pedagdgicos,
capacitaciones virtuales e inclusive comunicacion con los padres de familia. El acceso
permanente a una amplia informacion y comunicacion es fundamental para enriquecer

los procesos de ensefianza-aprendizaje”.

En ambos casos se reafirma la necesidad del uso de las TIC como un recurso para mejorar
la profesionalidad docente y mejorar los procesos de aprendizaje haciendo méas dinamica,
entretenida e interactiva la clase, acorde a los intereses y necesidades de los educandos en

relacion a los requerimientos de la realidad social.
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Experiencia exitosa

“Mejora de la atencion-concentracion mediante herramientas TIC”. Esta experiencia se

desarroll6 en 6 escuelas de la ciudad de Lima.

El objetivo de esta experiencia fue: “Mejorar el nivel de atencién-concentracion de los
nifios y nifias de 5 a 6 afios mediante el uso de herramientas TIC como juegos de memoria,

percepcion visual, discriminacion auditiva, juegos interactivos, entre otros”.

Esta experiencia determind que el aprendizaje es mas activoy eficaz cuando en el ejercicio
pedagdgico se utilizan las TIC adecuadamente, apropiandolos recursos a las necesidades
e intereses de los estudiantes. En el proceso, a través del monitoreo, se han determinado
los reajustes y correctivos necesarios del proyecto, dado que podria volverse a la rutina

anterior con la metodologia tradicional.

2.1.2. Antecedentes internacionales

Gomez y Gomez (2016) en su proyecto “Uso de Tic en el aprendizaje de los estudiantes
de los grados 4° y 5° en el area de tecnologia e informatica de la Institucion Educativa
Chaparral”, estudio llevado a cabo en la Institucion educativa Chaparral del municipio
San Vicente Ferrer en Colombia, tuvo como objetivo identificar el uso de TIC en el
proceso de aprendizaje de los estudiantes de los grados 4° y 5° en el area de tecnologia e
informatica. Estudio de enfoque cualitativo de disefio descriptivo-exploratorio. Entre sus
conclusiones destaca que “En relacion con las fortalezas de la integracion de la
informatica educativa en el curriculo del aula, se pudo concluir que el rol del profesor
cambia, debido a que transita desde una practica pedagdgica tradicional a la mediacién
pedagdgica de los aprendizajes de sus alumnos”. Se convierte en una guia del aprendizaje,

lo que desarrolla en los aprendices autonomia y participacion activa.

Los autores plantean que existe un desarrollo relevante de las Tics que definen a las
comunidades educativas por la construccion de conocimientos, capacidades y
competencias necesarias para disminuir las brechas entre la escuela rural y la escuela
urbana. De ahi la necesidad de innovacion y cambio permanente adecuado a las
exigencias presentes y futuras, para este proposito los recursos mas efectivos resultan las

TIC, y entre ellas los equipos computacionales por la variedad de informacion que
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procesan y que se pueden compartir de manera presencial y virtual adecuandose a las

necesidades de aprendizaje de maestros y alumnos.

Marulanda, Giraldo y Lopez (2014) en su proyecto “Acceso y uso de las Tecnologias de
la informacion y las Comunicaciones (TICs) en el aprendizaje”. Estudio realizado en
Caldas-Colombia de tipo descriptiva correlacional y exploratoria. Concluyen que “Uno
de los resultados a considerar es que se cuenta con el uso de TIC's, por parte de los
jévenes, pero sigue siendo existente la brecha digital y aunque se viene haciendo
esfuerzos importantes por parte del Estado, es fundamental que los Ministerios de
educacion y tecnologias de informacion y comunicaciones de Colombia, ejecuten
politicas, planes, programas y proyectos que apunten al desarrollo de la formacion de
docentes y estudiantes conjuntamente, con el apoyo en el acceso y uso de tecnologias para
coadyuvar al aprendizaje de estos preuniversitarios”. Plantea como las TIC, lasredes
sociales, videojuegos, etc. estan forjando en los jovenes nuevas formas de informarse,

interactuar, entretenerse Yy aprender.

A esto hay que agregar que los estudiantes son nativos digitales, pues han nacido de la
mano con las TIC por lo que el aprendizaje para ellos nos debe orientar, a los docentes,
a buscar nuevas formas y estrategias en el acceso y uso de herramientas TICs para la
educacidn, las cuales deben adaptarse a las necesidades especificas y los requerimientos
de los estudiantes.

Jiménez(2015)en su tesis doctoral “Estudiosobre los estandares TIC en educacion en los
futuros docentes de la Facultad de Educacién de la Universidad Complutense de Madrid”
de la Universidad Complutense de Madrid-Espafia, cuyo objetivo era “determinar Si en
los futuros docentes de la de la Facultad de Educacion de la Universidad Complutense de
Madrid, en su formacién inicial, estan adquiriendo los estandares TIC en educacion, como
competencia del perfil del nuevo profesional de la educacion en el sistema educativo
espafol, y conocer qué tanto “manejan” de las TIC”. Concluye que “Todos los futuros
docentes, hombres o mujeres, en activo o no, consideran importantes las competencias
TIC para la formacién docente y en la administracion y gestion escolar. Un porcentaje
bastante alto de hombres y mujeres creen que las competencias durante su formacion

inicial son fundamentales como profesional de la educacion”.
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Entonces, la gestion escolar tiene que considerar la capacitacion docente en el uso de las
TIC desde su formacion profesional. En ese sentido, para garantizar el uso de las TIC en
beneficio del logro de los aprendizajes, es necesaria la alfabetizacion digital y la
proyeccion éptima de los recursos tecnoldgicos considerando acciones de capacitacion

docente y mantenimiento de la infraestructura tecnologica.

Experiencia exitosa coreana

Especialistas coreanos en el uso de las TIC presentaron en el mes de febrero del 2017 en
Lima variadastacticasutilizadas para integrar las tecnologias en las sesiones de
aprendizaje, enfocandolasprincipalmente en cuatro areas: comunicacion, matematica,
ciencias y musica. Entre sus experiencias explicael uso de los libros digitales en las
sesiones de comunicacion para fortalecer las habilidades de comprension lectora en sus
alumnos. Igualmente exponen las pautas para el logro de las habilidades matematicas a
través de la robotica. Explican de qué manera se utilizan los programas computarizados
de composicion creativa en las sesiones de musica. Yeon (2017), directora de la “Division
de Cooperacion Internacional de la Educacion”, manifestd que los docentes coreanos
gue mas trabajan con las TIC y se capacitanen la produccion de contenidos educativos
digitales obtienen mayores puntos en un sistema de creditaje, similar a la Carrera Publica
Magisterial existente en Perd. Asi mismo, asume que el Ministerio de Educacion tiene el
deber de apoyar en la implementacion de las escuelas con los recursos
tecnoldgicos,destinando presupuesto para la capacitacion docente en herramientas
TIC;asi mismo, en realizar investigaciones sobre temas educativos alicientes y atractivos

para los escolares.

Si bien es cierto, el gobierno del Peru ha invertido en la implementacién a las escuelas
con los recursos TIC, no lo ha hecho de manera continua con las capacitaciones a los
docentes. De ahi que muchas escuelas cuenten con estos recursos tecnolégicos, pero con

escaso uso para la practica pedagdgica.
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2.2.  Referentes conceptuales que permiten analizar y sustentar la alternativa

priorizada

2.2.1. Gestién curricular

La gestion curricular esta entendida como la capacidad de planificar, organizar y
ejecutarel proyecto pedagdgico de la institucion educativa considerando lo que se va a

ensefar y lo que van a aprender los educandos.

Relativa a la formacion de los estudiantes, busca un mejoramiento continuo de los
procesos ensefianza aprendizaje en la escuela. Requiere de un trabajo en equipo, normas
y acuerdos minimos establecidos en el PEI sobre aspectos relevantes de la ensefianza
aprendizaje como son: la evaluacion, la capacitacion, los contenidos, uso de textos,
adecuacion del material didactico y la metodologia. Ademas de la atencion a estudiantes

inclusivos.

Es posible incrementar las estrategias para fortalecer el rol de cada institucién educativa
para la mejora continua en la calidad educativa. Es posible entonces, desde la dptica
directiva, gestionar con eficiencia y eficacia los procesos desarrollados al interior de la

escuela, precisamente en todos los factores relacionados al curriculo.

2.2.2. Planificacion curricular

La planificacion curricular esta inmersa en el planeamiento educativo. Por lo tanto, es un
proceso a través del cual se fijan los objetivos generales que los alumnos deben alcanzar
dentro de cada nivel y modalidad del sistema educativo. Tomando como base estos
objetivos se consideran también los criterios para la determinacion y organizacion de los

objetivos especificos, capacidades, competencias, desempefios, actividades yevaluacion.

La planificacion curricular es intencionada y se ocupa solamente de determinar que debe
hacerse, para posteriormente tomar las decisiones practicas y suinsercion en la practica.
Entonces, la planificacion es un proceso para determinar “adonde ir” y fijar el camino

para llegar a los objetivos de manera eficiente y eficaz.
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Segtin Ander (1993), citado por Dias (2012) “Planificar es la accion consistente en utilizar
un conjunto de procedimientos mediante los cuales se introduce una mayor racionalidad
y organizacion en unas acciones Yy actividades previstas de antemano con las que se

pretende alcanzar determinados objetivos, habida cuenta de la limitacion de los medios”.

Estos instrumentos curriculares sirven de guia, pues,determinan una organizacion y un

orden estructural que orienta a la planificacion de la ensefianza aprendizaje.

La planificacion curricular es un proceso continuo y sistematico de toma de decisiones
para acreditarla calidad educativa, a través de la cual se relacionan los objetivos con las

necesidades de la poblacion.

2.2.3. Estrategias para incorporar lasTIC

Las estrategias en las sesiones de aprendizaje son un conjunto de actividades, técnicas y
recursos que se proyectan de acuerdo con las necesidades e intereses delos alumnos a
quienes va dirigido y a los objetivos que se persiguen. Su finalidad es efectivizar el

proceso de ensefianza aprendizaje.

Entre las claves fundamentales para el éxito, para incorporar las TIC, esta conseguir que
el aprendizaje sea un proceso natural y permanente para los actores educativos,
estudiantes y docentes. Es necesario capacitarse para el uso de las nuevas tecnologias y

usarlas para seguir aprendiendo.

2.2.4. RecursosTIC

Existen multiples definiciones de las TIC:

“En lineas generales podriamos decir que las nuevas tecnologias de la informacion y
comunicacion son las que giran en torno a tres medios béasicos: la informatica, la
microelectrénica y las telecomunicaciones; pero giran, no solo de forma aislada, sino
lo que es més significativo de manera interactiva e interconexionadas, lo que permite

conseguir nuevas realidades comunicativas” (Cabero, 1998).
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Tecnologias de la informacion y las comunicaciones. Reconocidas con las siglas TIC,
constituyen el conjunto de medios de comunicacién y aplicaciones de informacién que
permiten la adquisicion, produccién, tratamiento, almacenamientoy presentacion de
informaciones sea en voz, imégenes, datos de naturaleza acustica, Optica o
electromagnética. Las TIC incorpora la electrénica como tecnologia bésica que incluye

el desarrollo de las telecomunicaciones, la informatica y los audiovisuales.

Las TICs, son las tecnologias creadas para procurarinformacién vy
remitirlainmediatamente de un lugar a otro acortando todas las distancias. Consideran
soluciones muy amplias de facil acceso. Incluyen el almacenamiento de la informacion
para su recuperacion inmediata, enviarla y recibirla de un lugar a otro, o procesar

informacidn para analizarla y elaborar informes.

Las TIC evolucionan y cambian, siguiendo el acelerado avance cientifico y en un marco
de globalizacion econémica y cultural, favorecen a la generacion de mas conocimientos
y a la continua superacion en la investigacion y la innovacion, provocando cambios en
las estructuras econdmicas, sociales y culturales, incidiendo en todos los aspectos
comunes de nuestra vida como el acceso al mercado laboral, la salud, la gestion
administrativa, la gestién econdmica, la industria y el arte, el ocio, la informacion,
nuestras formas de pensar y percibir la realidad, la organizacion de las instituciones, sus
métodos y actividades, la variada comunicacion interpersonal, la calidad de vida, la
educacion, etc.Su influenciaen todos los &mbitos de la vida hace dificil que podamos
prescindir de ellas.

Existen varios conceptos que se refieren a las TIC y que son igualmente aceptados, como
NTICS, cuyo significado es Nuevas Tecnologias de Informacion y Comunicacion. Por
tanto, una definicion de TIC maés detallada seria:Conjunto de recursos tecnologico
necesarios para tratar la informacion a través de computadores y dispositivos electrénicos,
aplicaciones informaticas y redes virtuales. A nivel de usuario, individual o de empresa,
las TIC constituyen el conjunto de recursostecnoldgicos que facilitan el acceso y

clasificacion de la informacion como medio para definir y procesar las actividades.
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2.2.5. Monitoreo acompafiamiento y evaluacion:

Definicion de Monitoreo Pedagdgico: “El monitoreo pedagogico es el recojo y analisis
e Informacion de los procesos y productos pedagégicos para la toma adecuada de
decisiones, para la mejora de la gestion”. Asi mismo, “los resultados permiten identificar
logros y debilidades para la toma de decisiones a favor de la continuidad de las actividades
y recomendar acciones a fin de optimizar los resultados orientados al logro de los
aprendizajes de los estudiantes”.De acuerdo a esta definicion el monitoreo Se considera
un proceso que permite el recojo de informacion y la toma de decisiones para la mejora
de los aprendizajes(MINEDU, 2014).

Si la finalidad del MAE, es instituirorientaciones y criterios para la planificacion,
realizacion, acompafiamiento y evaluacion de las actividades educativas, la elaboracién
de un plan de monitoreo es importante para identificar las fortalezas y los aspectos por
mejorar y asi con una toma adecuada de decisiones mejorar eficazmente los niveles de

aprendizaje de los educandos.

Este aporte tedrico permite fundamentar que las estrategias deben ser pertinentes,
entonces la alternativa de solucidn sera empoderar a los docentes mediante planes de
capacitacion sobre implementacion de estrategias para la incorporacion de las TICs en el
proceso ensefianza aprendizaje, para de este modo mejorar los aprendizajes de los

estudiantes.

2.2.4.1 Monitoreo de la préactica: definicién y elementos

“Existen tres procesos al interior de la escuela que pueden ser tomados como equivalentes
y que, sin embargo, difieren en cuanto a significado, objetivos, resultadosy utilidad. Esto
no resta que puedan estar relacionados unos a otros, solamente que son distintos. En el
caso del monitoreo y el acompariamiento, ambos son complementarios. Sin embargo, en
el caso del monitoreo y la supervision tratan de aspectos que se encuentran en planos
diferentes” (MINEDU, 2014).
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De acuerdo con el Consejo Nacional de Educacion (2007), las diferencias son claras.

e “Supervision: Es la verificacion en el terreno del cumplimiento de la normativa
que rige para los centros educativos y las funciones de directores y docentes. Es
efectuada por la autoridad”.

e “Monitoreo: Es el recojo de informacion en el terreno, haciendo seguimiento a los
indicadores que nos permiten comprobar la calidad y el logro en el nivel de
insumos, procesos y productos esperados. Monitorear es una labor mas técnica”.

e “Acompanamiento: ES el acto de ofrecer asesoria continua. Es el despliegue de
estrategias y acciones de asistencia técnica a través de las cuales una persona o
equipo especializado ofrece asesoramiento permanente al docente y al director

en temas relevantes de su practica”.
Monitoreo

Cuando los tres procesos estan relacionados con el ejercicio pedagogico, lossignificados

no difieren tanto el uno con el otro.

Llamamos monitoreo pedagogico al proceso sistematico de recojo y anélisis de
informacion que evidencia la calidad de procesos pedagdgicos que ocurren en el aula
(Minedu, 2013). En otras palabras, “el monitoreo puede definirse como un proceso
organizado para identificar logros y debilidades de la practica a fin de optimizarla,

posibilitando una toma de decisiones mas objetiva” (Minedu, 2014, p. 50).

De acuerdo a estas definiciones podemos establecer las caracteristicas basicas del

monitoreo pedagdgico:

e Que sea un proceso sistematico, planificado y realizable.

e Que involucre el recojo y analisis de informacion.

e Que parta de los procesos pedagdgicos desde la planificacion para mejorar los
aprendizajes.

e Que determine las decisiones para la mejora.
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2.2.5 Trabajo colaborativo

Participar y ayudar para favorecer los resultados definen al trabajo colaborativo. Es
aceptado como una filosofia para trabajar, aprender,construir, cambiar y mejorar en
conjunto. En esta filosofia se incluye el aprendizaje cooperativo, que
pedagdgicamenteestablecela articulacion de grupos pequefios en los que sus
integrantestrabajan juntos para optimizar el aprendizaje del equipo, como resultado dela

intencion inicial, para cumplir las metas.

El trabajo colaborativo va méas alla del “trabajo de grupo”, implica caracteristicas
imprescindibles y particulares como las siguientes:
e Metas estructuradas, de modo que los participantesdejen los intereses
individuales, el esfuerzo y rendimiento propio, optando por el bienestarcolectivo.
¢ Responsabilidad individual, que evalla a cada estudiante sobre el compromiso
asumido y responsabilidad compartida hacia el aprendizaje.
e Conocimiento mutuo, todos los integrantes del grupo interactian y conocen los
avances de cada uno, de manera que pueden determinar quién necesita ayuda.
e Buenas préacticas interpersonales en el desarrollo de trabajo colaborativo.

e Liderazgo compartido por todos y cada uno de los integrantes del equipo.

El objetivo final es el logro maximo de aprendizajes de todos los integrantes del equipo.
2.2.6 La Metodologia Activa-Participativa:

Metodologia que se basa en un enfoque interactivo e integral. En esta metodologia el
docente resulta coordinador de la clase y el alumnado es quien ocupa el lugar central, el
que construye sus aprendizajes al estar en contacto directo con el medio, los materiales
y los recursos tecnoldgicos. Su aprendizaje es autonomo trabajado en la interaccion con

los diversos recursos humanos, materiales y tecnologicos disponibles.

Esta forma de trabajo concibe a los educandos como agentes activos en el proceso de
construccion, reconstruccion y deconstruccion del conocimiento y no como entes pasivos,
receptores de informacion. Esta metodologia activa parte de los intereses del educandoy
lo prepara para la vida con los recursos existentes en la escuela, desde ya motivados por

la interaccioncon la tecnoldgica.Este enfoque metodologico, basado en la
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teoria de Piaget, supone que todas las personas tienenuna historia previa, una experiencia
actual y un bagaje de creencias (mitos, estereotipos y prejuicios), actitudes ypracticas
interrelacionan con los procesos de construccion delconocimiento en los que participan.
Dejar de lado estos saberes preexistentes puede, en alguna medida, dificultare impedirel
logro de los aprendizajes.

Considerando lo anterior, la metodologia participativa procura la participacion activa y el
protagonismo de todos los integrantes del grupo junto al facilitador docente en el proceso
de ensefianza aprendizaje. A fin de facilitar laparticipacion activa de todos los estudiantes
en el proceso, se utilizan técnicas motivadoras y los recursos TIC que ayudan en la
consecucion de losobjetivos metodoldgicos y otros objetivos especificos. Estas técnicas
que deben ser lldicas, interactivas, creativas y democraticas, parten de lasactitudes,
sentimientosy vivencias cotidianas de los estudiantes para posibilitar la transformacion
personal y el cambio socio cultural. Otra ventaja propiade la metodologia participativa
es el trabajo colaborativo y de equipo fortalecido por el intercambio de informacion a
través de las redes virtuales. Con estos vinculos se refuerzan y mejoran las capacidades
innovadoras, creativasy criticas en los educandos que aprenden de su realidad y

encuentran nuevas repuestas a los dilemas que se les presentan cada dia.

AUn en estos tiempos de innovaciones y cambios constantes, de la revolucién tecnoldgica
y de la sociedad del conocimiento, muchos docentes siguen ejerciendo préacticas

pedagdgicas tradicionales.
2.2.7 Formacion docente en el uso de recursos y materiales tecnoldgicos

El constructivismo admitela fortaleza ya no en la ensefianza, sino en el aprendizaje, es
decir, en las adquisiciones personales y autonomas de los estudiantes mas que por los
conceptos transmitidos por el docente; el educando se constituye en el centro de atencion
y el profesor en el mediador y guia. Para este modelo de aprendizaje, las TIC permiten
pasar de la docencia tradicional, donde se prioriza la repeticion ymemorizacion de
conceptos, a una mas dindmica, flexible y abierta, en la cual los recursos tecnologicos
admiten al docente como facilitador en el desarrollo de procesos de aprendizaje

significativos.
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Existe gran cantidad de recursos TIC disponibles en las escuelas, para todos los niveles
y areas; sin embargo, el uso de estos recursos no es aprovechado suficientemente por los
docentes por mdultiples razones, una de ellas tiene que ver con su formacion en el uso
educativo de las TIC, por lo mismo se demanda de ellos capacidades y competencias
bésicas para sus usos, mas aun por el avance acelerado en las ciencias, las humanidades,
la pedagogia y la tecnologia. Se requiere en los docentes habilidades para el aprendizaje
y la actualizacion disciplinaria permanente de manera que se puedan generar los mejores
ambientes y situaciones de aprendizaje apoyados con las TIC. No se necesita ser un
experto, pero si las capacidades basicas para el manejo de la informacion. Asi mismo,
debe usarla activamente y comprender la importancia de internet en la comunicacion

interpersonal. Entonces, resulta de especial importancia que el docente:

o Adopte una actitud reflexiva, critica y constructiva dejando de lado las

practicas tradicionales.

e Conozca las ventajas que ofrecen las nuevas tecnologias y las use como

medio para la innovacion y la creatividad.

o Elija adecuadamente, maneje, disefie y produzca materiales didacticos que
promuevan la construccion de aprendizajes significativos, asi mismo, el protagonismo y

responsabilidad del alumnado

En ese sentido, es necesario el dominio de capacidades y competencias, por parte de los
docentes, para el manejo de las TICs orientadas intencionalmente a la renovaciéon en el
logro de aprendizajes para el presente y futuro. El uso inteligente de las TIC puede

mejorar notablemente la calidad de la ensefianza aprendizaje.

Entonces, no es simplemente contar con los recursos tecnoldgicos, lo importante es
usarlos adecuadamente viabilizando las metas y objetivos de los procesos a los que se
aplica para la eficacia en los resultados. Por lo tanto, se trata de un terreno en el que las
TIC ofrecen la oportunidad de adquirir nuevos conocimientos, pero que aun faltan
muchos aspectos por descubrir en relacion a su importancia e incorporacion en los
procesos pedagogicos. EI mayor desafio actualmente, es dar respuesta a los constantes
cambios econdémicos, sociales y culturales que se dan hacia el interior de la sociedad.
Por tanto, el aprovechamiento de las TICs en el &mbito educativo viene generado muchas

expectativas entre los docentes y los alumnos por las posibilidades para el
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acceso universal a la educacion. El aprendizaje de calidad con igualdad y la formacién
profesional docente generaeficiencia en el sistema educativo. La finalidad es mejorar la
calidad del proceso ensefianza aprendizaje integrando las TIC en la planificacion de

estrategias de aprendizaje asumiendo nuevos roles tanto de docentes como de alumnos.
2.2.8 Las TIC en las sesiones de aprendizaje

Al utilizar las TIC en el aula, una de las cuestiones que méas preocupan a los docentes es
cémo integrarlas para mejorar el proceso de ensefianza y el rendimiento del alumnado.
Los expertos reconocenque la planificacién del uso de las TIC es fundamental, ya que
servira para vincular los contenidos y lograr aprendizajessignificativos, teniendo claro
un plan de accién para este cambio. Por otro lado, la improvisacion y la adopcion
aceleradade decisiones podrian resolver situaciones inmediatas, pero no se obtendréan los

resultados esperados a largo plazo.

Entonces, la planificacion estratégica facilita el éxito de una innovacion educativa
apoyada por las TIC. En sidebe conducir, entre otras cosas, a cambios para lograr mejoras
significativas en los resultados de aprendizaje entre los alumnos y detener el aumento

descontrolado del desgano, apatia y abandono escolar.

Deducimos que, si no se planifica adecuadamente el uso de la TIC en las estrategias de
aprendizaje a lograr en un aula, lo mas probable es que se generen situaciones de
ensefianza aprendizaje un tanto erraticas, inconclusas y caoéticas, generando cierta
frustracion en el profesorado y el alumnado. Llenar de herramientas tecnoldgicas la
escuela o el aula no garantiza el éxito educativo, son los maestros los Ilamados a definir
su uso adecuado hacia los fines educativos. Esto ha quedado demostrado por la
desproporcion que ha habido entre la inversion en hardware tecnologico, sin la
capacitacion debida de los usuarios para su aplicacion en el aula, hecho verificable en
muchas escuelas por el desuso de los recursos TIC y los resultados académicos en los

alumnos.

En este contexto, el docente es la pieza clave quien debe llevar a cabo una planificacion
estratégica de las TIC en el aula incorporandolas, con la flexibilidad del caso, para ir
formando sus capacidades y dominios en el uso de estos recursos para el servicio
educativo. Ellos deben ser los primeros en capacitarse y dominar las TIC para adaptarlas

a los objetivos definidos en el curriculo y los fines institucionales.
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2.2.9 Planificacion estratégica de las TIC

Para cualquier Institucion Educativa y para su profesorado la utilizacién pedagogica de
las TIC es siempre un reto dificil y complicado ya que obliga a desaprender y reinventar
su organizacion y funcionamiento tradicional. Esto conlleva a invertir tiempo y esfuerzo
en aprender a manejar las TIC y sacarles provecho para el logro de metas y objetivos

educacionales.

Uno de los errores a la hora de trabajar con las TIC en el aula es querer cambiar todo a
la vez introduciendo toda la tecnologia y variando las metodologias didacticas de un dia
para otro. Por esta razon los técnicos recomiendan planificar y realizar un cambio
progresivo, detectando aciertos y errores para actuar en el camino conforme surjan las

complicaciones en la ensefianza-aprendizaje.
A continuacion, se ofrece algunos pasos para planificar el uso de las TIC en el aula:

1.  Establecer los objetivos de la escuela y las necesidades educativas de los

estudiantes. Las TIC deben adaptarse al proyecto educativo institucional y no al reves.

2.  Elaborar un diagndstico situacional considerando: ¢;Con qué recursos
materiales y humanos se cuenta? ¢Estan a disposicion diaria? ;Los docentes estan

capacitados adecuadamente?

3. Definir el presupuesto. ¢(Con que recursos econémicos se cuenta?
¢Podemos disponer de ellos para implementar las aulas con recursos TIC? ;Existe una

partida para la adquisicion y mantenimiento de las TIC?

4.  Elaborar el plan de accién y ajustar las metodologias didacticas a las TIC.
Este es el paso definitivo, el que permite establecer la estrategia y determina el éxito o

el fracaso de la introduccion de las TIC.

5. Analizar que recursos se necesitan para lograr los objetivos y capacitar al
profesorado. Considerando las caracteristicas dela escuela, ¢es mejor utilizar tabletas,

pizarras digitales, u otros recursos? ¢ Es necesario crear las redes virtuales de aprendizaje?
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6. Involucrar a toda la comunidad educativa, los padres, la plana docente, la

plana directiva. Todos ellos deberdn conocer y estar implicados en el proceso educativo.

7. Evaluar las acciones de proceso. ¢Qué se puede mejorar? ;Se han

logrado los objetivos? ¢ Cual ha sido la respuesta del alumnado? ¢Que falta?
2.2.9 El papel de las nuevas tecnologias

Incorporar las TIC en los procesos educativos implica pensar el para qué incluirlas. Es
decir, los motivos por los cuales las estamos incluyendo; se espera que contribuyan y que
sumen valor a la propuesta pedagdgica (que sean un «medio para» y no un fin en si
mismas). En ese sentido, las TIC pueden incorporarse en los procesos de ensefianza y de
aprendizaje de variadas formas y para cumplir diferentes propositos. Pueden aportar al
desarrollo de habilidades como al manejo de la informacion, el desarrollo del pensamiento
critico y la resolucion de problemas, también mediar la comunicacion entredocentes y

alumnos, o extender las fronteras del aula para los aprendizajes, entre otros.

Al planificar una propuesta de aprendizaje, el docente selecciona la estrategia
metodoldgica considerada méas adecuada para el logro de los aprendizajes. Al incluir las
TIC en este proceso, son consideradas como medios entre el docente, los alumnos y los
temas. Precisamente, estos recursos tecnoldgicos estaran en funcion a las metas y
objetivos educativos. También se prevén las investigaciones e innovaciones derivadas del
trabajo individual o colaborativo en las redes. De ahi que la manipulacion e interaccién

con las TIC generara nuevos conocimientos en los equipos de trabajo.

El nuevo rol del docente como facilitador y gestor del conocimiento confluye en un nuevo
liderazgo, esencialmente el transformacional. En efecto, el liderazgo transformacional
engloba a un estilo que desarrolla un tipo de lider capaz de ayudar a tomar conciencia a
los demaés de sus posibilidades y capacidades reales bajo un enfoque participativo. El lider
transformacional lograra que sus colaboradores sean capaces de comprender el ambiente
competitivo en el mundo globalizado con el predominio de las redes y servicios virtuales
que les tocd vivir. Asi mismo, los estimulara para adquiriruna formacion elevada que
les permita interactuar entre ellos y con los recursos y materiales existentes con eficiencia
y eficacia. Asi mismo, el docente como lider transformacional dotara a los estudiantes

de los conocimientos y capacidades para
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enfrentar con éxito las exigencias educativas y su ejercicioen redes globales, con cierto

dominio funcional en el manejo de las tecnologias de informacion y comunicacion.

La propuesta de ejercer un liderazgo transformacional conlleva un rol mas especifico, es
decir, el de ejercer un liderazgo capaz de realizar cambios basados en las capacidades y
habilidades que ostentan los estudiantes, en este caso como nativos digitales. El lider
transformacional docente puede producir un alto nivel de motivacion en los estudiantes,
quienes pueden ser inspirados en la busqueda de metas de largo plazo para contribuir a su
exitosa insercion en la competitiva sociedad del conocimiento.El trabajo colaborativoy
en equipo,también permite intercambiar ideas y cooperar para buscar la solucion a un
problema. Promueve la investigacion e innovacion, contribuyendo a evitar que los
alumnos se aburran. La revolucion tecnoldgica favorece la apertura a la sociabilidad y a
la participacion en grupos; por supuesto, el uso de las TIC en las aulas permite que los
alumnos desarrollen habilidades y aprendan a utilizar los ordenadores, el internet, los
buscadores y otras herramientas TIC que le permitirdn adquirir competencias importantes

y validas para interactuar con el mundo en el futuro.

La siguiente figura ilustra las relaciones entre las demandas de la sociedad del

conocimiento para los estudiantes y los roles del profesorado:

Desafios estratégicos

Capaadad para enfrentar
altosnivelesde Rol del profesor
competencia
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——
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en formacién superiory Efectividaden
continua Roldelliderazgo

transformacional = fiea

Capaddad para manejar
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e
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conocimiento
Capacidad para trabajar

enredes. /F

Fuente: Revista chilena de ingenieria (2012), vol. 20.
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Es necesario replantear la gestion del directivo orientada a la gestion escolar para la
mejora de los aprendizajes, reformando y transformando la escuela en cuanto a los
recursos humanos y materiales, teniendo en cuenta las metas y el entorno social en la
planificacién, como se estipula en la competencia 1 y desempefio 1 y 2 del MBDdir. De
ahi que dichas metas se fijen acordes a las demandas posmodernas y al requerido manejo
de la informacion, sea en entornos virtuales o presenciales. La comunicacion debe hacerse
mas continua y permanente en comunidades de aprendizaje para acceder e intercambiar
informacion util a las metas y fines educacionales. Sirven a este proposito las paginas
web, los blogs, los servicios moviles, los foros, las redes virtuales, entre otros que

facilitan las tareas pedagdgicas. Corresponde entonces, al lider

director, gestionar la capacitacion y el trabajo colaborativo para aprovechar los recursos
TIC en la escuela proyectando metas ambiciosas y brindando las condiciones para el logro
de los aprendizajes, en entornos colaborativos presenciales y virtuales que faciliten el
logro de las metas previstas.
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CAPITULO Il
METODO

3.1 Tipo de investigacion

El presente estudio segln el tipo de investigacion es aplicada, segun Sanchez y Reyes
(2002) “Busca conocer para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la
investigacion educacional esta dirigido a resolver problemas de la practica, por ende, cada
investigacion se constituye en singular con un margen de generalizacion limitado, y, por

lo mismo, su proposito de realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario.

En ese sentido, el presente trabajo aplicado se orienta a capacitar a la plana docente enel
uso adecuado de las TIC construyendo metodologias interactivas colaborativas y
optimizando el uso de las TIC existentes y de poco uso en la escuela, mejorando la
planificacion y las estrategias de aprendizaje, a fin de superar el escaso conocimiento
sobre sus usos, para su inclusion en la tarea educativa. A ello se suma la implementacion
del monitoreo y el acompafiamiento personalizado que permitira la reflexion critica y

conjunta sobre los nuevos resultados de la préctica pedagdgica.

Segln Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de nivel
descriptivo, proponen un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion teérica del
diagnostico. Segun el enfoque es una investigacion cualitativa, un enfoque cualitativo se
caracteriza por ser abierto, flexible y holistico. Entonces, nuestro trabajo se proyecta a las
exigencias cambiantes del momento para una interaccion entre los docentes y entre
docentes y alumnos de manera sistematica y flexible, viabilizando las TIC para los

procesos de aprendizajes en entornos atractivos y colaborativos.

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) en la investigacion cualitativa “la accion
indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre los hechos y su
interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia no siempre
es la misma, pues varia en cada estudio”.

El planteamiento del problema no sigue un proceso definido, se basa en inducciones

determinadas por los grupos de estudio y la finalidad esperada sirve para el analisis sin
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ningun tipo de manipulacién. Asimismo, los hechos van modificandose conforme

transcurre el estudio.
3.2 Disefio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje

general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion”.

En el caso del presente plan de accidn, el disefio asumido es el de lalnvestigacion Accidn
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues segun
Hernandez et al. (2014), este disefio se da “Cuando una problematica de una comunidad
necesita resolverse y se pretende lograr el cambio”; en el caso de la LE. “Hermanos
Barreto”, la problematica a cambiar esta referida a la inadecuada gestion curricular en la

utilizacion de los recursos tecnoldgicos para los aprendizajes.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo busca contar con el respectivo diagndstico del problema priorizado y un programa
para resolverlo, a través de la alternativa de solucion mas pertinente; cumpliendo asi la
pauta basica de la Investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio esta o
debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo

gue se interviene”.

Considerando que, la sociedad avanza aceleradamente con las TIC en todos los espacios
de aprendizaje, no podemos continuar con las metodologias tradicionales quedesmotivan
y causan apatia en los alumnos como nativos digitales. De ahi surge la imperiosa
necesidad de establecer capacitaciones continuas y colaborativas para fortalecer a los

docentes en el manejo adecuado de las TIC existentes en la IE.

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accidn
Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y

participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)

La plana docente ha de perfeccionarse en el manejo de las TIC realizando talleres de
capacitacion de manera presencial y virtual, a ello se suma el monitoreo y asesoramiento
continuo por parte de la plana directiva enfatizando la utilizacion de las tecnologias en la

gestion de los aprendizajes.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

El planteamiento de la alternativa de solucion se desprende de la identificacion del
problema, analisis de causas y referentes tedricos y conceptuales; que constituyen una
propuesta del plan de accidén para mejorar el liderazgo pedagdgico en la institucion
educativa N° 43001 Hermanos Barreto.

Esta propuesta de corto plazo se respalda en la informacion recopilada durante la etapa
de diagnostico y se condice con la propuesta de mejora o alternativa de solucién

planteada.

Asi mismo, permite acceder a la periodicidad de ejecucion de las diversas actividades
programadas y alcanzar el objetivo trazado, ademas de establecer indicadores de avance,
determinar recursos necesarios, establecer el seguimiento de resultados de acciones

previstas y actuar oportunamente frente a aquellas que ameriten ser modificadas.

En este sentido, la relevancia de la propuesta del plan de accion esta en correspondencia
a las préacticas de gestion de los aprendizajes de la comunidad educativa que promovemos
desde las iniciativas de mejora continua. En tal sentido, valen los aportes sobre las
comunidades de aprendizaje y los CIAG implementados en la segunda especialidad para
empoderar a los principales actores educativos, como son los docentes, para quienes
proponemos la capacitacion en el uso de las TIC en redes presenciales y virtuales
conformando comunidades de interaprendizaje. Asi mismo, la formacion y
acompariamientoa través del MAE que fortalezcan sus capacidades para el proceso de
ensefianza aprendizaje y que permita calidad en los logros de aprendizaje de los
estudiantes mediados por las TIC. Resulta pertinente entonces, adecuar las formasde
ensefianza a las exigencias, condiciones y nuevas formas de aprender, con los recursos
que despierten el interés del alumnado como nativos digitales y con dominio innato en el

manejo de las TIC. Por ello, se gestionara el uso efectivo de los recursos
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tecnoldgicos, ya existentes en la escuela, para motivar a los estudiantes en el
procesamiento de la informacién y el logro de aprendizajes. Recurrir entonces, a
estrategias de capacitacion colaborativa y gestionar el MAE, obedecen a los retos
asumidos por el director acorde a las necesidades de mejora, identificados y viabilizados
en el curso de la segunda especialidad.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:
Gestionar adecuadamente la utilizacién de recursos tecnoldgicos para el logro de
aprendizajes a través de la implementacién de un plan de capacitacion, el monitoreo y el

trabajo colaborativo con los recursos tecnoldgicos en la IE. Hermanos Barreto-Tacna.

Obijetivos especificos:
Obijetivo especifico 1: Fortalecer al docente en el manejo adecuado de los recursos

tecnoldgicos existentes en la IE.

Objetivo especifico 2: Implementar la gestion del monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica de docentes para la mejora continua en la planificacion y el

desarrollo de las sesiones de aprendizaje con los recursos TI.

Objetivo especifico 3: Promover el trabajo colaborativo con el uso de las TIC en la

planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje.

4.1.2 Participantes

El Plan de accién podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de
la comunidad educativa de la IE N° 43001 Hermanos Barreto del distrito o provincia -
Tacna. Detallamos a continuacion quienes son los actores encargados de asegurar que las
actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta planificado, ademas de comunicarlos
avances en el desarrollo del Plan de accion.

01 Director

01 Sub director del nivel primaria

Poblacién beneficiaria: 21 docentes del nivel primaria.
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Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el analisis de las causas y

teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el

componente del plan de accién que, con su ejecucion nos permitirdn el logro de los

objetivos planteados.

En

la siguiente tabla se describen

las acciones a ser

desarrolladaspara el aprovechamiento de las TIC en la practica pedagdgica; asimismo,

para la planificacion colegiada en circulos de interaprendizaje y la reflexion critica sobre

los resultados de su ejecucién durante el periodo escolar 2019.

Tabla N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

CAUSAS

ACCIONES

Fortalecer al docente en el
manejo adecuado de los
recursos tecnoldgicos
existentes en la IE.

Escaso conocimiento
de estrategias en el
manejo de las TIC

Implementacién de talleres sobre uso de las TIC.

e Reuniones de sensibilizacion y programaciénde
los talleres de capacitacion para el aprovechamiento
de las TIC.

Implementar la gestién del
monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacién de la préctica
docente para la mejora

continua en la
planificacién y desarrollo
de las sesiones de

aprendizaje  con los

recursos TIC.

Insuficiente
monitoreo y
acompafiamiento en
eluso de las TIC

Implementacién del monitoreo y acompafiamiento
pertinente.

e Reuniones de presentacion y reajuste del plan
de monitoreo.

Planificacion de estrategias para el uso adecuado de
las TIC en las sesiones de aprendizaje.

e Coloquios de reflexién sobre la insercion de las
TIC en la planificacion.

Promover el trabajo
colaborativo con el uso de
las TIC en la planificacién
del proceso ensefianza
aprendizaje.

Limitado trabajo
colegiado para la
planificacién de
sesiones con el uso
de TIC

Creacién de redes para el trabajo colaborativo
presencial o virtual.

e Visitas entre pares para el intercambio de
informacion a través de los circulos colaborativos.

Implementacién de talleres de planificacioncolegiada.

e Ejecucion del plan para el desarrollo del trabajo
colegiado y el trabajo colaborativo.

Conformacion de Grupos de interaprendizaje vy
proyectos para el intercambio de experiencias de
aprendizajes.

¢ Intercambio de experiencias pedagdgicas y
reflexién conjunta sobre los logros de aprendizajes.
e reconocimiento a docentes innovadores.
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Las acciones planteadas para el plan de accion con sus correspondientes actividades
cuentan con el respaldo de nuestros aliados estratégicos y el presupuesto minimo
sustentado por la APAFA de la institucion. Se cuenta también en la escuela con los
variados recursos tecnologicos y el servicio del internet dispuestos para la capacitacion
docente en sus usos y manejos. La constitucién de los GIAS ya se ha iniciado con los
docentes fortaleza que asumen el liderazgo compartido, se fortaleceran con el monitoreo
y el acompafiamiento permanente orientado al fortalecimiento de las capacidades
docente; las mismas que serdn estimuladas y reconocidas por el equipo directivo,
propiciando un marco de respeto por la labor desarrollada entre los docentes; ya que este
binomio permitira mejorar los aprendizajes de los estudiantes. Después de las jornadas de
capacitacion y el monitoreo se estableceran los encuentros de reflexién conjunta que
derivaran en los reajustes a los planes capacitacion, al plan de monitoreo y el trabajo
colaborativo desarrollado en los GIAS vy las redes virtuales.

Si bien es cierto, las TIC facilitan la innovacién y la interaccion en distintos entornos
virtuales y exigen a los docentes asumir un nuevo rol en el proceso educativo con
capacidades para crear, innovar y gestionar diversas aplicaciones virtuales para los
aprendizajes; por su sola presencia en la escuela no se estimulara ni se lograra nada. Se
requiere entonces de una adecuada capacitacion y orientacion docente para fomentar los
aprendizajes mediados por estos recursos. En ese sentido, corresponde al lider director
gestionar las acciones de monitoreo y capacitacion pertinentes para el logro de
aprendizajes significativos y el desarrollo de competencias en las distintas areas
curriculares con el uso de las TIC, en entornos colaborativos y circulos de
interaprendizaje. De esta manera se generaran las oportunidades de desarrollo y mejora
de la calidad educativa dado que atendemos a educandos que se ubican en la condicién

de nativos digitales.

Es necesario, por tanto, que los procesos de toma de decisiones dentro de la escuela y
las funciones como representar a la escuela sean asumidas por el directivo, la experiencia
y el conocimiento de la realidad de los acontecimientos diarios permitiran proponer
objetivos méas complejos para resolver problemas eficientemente estructurados, como se
presenta en el presente estudio abordando la capacitacion, el monitoreo y el trabajo
colaborativo para optimizar los aprendizajes.En ese sentido, cada accién considera

actividades tendientes al logro de los objetivos propuestos en las
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dimensiones previstas. Por lo tanto, la participacion confluira a docentes y directivos en

todas las acciones y actividades.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,
la calidad de estos condicionard el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el
logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos servirdn para el recojo y analisis
de informacion que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de accion, se han

seleccionado las siguientes.

Tabla N° 03
TECNICAS E INSTRUMENTOS A UTILIZAR
TECNICAS INSTRUMENTOS
Monitoreo Fichas de monitoreo con los

criterios del desempefio docente
sobre el uso de las Tic para los
aprendizajes.

Cuaderno de campo con las
evidencias de la practica docente.
Encuestas Cuestionarios para recoger
necesidades formativas de los
docentes respecto al manejo de lasTIC
y los niveles de satisfaccion con

los resultados.

Observacion Lista de cotejo para verificar el
trabajo  colaborativo en  redes
presenciales o virtuales

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucién del plan de accion.

Recursos humanos:
e Docentes capacitadores de la UPT
e Docente especialista en las Tic.
e Apoyo de APAFA
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Recursos materiales:
e Recursos TIC
e Fotocopias
e Cuadernos
e CdsyloUSB

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas. En el presente plan de accion
se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que
seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente definanciamiento

de donde provienen estos recursos.

A través de alianzas estratégicas con la Universidad Privada de Tacna, con la Universidad
Jorge Basadre Grohoman y con la IE. Fortunato Zora Carvajal, se recurrirda docentes
especialistas en el manejo de las TIC para la capacitacion, estableciéndose uncronograma
de eventos autofinanciados y con apoyo de la APAFA. Nuestra Institucion cuenta con los
recursos TIC suficientes para la capacitacion y el monitoreo; por consiguiente, sélo se
abonaran los pasajes de los capacitadores. Respecto al reconocimiento de docentes que
apliquen las TIC como recurso innovador en los aprendizajes, se ha coordinado con la

APAFA la donacién de galvanos.
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Tabla N° 04
BIENES Y
ACCIONES SERVICIOS | CANTIDAD |  COSTO | ¢\ anemsrionto
(RECURSOS)
Implementacion de | Capacitacion 3 S/. 120.00 Recursos propios
talleres sobre uso de
las TIC.
Conformacién de | Lap top 1 S/. 1,200.00 Autofinanciado
circulos  de inter | proyector 1 S/.900.00 Autofinanciado
aprendizajes y | multimedia
pasantias para | Cuadernos de 21 S/. 84.00 Autofinanciado
intercambiar actasy
experiencias exitosas. | compromisos.
Implementacién  del | Fichas de 21 S/. 05.00 Autofinanciado
monitoreo y | monitoreoy
acompafiamiento asesoramiento 01 S/. 05.00 Recursos propios
pertinente y | Cuaderno de
acompafiamiento campo
personalizado con
enfoque critico
reflexivo.
Planificacion de | Papel bond 200 hojas S/. 05.00 Recursos propios
estrategias para el uso
adecuado de las TIC en
las sesiones de
aprendizaje.
Creacion de redes para | Internet 01 S/. 70.00 Autofinanciado
el trabajo colaborativo
presencial o virtual.
Reconocimiento a los | Galvanos de 03 S/. 120.00 APAFA
docentes que aplican | felicitacién.

estrategias innovadoras
para la mejora de los
aprendizajes.

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de plan de accion,

presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las

ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la

implementacién y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,

responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.
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OBJETIVO OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
GENERAL ESPECIFICOS ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS
M| J J|A| S| O
Fortalecer al docente en el | 1.1 Implementacion de talleres Director y
manejo adecuado de los sobre uso de las TIC. subdirector. PCs, Pizarras interactivas,
recursos tecnoldgicos lap top, proyector X X
Gestionar existentes en la IE. multimedia.
adecuadamente la i
utilizacién de limplementar la gestién 1.3 _Implementacién del Dlrec_tor y | Fichas de_ monitoreo y
reCUrS0S del monitoreo, monitoreo y | subdirector. asesoramiento, cuaderno X X
l6ai acompafiamiento y acompafiamiento pertinente de campo,
tecnologicos evaluacion de la practica | 1.4 Planificacion de estrategias | Docentes
para el- '99“’ de | docente para la mejora para el uso adecuado de las
aprendizajes a | continua en la TIC en las sesiones de
través de la | planificacion y desarrollo aprendizaje. ; .
implementacion de  las  sesiones de Sesiones de aprendizaje. X X X
de un plan de aprendizaje  con  los
capacitacion, el recursos TIC.
monitoreo Y el Fpromover el trabajo | 1.5 Docentes
trabajo colaborativo con el uso de | Creacion de redes para el trabajo Servicio de internet. X X | x
colaborativo con | las TIC en laplanificacion | colaborativo presencial o virtual
del proceso ensefianza | 1. i6 i .
los ’ _recursos p C 1.6 Implemgr}tau_qn de tal_leres Director Resoluciones de
tecnoldgicos en la | aprendizaje. de planificacion colegiada. reconocimiento, galvanas,
IE. Hermanos - .
Barreto-Tacna. 1.7 C_:onformam_on_de Grupos de Dlre(_:tor y
interaprendizaje y proyectos | subdirector. Actas sobre la
para el intercambio de constitucion y elaboracion X X X
experiencias de proyectos.
de aprendizajes.




47

4.3 Matriz de monitoreo y evaluacién

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accién, nos
permitira recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el propdésito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 05 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacidn
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.
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Tabla N° 06
Matriz de monitoreo y evaluacion
NIVEL DE
oS No En Logr N DIFICULTADES | DE MEJORA
lograd | proces | ado
0 0

Fortalecer al | 1. Implementacion N°de docentes que | 21 docentes Lista de 1. Poca disposicion | 1. Sensibilizacio
docente en el de talleres sobre | asisten a los capacitados. asistencia. de tiempo de los ny
manejo uso de las TIC. talleres sobre uso docentes. motivacion
adecuado de de tic en el primer constante para
los  recursos y segundo el uso de las
tecnoldgicos semestre del TIC
existentes en 20109.
la IE.

N° de talleres 03 talleres de

sobre uso de tic en | capacitacion

el primer y

segundo semestre

del 2019.
limplementar | 1. Implement | N° de docentes 21 docentes y 2 Fichas de 2. Desconocimient
la gestion del | acion del monitoreo | sensibilizados que | directivos de la monitoreo. o de los fines del | Difusiony
monitoreo, y acompafiamiento | aplican estrategias | I.E. participan de Acta de monitoreo y sensibilizacién
acompafiamie | pertinente. en la planificacion | la jornada de asesoramiento y asesoramiento. del plan de MAE
nto y de sesiones con el | sensibilizacion COmMpromisos.

evaluacion de
la practica de
docente para
la mejora
continua en la
planificacion

uso de las TIC de
abril a octubre.

sobre el MAE.

3 visitas de
monitoreo y
asesoramiento
para el uso de las
TIC.
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y desarrollo
de las
sesiones  de
aprendizaje
con los
recursos TIC.

2.Planificacion de
estrategias para el
uso adecuado de las
TIC en las sesiones
de aprendizaje.

N° de docentes
que incorporan las
TIC en sus
unidades y
sesiones durante
los dos semestres

21 docentes
aplican una sesion
de aprendizaje
semanal con
estrategias
vinculadas al uso

Unidades y
sesiones que
incorporan las
TIC como

estrategias de
aprendizaje

del afio escolar. de las TIC.
Promover el 1. Creacion N° de docentes 21 docentes Plan para el | 3. Renuenciade los | Difusion de las
trabajo de redes para el trabajan en redes incorporados  en trabajo docentes a la bondades del
colaborativo trabajo colaborativo | colaborativas las redes colaborativo. - innovacion y al trabajo
conelusode | presencial o virtual. | predispuestos a institucionales Actas del trabajo trabajo colaborativo en
las TIC en la compartir virtuales y colaborativo. colaborativo. entornos
planificacién informacion y presenciales. presenciales y
del proceso experiencias de Panel fotografico virtuales.
ensefianza manera

aprendizaje.

2. Implement
acion de talleres de
planificacion
colegiada

3. Conformacién
de grupos de
interaprendizaje
para el intercambio
de experiencias.

interpersonal
durante el afio
escolar.

N° de directivos y
docentes fortaleza
que desarrollan
talleres para la
planificacién
colegiada.

Ne° de GlAs al afio
con docentes y
directivos.

2 directivos y 6
docentes fortaleza
que dirigen los
talleres para el
trabajo colegiado.

Cuatro GIAs con
21 docentes y 2
directivos para el
intercambio  de
experiencias e
interaprendizajes

Proyectos para el
trabajo colegiado
Actas de
constitucion.

Registro de
asistencia.
Exhibicién de
productos en el
dia del logro.

4.Resistencia a los
cambios y al
trabajo en equipo.

Negociacion para
la capacitacion y
los GlAs.




4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion que
presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del método
de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar yliderazgo
pedagdgico ha procedido a valorar la propuesta a traves de la administracion de la ficha

de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracién: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla N° 07

Resultados de validacion

DIMENSIONES

INDICADORES

ESCALA DE VALORACION

Muy bueno

Bueno

Regular

Factibilidad

Viabilidad de aplicacion del
Plan de Accion que se
presenta.

X

Aplicabilidad

Claridad de la propuesta del
Plan de Accion para ser
aplicado por otros

Generalizacion

Posibilidad de la propuesta
del Plan de Acci6n para ser
replicado en otros contextos
semejantes

Pertinencia

Correspondencia del Plan de
Accion a las necesidades
educativas del contexto
especifico

Validez

Congruencia entre la
propuesta del Plan de Accion
y el objetivo del programa de
segunda especialidad.

Originalidad

Novedad en el wuso de
conceptos y procedimientos
en la propuesta del Plan de
Accion.
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El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o
sugerencias a la propuesta: Las acciones propuestas en el Plan de accion son pertinentes,

se sugiere considerar el contexto de la IE.

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accion, ha opinado: la propuesta

presentada es viable para su ejecucion.
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SITUACION | FORMULAC | ALTERNATI OBJETIVO OBJETIVO METODO
PROBLEMA ION DEL VA DE GENERAL ESPECIFICO
TICA PROBLEMA | SOLUCION
Inadecuada ¢Cémo Implementar | Gestionar 4 Fortalecer al | Enfoque:
gestion contribuirala | un plan de la | adecuadament | docente en el manejo | Cualitativo
currl.c.ular_ en adec_qada capacitacion, | © la utilizacion | adecuado  de ] _Ios _
la utilizacion | gestién : de  recursos | recursos tecnolégicos | Tipo:
. el monitoreo L ; -
de los | curricular en . tecnolégicos existentes en la IE. Aplicada
recursos la utilizacion | Y © traba!o para el logro | v Implementar educacional
tecnoldgicos | de los colaborativo | ge la gestion del
para el logro | recursos para el uso aprendizajes a | monitoreo, Disefio:
de tecnol6gicos | adecuado de | través un plan | acompafiamiento y | Investigacio
aprendizajes | paraellogro | |os recursos | de evaluacion de la | naccion
en el nivel | de tecnolégicos. capacitacion, practica docente para | participativa
primaria de | aprendizajes el monitoreo y | la mejora continua en
la Institucion | através de la el trabajo | la  planificacion vy | Variante:
Educativa capacitacion, colaborativo desarrollo de las | Investigacio
Hermanos el monitoreo con los | sesiones de | naccién
Barreto de | y el trabajo recursos aprendizaje con los
Tacna colaborativo tecnolégicos recursos TIC.
con las TIC? en la IE

Hermanos 4 Promover el

Barreto- trabajo colaborativo

Tacna. con el uso de las TIC

en la planificacién del
proceso ensefianza
aprendizaje.




Apéndice 2

Arbol de problemas

POCA DISPOSICION DE LOS DOCENTES PARA LA INNOVACION Y EL USO DE LAS TIC

|
~ | N,

DOCENTES QUE NO USO DE METODOLOGIA INCONVENIENTE CLIMA
APROVECHAN LAS TIC TRADICIONAL QUE PARA EL TRABAJO
PARA ELLOGRO DE DESMOTIVA ALALUMNADO
APRENDIZAJESEN SUS EN ELLOGRO COLEGIADO Y EL

EDUCANDOS DEAPRENDIZAJES CUMPLIMIENTODE
METASINSTITUCIONALES

—I— I

INADECUADA GESTION CURRICULAR EN LA UTILIZACION DE LOS RECURSOS TECNOLOGICOS PARA
EL LOGRO DE APRENDIZAJES EN LA INSTITUCION EDUCATIVA HERMANOS BARRETO DE TACNA

INSUFICIENTE MONITOREO LIMITADO TRABAJO
Y ACOMPANAMIENTO EN COLEGIADO PARA LA
EL USO DELAS TIC PLANIFIACION DE
SESIONES CON EL USO DE

ESCASO CONOCIMIENTO
DE ESTRATEGIAS EN EL
MANEJO DE LAS TIC

LASTIC




Apéndice 3

Arbol de objetivos

DOCENTES CAPACITADOS Y DISPUESTOS A INCORPORAR LAS TIC EN LA PLANIFICACION CURRICULAR
PARA LA MEJORA DE LOS APRENDIZAJES

>

DOCENTES QUE TRABAJAN
CON LAS TIC PARA LOGRAR
APRENDIZAJES

DOCENTES y ALUMNOS
FORTALECIDOS Y ANIMADOS
QUE INTERACTUAN CON LAS

TIC EN EL PROCESO

NG

EFICIENTE TRABAJO
COLABORATIVO DE LOS
DOCENTES ENPRO DE LAS
METASINSTITUCIONALES

—|— I

GESTIONAR ADECUADAMENTE LA UTILIZACION DE RECURSOS TECNOLOGICOS PARA EL LOGRO DE
APRENDIZAJES A TRAVES DE LA CAPACITACION, EL MONITOREO Y EL TRABAJO COLABORATIVO CON
LOS RECURSOS TECNOLOGICOS.

Fortalecer al docente en el
manejo adecuado de los
recursostecnoldgicos
existentes en la |.E.

limplementar la gestion del monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién de la
practica de docentes para la mejora
continua en la planificacion y el

desarrollo de las sesiones de
aprendizaje con el uso de las TIC.

Promover el trabajo
colaborativo con el uso de
las TIC en los procesos de

ensefianza

56



57

Apéndice 4
Instrumentos

CUADERNO DE CAMPO

1. FICHA DE REGISTRO DE EVIDENCIAS DIAGNOSTICA DEL
DESARROLLO DE LAS CLASES CON LOS RECURSOS TIC
DOCENTE:

FECHA: HORA: GRADO Y SECCION:

N° ESTUDIANTES:
MOTIVO DE LA VISITA:

CARACTERISTICAS FAVORABLES/DESFAVORABLES PARA EL
APRENDIZAJE QUE DEBEN SER ATENDIDAS:

ACUERDOS/ COMPROMISOS:

PROXIMA REUNION:

2. FICHA DE REGISTRO DE EVIDENCIA CON EL USO DE LAS TIC
DOCENTE: AREA:
FECHA: HORA: GRADO Y SECCION:

N° ESTUDIANTES:
COMPETENCIAS Y CAPACIDADES CRITICAS DE APRENDIZAJES

FORMULACION DE ESTRATEGIAS DE ASESORIA (EN BASE A CUALIDADES
DEL EDUCANDO, USO DE LAS TIC PARA EL APRENDIZAJE)

ACUERDOS/ COMPROMISOS:

PROXIMA REUNION:
FIRMAS
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3. FICHA DE REGISTRO DE EVIDENCIA Y ASESORIA EN EL
DESARROLLO DE ACTIVIDADES, RECURSOS Y MATERIALES PARA EL
LOGRO DE APRENDIZAJES.

DOCENTE: AREA:

FECHA: HORA:

ESTRATEGIA DESARROLLADA:

SESION DE APRENDIZAJE INCORPORANDO LAS TIC:

CONCLUSION:

PROXIMA ACTIVIDAD/ SESION:

FICHA DE REGISTRO DE EVIDENCIA DE PLANIFICACION DE
UNIDADES Y SESIONES DE APRENDIZAJE:

DOCENTE: AREA:
FECHA: HORA:
UNIDAD PLANIFICADA:

SESION PLANIFICADA

DOCENTES CON QUIENES SE REUNIO/ PLANIFICO:

EVIDENCIAS (ESTRATEGIAS) DEL USO DE LAS TIC EN LOS PROCESOS:




FIRMAS

CUESTIONARIO
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Estimado docente, en este cuestionario se pide informacion sobre la importancia y uso de
las herramientas tecnolOgicas existentes en nuestra institucién. El cuestionario es
totalmente an6nimo.

N° | ITEMS NO ALGO | SI

1 Conoce los medios y plataformas virtuales del
MINEDU para la elaboracidon de su planificacion
curricular.

2 Incluye en su planificacion curricular el uso de las Tics
para el desarrollo de capacidades y competencias.

3 Cree necesario el desarrollo de competencias digitales
para los actuales tiempos de cambio.

4 Reflexiona sobre nuevas formas de ensefiar y de
aprender con nativos digitales.

5 Emplea las TIC para desarrollar la auto capacitacion.

6 Considera necesario el uso de las TIC como medio para
el logro de més y mejores aprendizajes en los estudiantes
y para elevar el rendimiento académico.

7 Trabaja interactiva y colaborativamente con los recursos
TIC para el logro de aprendizajes en las distintas &reas
del curriculo.

8 Identifica las practicas tradicionales y las practicas
posmodernas pedagdgicas en el trabajo que desempefia.

9 Ha recibido capacitacion para la utilizacién de los
recursos tecnoldgicos con que cuenta nuestra institucion.

10 | Cree necesaria la utilizacion permanente del uso de las

TIC para la interaccidon personal y a distancia para el
logro de mas y mejores aprendizajes.




CUESTIONARIO
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El presente cuestionario tiene la finalidad de recoger el nivel de satisfaccion docente sobre
el Programa de Capacitacion realizado con la aplicacion de las TIC en la planificacion y
metodologias de aprendizaje, considerando su aplicacion en el aula.

ITE
M

NIVEL DE SATISFACCION

Alto

Medio

Bajo

1

El programa se inserta en una politica de utilizacién de las
nuevas tecnologias como un medio para favorecer la formacion
docente accesible, colaborativa y de calidad.

Se promueve la colaboracién entre grupos de profesores de la
misma escuela para la conformacion de comunidades que
aprenden.

El temario respondi6 a necesidades de los maestros vinculado
directamente a la planificacién para mejorar la calidad del
aprendizaje del alumnado.

La relacion de intercambio, el protagonismo compartido, la
comunicacion asertiva, la ayuda participativa y el apoyo solidario,
mejora el desempefio docente.

Considera relevantes los aprendizajes adquiridos para garantizar
la calidad de sus desempefios en el aula.

SOBRE LA APLICACION DE LO APRENDIDO

Los objetivos del programa de formacion estan
comprometidosconlamejoradelacalidaddelaprendizajedelalum
nadoenlasociedaddelconocimiento.

La aplicacion de las TIC en su planificacion y metodologia de
aprendizaje le brind6 mejores resultados de aprendizaje en sus
alumnos.

Las capacidades y competencias previstas se desarrollan mas
amenas, comunicativas, interactivas, colaborativas y con
entusiasmo en los alumnos.

Los contenidos se presentan abiertos y facilitan que docentes
y alumnos profundicen segln sus intereses y colaboren para
construir conocimiento.

10

Se puede programar itinerarios de aprendizaje flexibles en
funcidn de los diferentes intereses y estilos de aprendizaje con
elusode las TIC
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Apéndice 5
Evidencias de las acciones realizadas

CONSTRUYENDO EL ARBOL DE PROBLEMAS
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