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RESUMEN

En el presenta plan de accion denominado Propuesta de un plan de Estrategias de
convivencia escolar para fortalecer la participacion y clima escolar en la
Institucion Educativa Inicial N°295-Barrios Altos, distrito de Pardo Miguel,
provincia de Rioja, region San Martin, 2019, cuyo objetivo es Disefiar la Propuesta
de un plan de Estrategias de convivencia escolar para fortalecer la participacion y
clima escolar en la Institucion Educativa Inicial N°295-Barrios Altos, distrito de Pardo
Miguel, provincia de Rioja, region San Martin, 2019; teniendo como participantes a
siete docentes.

Dicho Plan de Accidn se enmarca en la Investigacion cualitativa, siendo abierto, flexible
y holistico. El disefio es Investigacion Accion Participativa, ya que apunta a la solucién
de una problematica o la implementacion de cambios, interviniendo de manera mas
colaborativa y democratica uno o varios investigadores y participantes o0 miembros de la
comunidad involucrada, aplicando la entrevista a los docentes para recoger informacion
respecto a la convivencia, cuyo resultado es que existe un clima de convivencia

resquebrajado entre la comunidad educativa, para mejorar la practica docente.

De todo ello, se llega a la siguiente conclusion: el aprendizaje de los estudiantes
mejorara, cuando el docente mejore su practica pedagdgica, lo cual sera factible, cuando
el director haga mejorar la convivencia de los docentes y haciendo jornadas de
evaluacion de dichas acciones realizadas; siendo necesario implementar la gestion de
estrategias para mejorar la convivencia en la Institucion Educativa para fortalecer el

trabajo pedagogico docente, con el fin de lograr aprendizajes de calidad.

Palabras clave: Gestion, estrategias y convivencia.



PRESENTACION

Partiendo de la concepcion de que la convivencia dentro de una institucion es
fundamental y dentro de ellos el maestro es un agente primordial, para formar
ciudadanos en valores, con iniciativas y solidarios con la humanidad del presente y
futuro, los cuales construyen, desde el lugar que se encuentren laborando, la
transformacion y desarrollo de nuestra cultura y sociedad en pos de una vida mejor. El
presente plan de accién se ha elaborado porque los maestros de nuestra IE para mejorar
la convivencia sistematica de su labor por parte del directivo para mejorar la practica
pedagogica, y por ende, lograr aprendizajes de calidad en los estudiantes, el primero
hace referencia a la Reconocer la importancia que tiene la gestion de estrategias en la
practica docente para la mejora de la convivencia escolar, el segundo pretende
comprometer a cada uno de los docentes en las nuevas alternativas de trabajo docente
para obtener educacion de calidad y el tercer objetivo establece Implementar y efectuar
la Gestion de estrategias pedagdgicas en la practica docente para la mejora de la
convivencia escolar a partir de estrategias innovadoras en conformidad con el Curriculo

Nacional.

El trabajo académico, consta de cuatro capitulos.- EI capitulo | hace referencia a la
identificacion del problema, en el cual se detalla la contextualizacion del problema,
partiendo desde el &mbito nacional hasta llegar a la realidad del centro educativo; luego
tenemos el diagndstico y descripcion general de la situacion problemaética; a
continuacion, la formulacion del problema, alternativa de solucion y la justificacion de
la elaboracion del plan de accién.

El capitulo Il, corresponde a los referentes conceptuales y experiencias anteriores,
tomando como sustento las experiencias nacionales e internacionales de trabajos de
investigacion que se relacionan con el presente plan de accién, asi como, la definicion
de los términos claves.

El capitulo 111, corresponde al metodo de trabajo del plan de accion, que comprende al
tipo de investigacion y disefio de investigacion.

El capitulo IV, trata de la propuesta, disefio, implementacion y plan de convivencia,
constituyendo en la parte medular del presente plan de accién, en la cual se detalla una
serie de actividades para lograr mejorar la labor pedagogica docente, en pos del
fortalecimiento del logro de aprendizajes de nuestros estudiantes.- Y, por ultimo se tiene

las referencias bibliograficas y el apéndices (matriz de consistencia, arbol de problemas,
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arbol de objetivos y los instrumentos empleados para conocer la problematica
institucional).
Con el presente plan de accion se desea fortalecer la labor tutorial de todos los docentes,

esperando que, ello contribuya a mejorar los logros de aprendizaje de los estudiantes.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La educacién basica regular de nuestro pais, se encuentra normada y dirigida por el
Ministerio de Educacion, dentro del cual el curriculo nacional, el marco del buen
desempefio directivo, el marco del buen desempefio docente y resoluciones ministeriales
contemplan el trabajo académico de cada agente educativo.- Por su parte en la region
San Martin esta normativa ministerial se encuentra especificada en el Proyecto
Educativo Regional, dirigida por la denominada “Direccion Regional de Educacion de
San Martin”.- Asi mismo, la unidad de gestion educativa local-Rioja trata de hacer
especifico y particular la normativa estatal y regional en documentos de &mbito local.-
En el distrito de Pardo Miguel, en la Institucion Educativa Inicial N° 295, donde
asumimos las directrices estatales, regionales y locales que se manifiestan a través de la
programacion del Proyecto Educativo Institucional, Proyecto Curricular Institucional,
entre otros, se ha identificado fortalezas, pero también debilidades, dentro de las cuales
la convivencia de la practica docente es por el momento el tema que necesita mayor
atencion del equipo directivo y de la plana docente en su conjunto. La IE 295 esta
ubicada en el Jr. Rioja, de la localidad de Barrios Altos , distrito de Pardo Miguel
provincia de Rioja, region San Martin; estd conformada por 120 estudiantes, 07
docentes, 01 auxiliar, 2 personales de servicio, 01 directivo y 100 padres de familia
comprometidos con la educacion de sus hijos. Tiene local propio, cuya construccién
esta hecha de paredes de concreto y ladrillo, pisos de cemento pulido y techo de madera

y calamina.

Directamente, la experiencia se desarrolla con el directivo y los docentes por horas,
quienes son de interés principal del trabajo gestionar estrategias para mejorar la
convivencia. En ellos recae los efectos de la deficiente convivencia, y por este motivo,
la aplicacidn de este instrumento debe incidir en beneficio de la mejora de la préactica
docente, y, por ende, en el logro de aprendizajes de calidad en nuestros estudiantes.
Lograr cambiar la mentalidad de nuestros docentes es uno de los primeros retos de la
convivencia, ya que busca mejorar y fortalecer el trabajo pedagogico de todos los

docentes.



La experiencia que esta presentando el Plan de Accion se ha visto prudente desarrollarlo
en un tiempo de 8 meses calendarios, es decir a largo plazo, tiempo determinado para
hacer un detallado estudio de las verdaderas causas y efectos de esta situacion
educativa, que por su origen, es una situacion muy compleja. La planificacion de la
gestion de estrategias para mejorar la convivencia escolar, constituye la primera etapa
que se piensa lograr en un periodo de tiempo de 2 meses.- EI Comprometer a cada uno
de los docentes en las nuevas estrategias de trabajo docente para obtener educacion de
calidad, es el segundo objetivo que corresponde a la segunda etapa que se pretende
trabajarlo en un periodo de 3 meses; y, por Gltimo, se pretende lograr la etapa tercera
etapa que corresponde a la Implementacién y efectuar la gestion del tiempo a partir de
estrategias innovadoras en conformidad con el Curriculo Nacional, en un tiempo de 3
meses calendarios.

Con respecto a los compromisos, se ha detectado que las deficiente convivencia no
guarda relacion directa con el cuarto compromiso de gestién: Acompafiamiento y
monitoreo a la practica pedagdgica en nuestra institucion educativa. También, en lo
referente a las competencias, existe una incoherencia con la cuarta, quinta y sexta
competencia que hace referencia a los dominios del marco del buen desempefio
directivo (Cuarta: Lidera procesos de evaluacion de la gestion de la institucion
educativa y de la rendicién de cuentas, en el marco de la mejora continua y el logro de
aprendizajes, quinta: Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes
de su institucion educativa basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacidén continua; orientada a mejorar la practica pedagogica y
asegurar logros de aprendizaje y a la sexta: Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su institucion educativa, a través del acompafiamiento
sistematico y la reflexion conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje).

Asi, como también, los compromisos y competencias que se acaba de indicar, existe una
disconformidad con alguna de las cinco dimensiones de liderazgo que indica la
profesora la Universidad de Aukland de Nueva Zelanda, Viviane Robinson:
Establecimiento de metas y expectativas; obtencion y asignacion de recursos de forma
estratégica; planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el curriculo;
promocion y participacion en aprendizajes y desarrollo docente; y asegurar un entorno
ordenado y de apoyo. Determinando que, la problematica de la convivencia, no tiene

relacién con la primera, tercera y cuarta de estas dimensiones. En consecuencia, el
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directivo, tiene el deber y responsabilidad de superar estas observaciones de manera

inmediata.

La institucion educativa presenta como fortalezas un directora fortalecidos en gestion
escolar y liderazgo pedagogico debido al proceso formativo de dos afios en el
diplomado y segunda especialidad en gestion escolar con liderazgo pedagdgico
realizado por la universidad Marcelino Champagnat en convenio con el Ministerio de
Educacién, por otro lado en la institucion educativa se ha comprometido a los docentes
en fortalecer las estrategias de convivencia escolar para mejorar la practica docente, y
en relacion a las oportunidades la institucion cuenta con el apoyo de la municipalidad
distrital de Pardo Miguel que nos apoya con material logistico que nos permita

implementar las estrategias del acompafiamiento pedagogico.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

En el sector de Barrios Altos, se caracterizan por su gente trabajadora y entusiasta que
dia a dia se esfuerza por sacar adelante su familia y su comunidad en general. Dentro de
sus festividades mas sobresalientes se encuentran la de San Juan Bautista que se celebra
el 24 de junio, Navidad y afio nuevo. Generalmente su tiempo lo dedican al cultivo del
café, cacao, aji, yuca, platano y pifia. Las mismas que les propician ingresos econémicos
para sostener su familia. Es oportuno mencionar que la mayoria de estudiantes que
concluye el nivel secundario, se le dictan a labrar las tierras por estos mismos lugares,
dejados influencias por el modo de vivir de sus antepasados, logrado hacer colonias en
la costa y la sierra. La reforestacion, en los dltimos afios, ha sido controlada por
instituciones del Estado central y regional, con el Unico proposito mantener viva nuestra

selva y nuestra habita natural.

La problematica identificada se detectd en el trato cotidiano de convivencia con los
estudiantes y la queja constante de cada uno de los docentes, por la dificultad que tienen
para lograr los propositos de cada uno de las sesiones de clase. A pesar de las estrategias
aplicadas por cada uno de los decentes para mejorar la convivencia, es parte
fundamental del rol del directivo fortalecer las capacidades de los docentes, asumiendo
nuestra gestion pedagogica planteamos diferentes estrategias para mejorar la

convivencia escolar. Si bien es cierto el docente es el que tiene trato directo, también es
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responsabilidad del director, en este caso de mi persona, comprometerme a través de la
gestion, a dar alternativas de solucion a este problema que sin lugar a dudas esta
causando muchas deficiencias académicas e institucionales. En este sentido incoherente
con las directrices del marco de buen desempefio, de manera que La presente
investigacion sobre convivencia escolar se encuentra vinculad con el compromiso de
gestion escolar. Compromiso 5 (Gestion de la tutoria y convivencia escolar en la IE y el
Marco del buen desempefio Docente en el dominio | gestion de las condiciones para la
mejora de los aprendizajes, COMPETENCIA Il Promueve y sostiene la participacion
democratica de los diversos actores de la Institucion Educativa y la comunidad a favor
de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la

colaboracién mutua y el reconocimiento a la diversidad.

A través del instrumento aplicado (entrevista) para analizar y reconocer la problematica
con sus causas y efectos se descubrid lo siguiente: la mayoria de docentes resto
importancia a la convivencia , sostienen que es una accién que corresponde Unicamente
al directivo con caracteristicas punitivas, no contribuyendo en la mejora de su practica
pedagdgica; pero, una minoria de docentes indican que, la convivencia es importante,
facil de aplicarlo y contribuye a mejorar la labor pedagdgica de los docentes.

Por consiguiente, el rol del directivo con respecto a la problematica identificada esta en
desacuerdo con lo establecido con el desempefio 6 “Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su institucion educativa a través del acompafiamiento
sistematico a las y los docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas
de aprendizaje; del marco del buen desempefio directivo.- Asi mismo, con la tercera
dimension de practica de liderazgo propuesta por Vivian Robinson de “planeamiento,
coordinaciéon y evaluacion de la ensefianza del curriculo” evidenciando en la
retroalimentacion de los docentes de su practica pedagdgica en el aula mediante la
observacion de sesiones de aprendizaje; y, la coordinacion y revision del curriculo con

los docentes.

1.3 Formulacion del problema

Analizada la situacion problematica denominada como Deficiente manejo de
Estrategias de convivencia escolar afecta la participacion y clima escolar en la
Institucion Educativa Inicial N°295-Barrios Altos, distrito de Pardo Miguel, provincia

de Rioja, region San Martin, 2019, esta situacion problematica se ha priorizado debido a
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que la practica docente es la principal variable de impacto en la mejora de los
aprendizajes es por ello que consideramos que mientras no se fortalezca el desempefio
docente, a partir de alli se ha formulado el siguiente problema ¢De manera él eficiente
manejo de Estrategias de convivencia escolar fortalece la participacion y clima
escolar en la Institucion Educativa Inicial N°295-Barrios Altos, distrito de Pardo

Miguel, provincia de Rioja, region San Martin, 2019?

El problema ha sido analizado y priorizado a traves de la técnica del arbol de problemas,
que consiste en la representacion grafica de lo que esta ocurriendo en una determinada
situacion, es decir el problema principal, por qué esta ocurriendo, es decir identificar las
causas y que es lo que esto esta ocasionando, es decir los efectos o consecuencias. El
arbol de problemas, que presentamos en el Apéndice 2, ha sido elaborado a través de los
siguientes pasos:

e Formulacién del problema central

¢ Identificacion de las causas del problemay sus interrelaciones

¢ Identificacién de los efectos y sus interrelaciones

e Diagramado del arbol de problemas

e Verificacion de la consistencia de su estructura.

La primera causa es denominada como escasas estrategias de gestion de la practica
docente para mejorar la convivencia escolar, esta causa estd generando que no se
recojan evidencias del desempefio de la practica docente de aula, al no recoger
evidencias del desempefio docente no se tiene informacion relevante sobre la practica
pedagogica de docente en aula.

La segunda causa denominada como escasas estrategias de los docentes para buscar
nuevas alternativas de trabajo para obtener educacién de calidad, y al no haber
alternativas de trabajo docente en la institucion educativa no hay una verdadera mejora

de la calidad educativa.

Escasas estrategias de innovacion de acuerdo con el curriculo para mejorar la
convivencia escolar, esta causa a su vez esta ocasionando que no se pueda determinar en

realidad el verdadero impacto de la convivencia.



13

Finalmente, consideramos que el problema identificado y analizado es superable, en
tanto la Institucion Educativa presenta como fortalezas un director fortalecidos en
gestion escolar y liderazgo pedagdgico debido al proceso formativo de dos afios en el
diplomado y segunda especialidad en gestion escolar con liderazgo pedagogico
realizado por la universidad Marcelino Champagnat en convenio con el Ministerio de
Educacion, por otro lado en la institucion educativa se ha comprometido a los docentes
en la implementacién del Plan de gestion de estrategias de convivencia para mejorar la
practica docente en la IL.E- Inicial N° 295-Barrios Altos, distrito Pardo Miguel,
provincia de rioja, regiéon San Martin, 2019, y en relacion a las oportunidades la
institucion cuenta con el apoyo de la municipalidad distrital de Pardo Miguel que nos
apoya con material logistico que nos permita implementar las estrategias de la
convivencia escolar, estas fortalezas y oportunidades con las que cuenta la institucién
educativa nos permitira revertir la situacion problematica que presenta la institucion,
ademaés logrando esto se fortalecera el desempefio docente que nos ayude de mejorar
los resultados de aprendizaje que vienen obteniendo los estudiantes de la institucion
generando que la comunidad tenga mejores ciudadanos amazonicos y promoviendo una

nueva generacion de peruanos mas justos y solidarios.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

La deficiente Gestion de Estrategias de convivencia escolar en la Institucion Educativa
Inicial N°295, ha conllevado a realizar un trabajo docente por imposicion que no
contribuye a la formacion integral de los estudiantes.

Dentro de las politicas educativas del MED, DRE y UGEL plantean como prioridad la
convivencia como instrumento de gestion que contribuye al mejoramiento de la calidad
educativa.

En tal sentido, se plantea como posible alternativa de solucion lo siguiente:

Disefio de un Plan de mejora de la Gestion de Estrategias de convivencia escolar en la
Institucion Educativa Inicial-Primaria N°295-Barrios Altos, distrito de Pardo Miguel,

provincia de Rioja, regién San Martin.



Tabla 01
Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones
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CAUSAS

OBJETIVO
ESPECIFICO

DIMENSIONES

ACCIONES

Escasas estrategias en la

Planificar estrategias en la

. practica docente para la | Participacion y clima | Establecer estrategias de
practica docente para la
) ) | mejora de la convivencia | escolar. gestion de la préctica
mejora de la convivencia
escolar. docente para mejorar la
escolar.
convivencia escolar.
Limitadas estrategias de | Planificar estrategias de | Participacion y  clima | Establecer estrategias en
participacion docente para | participacién docente para | escolar. buscar nuevas alternativas
obtener  educacién de | obtener educacion de de trabajo para obtener
calidad. calidad. educacion de calidad.
Limitadas estrategias . ) Planificar estrategias de
Planificar estrategias
pedagdgicas para la Participacion 'y clima | innovacion de acuerdo con

mejora de la convivencia
escolar en relacion al

Curriculo Nacional.

pedagégicas para la
mejora de la convivencia
escolar en relacion al

Curriculo Nacional.

escolar.

el curriculo nacional.

Para este andlisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.

Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como situaciones
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negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos implicados, pasan
ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se establecen sobre la
resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63) El arbol de objetivos, que
presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de los siguientes pasos:
= Conversion del problema en objetivo general
= Conversion de las causas en medios, que luego servirdn para la construccion de
objetivos especificos.
La alternativa de solucion denominado Propuesta de un plan de Estrategias de
convivencia escolar para fortalecer la participacion y clima escolar en la
Institucion Educativa Inicial N°295-Barrios Altos, distrito de Pardo Miguel,
provincia de Rioja, region San Martin, 2019 (Leithwood 2009) define al liderazgo
pedagogico como “la labor de movilizar, de influenciar a otros para articular y lograr las
intenciones y metas compartidas de la escuela” (p.6) por otro lado una investigacion
realizada por Vivian Robinson (2008) reunié 24 estudios que evidencian los vinculos
entre el liderazgo y los resultados de los estudiantes e identificaron cinco dimensiones o
practicas del liderazgo que tienen un impacto particular en los resultados de:
1. Establecimiento de metas y expectativas.
2. Uso estratégico de los recursos.
3.Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo.
4.Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los maestros,
5. Garantizar un ambiente seguro y de soporte.
La alternativa de solucion se relaciona directamente con la dimension numero 3
planteamiento, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del curriculo. 3. Las
evidencias indican que esta dimensién tiene un alto impacto en los resultados de los
estudiantes. Implica préacticas especificas como:
o Reflexionar con el personal sobre la ensefianza.
e Coordinar y revisar el curriculo con los profesores, buscando una secuencia y
articulacion entre todos los grados.
¢ Retroalimentar a los docentes en su practica en aula, basandose en la observacion
de sesiones de aprendizaje.
e Monitorear sistematicamente el progreso de los estudiantes para la mejora de sus

resultados.
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La alternativa de solucion es una respuesta a mejorar las situaciones problematicas que
presenta la Institucion Educativa N° 295, situaciones como los bajos resultados de
aprendizajes que presentan los estudiantes de ambos niveles en casi todas las areas, por
otro lado como se ha hecho hincapié es una estrategias que permite fortalecer el

desempefio docente que permita mejorar su practica pedagogica.

Asimismo la alternativa de solucion priorizada es una estrategia que busca involucra a
toda la comunidad educativa de manera participativa y democratica, tanto a docentes,
directivos, padres de familia y los estudiantes que nos ayude a implementar todas y cada
una de las estrategias que se han planificado como parte de la implementacion de la
alternativa de solucion

En la implementacion de la alternativa de solucion se considera como factores de riesgo
las recargadas actividades planificadas en el plan anual de trabajo y las actividades que
organizan las instituciones de gestion descentralizadas que mayormente generan un
cruce de actividades con las que plantea la institucion educativa, sin embargo
consideramos que la estrategia sirve para cerrar las brechas que existe ahora con la
implementacién del plan de monitoreo y con lo que realmente se busca en lo
relacionado a fortalecer la practica docente en relacion a su desempefio que nos ayude a

potenciar la gestién curricular en la institucion educativa.

1.5 Justificacion

La convivencia escolar de la labor docente es de gran importancia ya que se traduce es
un elemento indispensable en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes y de la
promocion de la convivencia escolar.- Por otro lado, el propoésito especifico de la
convivencia escolar, es: Mejorar convivencia escolar de cada uno de los profesores de
nuestro colegio, partiendo de estrategias pertinentes, elaboradas participativamente con
precision y profesionalismo. El rol del directivo en base al enfoque del nuevo curriculo,
es el mejor sendero que se debe seguir, el cual guia la gestion para unificar ideas y
determinar necesidades que conlleve a mejorar el trabajo académico de los docentes en

el aula.
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En la presente investigacion se eligio a la entrevista como instrumento que nos permite
dar viabilidad y consistencia a este trabajo académico.- Los resultados obtenidos pueden

ser de ayuda para este y otro trabajo que compartan la misma tematica.

Por otro lado es preciso aclarar las consecuencias del monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion transciende la realidad educativa, pues afecta, también, a la sociedad. Asi
mismo su implementacién genera cambios a toda la sociedad, porque los estudiantes de

hoy seran las autoridades y padres de familia del mafiana.



18

CAPITULO 1l
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

La convivencia es importante dentro del trabajo directivo con repercusiones radicales
en la mejora de los aprendizajes, la misma que expone criterios que permitan mejorar
con contundencia y solidez su importancia en el trabajo académico. Desde hace un
tiempo la convivencia cumple un papel fundamental en cada una de las instituciones
educativas, tanto del &mbito nacional como internacional.- Razén por la cual hoy en dia

existe una sistematizacion y un marco normativo de la convivencia.

2.1.1 Antecedentes nacionales

El Curriculo Nacional es un documento del Ministerio de Educacién que permite
unificar, actualizar y fortalecer el trabajo académico de la plana docente. Existen varios
intelectuales peruanos que se han encargado de realizar estudios, de nivel investigativo
sobre el monitoreo, entre los cuales resaltan: tanto en el individuo, en el grupo y en la
sociedad.

Trigazo, en el afo( 2016) en su tesis titulada “Procesos psicosociales comunitarios en
docentes de escuelas publicas y docentes a partir del diplomado en educacién socio
emocional para la convivencia escolar” .tiene como objetivo principal de su tematica de
investigacion: profundizarla reflexion y reconocimiento del valor del factor clima en el
desarrollo de ensefianza aprendizaje ha utilizado como disefio el tipo cualitativo, la
muestra , se ha recogido de una aplicacion que se hizo a instituciones publicas y
privadas. La técnica que ha utilizado es la encuesta, de esta tesis se ha desprendido los
siguientes resultados: Discusion y analisis de la realidad, reflexion y critica subjetiva
de la experiencia. (Valoracion de la experiencia), Identificacion de las causas y la
problematica. Llegando a la siguiente conclusion que en la actualidad nuestro sistema
educativo considera a la convivencia escolar como uno de los compromisos de gestion
escolar de vital importancia para el logro de mejores aprendizajes, es por ello que el
curriculo nacional plantea en sus enfoques transversales como: la busqueda del bien
comun, la interculturalidad el enfoque inclusivo el desarrollo de una convivencia

armoniosa y democratica.
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Cuellar La Chira, en el afio (2010) en su tesis titulado “ Estilos de liderazgo docente y

(13

convivencia escolar en la institucion educativa Callao “ cuyo objetivo general del
estudio fue determinar la relacién que existe entre los estilos de liderazgo del docente y
la convivencia escolar, en esta tesis se utilizado el disefio de la muestra descriptivo
correlacionar, como muestra se ha tomado a los alumnos de la Institucion Educativa
Publica Callao. Las técnicas utilizadas en este trabajo de investigacion fueron:
cuestionario de estilos de liderazgo y cuestionario de convivencia escolar, llegando a las
siguientes conclusiones; Los docentes de la institucion educativa Callao al ejercer un
mejor estilo de liderazgo, correspondera un mejor clima de convivencia escolar entre 0s
alumnos y entre los alumnos de la institucion educativa Callao existe un alto grado de
relaciones interpersonales con sus pares; limitadas y deficientes. En igual porcentaje se
encuentra en la dimension comportamiento en grupo; siendo inadecuado, asi como la

identificacion en el mismo.
2.1.2 Antecedentes internacionales

Hacer tutoria es una necesidad que en el transcurso de los afios se ha ido consolidando
como uno de los elementos mas importantes de la mejora educativa.- Por eso se ha
hecho ordinario encontrar un sin ndmero de estudios internacionales que tratan

exclusivamente del monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la tutoria.

Villalon (2011) en su tesis titulada: “ Disefio de estrategias mediadoras de conflictos
Villalon escolares, para mejorar la convivencia educativa en los estudiantes de la
Escuela”, tiene como objetivo disefar estrategias mediadoras de conflictos escolares,
para mejorar la convivencia educativa, la poblacion de este trabajo fue 315
Estudiantes, 16 docentes, 1 Autoridad, los instrumentos utilizados fueron, la encuesta
cuya técnica estuvo destinada a obtener datos de estudiantes cuyas opiniones
interesaron en el proyecto y poder determinar asi cudles son los contextos que se
pueden aplicar para cumplir el objetivo y la entrevista que se logré conocer de una
manera directa, cuales son las exigencias de parte de los estudiantes para el disefio de
estrategias mediadoras de conflictos y conocer basicamente sus criterios u opiniones
personales. llegando a las siguientes conclusiones que las estrategias mediadoras de
conflictos escolares son un espacio idoneo, imprescindible dentro de cualquier

institucion educativa, para solidificar este objetivo, con el fin de reducirlos conflictos



20

escolares de la misma, ya que es notoria la actitud de los mismos que solo necesitan un
poco de atencion y comprension por parte de los adultos que los rodea'y con la idea que
el aprendizaje de valores y habilidades sociales, asi como las buenas préacticas de
convivencia, son la base del futuro ciudadano en una cultura del pais animado por la
construccion de proyectos comunes y ese aprendizaje tiene lugar importante en la

experiencia escolar .

Baz urdo (2016), en su tesis titulada “ Modelo de gestion educativa para la prevencion
y resolucion de conflictos escolares en el grado cuarto de educacion primaria de la IE

3

las villas de Soacha ““ proposito es prevenir y resolver conflictos escolares que se
presentan en el grado cuarto de educacidon primaria utilizo el disefio de tipo
descriptivo, la muestra fue grupo focal, los instrumentos que uso la encuesta y el
instrumento basico para la recoleccién de la informacion fue el cuestionario. La
misma que arribd a las siguientes conclusiones: La comprension e interiorizacion por
parte de los alumnos(as) de las ventajas que tiene adoptar una actitud de colaboracién,
tolerancia y amabilidad, permitié modificar el anterior ambiente de competencia, de
actitud egoista, de pensar sélo en el bienestar individual y Se pudo apreciar en los
alumnos(as) del grado cuarto una creciente autoconfianza, tanto en sus propias
capacidades académicas, como en la posibilidad de enfrentar de manera mas adecuada,
las situaciones de convivencia que luego de la aplicacion de las estrategias pedagogicas

Se presentaron, aunque ya en menor numero.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Desde el punto de vista de la convivencia escolar en donde interactian los entes
educativos la necesidad del directivo es la de priorizar en sus colaboradores la gestién
de estrategias educativas para la mejora de convivencia escolar, puesto que cada afo
van cambiando las costumbres y modos de vida, asi como los estilos de crianza
parental, un enfoque mas centrado en la practica de valores y relacionados a la ética y

moral logra contener aprendizaje basado en normatividad.
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Gestion supone el ejercicio del mando de acuerdo a un tipo especifico de pensamiento
directivo, que guian las decisiones del personal y el liderazgo orientado al cumplimiento

de la visién institucional.

Juan Carlos tudesco (1999), “Entiende la gestion como un proceso que va mas alla de
los simples cambios administrativos, abarca todo lo que concierne a los procesos

educativos, tanto administrativo y social, como laboral y pedagdgico”.

Posner (1998). Reconoce la gestion escolar como un proceso de construccién no
arbitraria y aislada, pertenece a un dmbito social especifico, y se reconoce como una

organizacion que le da sentido y fuerza a la transformacion del ser humano.

La gestion educativa es el conjunto de estrategias para dirigir una institucién educativa
de manera creativa e integral, que oriente tomar decisiones y esfuerzos para mejorar la
calidad educativa, a fin satisfacer necesidades personales Yy colectivas

de caréacter educativo, cultural y econémico de un determinado grupo social.

CONVIVENCIA ESCOLAR

Factores que afectan la convivencia escolar

Factores que favorecen la convivencia escolar

Estrategias para la convivencia escolar.

En tal sentido se puede describir 10 competencias béasicas para la gestion educativa,
segun Pilar Posner (IIPE — UNESCO), logro reunir un conjunto de principios y

criterios:

1. Comprensiédn de los desafios para el cambio de paradigmas educativos.

2. ldentificar en cambio de la administracion convencional al de gestion
estratégica.

Generar espacios para el desarrollo del liderazgo y la innovacion educativa.
Comunicacion efectiva en la organizacion educativa.

Delegar la autoridad

Negociar los conflictos.

N o g &~ w

Planteamiento y resolucion de los problemas.


https://www.monografias.com/trabajos34/el-caracter/el-caracter.shtml
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8. Vision prospectiva y funcién anticipatoria de la gestion educativa.
9. Trabajo en equipo y colaboracion interinstitucional.
10. Participacion social y respuesta interactiva a la demanda educativa.

En cuanto a la convivencia escolar es un elemento fundamental en el proceso de
aprendizaje. En primer lugar, porque aprender a relacionarnos en entorno social, cultural
y afectivo en el que vivimos y en segundo lugar, porque aprender a convivir es

fundamental para el desarrollo individual y social de cada persona.

Miller (1983), La educacion para la paz y la convivencia, desde este principio resalta la
necesidad de que exista una coherencia entre aquello que se pretende alcanzar y los
medios que se van a emplear para ello. Se trata, “de buscar y poner en practica medios

que sean homogéneos, coherentes con el fin perseguido”.
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CAPITULO 111
METODO

3.1 Tipo de investigacion

Segun el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion educacional
estad dirigido a resolver problemas de la practica, para este caso de la gestion escolar y
liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa; por ende, este estudio se constituye en
singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo mismo, su propésito de
realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario. Segun Lanuez, Martinez y
Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de nivel descriptivo, propone un

resultado cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica del diagnaostico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: Propuesta de un plan de
Estrategias de convivencia escolar para fortalecer la participacion y clima escolar
en la Institucion Educativa Inicial N°295-Barrios Altos, distrito de Pardo Miguel,
provincia de Rioja, region San Martin, 2019, explicita la necesidad de proponer una
alternativa de solucion a una situacién problematica identificada en la gestion escolar de

la Institucién Educativa N° 295, que posteriormente sera puesta en accion o en marcha.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion
cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos sentidos:
entre los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la

secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

Decimos que nuestro estudio es abierto, flexible, dindmico y holistico, porque esta
propuesta de mejora del monitoreo, acompafiamiento se ira ajustando en la medida que
las necesidades asi lo requieran, pero ademas es dindmico por considera una serie de

actividades que involucra a todos o casi todos los docentes de la institucion educativa.
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3.2 Disefio de investigacion

Segtin Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En el caso del
presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accidn, pues segun
Hernandez et al. (2014), éste disefio se da “Cuando una problemadtica de una comunidad
necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del presente
estudio, la problematica a cambiar esta referida al Inadecuado monitoreo,
acompariamiento y evaluacion que dificulta la potencializacion de la gestion curricular
en una Institucion Educativa publica del nivel inicial, del distrito de Pardo Miguel,
distrito de Pardo Miguel, provincia Rioja, region San Martin.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo ha desarrollado el respectivo diagndstico del problema priorizado y esta
planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta béasica de la
investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio estd o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que se

interviene” (p. 496).

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion
Accion Participativa “(...) se resuelven una probleméatica o implementan cambios, pero
en ello intervienen de manera méas colaborativa y democratica uno o varios
investigadores y participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)

Tomando como referencia el andlisis anterior, podemos mencionar que frente al
problema identificado, ¢De manera él eficiente manejo de Estrategias de
convivencia escolar fortalece la participacién y clima escolar en la Institucién
Educativa Inicial N°295-Barrios Altos, distrito de Pardo Miguel, provincia de Rioja,
region San Martin, 2019?, se esta planteando la implementacion de cambios o mejoras,
a través del desarrollo de acciones como: Formular estrategias en la planificacién de la
convivencia para fortalecer la labor tutorial docente, Proponer estrategias de
empoderamiento docente sobre las facilidades del acompafiamiento en la mejora de la
practica tutorial docente y Plantear estrategias de un disefio de sistematizacion de la
evaluacion de la convivencia., evidentemente estos propdsitos seran desarrollados con la

participacion de la comunidad educativa de nuestra IE.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

Como resultado de la identificacion del problema, el andlisis de causas y el analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucién, que se
constituye en una propuesta de Plan de Accion para mejorar el liderazgo pedagdgico en

la Institucién Educativa N° 295

El Plan de Accion que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, esta sustentado en la informacion obtenida durante la etapa
de diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucién
propuesta.

El Plan de Accién sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer indicadores
de avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué
acciones estan dando resultado y cuales son las decisiones que debemos tomar para

mejorar las que no estan funcionando.

En la Institucion Educativa N° 295 es necesario fortalecer la convivencia, para
potenciar la gestion curricular en la Institucion Educativa, para ello es necesario poner
en marcha un plan de mejora de fortalecimiento de la convivencia, esto se vera reflejado
en la mejora de los procesos de la gestion curricular teniendo como los primeros
beneficiados los maestros que veran reflejados en la mejora de su préctica ayudando a

mejorar los resultados de aprendizaje.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Disefar la Propuesta de un plan de Estrategias de convivencia escolar para fortalecer
la participacion y clima escolar en la Institucién Educativa Inicial N°295-Barrios

Altos, distrito de Pardo Miguel, provincia de Rioja, region San Martin, 2019
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Objetivos especificos:
e Planificar estrategias en la practica docente para la mejora de la convivencia
escolar.
e Planificar estrategias de participacion docente para obtener educacion de

calidad.

e Planificar estrategias pedagogicas para la mejora de la convivencia escolar en

relacion al Curriculo Nacional

4.1.2 Participantes

El Plan de Accién podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de
la comunidad educativa de la IE N° 295. Detallamos a continuacion cuales son los
actores encargados de asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta
planificado, ademéas de comunicar los avances en el desarrollo del Plan de Accién.

= (01 directora

= 10 docentes

= 100 padres de familia.

4.1.3 Acciones

Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el anélisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de Accion que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.



Tabla N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CAUSAS

ACCIONES

Planificar estrategias en la practica docente

para la mejora de la convivencia escolar.

Escasas  estrategias en la

practica docente para la
mejora de la convivencia

escolar.

Establecer estrategias de gestion
de la practica docente para

mejorar la convivencia escolar.

Planificar estrategias  de participacion

docente para obtener educacion de calidad.

Limitadas estrategias de

participacion docente para

obtener educacién de calidad.

Establecer estrategias en buscar
nuevas alternativas de trabajo
para obtener educacion de

calidad.

Planificar estrategias pedagogicas para la
mejora de la convivencia escolar en

relacién al Curriculo Nacional

Limitadas estrategias
pedagdgicas para la mejora de
la convivencia escolar en
relacion al Curriculo

Nacional.

Planificar estrategias de
innovacién de acuerdo con el

curriculo nacional.

4.1.4 Técnicas e instrumentos
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La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e

instrumentos, la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos

y por tanto el logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el

recojo y analisis de informacion que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de

Accidn, se han seleccionado las siguientes.
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Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS

Entrevista Guia de Entrevista

4.1.5 Recursos humanos y materiales
Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accion.

Recursos humanos
Equipo directivo.
Equipo de docentes.
Padres de familia.
Estudiantes.

Recursos materiales
Equipos Tecnoldgicos.
Material de escritorio.

Refrigerios.

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente Plan de
Accion se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y
Servicios que seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de

financiamiento de dénde provienen estos recursos.

El presupuesto necesario para implementar la propuesta de mejora del monitoreo,
acompariamiento y evaluacion se realizar con ingresos propios, aportes de la APFA y el

apoyo de otras instituciones como es la Municipalidad de Pardo Migue.



29

Tabla N° 04

Presupuesto

ACCIONES BIENES Y SERVICIOS CANTIDAD COSTO FUENTES DE
(RECURSOS) FINANCIAMI
ENTO
- Equipos TICs. 1. RDR, APAFA,
Talleres de socializacion de
estrategias convivencia TN v millar, 50.00 soles | MUNICIPIO
escolar.
Gestionar el uso adecuado Equipos TICs. z 5000 soles RDR, APAFA,
de las tecnologias MUNICIPIO
Equipos TICs. iz RDR, APAFA,
Establecer 1os GIAs. Papel bond 1 millar. 100.00 soles | MUNICIPIO
o Equipos TICs. Il RDR, APAFA,
Seguimiento al
cumplimiento de las horas | ¢ 2o % millar. 50.00s0les | MUNICIPIO
efectivas de clase
v Equipos TICs. Papel | 1 RDR, APAFA,
Compartir experiencias R 1/2 millar 100.00 soles | MUNICIPIO
pedagdgicas Refrigerios
11 refrigerios
Planificar una ruta v Equipos TICs. Papel 1 RDR, APAFA,
metodologica del trabajo | Pond 11 refrigerios 100.00 soles | \yniciPIo
colegiado Refrigerios
v’ Equipos TICs. Papel 1% millar RDR, APAFA,
Reflexionar de nuestra labor
bond 11 refrigerios 100.00 soles | \yniciPIo
en el aula -
Refrigerios
Elaborar un Plan de v Equipos TICs. 1 RDR, APAFA,
acompafiamiento Refrigerios 11 refrigerios 100.00 soles | \unicipIo
personalizado
v -
Taller de sistematizacion Equipos TICs. 1 100.00 soles RDR, APAFA,
de resultados la convivencia Refrigerios 11 refrigerios MUNICIPIO
v’ Equipos TICs. Papel 1 RDR, APAFA,
Sesiones de motivacion bond ¥ millar 100.00 soles | MUNICIPIO
personal Refrigerios
11 refrigerios
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4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacién y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.



Tabla N° 05
Matriz de planificacién
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CRONOGRAMA 2019
OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS
M|IA|M|J|]J N
Talleres de Equipos TICs.
socializacion de Papel bond
Planificar estrategias en la practica | estrategias  de la | Equipo directivo X
Disefiar la Propuesta de un | docente para la mejora de la convivencia | convivencia escolar
plan de Estrategias de escolar. Gestionar el uso Equipos TICs.
convivencia escolar para
fortalecer la participacion adecuiado de las | Equipo X
y clima escolar en la tecnologias administrativos
Institucion Educativa Inicial -
Equipos TICs.
N°295-Barrios Altos, Establecer los GIAs.
. . - Papel bond X
distrito de Pardo Miguel, Planificar estrategias de participacion
provincia de Rioja, region | gocente para obtener educacion de Equipo de Docentes. | EAUipos TICs.
San Martin, 2019 Papel bond

calidad.

Seguimiento al
cumplimiento de las

horas efectivas de clase




32

Limitadas estrategias pedagogicas para
la mejora de la convivencia escolar en

relacion al Curriculo Nacional.

Compartir experiencias

pedagbgicas

Planificar una ruta
metodoldgica del

trabajo colegiado

v Equipos TICs.

Papel bond

Refrigerios

Reflexionar de nuestra

labor en el aula

v" Equipos TICs.

Papel bond

Refrigerios

Elaborar un Plan de
acompafiamiento

personalizado

v Equipos TICs.

Papel bond

Refrigerios

Taller de

sistematizacion de

resultados de la

convivencia

v’ Equipos TICs.

Refrigerios

Jornadas de reflexion

v Equipos TICs.

Refrigerios

v Equipos TICs.

Papel bond

Refrigerios
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico
que se realizara en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el proposito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.
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Tabla N° 06
Matriz de monitoreo y evaluacion
OBJETIVOS ACCIONES INDICAD META NIVELDE MEDIO DE PRINCIPALES |PROPUESTAS
ESPECIFICOS ORES IMPLEMENTACION VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
1 2 3
No En Logr
logra | proceso ado
do
Talleres de N° de 3 talleres de Lista de
talleres de socializacion asistencia.
socializacion de socializacio Informe del plan
n
Planificar estrategias en la practica | estrategias de la X
docente para la mejora de la convivencia escolar.
convivencia escolar. Gestionar el uso % de Informes
recursos 100% de fotos
adecuado de las tecnoldgicos | recursos
tecnoldgicos .
tecnologias. utilizados
Planificar estrategias de | Establecer los GIAs. N° de Gias 2 Gias por Lista de
bimestre X asistencia
participacion docente para obtener informes
) ) Seguimiento al % de horas 100% de
educacion de calidad. efectivas horas informes
cumplimiento de las cumplidas efectivas
cumplidas X
horas efectivas de clase.
Planificar estrategias pedagégicas | Compartir experiencias N° de 2 reuniones Lista de asistencia
reuniones | para compartir x informes
pedagobgicas. para experiencias
compartir anuales.




35

para la mejora de la convivencia
escolar en relacion al Curriculo

Nacional.

Planificar una ruta
metodologica del

trabajo colegiado.

experiencias

Reflexionar de nuestra N° de 2 jornadas de Informes
jornadas de | reflexién por Listas de
labor en el aula. reflexion aula asistencia
por aula
Elaborar un Plan de % de 100% de Informes
docentes docentes con Listas de
acompafiamiento con un plan un plan de asistencia
de acompariamie
personalizado. acompafiam nto
iento personalizado
personalizad
0
Taller de N° Talleres 2 Talleres de Informes
de sistematizacid Listas de
sistematizacion de sistematizac n de asistencia
ion de resultados del
resultados de la resultados MAE
del MAE.
convivencia.
Jornadas de reflexion N° jornadas | 3 jornadas de Actas
de reflexion reflexion Listas de

asistencia
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de
Accion que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por
medio del método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion
escolar y liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a través de la
administracion de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de
valoracion: factibilidad, aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez vy

originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han
obtenido los siguientes resultados:

Tabla N° 08

Resultados de validacion

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE VALORACION
Muy bueno | Bueno | Regular
Factibilidad Viabilidad de aplicacion del
Plan de Accién que se X
presenta.
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del
Plan de Accion para ser X
aplicado por otros
Generalizacion Posibilidad de la propuesta

del Plan de Accion para ser
replicado en otros contextos
semejantes

Pertinencia Correspondencia del Plan de
Accién a las necesidades
educativas  del  contexto
especifico

Validez Congruencia entre la
propuesta del Plan de Accién
y el objetivo del programa de
segunda especialidad.

Originalidad Novedad en el uso de
conceptos y procedimientos
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en la propuesta del Plan de
Accion.
Los resultados obtenidos estdn en conformidad a los indicadores establecidos en la

ficha de autoevaluacion y evaluacion del informe de trabajo académico: Plan de
Accion para el Liderazgo Pedago6gico adaptado por la universidad Marcelino
Champagnat, para la certificacion del titulo de Segunda Especialidad con mencion
en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagogico, ademas de haber resuelto las
sugerencia dadas por el reviso del Trabajo Académico, asignado por la Universidad

Marcelino Champagnat.
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Matriz de consistencia
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Titulo: PROPUESTA DE UN PLAN DE ESTRATEGIAS DE CONVIVENCIA ESCOLAR PARA FORTALECER LA
PARTICIPACION Y CLIMA ESCOLAR EN LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N°295-BARRIOS ALTOQOS,
DISTRITO DE PARDO MIGUEL, PROVINCIA DE RIOJA, REGION SAN MARTIN, 2019.

Situacion
problematica
Deficiente manejo de
Estrategias de
convivencia escolar
afecta la
participacién y clima
escolar en la

Institucion Educativa

Inicial N°295-
Barrios Altos,
distrito de Pardo

Miguel, provincia de
Rioja, San

Martin, 2019.

region

Formulacién del

problema
¢cDe qué manera él
eficiente manejo de
Estrategias de
convivencia escolar
fortalece la

participacién y clima
escolar en la Institucién
Educativa Inicial N°295-
Barrios Altos, distrito de
Pardo Miguel, provincia
de Rioja, region San
Martin, 2019?

Alternativas de

solucién

Propuesta de un plan de

Estrategias de
convivencia escolar
para  fortalecer la

participacion y clima
escolar en la Institucién
Educativa Inicial N°295-
Barrios Altos, distrito de
Pardo Miguel, provincia
de Rioja,
Martin, 2019.

region San

Objetivo general

Disefar la Propuesta

de un plan de
Estrategias de
convivencia escolar

para fortalecer la
participacién y
clima escolar en la

Institucién Educativa

Inicial N°295-Barrios
Altos, distrito de
Pardo Miguel,

provincia de Rioja,
region San Martin,

2019.

>

>

Obijetivos especificos

Planificar estrategias en la préactica
docente para la mejora de la convivencia
escolar.

Planificar estrategias de participacion
docente para obtener educacion de

calidad.

Planificar estrategias pedagdgicas para la
mejora de la convivencia escolar en

relacién al Curriculo Nacional.

Método

Enfoque:
Investigacion
cualitativa

Tipo: Aplicada

Disefio: Investigacion

accion participativa

Técnica: La entrevista

Instrumentos:

cuestionario.



Formacion deficiente a los estudiantes
gue no contribuye a la formacién
integral de su persona

Apéndice 2

Arbol de problema

Debilidad en el manejo del enfoque
por competencias
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Débil trabajo en la planificacion
pedagogica

W

Deficiente manejo de Estrategias de convivencia escolar afecta la participacion y clima escolar en la Institucion

Educativa Inicial N°295-Barrios Altos, distrito de Pardo+\/liguel, provincia de Rioja, regién San Martin, 2019

e

Escasas estrategias en la practica docente para

la mejora de la convivencia escolar

Limitadas estrategias de participacion docente para
obtener educacion de calidad

Limitadas estrategias pedagogicas para
la mejora de la convivencia escolar en
relacion al Curriculo Nacional




Planificar la gestion de estrategias para

mejorar la convivencia escolar.

\/

Apéndice 3

Arbol de Objetivos
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Comprometer a cada uno de los docentes en las
nuevas estrategias de trabajo docente para

obtener educacion de calidad.

Implementar y efectuar la gestion del
tiempo a partir de estrategias
innovadoras en conformidad con el
Curriculo Nacional.

Disefar la Propuesta de un plan de Estrategias de convivencia escolar para fortalecer la participacion y clima escolar en la

Institucion Educativa Inicial N°295-Barrios Altos, distrito de Pardo Miguel, provincia de Rioja, region San Martin, 2019

Y

Planificar estrategias en la practica docente para

la mejora de la convivencia escolar

Planificar estrategias de participacion docente para

obtener educacion de calidad obtener educacion de

calidad.

Planificar estrategias pedagogicas para la mejora
de la convivencia escolar en relacion al Curriculo

Nacional




Apéndice 4
Instrumentos

Categorizacion
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Pregunta

Sub categoria

Categoria

¢Los horarios del trabajo colegiado favorecen tu participacion?

¢{Coémo?

Horarios

Tiempo del

trabajo colegiado

¢Cuéndo se desarrolla el trabajo colegiado observas que el equipo

cuenta con una ruta de trabajo?, ;Cudles?, ;Cémo?

Ruta metodolégica

Trabajo colegiado

¢ Crees que las habilidades personales favorecen el trabajo colegiado?

¢Cuales? ;Co6mo?

Talleres de HI

Habilidades

interpersonales

CATEGORIA: Tiempo Del Trabajo Colegiado

¢Como?

¢Los horarios del trabajo colegiado favorecen tu participacion?

Sub categoria.

Categoria

D1

D2

D3

D4

Horarios

D5

D6

D7

Trabajo
colegiado

CATEGORIA: Trabajo colegiado

cuenta con una ruta de trabajo?, ;Cudles?, ;Cémo?

¢ Cuando se desarrolla el trabajo colegiado observas que el equipo

Sub categoria.

Categoria
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1.6. Docente

1.7. Modalidad

1.8. UGEL
INDICACIONES:

Estimado docente la presente entrevista tiene por finalidad obtener informacion
acerca del MAE (Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion) y las respuestas que
Ud. nos brinde ayudara a mejorar nuestro trabajo pedagogico.

CATEGORIA 1: PLANIFICACION DOCENTE

Pregunta 1: ;Cuales son los elementos que consideras importante para que el docente

programe sus documentos de gestion educativa?

CATEGORIA 2: ESTRATEGIAS METODOLOGICAS DEL MAE PARA EL

NIVEL SECUNDARIA
Pregunta 2: ;Consideras dificil el desarrollo del MAE en el nivel secundaria?
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CATEGORIA 3: MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO
Pregunta 3. ¢(Consideras necesario hacer un seguimiento al docente para obtener

mejores resultados académicos? y ¢Que tipo de seguimiento propones?

CATEGORIA 4: INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Pregunta 4.. ¢Por qué consideras importante la evaluacion de los estudiantes? y

¢cuales deberian ser los instrumentos mas adecuados?

CATEGORIA 5: MOTIVACION EDUCATIVA

Pregunta 5: ;Cual deberia ser el estimulo del docente frente al resultado académico

de los estudiantes?
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