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Al ver los resultados de las evaluaciones en estos ultimos afios, asi como las valencias
que presenta los docentes en su quehacer pedagdgico como la planificacion de
sesiones de aprendizaje en las que no se desarrollan los procesos pedagogicos ni
didacticos de las diferentes areas, es decir con una vision tradicionalista, es por lo que
se presenta el plan de accion titulado: Gestion curricular a través de la implementacion
del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente en el nivel
de Educacion Primaria de la Institucion Educativa  N° 41041 Cristo Rey de la

provincia Camana — Arequipa.

El cual trata de dar respuesta al diagndéstico, para ello el objetivo general planteado es
desarrollar la gestion curricular a través de la implementacion del plan de monitoreo,
acompariamiento y evaluacion en el nivel de Educacion primaria de la institucion
educativa N° 41041 Cristo Rey de la provincia Camana —Arequipa. La poblacién se
conforma por 32 docentes y 884 estudiantes del primer al sexto grado del nivel

primaria.

Para el cumplimiento del objetivo general y de los objetivos especificos como son
promover le eficiente planificacion curricular por parte de los docentes, mejorar la
orientacion de los procesos pedagogicos en las diversas areas curriculares y potenciar
la gestion para la elaboracion y ejecucion de los planes de mejora personal. Para ello
se realizaron procedimientos metodoldgicos bajo el enfoque cualitativo, de tipo

aplicada, bajo el disefio de investigacion accion en su variante participativa.

El instrumentos utilizado para la recoleccion de datos fue el cuestionario y el grupo
de discusién y la informacion obtenida, se contrasto con los aportes tedricos, lo que nos
permitio concluir que la metodologia que el docente aplica en el desarrollo de sus
sesiones de aprendizaje, asi como el proceso de monitoreo, acompariamiento y
evaluacion son factores claves que inciden de manera decisiva en el logro de los

aprendizajes y éxito de los estudiantes.

Palabras clave: Acompafiamiento, evaluacion, gestion curricular, monitoreo
Planificacion.



PRESENTACION

El presente plan de accion tiene como objetivo general desarrollar la gestion de la
practica docente a través de la implementacion del plan de monitoreo, acompafiamiento
y evaluacion en el nivel de Educacion Primaria de la institucion educativa N° 41041

Cristo Rey de la provincia de Camana..

Para el cumplimiento del objetivo general y de los objetivos especificos los cuales son:
promover la eficiente planificaciéon curricular por parte de los docentes. Mejorar la
orientacion de los procesos pedagdgicos en las diversas areas curriculares. Potenciar la
gestion para la elaboracion y ejecucion de los planes de mejora personal. Para lograr
dichos objetivos se realizaron procedimientos metodologicos bajo el enfoque
cualitativo, de tipo aplicada, bajo el disefio de investigacion accion en su variante

participativa.

El instrumentos utilizado para la recoleccidn de datos fue la entrevista y el grupo de
discusién y la informacién obtenida se contrastd con los aportes teoricos, lo que nos
permitié concluir que la metodologia que el docente aplica en el desarrollo de sus
sesiones de aprendizaje, asi como el proceso de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion son factores claves que inciden de manera decisiva en el logro de los

aprendizajes y éxito de los estudiantes.

El presente plan de accion aborda en su primer capitulo la identificacion problema, en
el segundo capitulo trata sobre el desarrollo de los referentes conceptuales vy
experiencias anteriores que sustentan el Trabajo Académico, en tercer capitulo, tiene
que ver con el método de estudio y el cuarto capitulo esté referido a la propuesta de

plan de accion.

En el primer capitulo veremos la contextualizacion del problema, diagnostico y
descripcion general de la situacion problematica, enunciado del problema,

planteamiento de la alternativa de solucion.



En el segundo capitulo se realiza las propuestas las experiencias anteriores es decir los
antecedentes tanto nacionales como internacionales, asi mismo los referentes

conceptuales que sustentan el trabajo académico.

El tercer capitulo se refiere  al método, explica el tipo de investigacion y disefio de

investigacion.

El cuarto capitulo describe a la propuesta, el disefio, implementacién y monitoreo del
Plan de Accién. Asimismo, se considera importante en esta seccion la validacion de la

propuesta como proceso Yy resultados a través del criterio de especialistas.

El trabajo concluye con la presentacién de las referencias bibliogréficas, arbol de
problema, arbol de objetivo, instrumentos utilizados como el cuestionario aplicado bajo
la técnica del Focus Grup.

Esperamos que el presente plan de accién sirva de ayuda a nuestros docentes y
estudiantes y a la comunidad cientifica en general y sea un medio alternativo de
resolucion de problemas del proceso educativo de gestién escolar y de liderazgo

pedagdgico.



CAPITULO |

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacién del problema

La institucion educativa No 41041 “Cristo Rey”, una institucion educativa integrada de
EBR ubicada en zona urbana del distrito de Camana — Arequipa, al ver los resultados de
sus evaluaciones en los ultimos afios los cuales no son los esperados, asi como la
valencia que presentan los docentes en su quehacer pedagogico como la planificacién
de sesiones de aprendizaje en las que no se desarrollan , los procesos pedagdgicos ni
didacticos de las diferentes areas, con una vision tradicionalista .Por lo que se convierte
en el foco de estudio, para la aplicacion del presente plan accion, ante la problematica
existente como es la deficiente gestion curricular en el nivel primario . Ante ello se
debe desarrollar lo que esta enmarcado en el MDDDir en el dominio 2.competencia 5
desempefio 15, asi como en concordancia con los compromisos de gestion escolar 1y
4 'y en las dimension 1 de liderazgo pedagogico que sefialan el establecimiento de
metas y expectativas y 3 la cual nos habla de la planificacién , coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y el curriculo. El presente Plan de Accidon se desarrollar
durante los meses de agosto a noviembre del 2018, considerando las etapas de

planificacion, ejecucién y evaluacion.

Esta institucion educativa, atiende los niveles de inicial, primaria y secundaria. En
inicial se encuentran matriculados 40 estudiantes de 5 afios de edad. En primaria se
tiene una matricula de 880 educandos los que son distribuidos en 32 secciones del
primer a | sexto grado que funcionan durante el turno de mafiana cuyas edades oscilan
entre 6 y 11 afos los que en su gran parte provienen de hogares desintegrados. Los
padres de familia demuestran irresponsabilidad en sus funciones, bajo nivel cultural,
poca participacion en las actividades planificadas por la escuela, asi como la
inadecuada préactica de valores. Es por ello necesario poner énfasis en el abarcar el
dominio 1, competencia 2 del MBDDIR, que promueve y sostiene la participacion
democréatica de los diversos actores de la institucion educativa, las familias y la

comunidad a favor de los aprendizajes.



Su estratégica ubicacion permite tener a la mano las instituciones aliadas para establecer
alianzas que contribuyen al logro de nuestros objetivos institucionales y dar solucién a
problemas que encontramos en los alrededores bares, video pubs, cabinas de Internet,
canchones sin cerco perimétrico que atentan contra la integridad del estudiantado. En
este sentido es que asumimos la gestion escolar como un conjunto de acciones
articuladas entre si que emprende el equipo directivo en una escuela para promover y
posibilitar la consecucion de la intencionalidad en y la comunidad

educativa.(Pozner,1995).

Desde el afio 2015 a la fecha, la institucion educativa viene laborando en el &rea libre
del IPD (Estadio 9 de Noviembre), pues su infraestructura se ha demolido y aun
continla el proceso de construccion y remodelamiento a cargo de PRONIED.
Actualmente se viene a tendiendo a la poblacion estudiantil en 40 aulas prefabricadas, 4
baterias de servicios higiénicos y un patio que se ha formado por la ubicacion de las
aulas. Para la préactica del area de Educacion fisica, los estudiantes se desplazan al
Coliseo Julio Ernesto Granda ya que no se cuenta con otros espacios. La institucion
educativa cuenta con biblioteca, laboratorio, aula de innovacion, depdsito para almacéen
de Qaliwarma y una cocina hecha de material rastico. Tiene 34 aulas prefabricadas para

la atencion de estudiantes.

En cuanto al aspecto académico el rendimiento de los estudiantes del nivel primario, se
encuentra en su mayoria entre los niveles de inicio, proceso y una minoria n el nivel
satisfactorio segun las evaluaciones realizadas por las instancias superiores, lo que
significa, que los estudiantes aun no han logrado las competencias totalmente,
evidenciandose dificultades en la comprension lectora y produccién de textos y
resolucion de situaciones problematicas Lo que se relaciona con la problemdtica de
limitada gestion curricular en el nivel de Educacion Primaria de la Institucion
Educativa N° 41041 Cristo Rey de la provincia Camana — Arequipa .Esto se convierte
en una realidad preocupante porque consideramos que esta area contribuye al desarrollo
de la persona tanto a nivel cognitivo como social, pues la capacidad de comunicarse
permite el establecimiento de relaciones interpersonales en diferentes ambitos del
quehacer cotidiano, lo cual lo podemos relacionar con la obtencién de recursos en forma

estratégica ya que nos permite planificar los procesos de formacion , ensefianza
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aprendizaje y evaluacion atendiendo el enfoque basado en competencias y los ubica en
contextos disciplinares, curriculares y sociales, que es la tercera dimension de Vivian

Robinson.

Dentro de las fortalezas que se presentan tenemos dentro de nuestra institucion
educativa es que contamos con docentes fortalezas, que se capacitan permanentemente,
en su mayoria participan en CIMCAE, demostrando su interés por mejorar su labor
pedagdgica. Asi también se destacan aspectos favorables como la solidaridad, la
participacion, la espontaneidad y disposicion a la colaboracion lo cual se ve reflejado en

el buen clima escolar y la convivencia armoniosa.

La institucién educativa cuenta con 11 trabajadores administrativos y 3 directivos sin
seccidn a cargo. Tanto la directora y sub directora de Primaria han sido designadas
desde el afio 2015 y han sido capacitadas durante el afio 2016 y 2017 obteniendo el
Diplomado de Liderazgo y Gestion Institucional y vienen siguiendo la segunda

especialidad en Gestién y Liderazgo Institucional.

La participacion en el diplomado y segunda especialidad en liderazgo y gestion
pedagdgica ha permitido empoderar con base tedrico cientifica al equipo directivo
permitiendo una mejoria en la gestion y fortalecimiento en las decisiones asumidas. Se
ha logrado fortalecer en el directivo su capacidad para disefiar condiciones favorables a
procesos pedagogicos de calidad en base al manejo de criterios y herramientas
normativas y curriculares, asi como la capacidad de reflexion, lo que favorece la

busqueda del crecimiento personal y profesional.

Con el apoyo de APAFA se brinda el servicio psicoldgico para los tres niveles y en el
nivel primario se dicta a los sextos grados el idioma inglés. Se viene alfabetizando
digitalmente a los docentes en las horas de educacion fisica ya que se cuenta con
docentes del area de educacion fisica. De este modo, los docentes aseguran el uso del
material tecnoldgico como recursos para generar aprendizajes en los estudiantes

(robdtica, power point, etc). Actualmente la APAFA tiene 765 asociados los mismos
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que de manera democratica han conformado 32 comités de aula, con los que se

coordinan las actividades por cada nivel.

1.2. Diagnéstico y descripcion general de la situacion problematica

Al ver los resultados de las evaluaciones en estos Ultimos afios un gran porcentaje de
estudiantes no alcanzan el nivel satisfactorio en sus aprendizajes , asi mismo , al
realizar la sistematizacion del monitoreo realizados a los docentes estos presentan
valencias en su quehacer pedagdgico, como la planificacion de sesiones de
aprendizaje en las que no se desarrollan los procesos pedagogicos ni didacticos de las
diferentes &reas curriculares , es decir con una vision tradicionalista que perjudica los
logros de aprendizaje, por lo que se ha enmarcado en la situacion problematica:
¢Como contribuir a la eficiente gestion curricular en el nivel primario de la
Institucion Educativa N° 41041 Cristo Rey provincia Camana —Arequipa. Cuya
solucidn contribuird a lograr los objetivos que se incluyen en la visién institucional en la

(13

parte que indica “...la institucion educativa N° 41041 Cristo Rey es un centro de
formacion con alto indice de calidad educativa, evidenciada en la practica de los valores
de respeto, responsabilidad y honestidad en sus actores educativos; con estudiantes
competentes y tolerantes con un pensamiento critico reflexivo, creativo e
innovador....”. Asi mismo responde Al compromiso 1 de gestion escolar, el cual esta
referido al Progreso anual de aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la
Institucion Educativa que tiene como objetivo lograr que los estudiantes de la
Institucion Educativa mejoren sus niveles de aprendizaje. El problema de bajo
rendimiento académico en las diversas areas se ha priorizado porque se evidencia una
marcada debilidad en los estudiantes, no s6lo en la institucion educativa sino a nivel
regional y nacional pues en la evaluacion censal realizada por el Ministerio de
Educacién en el afio 2016 se ha obtenido niveles de logro que responden a nuestras
expectativas. Por lo que se considera que aun hay mucho trabajo por realizar para

mejorar los resultados obtenidos.

Con la practica de una esencial reforma se propone el ambito de la gestion lograr que
las instituciones educativas asuman la responsabilidad de gestionar el cambio de los

procesos pedagogicos centrado en toda la organizacion de los aprendizajes(MINEDU
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2012b,p.52) aporta al desarrollo de nuestro pais y es el eje central que moviliza a las
IIEE quienes lo asumen como objetivo central, por tal motivo los directivos, como
lideres pedagdgicos debemos promover acciones orientadas al logro de los
compromisos de gestion, en ese sentido es pertinente e importante la ejecucion del

presente Plan de accion.

Mediante la técnica del &rbol de problemas se plantea como primera causa, la escasa
promocion del directivo hacia la planificacion curricular que estd relacionada con el
factor de métodos y procesos en relacion a las técnicas de planificacion curricular en la
institucion educativa, su desatencion trae como consecuencia estudiantes con
aprendizajes poco significativos. Frente a esto, se considera necesaria la
implementacion del taller de planificacion insertando los procesos didacticos y asi
mismo la ejecucion de GIAs de sesiones de aprendizaje mejoradas. El desarrollo de lo
indicado esta sefialado en el MBDDIR Dominio 1, competencia 1 que indica que el
directivo lleva de manera participativa la planificacion institucional a partir del
conocimiento de los procesos pedagogicos, el clima escolar, las caracteristicas de los
estudiantes y su entorno; orientandolas hacia el logro de metas de aprendizaje, todo ello

comprendido dentro de planeamiento curricular.

La segunda causa que se toma en cuenta es la limitada orientacion en los procesos
pedagogicos y didacticos en las diversas areas curriculares, que se relaciona con el
factor de Formacion y profesionalizacion, brindando oportunidades de formacién
continua de docentes para la mejora de su desempefio y por ende la mejora de
aprendizajes. La cual trae como consecuencia que los estudiantes no logren las
competencias esperadas, por lo que es necesario revertir dicha situacion a través de la
implementacién del taller sobre los procesos didacticos de las diversas areas, la
ejecucion de grupos de inter aprendizaje para de procesos pedagdgicos y la ejecucion
de capacitacion en estrategias didacticas en las diversas areas. Todo ello esta indicado
en la tercera dimension de Viviane Robinson la cual nos habla sobre el Planeamiento,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo, la cual permite Reflexionar
con el personal docente sobre la ensefianza, Coordinando Yy revisando el curriculo
encontrando  una secuencia y articulacion entre todos los grados asi como

retroalimentar a los docentes en su practica en aula a través del monitoreo, basandose en
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el progreso de los estudiante para la mejora de sus resultados, comprendido dentro de la

gestion curricular.

La tercera causa que afecta al logro de los aprendizajes es la insuficiente gestion de
planes de mejora personal, que esta relacionada con la planificacion y ejecucion del
Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente, siendo
responsabilidad del equipo directivo, el cual no ha realizado una buena distribucion del
su tiempo para cumplir con dicho proceso, por haber estado centrada su gestion en la
tarea administrativa, la cual trae como consecuencia una ensefianza tradicional.. Esta
causa se relacionada con el factor de formacion y profesionalizacién, donde una cultura
organizacional permita el perfeccionamiento de las practicas docentes a traves del
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion mutua Yy que sirva para mejorar el trabajo
docente y por ende elevar los niveles de logro de los aprendizaje en nuestros
estudiantes. Para poder revertir dicha situacion se implementara la jornada de
sensibilizacion por una cultura evaluativa, implementacion del taller del enfoque
reflexivo critico, proposicion del conversatorio sobre la importancia de la evaluacion,
elaboracion del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién, impulsion de la
construccién del instrumento para monitorear los procesos pedagdgicos y didacticos de
las diversas areas curriculares, potenciacién del perfil docente a través del taller del
MBDD ,Todo comprendido dentro del Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

Ante esta problematica y desde nuestra la labor transformacional el cual tiene un efecto
positivo en el clima escolar, el liderazgo pedagdgico o instruccional influye mucho mas

en el desemperio escolar (Robinson,Lloyd y Rowe,2008).

Se desarroll6 un diagnostico cualitativo con la técnica del focus grup, con el
instrumento guia de preguntas, el mismo que se aplicé al 100% de docentes del nivel
primaria de la institucion educativa Cristo Rey. En relacion a las preguntas que
corresponden a la dimension planificacion curricular, como es ¢Durante las horas
colegiadas el equipo orienta la planificacion curricular , a lo que 65 % de docentes los
entrevistados dan a conocer que durante las horas colegiada, se da mayor énfasis a la
planificacion de la unidad haciendo uso de las herramientas del MED y no asi de los

procesos pedagogicos ni didacticos , ante La interrogantes planteadas: ¢Qué enfoques
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son los que se utiliza para desarrollar cada una de las areas curriculares? El 75 % de los
docentes manifiesta no tener un conocimiento claro sobre los enfoques que tiene cada

una de las areas curriculares.

¢Presenta alguna dificultad para considerar los procesos pedagdgicos en el desarrollo
de su sesion de aprendizaje? EI 55% de los docentes manifiesta que en el momento de la
planificacion considera los procesos pedagogicos, pero que en el desarrollo de la sesion
no desarrollan adecuadamente por desconocimiento de lo que se desarrolla en cada uno
de ellos. Ante la premisa ;Qué dificultades tiene para considerar los procesos
didacticos en sus sesiones de aprendizaje? Un 75% considera que no tiene un
conocimiento claro de los procesos didacticos y su aplicacion en el desarrollo de sus
sesiones e aprendizaje. Ante la interrogante ¢ De qué manera los procesos pedagdgicos y
didacticos le permiten lograr las Competencia de cada una de las areas? Un 89% de
docentes manifiesta que la secuencia y aplicacion de los procesos pedagdgicos y
didacticos

Aseguran el logro de aprendizajes. ¢Cudles son las estrategias utilizadas para el logro
de las competencias? Ante ello 76 % de los docentes manifiesta realizar las estrategias
se encuentran en los libros del estado. ¢Durante las horas colegiadas el equipo
directivo orienta la planificacion Curricular? Un 65 %de docentes dan conocer que Si
se desarrolla la planificacién curricula, pero una de las dificultades es que no cumplen
con la aplicacion de los procesos pedagdgicos y menos con los procesos didacticos ya
que estos demandan mayor tiempo en planificacion y desarrollo dentro del aula.

En funcién a las preguntas relacionadas a la dimensién Monitoreo y acompafiamiento
realizado por el equipo directivo , se plantearon las siguientes interrogantes: ;Conoce
Ud. el contenido del marco del buen desempefio docente? Un 85 % de  docentes
manifiestan que saben de la existencia de este documento, pero que no conocen su
contenido a profundidad. ¢Ha participado de manera activa en la elaboracion del plan

de monitoreo?

Un 95% de docentes responden que si. Debiendo reforzar cada uno de los desempefios
considerados en las rdbricas. ¢Considera importante el acompafiamiento y

asesoramiento del equipo directivo para la mejora de su desempefio docente? EI 90%
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considera que si es de importancia, pero algunos demuestra cierto malestar en la
realizacion de dicho proceso. Y ante ¢El directivo le sugiere estrategias pedagdgicas
que faciliten el logro de los aprendizajes en las diversas areas curriculares? EIl 88%
considera que si, y es necesario que se realicen el intercambio de nuevas estrategias

que puedan ser aplicadas en las diversas areas curriculares.

En cuanto a las interrogantes realizadas en la dimensién digestion curricular, Los
docentes en su la gran mayoria desconoce los procesos pedagogicos, didacticos y la
aplicacion de los mismos en el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje.Ante las
interrogantes Respecto a la del monitoreo y acompafiamiento que realiza el equipo
directivo, los docentes entrevistados en su mayoria afirman que considera importante el
monitoreo y acompafiamiento ya que permite conocer las debilidades y fortalezas de la

practica docente y proponer planes de mejora.

Al respecto en el Marco del Buen Desempefio Directivo, Dominio 2 Competencia 6 se
precisa que el Directivo gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de
su institucion educativa a través del acompafiamiento sistematico a las y los docentes y

la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

1.3 Formulacion del problema

En la 1.LE. N°41041 Cristo Rey, provincia de Camana, se observa que el nivel de logro
de los aprendizajes de los estudiantes del nivel primario en las diferentes areas es bajo
lo cual se evidencia en las actas y registros oficiales de evaluacion. Asi mismo, luego de
haber recogido informacion a través de la técnica Focus Group, se lleg6 a detectar que

los docentes no aplican correctamente los procesos pedagdgicos ni didacticos.

El equipo directivo, no queda exceptuado de dicha problematica pues desde nuestra
funcion de lideres pedagdgicos debemos “promover y liderar una comunidad de
aprendizaje con las y los docentes de nuestra institucion educativa basada en la
colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la formacién continua orientada a
mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje” (MBDDir. C5) y
gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de la institucion educativa a
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través del acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la reflexion conjunta con
el fin de alcanzar las metas de aprendizaje (MBDDir. C6). Competencias, que no se han
venido desarrollando a cabalidad, llevdndonos a formular el siguiente problema:
¢Como contribuir a la  eficiente gestion curricular  en el nivel primario en la

Institucion Educativa N° 41041 Cristo Rey provincia Camana —Arequipa?

En cuanto al aspecto académico el rendimiento de los estudiantes del nivel primario, se
encuentra en su mayoria entre los niveles de inicio, proceso y una minoria n el nivel
satisfactorio segun las evaluaciones realizadas por las instancias superiores, lo que
significa, que los estudiantes aun no han logrado las competencias totalmente,
evidenciandose dificultades en la comprension lectora y produccion de textos y
resolucion de situaciones problematicas. Esto se convierte en una realidad preocupante
porque consideramos que esta area contribuye al desarrollo de la persona tanto a nivel
cognitivo como social, pues la capacidad de comunicarse permite el establecimiento de

relaciones interpersonales en diferentes ambitos del quehacer cotidiano.

Dentro de las fortalezas que se presentan tenemos dentro de nuestra institucion
educativa es que contamos con docentes fortalezas, que se capacitan permanentemente,
en su mayoria participan en CIMCAE, demostrando su interés por mejorar su labor
pedagogica. Asi también se destacan aspectos favorables como la solidaridad, la
participacion, la espontaneidad y disposicidn a la colaboracion lo cual se ve reflejado en

el buen clima escolar y la convivencia armoniosa.

Asi mismo, el MINEDU viene ofreciendo continuamente la oportunidad de
capacitaciones virtuales dirigidas a docentes sobre el Curriculo Nacional y su
implementacion, estos permitiran empoderar a los docentes en lo correspondiente a la
planificacion y evaluacion formativa. Otra alianza que se ha establecido es con los
especialistas de educacion primaria, la cual se aprovechara para mejorar las deficiencias

en cuanto a los procesos pedagdgicos y didacticos de las diversas areas curriculares.
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1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Al atender la problemaética ¢ CoOmo contribuir a la eficiente gestion curricular en el nivel
primario de la institucién educativa N° 41041 Cristo Rey provincia Camana-Arequipa?
Debido ala escasa promocion del directivo hacia la planificacion curricular, limitada
orientacion en los procesos pedagdgicos y didacticos en las diversas areas curriculares
por lo que se propuso como alternativa de solucion la implementacion del plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente. Formulandose como
objetivo general el desarrollar la eficiente gestion de la practica docente a través de la
implementacion del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en el nivel
primario de la Institucion Educativa N° 41041 Cristo Rey de la provincia Camana —
Arequipa .El planteamiento de la alternativa de solucion priorizada es entonces la
Implementacion del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién en el nivel

primario

Desde la dimension planeamiento curricular se vera fortalecida a través del fomento
del taller del enfoque critico reflexivo, implementacion del taller de planificacién
insertando procesos didacticos y pedagdgicos, ejecucion de GIA de sesiones de
aprendizaje mejoradas lo que permitira cumplir con el objetivo especifico promover la
eficiente planificacion curricular por parte de los docentes, para revertir la causa como
es la de estudiantes con aprendizajes poco significativos ya que se cuenta con la

disponibilidad al cambio por parte de los docente.

Al tener como aspectos la gestion curricular, se pretende propiciar espacios de
participacion para el aprendizaje colaborativo para promover la eficiente planificacion
curricular por parte de los docentes, asi como gestionar eficientemente el tiempo en la
organizacion de actividades institucionales, para cumplir y mejorar el acompafiamiento
y orientacion en procesos pedagogicos y didacticos en las diversas aras curriculares y
por altimo utilizar los resultados del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion a partir
de la reflexion ,para la toma de decisiones. Y los planes de mejora con la finalidad de
orientar el proceso de evaluacién de los aprendizajes que se desean lograr, asegurando

la implementacion y ejecucion de acciones de mejora
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La dimension abordada de Gestion Curricular que sera efectivizada a través de acciones
como la implementacion de talleres de procesos didacticos en las diversas areas
curriculares , la ejecucion de Gias de los procesos didacticos, asi como la ejecucion de
capacidades en estrategias didacticas en las diversas areas curriculares lo que permitiran
cumplir con el objetivo especifico planteado ,que constituye el mejorar la orientacion de

los procesos pedagogicos y didacticos en las diversas areas curriculares.

En la dimension abordada monitoreo ,acompafiamiento y evaluacion, se busca con la
elaboracion del plan de monitoreo , acompafiamiento y evaluacion ,la construccion del
instrumento para monitorear los procesos pedagogicos y los procesos didacticos,
fortalecer el perfil del docente ideal a través del taller de MBDD lo que permitira
lograr el objetivo especifico de potenciar la gestion para la elaboracién y ejecucién de
los planes de mejora personal ya que se cuenta con un buen clima institucional y

apertura al cambio

Tabla N° 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

OBJETIVO

CAUSAS ESPECIFICO DIMENSIONES ACCIONES
Escasa promocion del | Promover la eficiente | Planeamiento Ejecucion del Taller
directivo hacia la | planificacion Curricular del Enfoque

planificacién
curricular.

curricular por parte de
los docentes.

reflexivo-critico
Implementacion del
Taller de
planificacion
insertando procesos
didacticos de las
diversas &reas
curriculares y los
procesos
pedagdgicos.
Ejecucion de GIA
de sesiones de
aprendizaje
mejoradas.

Limitada orientacion

en los  procesos
pedagdgicos y
didacticos en las
diversas areas

curriculares

Mejorar la orientacion

de los  procesos
pedagodgicos y
didacticos en las
diversas areas

curriculares

Gestion Curricular

Implementaciéon de
Taller sobre los
procesos didacticos
de las diversas
areas
curriculares.
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- Ejecucion de GIA
de procesos
pedagdgicos.

- Ejecucion de
Capacitacion en
estrategias
didacticas en las
diversas areas
curriculares.

- Elaboracién del

Insuficiente  gestion | Potenciar la gestion | Monitoreo, plan de monitoreo y
de planes de mejora | para la elaboracion y | acompafiamiento acompafiamiento.
personal por parte de | ejecucion  de  los | y evaluacion - Ejecucion del plan
los docentes. planes de mejora de monitoreo
personal. acompafiamiento y
evaluacion .

- Evaluacion del
plan de monitoreo y
acompafiamiento.

- Construccion del
Instrumento para
monitorear los
procesos
pedagogicos y los
procesos didacticos
de las diversas areas
curriculares.

- Fortalecimiento
del perfil del
docente ideal a
través del Taller del
MBDD

1.5 Justificacion

La importancia del presente Plan de Accion se fundamenta en que el directivo a través
de su liderazgo pedagOgico gestionara de manera eficiente el Monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién de la practica docente en el nivel primario de la
institucion educativa N° 41041 Cristo Rey dela provincia de Camana, lo cual dara como

resultado el mejoramiento de los aprendizajes en las diversas areas curriculares.

Actualmente las investigaciones acreditan que se ha generado cambios en las politicas
educativas con respecto del rol de quién debe guiar este proceso: el director, a quien se
le estan exigiendo nuevos estandares de desemperio, que buscan perfilarlo como un lider

pedagdgico capaz de gestionar el curriculo. Estas nuevas exigencias han requerido que
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el director re-oriente el curriculo, pero ya no desde una perspectiva de “administrador”

sino que desde la perspectiva de la “gestion”.

Ante tal situacion, es que se plantea realizar el presente plan de accién que permitira
fortalecer la gestion curricular en la practica docente a través de la aplicacion del plan
de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion dando como resultado elevar el logro de
los aprendizajes de los estudiantes al ser atendidos por los docentes quienes son los

gestores del curriculo en el aula.

El desarrollo del presente plan de accidn generard un impacto significativo en nuestra
institucion educativa ya que los docentes se verdn motivados al recibir el apoyo
necesario en las dificultades observadas en su practica pedagdgica, permitiendo
fortalecer el liderazgo pedagdgico centrado en los aprendizajes que son los efectos

exitosos del liderazgo en el aprendizaje de los alumnos(Bolivar,2010)
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CAPITULO I

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

2.1.1 Antecedentes nacionales

Curo (2012) en su estudio titulado: “Relacion entre la planificacion curricular y el
desempefio docente en la Red N° 15, nivel inicial, Distrito de Los Olivos-20127,
LimaPer(, di6 a conocer el siguiente problema ¢Qué relacién existe entre la
planificacion 28 curricular y el desempefio docente en la Red N° 15, Nivel Inicial,
distrito de Los Olivos2012 Realizd su investigacion tomando en cuenta el disefio no
experimental descriptivo correlacional, porque determing la relacion entre las variables
de estudio, apoyandose en el método hipotético deductivo, la poblacion de estudio
estuvo conformada por 90 docentes del nivel inicial de la Red N° 15 del distrito de Los
Olivos, el muestreo fue censal, para la recoleccion de los datos se elaboraron dos
cuestionarios uno para la variable planificacion curricular y la otra para la variable
desempefio docente, el analisis de los datos se realiz6 .con la correlacion de Spearman.
Llegando a la conclusién de que la planificacion curricular se relaciona directa y

significativamente con el desempefio docente en la Red N° 15, 2012.

En relacion a lo considerado en la dimension de planeamiento curricular y al objetivo
especifico el cual es promover la eficiente planificacion curricular por parte de los
docentes, ante ello podemos decir, que el desempefio docente forma el primordial
componente de calidad del servicio educativo. De aqui su importancia de determinar la
accién profesional y contar con un perfil que constituya competencias basicas vy
especificas mediante la ejecucion curricular. El principal indicador de desemperio es la
formacién de personas integras y competentes que puedan responder ante el contexto

donde se desarrollan.
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Ruiz (2011), presento su trabajo de investigacion titulado Influencia del estilo de
liderazgo del director en la eficacia de la I.E del consorcio Santo Domingo de Guzman
de Lima Norte, cuyo objetivo fue determinar la influencia de los estilos de liderazgo de
los directores en la eficacia de los directores en las instituciones educativas de este
consorcio; dicha investigacion tuvo una poblacion de El disefio utilizado fue de caracter
descriptivo y se ha seleccionado el método cualitativo. La muestra estuvo formada por
175 participantes, 16 docentes de inicial , 68 de primaria y 91 de secundaria que
laboran en esta institucion educativa. Como instrumentos se utilizo el cuestionario que
media la variable Estilo de liderazgo del director(adaptado del cuestionario
Multifactorial de Liderazgo elaborado por Bruce Avolio y Bernal Bass) y eficacia de las
instituciones Educativas (elaboracion propia).En las conclusiones encontradas como
producto de la presente investigacion se afirma que los estilos del liderazgo
transformacional y transaccional del director influye significativamente en la eficacia de

las instituciones educativas en sus dimensiones pedagdgicas e institucional.

La presente investigacion permite fortalecer el Plan de Accidn propuesto, en la medida
que el liderazgo empodere al directivo como una cualidad de la organizacién y no un
rasgo individual, como una practica distribuida y democratica y la toma de decisiones
compartidas para lograr intenciones y metas tal como lo sefiala Viviane Robinson en su

primera dimension.

Fernandez (2013) en su trabajo de investigacion titulado “Perfil del docente como
gerente de los procesos pedagogicos en el aula de la Institucion Educativa Gran
Mariscal Andrés Avelino Dorregaray, UGEL 05, San Juan de Lurigancho”, Lima-Per,
tuvo como objetivo: Determinar el perfil del docente como gerente de los procesos
pedagdgicos en el aula en la Institucion Educativa Gran Mariscal Andrés Avelino
Dorregaray, UGEL 05, San Juan de Lurigancho”. Se aplicé el modelo cuantitativo para
atribuir caracteristicas cualitativas en base a datos numéricos y de caracter descriptivo.
Para la recoleccion de datos se utilizo la técnica de la encuesta y el instrumento fue un
cuestionario de tipo Likert para medir la variable del perfil del docente y para medir la
segunda variable procesos pedagogicos se aplicd un guia de observacion a una

poblacién de 40 docentes. Llegando a las siguientes conclusiones: Referente a la
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variable perfil del docente el 68% empled elementos motivacionales durante la clase, el
40 % anuncio con claridad los objetivos a desarrollar, el 63% logrd la interaccion
educador-estudiante, en cuanto a la variable de los procesos pedagdgicos se observo un

proceso de aprendizaje o transicion entre los enfoques.

Este trabajo de investigacion se relaciona con uno de nuestros objetivos especificos
propuestos, como es mejorar la orientacion de los procesos pedagdgicos Yy didacticos
en las diversas areas curriculares rescatando importancia que los docentes los
conozcan Y los aplique en el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje asi como que
comprendan los diversos modelos y enfoques pedagdgicos que guian las practicas
educativas en la actualidad .Es un tema que nos permite ver nuestra realidad , una
realidad que exige nuevos retos y competencias para un mejor desarrollo formativo en
los estudiantes y lograr que estos actien de manera competente ante las exigencias de

nuestro contexto.

Palomino (2016) en su tesis titulada Acompafiamiento y monitoreo en los procesos de
ensefianza aprendizaje segun docentes de la I.E N° 7213 Villa el salvador, Lima. La
investigacion se ha desarrollado bajo el enfoque cuantitativo y el disefio de
investigacion es no experimental, es de tipo transversal descriptivo correlacional. Para
ello cont6 con una poblacion de 112 docentes, para la recoleccion de datos se utilizé el
instrumento del cuestionario. Siendo el objetivo determinar la relacién que existe entre
el acompafiamiento y el monitoreo en el proceso ensefianza-aprendizaje los estudiantes
de la I.E N° 7213, Villa el Salvador, Lima. En la cual se concluye que existe una
relacion significativa entre el acompafiamiento y el monitoreo en el proceso de

ensefianza aprendizaje segun los docentes de la I.E.

Esta investigacion desarrollada se relaciona con el plan de accién ya que en su
dimension de Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion resalta la importancia en las
practicas pedagdgicas de los docentes, buscando un papel mas activo en el
cumplimiento de sus responsabilidades profesionales, con el fin de asegurar que la
implementacién curricular se defina en el aula y realzar los logros de aprendizaje en los

estudiantes.
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2.1.2 Antecedentes internacionales

Revisando el repositorio de tesis de las universidades a nivel nacional se pudo ver que

existen algunas investigaciones relacionadas al problema en estudio.

A nivel internacional

Chamorrro (2007) en su tesis titulada Factores determinantes del estilo de liderazgo del
Director/a, realizada en la Universidad Complutense de Madrid , tuvo como objetivo
general explicar las relaciones entre las caracteristicas personales, motivaciones de los
directores y del centro, y el estilo de liderazgo de los /as directores/as de los centros de
Educacion Basica E Instituciones Educativas de los departamentos del Atlantico y
Magdalena-Colombia. por 49 directores y 809 docentes. Como instrumentos se
utilizaron dos cuestionarios EI disefio utilizado fue no experimental correlacional. L a
muestra estuvo conformada uno para directores y otro para profesores. Entre las
conclusiones se afirma que los directores, objeto de estudio, evidenciaban dos estilos e
liderazgo; Transformacional e instruccional y que este estilo es activo en la medida que
el director y el sistema escolar comparten una vision de los objetivos por cumplir una
metodologia que se aplicara para cumplir con ellos. Al mismo tiempo, los directores que
son lideres tienen expectativas satisfactorias tanto de sus colaboradores como de sus
alumnos, ya que continuamente crean retos que los motivan a trabajar mas y reforzar

una imagen de identidad con la institucion.

La presente investigacion se relaciona con una de nuestras dimensiones que se refiere al
planeamiento curricular ya el directivo asume un liderazgo transformacional ya que se
preocupa por conocer a los miembros de su equipo de manera individual, siendo quien
los guie hacia el camino de la superacion , convirtiéndose en un modelo a reproducir
por parte de sus seguidores. Concediendo un vinculo emocional fuerte con el lider
transformacional, por lo que concluyen formando una vision compartida y ante
cualquier dificultad, siendo ellos capaces de proponer soluciones ante ellos. Por ello la
importancia de permitir espacios de reflexion, de formacion y capacitacién, con la

finalidad de mejorar su desempefio en relacion a su practica pedagogica diaria.

Lizardo (2008) en Venezuela se realizé una investigacién para identificar los criterios

utilizados por los estudiantes universitarios para definir la calidad de sus profesores de
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acuerdo a su desempefio docente. La investigacion realizada es de tipo correlacional.
Como instrumento se utilizé el cuestionario CUESPRO constituido por 35 items
organizados en nueve dimensiones el que fue sometido a juicio de expertos, su
fiabilidad se evaluo mediante el alfa de Cronbach obteniéndose el valor de 0.91 la
muestra estuvo conformada por 810 estudiantes universitarios de las areas de
humanidades, Ciencias Economicas Y Sociales ,ingenieria, y Medicina, de las
universidades Auténomas Venezolanas: Universidad de los Andes (ULA) y la
universidad de Zulia (LUZ).Los resultados obtenidos indican que los estudiantes
esperan que los profesores muestren interés hacia su funcion docente y su materia, pero
también  busquen estimular el aprendizaje de sus estudiantes siendo capaces de

estimularlos en la busqueda y construccion de conocimientos.

El promover la participacion del equipo docente en los procesos de planificacion
curricular asi como su importancia de recoger e incorporar las diversas realidades
locales ,cultura y saberes de la comunidad para contextualizar el desarrollo de los
procesos pedagogicos, facilitando los contenidos y metas a nivel institucional a partir
de los procesos pedagdgicos, las caracteristicas de los estudiantes y los desafios que se
presentan a nivel de los aprendizajes, como el reconocimiento de la diversidad

existente para favorecer el logro de los aprendizajes de todos los estudiantes.

Colque (2002) en su trabajo de investigacion titulado “procesos pedagogicos de
matematicas en las aulas del instituto Normal Superior de Educacion intercultural
bilinglie de coracollo —cochabamba, Bolivia 2002” el presente estudio se enmarca
dentro del tipo de investigacion descriptivo y explicativo, la muestra seleccionada que
corresponde a los estudiantes fue de 28 docentes y 3 docentes, para recoger la
informacidn se conto con los siguientes instrumento, cuaderno de nota diaria, ficha de la
comunidad, ficha docente ,guia de entrevista de estudiantes y docentes y cuestionario
llegando a las siguientes conclusiones: las estrategias cognitivas son importantes para
seguir el orden didactico secuencial de los contenidos de las sesiones de aula y que la
interaccion de los actores involucrados resulta cordial, con relaciones parcialmente
simétricas cuando se abordan contenidos tedricos y bastante horizontales cuando se

abordan contenidos practicos metodoldgicos.
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La investigacion desarrollada guarda relacion con la dimension de gestion curricular
cuyo objetivo especifico busca mejorar la orientacion de los procesos pedagdgicos y
didacticos en las diversas areas curriculares. Las secuencias didacticas se refieren al
orden especifico que se le da a las unidades de un ciclo de ensefianza-aprendizaje, con
el fin de generar los procesos cognitivos méas favorables para lograr los de aprendizaje
0 competencias. Constituyen los componentes protagdénicos en la secuencia didacticas
debido a que si el estudiante sigue el camino l6gico planteado por los docentes,
comprendera y aprendera, por ello la importancia de nuestros docentes se empoderen
de los procesos pedagogicos y didacticos a desarrollar en cada una de las areas

curriculares.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Los aportes tedricos que dan sustento al presente trabajo, van a permitir concretizar la
ejecucion del plan y manejo de una serie de referentes conceptuales por parte de los
implicados en el presente plan , en atencibn a los aportes de Viviane Robinson
orientados de acuerdo al plan de accion propuesto al planeamiento, coordinacion y

evaluacion de la ensefianza y del curriculo.

2.2.1 Planeamiento escolar

2.2.1.1 Planificacion curricular
La docente actual de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Pizano (2012)

(13

quién considerd a la planificacion curricular “...como un proceso de la toma de
decisiones, acerca de las variadas oportunidades de aprendizajes que se ofreceran a los

nifios y a las nifias” (p. 210)

Esta definicion corrobora lo propuesto en una de nuestras dimensiones como es
gestion curricular, porque al planificar el curriculo consideramos las competencias que
ayudaran a los estudiantes a construir e interiorizar sus aprendizajes, teniendo en cuenta
sus necesidades e intereses; a través del uso de diversas metodologias, técnicas

permitiéndonos asi ofrecer a los estudiantes una serie de aprendizajes.
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El identificar el clima escolar, la influencia del entorno social y familiar entre otros son
aspectos relevantes, valorando su importancia de esa informacion como insumo para la
planificacion curricular, realizando un analisis reflexivo de las fortalezas, debilidades y
necesidades para la mejora de los procesos pedagdgicos y por ende de logro de los

aprendizajes en los estudiantes.

2.2.1.2 Trabajo colegiado

Cuando hablamos de trabajo colegiado en el marco de la Institucion escolar, nos
referimos al proceso participativo mediante el cual un grupo de maestros y directivos
toma decisiones y define acciones alrededor de la tarea profesional que tienen en
comdn.” (Fierro Evans, M. 1999: 15).

Esta estrategia considerada en el presente plan busca que a los les permita los

Docentes reflexionar sobre su préctica pedagogica lo que les permita compartir sus
ideas, planeando propuestas innovadoras que permita reflexionar sobre su préactica
pedagdgica. Las reuniones colegiadas son significativas dentro de nuestra Institucion
Educativa, porque componen las unidades de accion de la Comunidad Profesional de
Aprendizaje. Donde el objetivo es optimizar niveles de logro de aprendizaje

satisfactorio en las diversas areas curriculares.

2.2.2 Gestién Curricular

Un elemento comUn que han presentado las investigaciones del liderazgo en gestién
escolar, transformandose en una de las claves para un liderazgo efectivo es aprender a
gestionar el curriculo, entendiendo que la gestion curricular implica la gestion de la
instruccion (ensefianza y aprendizaje), K. Leithwood sefiala como una de las claves del
liderazgo que potencie la mejora de la institucion es la gestion del Programa de Estudio,
definiendo como gestion de programa a practicas asociadas a la instalacion de metas de
aprendizaje desafiantes y monitoreo de estas mismas, coordinacién de programas de

estudios, acompafiamiento al aula a los profesores, entre otros (Leithwood, 2006)
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Lo que afirma lo planteado en una de nuestras dimensiones como es gestion escolar
donde busca promover la participacion del equipo docente en los procesos de
planificacion curricular asi como el uso de estrategias y recursos en funcion al logro de
metas de aprendizaje de los estudiantes, considerando sus necesidades especificas. Por
lo que la implementacion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacién nos permitird
recoger informacion que nos lleve ala mejora de la educacién ofrecida y las practicas

docentes en el aula.

2.2.2.1 Procesos pedagogicos

“Conjunto de practicas relacionadas al proceso que antecede entre los que  participan
en procesos educativos, escolarizados y no escolarizados, con la finalidad de construir
conocimientos, clarificar valores y desarrollar competencias para la vida en comdn.”
Maria (2018)

Como podemos ver los procesos pedagdgicos son una secuencia de actividades que
desarrolla el docente de manera intencional con el fin de influenciar eficazmente en el
aprendizaje significativo del estudiante, es por ello la importancia de su desarrollo
dentro de las sesiones de aprendizaje asegurando el logro del propdsito de la sesion 'y

la adquisicion de aprendizajes significativos.

Estos procesos pedagdgicos son los siguientes:

Problematizacion. Son situaciones desafiantes o dificultades que parten del interés o

necesidad del estudiante.

Propdsito y organizacion. En la cual se da a conocer los que se espera que logren, que

actividades se van realizar y la forma que seran evaluados.
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Conflicto cognitivo: Es el inestabilidad de las estructuras mentales, se produce
cuando el docente hace que el estudiante afronte algo que no puede entender o

manifestar con sus propios saberes.

Motivacion. Despertar el interés de los estudiantes a través de actividades que

responda a sus necesidades.

Saberes previos. Saberes que sirven de base para la construccion de nuevos

aprendizajes.

Gestion y acompafiamiento.

Es el proceso central del desarrollo del aprendizaje en este proceso los estudiantes
construyen sus conceptos sistematizando sus saberes previos y los aportes de la nueva
informacion recibida. Formulan sus propias definiciones que sintetice lo que han

aprendido.

Evaluacion: Proceso que permite registrar los aciertos y errores para mejorar el
aprendizaje y es un proceso permanente y continuo. Esto se realiza a través de los
indicadores establecidos de acuerdo a la capacidad seleccionada.

2.2.2.2 Procesos didacticos

Actividad conjunta e interrelacionada de profesor y estudiantes para la  consolidacion
del conocimiento y desarrollo de competencias (Davilov,1968)

Es por ello que se resalta la importancia de su planificacién y aplicacion secuencial
segun el area curricular a desarrollar dentro de la sesion de aprendizaje, lo que
asegurard el logro de los aprendizajes de los estudiantes y a la vez la satisfaccion del

docente por haber logrado el propdsito y competencias planificadas.
2.2.2.3 Estrategias didacticas.
Segun Schmeck (1988); Schunk (1991) “las estrategias de aprendizaje son secuencias

de procedimientos o planes orientados hacia la consecucién de metas de aprendizaje,

mientras que los procedimientos especificos dentro de esa secuencia se denominan
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tacticas de aprendizaje. En este caso, las estrategias serian procedimientos de nivel
superior que incluirian diferentes tacticas o técnicas de aprendizaje”.

Al aplicar estrategias didacticas como una guia, una forma organizada orientada a la
obtencion de una meta establecida, donde su aplicacion en la practica diaria requiere de
mejora de sus procedimientos y de técnicas cuya eleccion es responsabilidad del

docente asi como como garantizar el aprendizaje en sus estudiantes.

2.2.3 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
2.2.3.1 Monitoreo

Llamamos monitoreo pedagdgico al proceso sistematico de recojo y analisis de
informacion que evidencia la calidad de procesos pedagogicos que ocurren en el aula
(Minedu, 2013). Es decir, el monitoreo puede definirse como un proceso organizado
para identificar logros y debilidades de la practica a fin de optimizarla, posibilitando una

toma de decisiones mas objetiva. (Minedu, 2014, p50).

2.2.3.2. Acompafiamiento

La estrategia de acompafiamiento pedagdgico consiste en “brindar soporte técnico y
afectivo (emocional-ético y efectivo) para impulsar el proceso de cambio en las
précticas de los principales actores de la comunidad educativa. EI acompafiamiento esta
centrado en el desarrollo de las capacidades de los docentes, a partir de la asistencia
técnica, el didlogo y la promocion de la reflexién del maestro sobre su préactica

pedagbgica y de gestion de la escuela” (Rodriguez-Molina, 2011, p. 262).

2.2.3.3. Evaluacion

Desde un aspecto formativo, la evaluacion docente es un procedimiento de valoracion
de la practica pedagogica en base de evidencias, propiciando en los docentes “la
reflexion sistematica de su practica pedagdgica, la de sus colegas, trabajo en grupo, la
colaboracion con sus pares y su participacion en actividades de desarrollo profesional.

Incluye ademas la responsabilidad en los procesos y resultados del aprendizaje y el
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manejo de informacion sobre el disefio de implementacion de las politicas educativas a

nivel nacional y regional.

2.2.4. Manual del buen desempefio docente

El Marco se produce como parte de la Politica Integral de Desarrollo Docente
documento elaborado desde el afio 2009, y en el 2012 se forma un grupo impulsor lo
que provoca politicas, programas y actividades que ayuden a motivar la innovacion y el
desarrollo del conocimiento pedagdgico, asi como a establecer el compromiso de los
docentes con su propio desarrollo profesional. Es necesario activar una cultura de nueva
docencia para redefinir las practicas docentes, con miras a mejorar la calidad de los

aprendizajes de los estudiantes del pais.

El Marco del buen desempefio docente en sus dimensiones nos 1,2 y 4 guarda
relacién con lo propuesto en el presente plan de accidn, ya que entiende la planificacion
del trabajo pedag6gico, la elaboracion del programa curricular, unidades y sesiones asi
como la reflexion sobre el rol de mediador del docente y su responsabilidad en los

procesos Yy resultados del aprendizaje.
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CAPITULO Il

METODO

3.1 Tipo de investigacion

El objetivo de la investigacion cualitativa es el de proporcionar una metodologia de
investigacion que permita comprender el complejo mundo de la experiencia vivida
desde el punto de una vision amplia pero al mismo tiempo precisa dando paso a la
transdisciplinaridad. Es decir lo que para unos puede ser una conclusion para otros
puede ser un punto de partida (Pafer, 1976), (Wolfender, 1999). De la Cerda (1994)
sostiene investigacion abierta, trandisciplinaria, multidimensional y solo sujeta a las
limitaciones determinadas de vista de las personas que la viven (Taylor y Bogdan,
1984). Dentro de las caracteristicas de este enfoque tenemos que es holistica, Como
antecedentes se pueden citar los planteamientos de algunos autores, como Capra (1994),
Weil (1993), Bohm (1980), Wilber, Pribram (1992).

La comprension holistica de la investigacion es una propuesta que presenta la
investigacién como un proceso global, evolutivo, integrador, concatenado y organizado.
Desde una comprensidon holistica es posible trabajar los procesos que tienen que ver con
la invencion, con la formulacién de propuestas novedosas, la aplicacion practica de
soluciones, y la evaluacion de proyectos, programas y acciones sociales, entre otras. Es
por ello ante la problematica existente es que se propone gestionar el eficiente
monitoreo , acompafiamiento y evaluacion de la practica docente a través de la
implementacion del plan de monitoreo ,acompafiamiento y evaluacion en el nivel
primario, lo que permita estudiantes con a aprendizajes significativos, competentes

gracias a una ensefianza activa que los lleve ala mejora de los logros de aprendizaje.

Requiere de flexibilidad para que el proceso de investigacion se vaya ajustando a las
propias necesidades de la realidad estudiada. Sin embargo, requiere de una actitud
critica constante con aquellas decisiones metodoldgicas que se van adoptando para

asegurar la rigurosidad y coherencia metodoldgica, asi como la credibilidad de los
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resultados. Lo que permitird cambiar o reformular acciones que permitan el logro del

objetivo propuesto.

Otra de sus caracteristicas es que es abierto lo significa que hay que afrontar una serie
de desafios que se presentan sucesivamente y que exigen tomar decisiones asi como de
escoger los procedimientos, técnicas y de instrumentos que nos permitan levantar
informacion que nos sirva de base para proponer la alternativa de solucion ante la

problematica existente y una vez desarrollada evaluar la eficacia de la misma.

3.2 Disefio de investigacion

Se ha adoptado el disefio de investigacion accion participativa ya que constituye una
opcion metodoldgica de mucha riqueza, pues por una parte, permite la expansion del
conocimiento, y por la otra, genera respuestas concretas a problematicas que se plantean
los investigadores y co investigadores cuando deciden abordar una interrogante,
tematica de interés o situacion problematica y desean aportar alguna alternativa de
cambio o transformacion, y asi lo reconoce Miguel Martinez (2009, p. 28) cuando
afirma: “el método de la investigacion-accién tan modesto en sus apariencias, esconde e
implica una nueva vision de hombre y de la ciencia, mas que un proceso con diferentes
técnicas”. Este tipo de investigacion nos permite a mayor reflexion de la realidad se
tendrd mayor eficacia de transformacion sobre ella con la participacion de toda la
comunidad involucrada en ella ya que son los afectados los que convirtiéndose en
protagonistas del conocimiento de su realidad en la detecciébn de problemas,
necesidades, elaborando propuestas de solucion. De alli la importancia de llevar acabo
esta propuesta porque no solo nos llevara a dar solucion a una dificultad sino que
permitird fortalecer nuestra convivencia , nuestro clima institucional donde todos

apostamos por todos en busqueda de nuestro desarrollo profesional y nuestra ética.



34

CAPITULO IV

PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, I,MPLEI\/IENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

Como resultado de la identificacion del problema ¢Cémo contribuir a la  eficiente
gestion curricular en el nivel primario de la Institucion Educativa N° 41041 Cristo Rey
provincia Camana —Arequipa?el analisis de causas y el andlisis de referentes tedricos y
conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion  Implementacion del plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la préctica docente , que se constituye en
una propuesta de solucion  para mejorar el liderazgo pedagogico en la Institucion
Educativa N° 41041 Cristo Rey de la provincia de Camana — Arequipa a fin de lograr
aprendizajes de calidad. Esta sustentado en la informacién obtenida durante la etapa de
diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucién

propuesta.

El Plan de Accion sirve para saber cudndo debemos ejecutar las actividades necesarias
para lograr el objetivo general el cual es desarrollar la eficiente gestion de la préctica
docente a través de la implementacion del plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion en el nivel primario de la Institucion Educativa N° 41041 Cristo Rey,
provincia Camana — Arequipa.para establecer indicadores de avance, para identificar los
recursos que necesarios , ademas para saber qué acciones estan dando resultado y
reformular aquellas que no estén dando resultado.

Dentro de los posibles riesgos que se pueden presentar durante el desarrollo del Plan de
Accién tenemos la insistencia de los docentes s a los diferentes talleres, Gias por
desarrollarse en horarios extracurriculares en los cuales algunos de ellos laboran. Frente
a ello se propone realizar el refuerzo de lo realizado en los talleres y Gias, en horarios
flexibles a los docentes, asi como enviar la informacion a través de sus correos

electrénicos.
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Otro de los riesgos es que a pesar de asistir a los diferentes talleres y capacitaciones, en
el momento de realizar el monitoreo se pueda evidenciar la planificacion de sesiones
que no desarrollen ni los procesos pedagogicos ni didacticos , con la disculpa de que de
hacerlo le demanda mucho tiempo y trabajo, para ello se hard un acompafiamiento a
fin de que el docente reflexione y se dé cuenta de la importancia de los mismos en el

logro de la competencia planificada , haciendo uso efectivo del tiempo.

La importancia del presente plan de accion radica en que al implementar las acciones
sean logradas a través de actividades que garanticen la viabilidad de la alternativa de

solucion propuesta.

La participacion en el diplomado y segunda especialidad en liderazgo y gestion
pedagdgica ha permitido fortalecer con base tedrico cientifica al equipo directivo
permitiendo una mejoria en la gestion y fortalecimiento en las decisiones asumidas. Se
ha logrado fortalecer en el directivo su capacidad para crear condiciones favorables ante
los procesos pedagogicos de calidad en base al manejo de criterios y herramientas
normativas y curriculares, asi como la capacidad de reflexion, lo que favorece la
busqueda del crecimiento personal y profesional. Un aspecto que es de suma
importancia es el fortalecimiento de habilidades blandas que aportan al clima
institucional y favorecen las actitudes que adoptan los integrantes de la comunidad
educativa. También la capacidad para organizar el trabajo colaborativo y la reflexién
pedagdgica entre docentes, orientados a la mejora de los aprendizajes de los y las
estudiantes, asi como el conocimiento de estrategias de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion que favorecen y aportan al crecimiento personal y profesional de los

docentes. En su conjunto resulta una fortaleza para el logro de los objetivos.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:
Desarrollar la gestion de la practica docente a traves de la implementacion del plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en el nivel de Educacion Primaria de la

Institucion Educativa N° 41041 Cristo Rey de la provincia Camana — Arequipa.
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Objetivos especificos:
Objetivo especificol: Promover la eficiente planificacion curricular por parte de los
docentes.

Obijetivo especifico 2: Mejorar la orientacion de los procesos pedagogicos y didacticos

en las diferentes areas.

Obijetivo especifico 3: Potenciar la gestion para la elaboracion y ejecucion de los planes

de mejora Personal.

4.1.2 Participantes

El Plan de accidon se ejecutara con el aporte de la comunidad educativa de la IE
N°41041 de la provincia de Camand - Arequipa. L a responsabilidad recae
directamente en la subdireccion de la I. E, quien a su vez involucrara al personal
docente de la LLE Y velard porque las actividades se ejecuten de acuerdo a lo
planificado, ademas de comunicar los avances en el desarrollo del Plan de accién.

Personal involucrado:

Elizabeth Margot Pinto Alarcon Sub directora del nivel primario
Coordinadores de grado del nivel primario

Mestas Castro, Sonia

Aguirre Tamayo, Miryam Josefa

Arenas Huaco, Noemi Domitila

Castillo Huamani, Josefina

Zevallos Vera, Susan Giannina
Montes Fernandez, Ysabel Angélica

Chévez Avendano, Artemio

Poblacion Beneficiaria del Plan de Accion:
Beneficiarios directos : 32 docentes del nivel primario.

Beneficiarios indirectos . 884 estudiantes
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Padres de familia . 765 Padres de familia

4.1.3 Acciones

Como consecuencia de la identificacion del problema, el anélisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de accion que, con su ejecucion nos permitiradn el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.

Tabla N°01

OBJETIVOS ESPECIFICOS Y ACCIONES PROPUESTAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES
Promover la eficiente planificacion | Escasa promocion del | -Ejecucion del Taller del
curricular por parte de los docentes. | directivo hacia la | Enfoque reflexivo-critico.

planificacion curricular. - Implementacion del
Taller de planificacion
insertando procesos

didacticos de las diversas
areas curriculares y los
procesos pedagogicos.

- Ejecucién de GIA de
sesiones de aprendizaje

mejoradas.
Mejorar la orientacién de los | Limitada orientaciéon en los | - Implementacién de Taller
procesos pedagégicos y didacticos | procesos pedagdgicos Yy | sobre los procesos didacticos
en las diferentes areas. didacticos en las diversas | de las diversas areas
areas. curriculares.

- Ejecucién de GIA de
procesos pedagdgicos de las
diversas areas curriculares.

- Ejecucién de
Capacitacién en estrategias
didacticas en las diversas

areas.
Potenciar la gestion para la | Insuficiente gestion de | - Elaboracion del plan de
elaboracion y ejecucion de los | planes de mejora personal. | monitoreo acompafiamiento
planes de mejora personal. y evaluacion.

- Ejecucién del plan de
monitoreo acompafiamiento
y evaluacion.

-Evaluacion  del plan de
monitoreo acompafiamiento
y evaluacion.

- Construccién del
Instrumento para monitorear
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los procesos pedagdgicos y
los procesos didacticos de

las diversas areas
curriculares.
- Fortalecimiento del

perfil del docente ideal a
través del Taller del MBDD

En el logro del primer objetivo especifico se desarrollan tres acciones: La primera
ejecucion del Taller Enfoque reflexivo-critico cuya meta es el 100% y 1taller esta
accion comprende actividades como la Jornada de sensibilizacion, Disefio del Plan del
Taller del Enfoque reflexivo critico., Convocatoria, ejecucion del taller, evaluacion del
Taller. La segunda accidén considera la Implementacién del Taller de planificacion,
insertando procesos didacticos de las diversas areas y los procesos pedagdgicos cuya
meta es el 95% y 2 talleres, dentro de sus actividades se encuentran Disefio del Plan del
taller, Convocatoria, ejecucion del Taller, evaluacion del Taller. En la tercera accion
ejecucion de GIA de sesiones de aprendizaje mejoradas cuya meta es el 95% y 4 GIAS,
la cual comprende las siguientes actividades como son: el Disefio del Plan de GIA,
Convocatoria, Ejecucién las GIAs , evaluacion de las GIAs. Para ello contamos el
establecer nuevas practicas de liderazgo que implica acompaiiar y estimular el trabajo
del profesorado, creando espacios para apoyar la ensefianza efectiva que hacen

posible la mejora de los aprendizajes.

En el segundo objetivo especifico se encuentran tres acciones: siendo la primera la
implementacion del taller sobre los procesos didacticos de las diversas areas
curriculares cuya meta es el 95% 3 talleres, en el cual se desarrollan las siguientes
actividades: Planificacion del Taller: Procesos didacticos de las diversas areas
curriculares y entre sus actividades, Convocatoria., ejecucion del Taller, evaluacion del
Taller. Se tiene como segunda accion ejecucion de GIA de procesos pedagdgicos de las
diversas areas curriculares siendo su meta es el 95% y 2 GIAS, Cuyas actividades son
las siguientes: Disefio del Plan de GIA Convocatoria., ejecucion las GIAs, evaluacién
de las GIAs. La tercera accion es la ejecucién de Capacitacion en estrategias
didacticas en las diversas areas cuya meta es el 95% 3 capacitaciones y dentro de ellas
sus actividades a desarrollar encontramos Formulacion del plan de capacitacion:
Estrategias didacticas de las diversas areas curriculares, Convocatoria, ejecucion de la

capacitacion, evaluacion de la capacitacion. Rescatando en cada uno de los
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responsables de llevar acabo cada una de las acciones, el estar abierto al cambio y sobre
todo el querer mejorar su trabajo pedagogico aportando acciones y rutinas innovadoras

que dan sentido a las nuevas practicas y a los resultados que se esperan.

Dentro del tercer objetivo es potenciar la gestion para la elaboracion y ejecucion de
los planes de mejora personal en la cual se desarrollara tres acciones dentro de ellas
encontramos la primera accion Elaboracién del plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion cuya meta es el 95% vy 1 taller, entre sus actividades tenemos: Organizacién
del comité de monitoreo y evaluacion y sus actividades son la elaboracion del
cronograma de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién. La segunda Ejecucion del
plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion cuya meta es el 95%, Evaluacion del
plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion cuya meta es el 95% , la cuarta
accion Construccion del Instrumento para monitorear los procesos pedagdgicos y los
procesos didacticos de las diversas areas curriculares cuya meta es el 95% y 1 taller,
considerando actividades como la elaboracion de instrumentos para el Monitoreo
,acompafiamiento y Evaluacion de los docentes, guia de grupo de discusion, ficha de
observacién y guia de entrevista y la Socializacion del Plan de Monitoreo y evaluacién
y aprobacion del mismo .La quinta accién como es Fortalecimiento del perfil del
docente ideal a través del Taller del MBDD tiene como meta el 95% y 2 talleres, la
contiene las siguientes actividades. Elaboracion del Plan de Taller de MBDD,

Convocatoria al Taller, Ejecucion del Taller del MBDD y evaluacion del Taller.

Todas estas acciones alcanzaran el éxito debido a que se cuenta con un buen clima
institucional que nos permite que toda la comunidad educativa aprenda a mirarse y a
valorar cada una de las acciones realizadas como una oportunidad para aprender tanto
de los logros como de los errores. A fin de mejorar la practica docente en el aula, lo

cual se vera reflejado en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e
instrumentos, la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos

y por tanto el logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el
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recojo y analisis de informacion que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de

accion, se

han seleccionado las siguientes:

Tabla N°02

TECNICAS E INSTRUMENTOS A UTILIZAR

TECNICAS INSTRUMENTOS
Focos Group Ficha guia
Observacion Cuaderno de campo

Ficha de acompafiamiento

Ficha de monitoreo

Ficha de toma de notas

Anadlisis de la planificacién

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar

con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del plan de accion.

Recursos

Especialistas técnico pedagdgico del nivel primario de la UGEL Camana.

Recursos

humanos:

materiales:

Fichas de Asistencias

Libro de actos

Equipos audivuales

Plumones

Papelografos

Separatas
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4.1.6 Presupuesto
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El presupuesto a utilizar en el presente Plan de Accion ser4 gestionado ante la

comision de Recursos propios a la cual se presentara el plan de capacitacion
que sea considerado dentro de su plan de trabajo

destinado a la capacitacion,

a fin de

ya que se cuenta con un rubro

es asi que contamos con este aporte para adquirir los

materiales necesarios y a la vez contar capacitadores en este caso especialista en los

temas a ftratar,

para dar cumplimiento a cada una de las acciones y actividades

propuestas en el presente plan a fin de cumplir con el objetivo propuesto.

Tabla N°03
PRESUPUESTO
BIENES Y
ACCIONES SERVICIOS CANTIDAD COSTO FINITAUNECI:\IILI;SIEETO

(RECURSOS)
1.1Ejecucion del Taller Equipo audio 1 Equipo S/ 800 Programa de
del Enfoque reflexivo- visual audio visual mantenimiento y
critico Especialista de equipamiento MED

la UGEL Recursos propios
1.2 Implementacién del Equipo audio 1 Equipo APAFA
taller de planificacion visual audio visual S/30.00
insertando procesos Rutas
didacticos de las areas 28 ejemplares
curriculares y los Rutas de
procesos pedag0dgicos. aprendizaje.
1.3 Ejecucion de GIA de | Computadora. 1 Recursos propios
sesiones de aprendizaje Equipo  audio | Computadora. | S/30.00
mejoradas. visual

PPTs 1 Equipo

Rutas audio visual

28 PPTs
Rutas

2.1 Implementacion de Equipo 1 S/ 30.00
Taller sobre los procesos | audiovisual Equipo Recursos propios
didacticos en las diversas | Rutas de | audiovisual
areas. aprendizaje
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PCI 28 Rutas
PPT
1-PCI
PPT
2.2 Ejecucion de GIA de S/°30.00 APAFA
procesos Equipo 1 Equipo
pedag6gicos audiovisual audiovisual
Rutas de
aprendizaje 28 Rutas de
PCI aprendizaje
PPT
1-PCI-PPT
2.3 Ejecucion de Equipo 1 Equipo S/°30.00 Recursos propios
Capacitacion en audiovisual audiovisual
estrategias did4cticas en Rutas de
las diversas areas. aprendizaje
PCI 28 Rutas de
PPT aprendizaje
1-PCI
PPT
3.1 Elaboracién del plan | Normatividad 6 S/ 20.00
de monitoreo, Recursos propios
acompafiamiento y
evaluacién.
3.2 Ejecucion del plan de | Fichas de | 111 fichasde | s/55.50 Recursos propios
monitoreo, monitoreo
acompafiamiento y monitoreo
evaluacién.
3.3 Evaluacion del plan Consolidado de | 3 juegos de s/1.00 Recursos propios
de monitoreo, los
acompafiamiento y las fichas de | consolidados.
evaluacion.
monitoreo
3.2 Construccion del MBDD 28 S/ 25.00 Recursos propios
Instrumento para MBDD
monitorear los procesos Equipo  audio
pedagdgicos y los
procesos didacticos de visual.
las diversas areas. 1 .Equipo
audio visual.
3.3 Fortalecimiento del | MBDD 28. MBDD S/30.00 Recursos propios
perfil del docente ideala | Equipo  audio
través del taller del visual. 1. Equipo

MBDD.

audio visual.
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4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Las dimensiones consideradas son: Planeamiento curricular la cual responde la escasa
promocion del directivo hacia la planificacion curricular. La segunda dimension
tratada es la gestion curricular la que da respuesta a la limitada orientacion en los
procesos pedagdgicos y didacticos. Asi también tenemos la tercera dimensién que nos
habla del Monitoreo, acompafiamiento y evaluacién la cual responde a la insuficiente

gestion de los planes de mejora personal.



Tabla N°04

MATRIZ DE PLANIFICACION

OBJETIVO OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
GENERAL ESPECIFICOS ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS
M |J|J]|A]S
. Promover la | 1.1Ejecucion  del Taller | Equipo directivo
Desarrollar la | eficiente del Enfoque reflexivo-
gestion curricular a | planificacion critico . .
través de la | curricular por Equipo  audio
implementacion  del | parte  de  los visual
plan de monitoreo, docentes.
acompafiamiento vy
evaluacion  de la 1.2 Implementacion del Equipo audio
practica docente en el Taller de  planificacion visual
nivel de Educacion insertando procesos Rutas
Primaria de la didacticos de las diversas
Institucion Educativa areas y los procesos PCI
N° 41041 Cristo Rey pedaggicos.
de la  provincia PPT
Camanéa — Arequipa Computadora.
1.3
Ejecucién de GIA de Equipo audio
sesiones de aprendizaje
mejoradas. visual X X
PPTs
Rutas
2.1 Equipo
Implementacién de Taller audiovisual
sobre los procesos Rutas de
e . - X X
didacticos en las diversas aprendizaje
areas curriculares. PCI

PPT




Mejorar la
orientacion de los
procesos

pedagdgicos y
didacticos en las
areas curriculares.

2.2
Ejecucion de GIA de
procesos pedagdgicos

Equipo
audiovisual
Rutas de
aprendizaje
PCI

PPT

2.3 Ejecucion de
Capacitacién en
estrategias didacticas en
las diversas areas.

Equipo
audiovisual
Rutas de
aprendizaje
PCI

PPT

Potenciar la
gestion para la
elaboracion y

ejecucion de los
planes de mejora
personal.

3.1Elaboracion del plan de
monitoreo,
acompariamiento y
evaluacion.

Normatividad

3.2 Ejecucion  del plan de
monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion.

Fichas de
monitoreo

3.3 Evaluacion del plan de
monitoreo,

Consolidado de
las fichas de

acompafiamiento y monitoreo
evaluacion.

3.4 Construccion  del MBDD
Instrumento para

monitorear los procesos
pedagdgicos 'y  los
procesos didacticos de
las diversas &reas.

Equipo audio

visual.




3.5 Fortalecimiento

perfil del docente ideal a

través del taller
MBDD.

del

del

MBDD
Equipo

visual.

audio
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Luego de la planificacion, es preciso contar con la matriz de monitoreo y evaluacion,
por su naturaleza es un proceso sistematico para la intervencién que se realizara en los
tiempos previstos durante la implementacion del Plan de Accion, ello permitird recoger
informacion relevante respecto de su ejecucion con el propésito de tomar decisiones, de
manera que, nos permita continuar, modificar, descartar o complementar acciones que

nos conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N°05 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.



Tabla N°05

MATRIZ DE MONITOREO Y EVALUACION
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ANEXO 3
MATRIZ DE MONITOREO Y EVALUACION DE ACCIONES
NIVEL DE
OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES METAS IlMPLEMENTACIOI: MEDIO DE' PRINCIPALES |PROPUESTAS
ESPECIFICOS VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
No En Logrado
logrado | proceso
Promover la Ejecucion  del | % de docentes | 35 docentes Listas de La convocatoria a | Realizar una
eficiente Taller del | que participan en | asistentes. asistencia través del | invitacion
planificacién Enfoque el taller del Plan Comunicado | memorandum personalizada
curricular por | reflexivo-critico. | enfoque 1 taller Informe de produce
parte de los reflexivo-critico evaluacion. incomodidad en
docentes. en el primer los docentes.
trimestre del
20109.
Implementacion 36 docentes Realizar la
del Taller de | % de docentes | registran Plan del taller El desarrollo del réplica de lo
planificacion que participan en | asistencia. Listas de | taller en horario realizado en el
insertando el taller de asistencia extra curricular. taller en
procesos procesos de 2 talleres horarios
didacticos y | planificacion Informe flexibles a los
. docentes.
procesos insertando
pedagdgicos. procesos
didacticos y
procesos

pedagdgicos.
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curricular en el
primer trimestre
del 2019

Ejecucion de % de docentes | 35docentes Plan de GIA Algunos  docentes | Realizar el
GIA de sesiones | que participan en | asistentes Acta de | tienen dificultad | refuerzo de lo
de aprendizaje las GIAs de compromiso. para asistir a las | reglizado en
mejoradas. sesiones de | 03 GIAS 01 informe GIAs por razones | ., arjos
. laborales. .
aprendizaje flexibles al
mejoradas docente.
durante el primer
y segundo
trimestre de
2019.
Mejorar la Implementacion | % de docentes | 35 docentes Plan del Taller. Inasistencia. de Reprogramar
orientacion de de taller sobre | que reciben | asistentes Memorandum de los docentes por las fechas para
los procesos los procesos | acompafiamiento convocatoria. motivo de trabajo. | ejecutar el
pedagdgicos y didacticos. y orientacion en | 3 talleres Acta de| taller sobre
didacticos en las procesos asistencia. procesos
areas pedagdgicos y Informe. didacticos.
curriculares. didacticos
durante el primer
y segundo
trimestre de
2019.
Ejecucion de | % de docentes 35 docentes Plan de GIA Una minoria Realizar
GIA de procesos | que participan en Asistencia firmada en docentes que no | sesiones

pedagbgicos

laGIA de
procesos
pedagdgicos
durante el
segundo y tercer

2 GIAS

GlAs
Informe de la GIA

aplican en sus
sesiones los
procesos
pedagdgicos

compartidas.
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trimestre.

Ejecucion  de
Capacitacion en

% de docentes
gue participan

35 de docentes
asistentes

Plan de Capacitacion

Falta de aplicacion
estrategias en las

Intercambio de
estrategias

estrategias enla Asistencia  de 10 gjyersas 4reas. didacticas.
didacticas en las | capacitacion docentes.
diversas areas. sobre estrategias | 3 capacitaciones Informe
didécticas en el
segundo Yy tercer
trimestre de
20109.
Potenciar la | Elaboracion del | % de docentes | 35 docente Resolucion de | Resistencia ante el | Se hace
gestion para la | plan de | participan en la reconocimiento y | monitoreo del necesario
elaboracion  y | monitoreo elaboracion del | 1 reunion aprobacion del | desempefio realizar talleres
ejecucion de los | acompafiamiento | plan de plan de comité de | docente. de
planes de | y evaluacion. monitoreo y monitoreo, sensibilizacion.
mejora personal. acompafiamiento acompafiamiento
durante el primer y evaluacién —
trimestre. Sistematizacion de
las fichas de
monitoreo.
Informe
Ejecucion  del | % de docentes | 35 docente
plan de | participan en la Fichas de
monitoreo ejecucion del | 3 visitas monitoreo.
acompafiamiento | plan de Consolidado de la
y evaluacion. monitoreo y fichas de
acompafiamiento monitoreo

durante el primer
segundo y tercer
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trimestre.

Evaluacion  del

plan de
monitoreo
acompafiamiento
y evaluacion.

% de docentes
participan en la
evaluacién  del
plan de
monitoreo y
acompafiamiento
durante el primer
segundo y tercer
trimestre.

35 docente

3 reuniones

Consolidado de la
fichas de
monitoreo.

Construccion del

% de docentes

36 docentes

Instrumentos  de

Instrumento para | que participan en monitoreo Desconocimiento | Talleres para
monitorear  los | la elaboracién del | 1 reunion del MBDD por difundir el
procesos instrumento para Plan de Taller algunos docentes MBDD
pedagdgicos y | monitorear los

los procesos | procesos Asistencia firmada

didacticos de las | pedagdgicosy

diversas areas. didacticos Informe final

Fortalecimiento | % de docentes 36 de docentes Elaboracion del plan | Falta de | Envio del
del perfil del que participan en | asistentes de taller de MBDD | adquisicion MBDD  sus
docente ideal a el taller del 2 talleres o ejemplares del | correos.

través del Taller | MBDD Asistencia MBDD

del MBDD

Informe del Taller
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4.4 Validacion de la propuesta
La presente propuesta de Plan de Accion a solicitud de la Universidad Marcelino
Champagnat, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del método
de criterio de especialistas. Para ello, ha procedido a valorar la propuesta a través de la
administracion de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de

valoracion: factibilidad, aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez vy

originalidad.

4.4.1 Resultados de validacion

Como resultado de la aplicacién de la ficha de consulta a especialistas, se
han obtenido los siguientes resultados:

TABLA N°06
RESULTADOS DE VALIDACION

ESCALA DE VALORACION

DIMENSIONES INDICADORES Muy bueno | Bueno | Regular
Factibilidad Viabilidad de aplicacion del
Plan de Accion que se X
presenta.
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del
Plan de Accién para ser X
aplicado por otros
Generalizacion Posibilidad de la propuesta

del Plan de Accion para ser
replicado en otros contextos
semejantes

Pertinencia Correspondencia del Plan de
Accion a las necesidades
educativas  del  contexto
especifico

Congruencia entre la
Validez propuesta del Plan de Accién
y el objetivo del programa de
segunda especialidad.
Originalidad Novedad en el uso de
conceptos y procedimientos
en la propuesta del Plan de
Accion.

La propuesta desarrollada asegura viabilidad para sustentacion y posterior
aplicacion.

X
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Apéndice 1

Matriz de consistencia
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Situacién problematica Formulacién del Alternativa de solucion Obijetivo general Obijetivo especifico Método
problema
Deficiente gestion | ¢Coémo contribuir a la Implementacién del plan de Desarrollar la gestion | Promover la eficiente Enfoque:
curricular en el nivel de | eficiente gestion | monitoreo, acompafiamiento y curricular a través de la | Planificacion curricular Cualitativo
Educacién primaria de | curricular en el nivel | evaluacion de la practica implementacién del plan de | P°" parte de los docentes.
la Institucion | de Educacion primaria docente. monitoreo, Tipo : Aplicada
Educativa N° 41041 | de la Institucion acompafiamiento y evaluacion | nejorar la orientacion de
Cristo Rey de la | Educativa N° 41041 de la practica docente en el | |os procesos pedagogicos | Disefio
provincia Camanid - | Cristo Rey de Ila nivel de Educacion Primaria | y didacticos en las :Investigacion
Arequipa. provincia Camanad - de la Institucion Educativa | diversas areas accion
Arequipa? N° 41041 Cristo Rey de la | Curriculares.
provincia Camana — Arequipa Variante
Potenciar la gestién para :In\{(?stlgamén
accion

la elaboracién y ejecucion
de los planes de mejora
personal.

participativa




Apéndice 2

Arbol de problemas

Bajo rendimiento académico.

Estudiantes con

aprendizajes poco

significativos.

-

Escasa promocién del
directivo hacia la
planificacién curricular

.

~

Estudiantes no logran
las competencias
esperadas.

Ensefianza tradicional

DEFICIENTE GESTION CURRICULAR EN EL NIVEL DE EDUCACION

PRIMARIA EN LA IN

DE LA PROVINCIA DE CA

ANA — AREQUIPA.

STITL’J\EION EDUCATIVA. N° 41041 CRISTO REY

J

-

.

Limitada orientacién de
procesos pedagdgicos y
didacticos en las diversas areas
curriculares

los

~

)

-

Insuficiente  gestion

docentes

\_

planes de mejora
personal por parte de los

~

de

)
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Apéndice 3
Arbol de Objetivos

LOGRO DE APRENDIZAJES

Estudiantes con  aprendizajes

significativos.

Estudiantes logran
competencias esperadas.

Ensefianza activa

Desarrollar la  gestion curricular a través de la implementacion del plan de monitoreo,

acompafiamiento y evaluacion de la practica docente en el nivel de Educacién Primaria
de la Institucion Educativa N° 41041 Cristo Rey de la provincia Camana — Arequipa

-

.

Promover la eficiente
planificacion curricular
por parte de los
docentes.

~

4 )

Mejorar la orientaciéon de los
procesos pedagdgicos y
didacticos en las  areas
curriculares.

J

- J

4 )

Potenciar la gestion para
la elaboracién y ejecucion
de los planes de mejora
personal.

- /

56
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Apéndice 4

INSTRUMENTOS

CUESTIONARIO

1. ¢éQué enfoques son los que se utiliza para desarrollar cada una de las areas
curriculares?

2. ¢Presenta alguna dificultad para considerar los procesos pedagdégicos en el
desarrollo de su sesion de aprendizaje?

3. ¢Quédificultades tiene para considerar los procesos didacticos en sus
sesiones de aprendizaje?

4. ¢De qué manera los procesos pedagdgicos y didacticos le permiten lograr las
Competencia de cada una de las areas?

5. ¢Cuales son las estrategias utilizadas para el logro de las competencias?

6. ¢ Durante las horas colegiadas el equipo directivo orienta la planificacion

Curricular?

7. éConoce Ud. el contenido del marco del buen desempefio docente?
8. ¢Ha participado de manera activa en la elaboracién del plan de monitoreo?
9. ¢Considera importante el acompafiamiento y asesoramiento del equipo
directivo para la mejora de su
desempeiio docente?
10. ¢El directivo le sugiere estrategias pedagdgicas que faciliten el logro de los

Aprendizajes en las diversas areas curriculares




INSTRUMENTOS
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FICHA DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO AL DOCENTE

l. DATOS INFORMATIVOS

Director

Docente
monitoreado

Fecha

Duracion de la sesion

Area curricular

Titulo de la sesiéon

Nivel educativo Grado | | Seccién
Turno
Cantidad de Cantidad de Varones
estudiantes estudiantes Mujeres
matriculados Total asistentes Total
ESCALA DE VALORACION
NIVEL DE AVANCE
Destacado Cumple con més de lo previsto. 4
Satisfactorio Cumple con lo previsto en el item 3
En proceso Cumple parcialmente con los requerimientos del item 2
En inicio Cumple en un nivel incipiente con los requerimientos del item. 1
INICIO PROCESO SATISFACTORIO | DESTACADO
1 2 3 4
Dominio 1 MBBD: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes 1 ]2
PLANIFICACION DE LA SESION DE APRENDIZAJE | P

1

En la sesion de aprendizaje se visualizan los procesos pedagdgicos y didacticos del

area.

Los instrumentos de evaluacion previstos estan relacionados con los desempefios.

La sesién guarda coherencia con la planificacién anual y la unidad o proyecto de

aprendizaje

Selecciona estrategias y actividades ue sean coherentes con los aprendizajes

esperados

Realiza adaptaciones en la sesion de aprendizaje

Utiliza los textos del MINEDU en funcién del propdésito de la sesion

El/la docente presenta en su planificacion curricular criterios que respondan al proceso

de evaluacion formativa y/o sumativa.

Dominio 2 MBBD: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
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ESTRATEGIAS DE ENSENANZA APRENDIZAJE

1

El docente mantiene motivados a los estudiantes durante la sesién.

El docente aplica estrategias para recoger saberes previos de los estudiantes

El docente utiliza estrategias que permiten a los estudiantes interactuar con el objeto
de estudio para desarrollar los aprendizajes esperados de la sesién.

El docente problematiza y/o plantea el reto o conflicto cognitivo segun las orientaciones
de las Rutas de Aprendizaje.

El docente comunica con claridad el proposito de la sesion y las actividades previstas,
segun las orientaciones de las Rutas de Aprendizaje y el documento de Orientaciones

Basicas para la Programacién Curricular.

5 | El docente durante la sesion atiende las necesidades y dificultades individuales de
aprendizaje de los estudiantes.

El docente fomenta un clima favorable en la sesién de aprendizaje.

7 | ¢El docente muestra conocimiento manejo de la estrategia que aplica?.

Las actividades de aprendizaje son pertinentes a las caracteristicas de los estudiantes
y responden a sus intereses.

9 | Durante la sesién incorpora estrategias diferenciadas para realizar la nivelacién y
fortalecimiento de los aprendizajes de los estudiantes a partir las necesidades y
dificultades que presentan.

10 | Durante la sesion utiliza materiales diferenciados para realizar la nivelacion y
fortalecimiento de los aprendizajes de los estudiantes a partir las necesidades y
dificultades que presentan.

Dominio 2 MBBD: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
Competencia 4

Desempefio 3: Utiliza recursos y tecnologias accesibles y el tiempo requerido en
funcidn del propésito de la sesidon de aprendizaje

USO DE RECURSOS EDUCATIVOS

1| Durante la sesion el docente muestra experticia en el manejo del material y de los
medios que utiliza para el desarrollo de la sesion.

2| Los materiales y medios utilizados en la sesion permiten desarrollar los aprendizajes
esperados.

3| El docente utiliza las TIC en forma solvente durante el desarrollo de la sesién de
aprendizaje.

4| Los estudiantes utilizan las TIC construir sus aprendizajes.

Dominio 2 MBBD: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Competencia 5:

Desempefio 26: Elabora instrumentos validos para evaluar el avance de logros en el
aprendizaje individual y grupal de los estudiantes

EVALUA LOS APRENDIZAJES

1| Durante el desarrollo de la sesidn realiza observaciones sobre el aprendizaje de los
estudiantes y los registra.

2| Durante el desarrollo de la sesion realiza retroalimentacion al colectivo de estudiantes y
también de forma personalizada.

3| Utiliza los instrumentos de evaluacion sefialados en la sesion de aprendizaje.

4| Los instrumentos de evaluacion que utilizan permiten evaluar las capacidades e
indicadores previstos en la sesion.

Dominio 2 MBBD: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

REGULA POSITIVAMENTE EL COMPORTAMIENTO DE LOS
ESTUDIANTES
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Previene o controla el comportamiento inapropiado recordando los
acuerdos del aula para propiciar un buen clima.

Redirige el mal comportamiento de los estudiantes, cuando se aprecia
una situacion cadtica en el aula.

Utiliza predominantemente mecanismos positivos y nunca de maltrato
para regular el comportamiento de los estudiantes.

Se muestra respetuoso y calido con los estudiantes para generar

confianza.

Se muestra empatico con las necesidades afectivas o fisicas de los
estudiantes. Ademas interviene si nota faltas de respeto entre
estudiantes.

OBSERVACIONES / RECOMENDACIONES

COMPROMISOS

Puntaje

CRITERIOS En En
inicio proceso

Satisfactorio Destacado

PLANIFICACION DE LA SESION DE
APRENDIZAJE

ESTRATEGIAS DE ENSENANZA
APRENDIZAJE

USO DE RECURSOS EDUCATIVOS

EVALUA LOS APRENDIZAJES

REGULA POSITIVAMENTE EL
COMPORTAMIENTO DE LOS
ESTUDIANTES

Total

DOCENTE OBSERVADO DIRECTOR
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FICHA DE DESARROLLO DEL GIA

I.  DATOS GENERALES:

[N ToY 001 oY a=Xe (=0 = N oo RSP RRRRTR
Region: AREQUIPA PrOVINCIA: coeeeseeceesseeinnnsncsnsssessnnssanssnssnssssnsessesnssssasnnnes
NUmero de GIA: ....cooovvvveveeieeenns Fecha:...oooooovvvveeeiieenen, [ (0] 2=
LUaT ettt ettt ettt ettt st et et st es e e he et ee s ebe et e ea e ehe e ek se st et eea e she e s ben sheesntennes
| TEIMIA ... i eeiieiieeteeteeenneennieneieesssesseeseeensessassassansossssssssssssessessessnssssnssasesnssnnsnssssssssssses

HORA TEMA ESTRATEGIA / ACTIVIDAD

I. ASISTENCIA

DOCENTES FIRMA
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DIRECTIVOS

FIRMA

ALIADOS / INVITADOS

FIRMA

MATERIALES Y RECURSOS EDUCATIVOS:

COMPROMISO ASUMIDO




