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RESUMEN

El presente Plan de accidn tiene como objetivo general mejorar la gestion curricular en el
manejo de los procesos pedagdgicos en los docentes de la institucion educativa CPED N°

40281 de la provincia de Camana — Arequipa.

Los participantes en el presente Plan de accién son la directora y cuatro docentes que
laboran en la institucion educativa CPED N° 40281 del asentamiento humano Alto
Huarangal del distrito de Samuel Pastor de la provincia de Camana. Corresponde a una
investigacion de tipo Educacional, Descriptiva, Propositiva, su enfoque es cualitativo, de
disefio Investigacion Accion Participativa. Los instrumentos que se utilizaron son la guia
de preguntas para realizar el diagndstico del problema; la ficha de observacion y el

cuaderno de campo para realizar las actividades que se planificaron.

El Plan de accion contiene acciones que responden a los objetivos trazados que
evidencian acciones de la gestion del director para mejorar el manejo de los procesos
pedagogicos en los docentes de la institucion educativa CPED N° 40281 de la provincia

de Camana- Arequipa.

Palabras claves: Gestion curricular. Procesos Pedagdgicos, Comunidad Profesional de

Aprendizaje.



PRESENTACION

El éxito de un maestro se evidencia en el logro de los aprendizajes de sus estudiantes, he
ahi la importancia de saber ensefiar, utilizando conocimientos, habilidades, destrezas, que
se concretizan en el manejo de los procesos pedagdgicos que realiza en el aula. En este
sentido, el presente Plan de accidn tiene como objetivo general mejorar la gestion en el
manejo de los procesos pedagdgicos en los docentes de la institucion educativa N° 40281
de la provincia de Camana — Arequipa. Se sabe que el rol del docente en la actualidad se
centra en el actuar diario durante la ejecucion de las sesiones de aprendizaje; depende de
este momento la calidad de aprendizaje que logren los estudiantes; por lo tanto se requiere
que la labor directiva se direccione hacia la mejora de los aprendizajes; lo que implica
realizar acciones que permiten el empoderamiento de los docentes de su institucion
educativa en el quehacer mas importante como es el manejo de los procesos pedagogicos

con la finalidad de garantizar y asegurar el logro de los aprendizajes.

El presente Plan de accién tiene como propdsito mejorar la gestion curricular que realiza
el director de una institucién educativa para fortalecer el manejo de los procesos
pedagdgicos, por ello se plantea objetivos como: fortalecer el manejo de los procesos
pedagdgicos a través de la implementacion de una comunidad profesional de aprendizaje,
en la que se llevara a cabo un proceso de sensibilizacion acerca de la importancia de
conformar un CPA y la utilidad para la mejora de la practica docente; pues se realizaran
sesiones de trabajo y aplicacion de estrategias para empoderar a los docentes con el
conocimiento curricular y pedagogico necesario para fortalecer el manejo de los procesos
pedagogicos; también a través de un trabajo colegiado en talleres los docentes podran
reflexionar de su propia practica, investigar sobre como mejorar y aplicarlo en las
programaciones curriculares, y para su evaluacién se implementara estrategias de
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico del desempefio del docente. El Plan de accion
se implementaré en forma progresiva durante un afio escolar en la institucion educativa
N° 40281 del asentamiento humano Alto Huarangal del distrito de Samuel Pastor de la
provincia de Camand, regidon Arequipa; surge por la necesidad de mejorar los aprendizajes

de los estudiantes del nivel secundario.

El trabajo se encuentra estructurado en cuatro capitulos: en el primer capitulo se encuentra
la identificacion del problema, el segundo capitulo tiene que ver con los referentes

conceptuales y experiencias anteriores, el tercer capitulo esta referido al método de la



investigacion y el cuarto capitulo contiene la propuesta del plan de accion, disefio,

implementacién, monitoreo y evaluacion.

En el primer capitulo veremos como surge el problema, la descripcion del contexto, el

diagnostico, la formulacién del problema diagnosticado, sus objetivos y la justificacion.

El segundo capitulo trata sobre las experiencias anteriores, es decir, los antecedentes
nacionales e internacionales y el desarrollo de los referentes conceptuales que sustentan

la propuesta.

El tercer capitulo, tiene que ver con el método, se explica el tipo de investigacion, sus
rasgos, el disefio de estudio y sus procesos metodologicos tanto en el proceso tedrico y

de campo.

El cuarto capitulo esta referido a la propuesta, el disefio, implementacién y monitoreo del
plan de accion. Asi mismo se considera importante en esta seccion la validacion como

proceso Y resultados a través del criterio de especialistas.

Finalmente el presente trabajo culmina con la presentacion de las referencias que han
servido de informacion, analisis y estudio de los temas tratados, y los apéndices que han

servido para el desarrollo del trabajo.

Es asi, que el Plan de accidn de Gestidn curricular para mejorar el manejo de los procesos
pedagogicos en los docentes de la institucion educativa N° 40281 de la provincia de
Camana, pueda servir como alternativa de continuar el trabajo que debe realizar el
director conjuntamente con los miembros de su comunidad educativa, utilizando
estrategias significativas para solucionar problemas en bien de la mejora de los

aprendizajes.

“Un lider comprometido consigue el éxito con la mejora de los aprendizajes.”



CAPITULO I
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA
1.1 Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa CPED — 40281, se encuentra ubicada en la calle Plaza Principal,
Manzana L, Lote 15 del Asentamiento Humano Alto Huarangal del distrito de Samuel
Pastor, provincia de Caman4, departamento de Arequipa. Su ubicacion se encuentra en
la ladera del cerro de la localidad, bastante accidentado y frecuencia de desplazamientos
de tierra, lo cual representa un peligro para los estudiantes. Fue creada en el afio de 1984
para atender a estudiantes del nivel primario; y desde el afio 2000 se incrementa el nivel

secundario con el programa CPED (Centro Piloto de Educacion a Distancia).

Al frente de la institucion educativa se encuentra la loza deportiva del asentamiento
humano, lugar que permite el desarrollo de actividades deportivas y de recreacion para
los estudiantes. También encontramos la plaza de armas y la parroquia. Alrededor, estan
las tiendas de abarrotes y servicio de Internet, negocios que expenden bebidas alcohdlicas
y representan riesgos para los estudiantes. Debido a la cercania al cerro, se experimentan
frecuentes terrales y en temporadas de lluvias hay deslizamientos de tierra; asimismo,
existe el riesgo de desprendimiento de rocas y piedras ante la presencia de un eventual
sismo. La poblacion se dedica a diversas actividades econémicas; y la mayoria de los
padres de familia se dedican al trabajo de obreros eventuales en la agricultura.

La institucion educativa CPED - 40281, cuenta con los niveles primario y secundario.
El nivel primario presenta una atencion unidocente, y el nivel secundario, atiende a los
estudiantes en aulas multigrado. Cuenta con una infraestructura que consiste en la
existencia de dos pabellones. EI primero, que comprende dos pisos y que fue construido
hace mas de 30 afios; y el segundo, que fue construido con la creacion del CPED. Ambos
ambientes, son de material concreto, construido con mano de obra de los padres de
familia. Adicionalmente, existen dos espacios pequefios para servicios higiéenicos, un
ambiente pequefio para cocina de material concreto. Luego, tres espacios de techo de
calamina y madera que sirven para despensa y kiosko, finalmente, se encuentra el patio
escolar, ultimamente mejorado. En cuanto a equipamiento tecnolégico, no se cuenta con

aula audiovisual, ni laboratorio debidamente implementado.



Los estudiantes del nivel primario y secundario provienen de familias de bajos recursos
econdmicos; y en su mayoria solo cuentan con el apoyo de alguno de los miembros de la
familia. Los padres de familia, en su mayoria, se dedican a trabajos eventuales de la
agricultura, cuyo ingreso familiar solo ayuda en la subsistencia diaria. La forma de vida
y pensamientos de las familias de los estudiantes influyen en la formacion de una cultura
de conformismo y escasa expectativa de éxito para la mejora de los aprendizajes;
implicando mayor esfuerzo del director y docentes en la sensibilizacion y seguimiento de
acciones en los padres de familia y estudiantes hacia el logro de metas de aprendizaje.
Asimismo, se procura mantener un buen clima institucional y escolar basado en el
cumplimiento de valores institucionales y la promocion constante de planes preventivos

que ayudan a la convivencia armoniosa.

La situacion econdmica de los padres de familia, aunada a los problemas familiares que
presentan en sus hogares, tiene una marcada influencia en las actitudes y pensamiento de
los estudiantes, quienes presentan poca motivacion para el logro de los aprendizajes. Asi
también, tenemos que al contar con las caracteristicas de aulas unidocente y multigrado
en el nivel primario y secundario respectivamente; con un personal docente bastante
reducido llevando una carga horaria que sobrepasa la jornada laboral. Asimismo, la
gjecucion de actividades programadas por la institucién educativa a lo largo del afio
escolar es asumida por el poco personal (Un directivo y cuatro docentes). Las multiples
funciones tanto del director y docentes, asi como también la falta de condiciones:
equipamiento tecnoldgico y escaso personal de apoyo como auxiliares y administrativos;
que sumado a la actitud conformista y pasiva de los estudiantes y padres de familia
influyen en el proceso de aprendizaje, acaeciendo en la necesidad de mejorar la practica
docente a través del dominio de procesos pedagogicos durante el desarrollo de las

sesiones de aprendizaje.

La institucion educativa CPED 40281, esta integrada por un directivo, con estudios de
post grado (Maestria, diplomados en comunicacion y liderazgo directivo, segunda
especialidad en comunicacion literaria y liderazgo directivo); una docente nombrada del
nivel primario, proximamente a la jubilacion, ubicada en la tercera escala magisterial; tres
docentes contratados del nivel secundario, quienes adjudican la plaza por concurso de
contratacion; y dos administrativos nombrados, de limpieza y guardiania. ES un equipo
de profesionales, quienes presentan como fortaleza la capacidad, liderazgo, idoneidad y

fuerza de voluntad para alcanzar las metas trazadas. Asi mismo, las oportunidades se
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encuentran en el apoyo de instituciones aliadas como las autoridades politicas, sociales,
educativas y de salud; que integrdndose a los objetivos estratégicos contenidos en el
Proyecto Educativo Institucional y Plan Anual de Trabajo; que favorecen el uso de
estrategias que permiten crear mejores condiciones para el desarrollo del proceso de
aprendizaje donde se evidencie la aplicacion de los procesos pedagdgicos que optimicen

el logro de los aprendizajes.
1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

El problema “Inadecuada gestion curricular en el manejo de los procesos pedagogicos en
los docentes de la institucion educativa CPED 40281 se ha priorizado a raiz de los
resultados que se obtienen de las actas, registros y evaluaciones de la ECE, que no son
los esperados; pues existe un buen porcentaje de estudiantes que se ubican en el nivel de
proceso e inicio en la mayoria de las areas curriculares. El presente problema identificado,
se vincula con los compromisos de gestion Progreso anual de aprendizajes de todos los
estudiantes, porque el desarrollo éptimo de los procesos pedagdgicos tiene consecuencias
satisfactorias en el logro de los aprendizajes de nuestros estudiantes. También aborda al
compromiso de gestion: Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica; pues es
el director quien dirigird y acompafiara en este proceso para la mejora de la practica
docente. En el Marco del Buen Desempefio Directivo tiene relacion con la competencia
conduce la planificacion institucional partir de los procesos pedagdgicos; pues la labor
directiva conduce, orienta la planificacion curricular teniendo en cuenta qué necesidades
de retroalimentacidn tienen sus docentes para mejorar los procesos pedagdgicos. Asi
mismo, con el dominio 2, en las competencias promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con las y los docentes a través de una colaboracion mutua y la competencia
de la gestion de la calidad de los procesos pedagdgicos porque a través de la
implementacién de una comunidad de aprendizaje liderado por el director, impulsara un
trabajo colaborativo para conocer teorias, enfoques y el curriculo nacional para fortalecer
el manejo de los procesos pedagogicos; y trasladarlo a la planificacion y ejecucion de
sesiones de aprendizaje que sera monitoreado y realizdndose el acompafiamiento,
permitiendo la reflexion conjunta para la mejora de los aprendizajes. También, este
problema esta relacionado con las dimensiones de Vivianne Robinson, especificamente
con la dimension de planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el
curriculo; pues es el directivo quien asumira y dirigird actividades de reflexion,

coordinacion, a través del monitoreo y acompafiamiento de la practica pedagdgica de los
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docentes; asi también a través de una comunidad profesional de aprendizaje se realizara
sesiones de trabajo colegiado para revisar y mejorar la planificacion curricular y fortalecer
el conocimiento curricular para el manejo de los procesos pedagdgicos. En la capacidad
de promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo de los docentes; pues a través
del CPA y trabajo colegiado en la que el directivo contribuye a la formacién profesional

de los docentes.

Para determinar el problema planteado se ha utilizado la técnica del arbol de problemas
que consiste en identificar una situacion negativa que en este caso es la gestion curricular
que realiza el directivo no es la adecuada porque se observa la primera causa en la se
observa que los docentes tienen un inadecuado manejo de los procesos pedagdgicos, se
incurria en la improvisacion y a la supresion de algunos de estos procesos; debido al
desconocimiento de lineamientos y teorias que orientan la practica pedagdgica contenida
en el Curriculo Nacional, generando que los estudiantes no logren aprendizajes
significativos. El problema se relaciona con el factor de formacion y profesionalizacion;
pues implica que el directivo enfatice su actuacion hacia la formacion permanente y de
trabajo colaborativo en los docentes del nivel secundario. Asimismo, se relaciona con el
proceso de gestion escolar como es la gestion curricular; pues el manejo de los procesos

pedagogicos se da dentro del proceso de ensefianza aprendizaje.

La segunda causa corresponde a una limitada orientacion en la planificacion curricular,
relacionado al factor de formacion docente; pues debido al poco conocimiento acerca de
una planificacion curricular contextualizada, que parte de un insuficiente analisis de
documentos de gestion de la institucién educativa y de los lineamientos establecidos en
el Curriculo Nacional, trayendo como consecuencia en los docentes que no logran los
aprendizajes esperados; es que también se requiere que el lider pedag6gico movilice
acciones para la capacitacion docente. También, se observa que se relaciona con el
proceso de gestion curricular; pues la planificacion curricular es de vital importancia para

un satisfactorio proceso ensefianza aprendizaje.

La tercera causa es el escaso monitoreo, acompafiamiento y evaluacion al desempefio del
docente; pues existe un limitado dominio de estrategias para el logro del proceso del MAE
que trae como consecuencia que los docentes no cumplan con los propdsitos de
aprendizaje. Se relaciona también con el factor de formacion y profesionalizacion porque

es a través de esta accion del directivo que permitira la reflexion en el docente acerca de
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su préactica pedagogica. Asimismo, se relaciona con el proceso de gestion del Monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion del desempefio docente que implica todas las acciones que

debera ejecutar y sistematizar el directivo.

Como técnica de recojo de informacion, se utiliza el focus group; y el instrumento
utilizado fue la guia de preguntas. Al observar los datos cuantitativos extraidos del
informe de diagnostico tenemos que en la categoria de los procesos pedagdgicos; del
100% de docentes, el 80% manifiesta no tener el conocimiento y manejo apropiado de
los procesos pedagdgicos; debido a las causas que se han encontrado con el resultado del
diagnostico como es el siguiente: acerca de los procesos pedagogicos, los docentes
entrevistados afirman no tener un suficiente conocimiento acerca de los lineamientos,
enfoques contenidos en el Curriculo Nacional que le permitan mejorar su practica
pedagdgica, por lo tanto se determina la causa que existe un inadecuado manejo de los
procesos pedagdgicos; al respecto tenemos en el MBDDirec se precisa en el dominio 2,
la orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes, en sus
competencias promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de la
institucion educativa y la gestion de la calidad de los procesos pedagdgicos para la mejora

de la practica pedagdgica y asegurar el logro de los aprendizajes.

En cuanto a la planificacion curricular, el 90 % afirma que se guian de modelos de
programaciones curriculares del Ministerio de Educacion; asimismo, afirman no tener un
conocimiento y comprension que les permita realizar una programacién curricular
contextualizada, tienen poco conocimiento acerca de como integrar las necesidades de los
estudiantes con las actividades programadas en cada uno de los procesos pedagdgicos por
lo que se determina la cusa que existe una limitada orientacién en la planificacion
curricular; por lo tanto al respecto en el MBDDir, en el desempefio gestion de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes esta la competencia en la que el director
conduce la planificacion institucional a partir del conocimiento de los procesos

pedagdgicos para el logro de las metas de aprendizaje.

Y en el monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la practica docente; se extrae que el
90 % de docentes manifiesta, no haber recibido monitoreo ni acompafiamiento;
determinandose como causa un escaso monitoreo, acompafiamiento y evaluacion al
desempefio docente. Al respecto tenemos en el dominio 2 del MBDDir en la competencia
6 en la que el director gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de su
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institucion educativa a traves del acompariamiento sistematicos de los y las docentes y

respectiva reflexion para el logro de las metas de aprendizaje.
1.3 Formulacion del problema

La institucion educativa CPED 40281 no cuenta con las condiciones de personal
completo, equipamiento tecnologico, ni ambientes implementados para el aprendizaje;
por lo que un personal directivo y tres docentes contratados asumen la organizacion y
funcionamiento del nivel secundario. En este sentido, al realizar el analisis de los
resultados de aprendizaje al finalizar el afio escolar (Actas de evaluacion, informes,
prueba ECE) se aprecia que los niveles de aprendizaje se ubican en proceso y en inicio.
Ante la pregunta ;Como lograr la mejora de los aprendizajes de los estudiantes del nivel
secundario? Surge la mirada al quehacer docente en la que se observa el desconocimiento
de los lineamientos, enfoques, etc. del curriculo nacional que orientan la practica
pedagdgica para manejar adecuadamente los procesos pedagdgicos; asimismo, una
creciente necesidad de saber planificar tomando en cuenta las necesidades e intereses de
los estudiantes; y por ultimo, escasamente se realiza el monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico; lo que evidencia que no se lleva a cabo una adecuada gestion curricular para

la mejora del manejo de los procesos pedagogicos.

El problema planteado en el presente Plan de accidn se vincula con los procesos de gestion
escolar de la gestion curricular porque permitird que el director realice acciones que van
a empoderar a los docentes en el conocimiento y analisis de los enfoques, lineamientos
del Curriculo Nacional para mejorar el manejo de los proceso pedagdgicos en el aula;
permitird también la reflexion sobre la practica pedagdgica a través de un trabajo
colegiado. También se vincula con el proceso de gestion escolar: monitoreo,
acompariamiento y evaluacion de la practica docente porque se realizard acciones para
ejecutar el MAE.

Por lo tanto el problema es el siguiente: ¢ Cémo mejorar la gestion curricular en el manejo
de los procesos pedagogicos en los docentes del nivel secundario de la institucion

educativa N° 40281 de la provincia de Camana — Arequipa?

El problema planteado es pertinente porque responde a las necesidades mas urgentes para
la mejora de los aprendizajes como es la busqueda de una solucién para la formacion

docente en cuanto al manejo de los procesos pedagdgicos. El problema identificado nace
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del contexto de la institucion educativa, del analisis de la realidad educativa, de la

observacion realizada en los distintos factores de la comunidad educativa.
1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Para el problema descrito anteriormente se ha planteado la siguiente alternativa de
solucion: Implementacion de una comunidad profesional de aprendizaje. La alternativa
de solucion se vincula con las dimensiones de gestion escolar: gestion curricular y
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion del desempefio del docente; pues las acciones
de trabajo son la sensibilizacion docente para la elaboracion del plan de trabajo del CPA,
ejecucion de la jornada de reflexion para el diagnéstico y determinacion de necesidades
de aprendizaje de los docentes que se abordaran en la CPA, ejecucién de jornadas
pedagogicas para el estudio, analisis y reflexion de temas pedagogicos, tedricos y
practicos para la mejora del manejo de los procesos pedagdgicos como actividades de la
CPA, elaboracion de programaciones curriculares con procesos pedagdgicos
contextualizados a través de trabajo colegiado como actividades de la CPA, la ejecucion
de las estrategias del monitoreo y acompafiamiento al docente y la evaluacion de los

resultados del monitoreo y acompafiamiento como actividad de la CPA.

Estas acciones responden a las causas del problema que se han identificado como el
inadecuado manejo de los procesos pedagdgicos, la limitada orientacién en la
planificacion curricular y el escaso monitoreo, acompafiamiento y evaluacion del
desempefio docente; pues es a través de la ejecuciéon de una comunidad profesional de
aprendizaje donde se abordara el estudio y andlisis de los conocimientos necesarios para
el fortalecimiento en el manejo de los procesos pedagogicos, mejorar la planificacion
curricular para el manejo de los procesos pedagdgicos y la implementacién de estrategias
de acompafiamiento, monitoreo y evaluacién del desempefio docente, que son los

objetivos planteados en el presente Plan de accion.

Cada una de las acciones planteadas es pertinente porque se cuenta con un personal
directivo y docente con una marcada tendencia hacia el autoaprendizaje, la
autocapacitacion para mejorar su practica pedagogica y de liderazgo, un personal
calificado profesionalmente con la voluntad necesaria para mejorar su quehacer docente

con la finalidad de conseguir logros en los aprendizajes de sus estudiantes. En cuanto al
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equipamiento tecnoldgico, recursos y medios, y el presupuesto se cuenta con la

disposicion oportuna para la realizacion de cada una de las acciones descritas.

Tabla N° 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

CAUSAS

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

DIMENSIONES

ACCIONES

Inadecuado
manejo de
procesos
pedagdgicos.

los

Fortalecer el manejo de
los procesos pedagogicos
a través de jornadas de
trabajo de una
Comunidad Profesional
de Aprendizaje.

Gestion curricular

Sensibilizacion  docente para la
implementacion de una Comunidad
Profesional de Aprendizaje.

Ejecucién de la jornada de reflexién para
el diagnostico y determinacion de
necesidades de aprendizaje de los
docentes que se abordaran en la CPA.

Limitada
orientacion en la
planificacién
curricular.

Mejorar la planificacion
curricular para el manejo
de los procesos
pedagdgicos a través de
jornadas pedagogicas
colegiadas.

Gestidn curricular

Ejecucidn de jornadas pedagdgicas para
el estudio, analisis y reflexion de temas
pedagdgicos, tedricos y practicos para la
mejora del manejo de los procesos
pedagdgicos como actividades de la CPA.

Elaboracion de programaciones
curriculares con procesos pedagogicos
contextualizados a través de trabajo
colegiado como actividades de la CPA

Escaso
monitoreo,
acompafiamiento
y evaluacion del
desempefio  del
docente.

Implementar estrategias
de acompariamiento,
monitoreo y evaluacion
del desempefio docente.

Monitoreo,
acompafiamiento
y evaluacion de la
practica docente

Ejecucion de la estrategias del monitoreo
y acompafiamiento al docente.

Evaluacion de los resultados del
monitoreo 'y acompafiamiento como
actividad de la CPA.

1.5 Justificacion

El conocimiento y manejo de los procesos pedagdgicos es de suma importancia para el

logro de los aprendizajes. Para este fin es necesario conocer el Curriculo Nacional para

tomarlo como punto de partida para la solucion del problema planteado. EI CN orienta

acerca de cOmo y qué aspectos se deben tener en cuenta para el dominio de los procesos

pedagdgicos que se desarrollan en las sesiones de aprendizaje.

Asimismo, la planificacion curricular de los procesos pedagdgicos de una sesion de

aprendizaje teniendo en cuenta el contexto sociocultural es importante para generar el

interés en los estudiantes. Tanto la planificacion como la ejecucién curricular debe

evaluarse a través de un adecuado monitoreo y acompafiamiento pedagogico para un buen

desarrollo de los procesos pedagdgicos de la sesion de aprendizaje.
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El impacto radica en la mejora de los aprendizajes; pues como resultado se obtiene una
mejora en la practica pedagdgica que va a repercutir esencialmente en el logro de
aprendizajes significativos. Asimismo, cabe resaltar el liderazgo escolar se empodera al
realizar acciones encaminadas hacia el logro de metas de la institucion educativa,
permitiendo en los docentes su desarrollo profesional y personal, reflexion y
autoevaluacion de su practica pedagogica, cuya direccion es la vision que se tiene en la

institucién educativa.

Actualmente, se observa que los resultados en la pruebas ECE y otros, los aprendizajes
no son los esperados; pues si realizamos comparaciones con realidades de otros paises,
encontramos diferencias que no son alentadores en el campo educativo; por ello la mejora
de los aprendizajes constituye un eje que se trabaja como vision de la educacion peruana;
y araiz de este interés comun que tiene el Peru se desencadena y se moviliza una serie de
programas Yy acciones que buscan el logro de aprendizajes significativos en los
estudiantes. En este sentido, el presente Plan de accion plantea una forma de como
resolver una problematica tan esencial en el proceso ensefianza aprendizaje como es el

manejo de los procesos pedagdgicos para asegurar la mejora de los aprendizajes.
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CAPITULO I
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES
2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema
2.1.1 Antecedentes nacionales

Flores, Gonzales, Sanchez (2016) realizaron una investigacion que aborda el tema del
desempefio profesional en los procesos pedagogicos de los docentes del &rea de
comunicacion de la institucion educativa publica de secundaria Mariscal Oscar R.
Benavides de lquitos. La investigacion tiene como objetivo evaluar el desempefio
profesional en los procesos pedagdgicos de los docentes del area de comunicacion de la
institucion educativa Mariscal Oscar R. Benavides de Iquitos, teniendo como muestra a
24 docentes del area de comunicacion. El instrumento que se utiliz fue la ficha de
observacién. Como conclusion se encontrd que el 58,3% de docentes del area de
comunicacion alcanzan un nivel de desempefio profesional en los procesos pedagdgicos
que garantiza el cumplimiento de las actividades asignadas para desarrollar aprendizajes
en los estudiantes.

El antecedente de investigacion que se menciona tiene relacién con el trabajo académico
de Plan de accion propuesto porque la gestion liderada por el director propiciara que los
docentes se empoderen en el manejo de los procesos pedagdgicos lo cual favorece el
desempefio profesional y por ende la mejora de los aprendizajes, esto se garantiza con un
adecuado monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagdgica. Ademas
los docentes deben tener en cuenta en la planificacion curricular el enfoque por

competencias, el uso de los procesos didacticos de cada area y la evaluacion formativa.

Ortiz, (2017) realiz6 una investigacion que aborda el tema de los procesos didacticos y
aprendizaje significativo del area de matematica de los estudiantes del 2° Grado de
Secundaria de la Institucién Educativa N° 2053 Francisco Bolognesi Cervantes, tiene
como objetivo determinar la relacion que existe entre los procesos didacticos y el
aprendizaje, utilizando una muestra de 100 estudiantes del 2° Grado de secundaria de la
I.LE N° 2053 “Francisco Bolognesi Cervantes” del Distrito de Independencia de la UGEL
02. El instrumento usado fue el cuestionario con preguntas del tipo politdmicas con cuatro

alternativas, y para su valoracion se utilizd la escala de Likert. Como conclusién se
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encontrd que existe relacion entre los Procesos didacticos y el Aprendizaje significativo,
en el area de matematica de los estudiantes del 2° Grado de secundaria de la Institucion
Educativa N° 2053 Francisco Bolognesi Cervantes, un nivel de correlacion Spearman Rho
= 0.724, con un (p = .000 < .05), significativo con relacion alta entre las variables, el
resultado alcanzado confirma que la variable Procesos didacticos tiene importancia para

el logro de aprendizajes significativos en los estudiantes.

Se relaciona con el presente Plan de accion porque el fin Gltimo es la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes; y a través de la ejecucion de acciones que permitiran la
capacitacion docente, una planificacion curricular contextualizada y la ejecucion de un
adecuado monitoreo, acompariamiento y evaluacion de la préctica pedagogica contribuira
en la mejora del manejo de los procesos pedagdgicos en los docentes del nivel secundario

y por ende en el logro de aprendizajes significativos en los estudiantes.

Poma (2016) realiz6 una investigacion que trata acerca del Plan TIC para gestion de
procesos pedagdgicos en una institucion educativa del Milagro. El objetivo fue demostrar
si la aplicacién del Plan TIC mejora la gestion de procesos pedagogicos en la institucion
educativa Julio Gutiérrez Solari El Milagro, con una muestra de 80 docentes del nivel
primario y secundario. Utilizé6 como instrumento el cuestionario confiable y validado.
Como conclusion se encontré que mejord significativamente la gestién de procesos
pedagogicos en la institucion debido a que se utilizd la t de student y las medias de la
gestién de procesos pedagdgicos en el post test son significativamente diferentes. El
promedio del grupo control es X= 102.03 y el promedio del grupo experimental es
X=136.93, quedando demostrado que el promedio del grupo experimental es superior al
promedio del grupo control.

Este antecedente nacional se relaciona con el presente Plan de accion porque el lider
pedagdgico que es en este caso el director movilizara capacidades, habilidades,
estrategias y conocimientos para lograr una adecuada gestion de los procesos pedagdgicos
en los docentes del nivel secundario. Este Plan de accion que involucra el actuar del
director de la institucién educativa permitira la mejora del manejo de los procesos

pedagdgicos en los docentes para el logro de los aprendizajes en los estudiantes.
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2.1.2. Antecedentes internacionales

Pefia, LOpez (2017) en Colombia realizé una investigacion respecto a la aplicacion de un
plan de mejoramiento en los procesos pedagdgicos para enriquecer la gestion educativa
del jardin Andy Panda. Corresponde a una investigacion accion, se utilizé la entrevista
semiestructurada y una encuesta aplicado a una muestra de 8 padres de familia, personal
docente y directivo de la institucion educativa. Tuvo como objetivo realizar el plan de
mejoramiento de las categorias mas importantes de la institucion (Comunicacion padres
— jardin y docentes directivos, resolucion de conflictos, seguimiento a capacitaciones,
motivaciones laborales. Como conclusion se obtuvo que en la institucion hay aspectos
por mejorar teniendo en cuenta las fortalezas para potenciar los procesos entre ellos la

comunicacion que se desarrolla dentro de la institucion entre docentes y directivos.

Este antecedente se relaciona con el presente Plan de accion porque brinda pautas de
como el directivo puede establecer mecanismos para implementar una comunidad de
aprendizaje donde la comunicacion asertiva sea el ingrediente esencial para cumplir con

los objetivos trazados.

Uran (2016) en Colombia realiz6 una investigacion respecto a la gestion de los procesos
pedagdgicos entre aciertos y limitaciones. Corresponde a un tipo de investigacion
cualitativa y se desarroll6 sobre una muestra de cuatro gestores que son el 16% de
docentes representantes del consejo directivo. Los instrumentos que se utilizaron fueron
la entrevista libre con el objetivo de explicitar la dindmica de la gestion pedagdgica y su
influencia en la educacién colombiana. Como conclusion se tiene que la gestion de los
procesos pedagdgicos en la I.E. San Juan Bosco se caracteriza por la amplitud de miras,
leer con acierto al momento histdrico presente y tener objetivos claros sobre lo que se

espera del proceso educativo.

Este antecedente internacional se relaciona con el presente Plan de accion porque el lider
pedagdgico que es en este caso el director realizara acciones que van a mejorar el
desempefio docente para el buen manejo de los procesos pedagogicos; resultado que

permitira obtener mejoras en el aprendizaje de nuestros estudiantes.

Colque (2002) en Bolivia realizé la investigacion referida a procesos pedagogicos de
matematicas en aulas del instituto normal superior de educacién intercultural bilingle de

Caracollo. La investigacion es de tipo cualitativa, se utiliz6 la observacion participante,
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la etnografia del aula y entrevistas que fueron aplicadas a una muestra de 4 docentes, 28
alumnos, 3 directores. Como conclusion se obtuvo que los estudiantes se apropiaron de
las formas de presentacion de sesiones y desarrollos de contenidos de los docentes en el
aula, de la permanente busqueda de un clima socio pedagdgico aceptable de la
focalizacion de la atencion de los estudiantes del manejo de las estrategias didacticas

impresas por los docentes en las sesiones tedricas y practicas.

Este antecedente se relaciona porque permite avizorar que si los docentes manejan los
procesos pedagogicos se obtiene un buen aprendizaje en los estudiantes; por lo tanto el
presente Plan de accion se encamina hacia resultados positivos para mejorar los

aprendizajes.
2.2. Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

A continuacion se desarrollan los siguientes referentes conceptuales relacionados con la
problematica y alternativa del Plan de accion titulado: Gestion de los procesos
pedagogicos en los docentes de la institucion educativa N° 40281 de la provincia de
Camané. Cada subtitulo corresponde a cada una de las dimensiones consideradas en la

alternativa de solucion:
2.2.1 Gestién curricular

Segun el texto del médulo 4: Gestion curricular, comunidades de aprendizaje y liderazgo
pedagdgico, precisa que “el concepto de gestion se relaciona a la capacidad de utilizar
de manera eficaz y eficiente todos los recursos — humanos, materiales, de tiempo- que se
tienen a la mano para poder alcanzar las metas o los objetivos que se tienen trazados”.
También es entendida como la capacidad de organizar y poner en funcionamiento el
proyecto educativo de nuestras escuelas a partir de lo que se debe ensefiar y lo que deben

aprender los estudiantes. (Ministerio de Educacion, 2017, p. 8)

Por lo tanto, se entiende por Gestidn curricular segun el Ministerio de Educacion a la
capacidad que debe desarrollar el director para lograr la mejora de los aprendizajes, y se
relaciona con la alternativa del presente Plan de accion porque depende del actuar del
directivo para el empoderamiento de los docentes en el manejo de los procesos
pedagdgicos. Se vincula también con el trabajo que se exige en el compromiso escolar

del progreso anual de los aprendizajes con el desarrollo de acciones encaminadas hacia
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la mejora de los aprendizajes. También la gestion curricular es el principal quehacer del
directivo tal como lo muestra en el Marco del Buen Desempefio del Director en la
conduccidn de la planificacion institucional a partir del conocimiento de los procesos
pedagdgicos y la gestion de la calidad de los procesos pedagogicos a traves del
acompariamiento sistematico a las y los docentes. La gestion curricular con las
dimensiones del liderazgo implica que el director promueva e incentive el aprendizaje de
los estudiantes; y se involucre por lograrlo, ademds es quien lidera en participar en el

aprendizaje y desarrollo profesional de los docentes.
Los procesos pedagégicos.

Segln Requejo (2009), citado por Chéavez (2008) “Son un conjunto de acciones
intersubjetivas y saberes que acontecen entre los que participan en el proceso educativo
con la finalidad de construir conocimientos, clarificar valores y desarrollar competencias

para la vida en comdn”. (p. 8)

Como se aprecia los procesos pedagdgicos no son momentos, Son procesos permanentes
y se recurren a ellos en cualquier momento que sea necesario. Los Procesos
Pedagogicos pueden entenderse como las actividades que desarrolla el docente de manera
intencional con el fin de mediar en el aprendizaje significativo del estudiante. Estas
préacticas docentes son un conjunto de acciones intersubjetivas y saberes que acontecen
entre los que participan en el proceso educativo con la finalidad de construir
conocimientos, clarificar valores y desarrollar competencias para la vida en comun. Al
lograr este manejo por parte de los docentes estariamos trabajando el compromiso de
gestion escolar el progreso anual de los aprendizajes. Los procesos pedagogicos en el
Marco del Buen desempefio del directivo constituye en ser una de las tareas mas
importantes en el quehacer del director de la institucion educativa; de igual forma se
trabaja también las dimensiones del liderazgo en la que un lider es visto como el méas
preparado y es quien orienta a nivel pedagogico, ya que maneja estos temas con mayor
conocimiento. También con la gestion curricular tenemos que el manejo de los procesos

pedagdgicos son actividades esenciales del proceso ensefianza aprendizaje.
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Trabajo colegiado

Espinosa, (2004), citado por Silas (2016) Manifiesta por trabajo colegiado “nos referimos
a la reunion de pares, de iguales, de colegas, de discusiones ‘cara a cara’ donde se busca
un objetivo comun” (p. 63) Hallandose en este, elementos caracteristicos como:

comunicacion, coordinacién, complementariedad, compromiso y confianza.

Segun es autor citado el trabajo colegiado se reconoce como espacio de encuentro, trabajo
de equipo para enriquecer y compartir experiencias docentes para renovar, mejorar,
actualizar y enriquecer conocimientos y la practica misma. El trabajo colegiado permitira
trabajar en forma conjunta los temas como Curriculo Nacional de la Educacion Basica
Regular, los enfoques pedagdgicos, temas transversales entre otros que ayuden a mejorar
el manejo de los procesos pedagogicos de los docentes. El trabajo colegiado se convierte
en una herramienta oportuna para fortalecer la practica docente y la mejora de los
aprendizajes como comprende en el compromiso de gestion escolar el progreso anual de
los aprendizajes. En el Marco del Buen Desempefio del Directivo, en la capacidad de
promover el aprendizaje a través del trabajo colegiado para fortalecer temas pedagogicos
y curriculares en los docentes constituye una de las acciones importantes para el logro de

objetivos del presente Plan de accion.

Con las dimensiones del liderazgo, igualmente el trabajo colegiado se convierte en la

herramienta que propicia la participacion del director.
2.2.2 Planificacion curricular

Segun el texto ¢(Coémo planificar el proceso ensefianza aprendizaje y la evaluacion
formativa? del Ministerio de Educacion: Planificar es el arte de imaginar y disefiar
procesos para que los estudiantes aprendan. La planificacion es una hip6tesis de trabajo,
no es rigida, se basa en un diagndstico de las necesidades de aprendizaje. En su proceso
de ejecucidn, es posible hacer cambios en funcién de la evaluacion que se haga del

proceso de ensefianza y aprendizaje.
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2.2.3 Monitoreo

Segun el tercer fasciculo de Orientaciones, protocolos e instrumentos, el monitoreo que
realiza el director consiste en el levantamiento de informacion sobre los aspectos
relevantes de las practicas priorizadas en los planes de mejora de la institucion y de cada

docente. (Ministerio de Educacion, p.44)

También, en el mddulo 5, expresa que el monitoreo pedagdgico es el proceso sistematico
de recojo y analisis de informacién que evidencia la calidad de los proceso pedagogicos

que ocurren en el aula (Ministerio de Educacion, p. 10)

Ambas definiciones nos permite analizar que el monitoreo es el recojo de la informacion
de los procesos pedagogicos que el docente implementa en el aula para facilitar los
procesos de aprendizaje en los estudiantes. EI monitoreo se implementa con las acciones
del compromiso de gestion escolar Monitoreo y acompafiamiento pedagogico, realizado
por el director en coordinacion con los docentes. En las competencias y capacidades del
MBDDir el monitoreo es una de las actividades que esta incluido dentro de la gestion de
la calidad de los procesos pedagogicos al interior de su institucion educativa a través del
acompafiamiento sistemdtico a las y los docentes y la reflexiéon conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje. De igual forma con las dimensiones del liderazgo, el
monitoreo es el mecanismo que propicia la retroalimentacion a los docentes en su

practica en aula, basdndose en la observacion de sesiones de aprendizaje.
Acompaiiamiento pedagogico

Segun el modulo 5 el Acompafiamiento es el acto de ofrecer asesoria continua. Es el
despliegue de estrategias y acciones de asistencia técnica a través de las cuales una
persona o equipo especializado ofrece asesoramiento permanente al docente y al director

en temas relevantes de su practica. (Ministerio de Educacion, 2016, p. 10)

Rodriguez, Molina (2011) citado por el Ministerio de Educacion (2017), establecen que
el acompafiamiento docente no debe limitarse a impartir informacion sino que debe
desarrollar una serie de destrezas pertinentes al proceso de construccion del

conocimiento.

Entendiendo ambas definiciones el acompanamiento facilita que el docente pueda

mejorar en su desempefio aprendiendo de su propia experiencia. En el Plan de accion el
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acompanamiento se realizara teniendo en cuenta la mejora del desempefio docente para
el manejo de los procesos pedagogicos. El acompanamiento se encuentra también como
una de las tareas planificadas en cumplimiento del compromiso de gestion escolar del
MAE. Asimismo, en el MBDDir constituye una accion de gestion la calidad de los
procesos pedagogicos a través del acompafiamiento sistematico a los docentes. El
acompafiamiento es una accion que evidencia las dimensiones del liderazgo directivo al
retroalimentar a los docentes en su practica en aula, basandose en la observacion de

sesiones de aprendizaje.
2.2.4 Comunidades Profesionales de Aprendizaje

Segun el fasciculo de orientaciones, protocolos e instrumentos: citando a Hord, define a
una comunidad profesional de aprendizaje como comunidades de dmbito escolar que
tienen como fin mejorar la practica de la ensefianza a través de la participacion activa de
los docentes en trabajos colaborativos, reflexivos y exhaustivos sobre su propia practica.
(Ministerio de Educacién, 2017, p.24)

También, Krichesky y Murillo (2011), citado por el Ministerio de Educacion (2017)
apelan y explican que estas comunidades son de caracter profesional, porque se sostienen
con base en que se trata de un cuerpo técnico y especializado de conocimiento, existe una
ética de servicio para satisfacer las necesidades de los estudiantes, identidad colectiva y
compromiso profesional con autonomia desarrollada y regulacién colegiada sobre la

practica docente.

Segun Schmoker (2005), citado por Pesqueira, Mora, Carrillo (2013) las comunidades
profesionales de aprendizaje de maestros se caracterizan por su disposicion, las metas
concretas, trabajo continuo, cooperacion y evaluacion continua, agrega que la union de
esos elementos es la mejor ruta para lograr optimizar el desempefio. Por lo tanto es
importante motivar al personal de las escuelas para que funcionen como comunidades de
aprendizaje, establecer reuniones periodicas enfocadas en el logro de metas y luego
identificar y celebrar las mejoras en la practica.

Estas definiciones ayudan a comprender que una comunidad profesional de aprendizaje
implica la participacion de docentes que son preparados y estan especializados para volcar
su conocimiento y capacidades en trabajos colaborativos de su propia practica docente;

por lo tanto la implementacion de un CPA en la institucion educativa permitira que los
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docentes reflexionen sobre el manejo de los procesos pedagogicos y buscar alternativas
de mejora. En cuanto a los compromisos de gestion escolar el CPA coadyuva al progreso
de los aprendizajes, y a través del liderazgo del director se encamina la formacién de
capacidades propias del docente en un CPA como la visién compartida, focalizacion en
el aprendizaje, la reflexion, desprivatizacion de la practica docente y actividades
colaborativas; por lo tanto el director de la institucion educativa promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con las y los docentes de su institucion educativa, basada en la
colaboracion mutua, autoevaluacion profesional y formacidén continua, orientada a
mejorar la practica pedagogica y asegurar logros de Aprendizaje. E1 CPA con las
dimensiones del liderazgo permite la participacion del director en el aprendizaje y

desarrollo profesional de los docentes como lider y aprendiz al mismo tiempo.
Caracteristicas de una comunidad profesional de aprendizaje.

Segun la guia de participacion de orientaciones, protocolos e instrumentos del Ministerio
de educaciéon (2017) citando a Hord, que los profesores deben cumplir las siguientes

dimensiones para participar en una CPA:

.Vision y valores compartidos: Fijandose en los alumnos, los aprendizajes, la ensefianza

y el papel del profesor.
. Responsabilidad colectiva.
. Colaboracion centrada en los aprendizajes.
. Aprendizaje profesional a nivel individual y de grupo.
. Procesos de indagacion y de reflexion individual y de grupo.
. Apertura a redes y alianzas

. Confianza mutua, respeto y apoyo.
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Condiciones de funcionamiento eficaz de una comunidad profesional de

aprendizaje.

Segun la guia de participacion de orientaciones, protocolos e instrumentos del Ministerio
de educacion (2017) citando a Krichesky y Murillo (2011) indican que las condiciones
para el funcionamiento eficaz de una CPA es contar con un buen clima, el profesionalismo
docente que parte de la reflexion de la practica misma del docente y el habito de un

pensamiento de un trabajo colectivo.

.Como se implementara la comunidad profesional de aprendizaje para mejorar el

manejo de los procesos pedagogicos?

Luego de realizarse ampliamente el analisis y estudio de una comunidad profesional de
aprendizaje, se concluye la metodologia a seguir para implementar una CPA en la

institucion educativa, siendo el siguiente:

1. Insercion de las actividades de la CPA en los documentos de gestion como el
proyecto educativo institucional, reglamento interno y plan de trabajo anual.

2. Jornada de sensibilizacion y creacion de la CPA:
.Creacion de metas y objetivos en los cuales se basaria el trabajo.
.Fijacion de tiempo y horario.
.Compromisos de los miembros de la CPA

3. Jornada de reflexién para elaborar el diagnostico y determinar las necesidades de
aprendizaje.
. Diagnostico (Preparaciéon de clases, informacion disciplinar, conocimiento de los
estudiantes, ambiente en el salon de clases, didactica, Curriculo Nacional de la
EBR, responsabilidad profesional)
. Determinacion de categorias tedricas y practicas que van a servir en la mejora
del manejo de los procesos pedagogicos.

4. Jornadas pedagogicas para abordar los temas extraidos en la jornada de reflexion.

5. Talleres colegiados para la elaboracion de programaciones curriculares
diversificados.

6. Analisis y evaluacion de los resultados del proceso de monitoreo,

acompafiamiento y evaluacion del desempefio docente.
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CAPITULO 111
Método
3.1 Tipo de investigacion

El presente estudio segun el tipo de investigacion es Educacional, descriptivo
propositiva. En la investigacion educacional se busca resolver problemas de la practica
pedagogica; por ello se identifica particularmente los procesos pedagdgicos ¢Como se
Ilevan a cabo en el aula? Es descriptiva porque detalla 'y explica el problema planteado en
el presente plan de accion como es la inadecuada gestion curricular en el dominio de los
procesos pedagdgicos, describe cuéles son las causas y puntos criticos involucrados. Es
propositiva por cuanto se fundamenta en una necesidad; es decir los docentes requieren
mejorar el manejo de los procesos pedagdgicos, y a través del monitoreo,
acompariamiento y evaluacion del docente y actividades de implementacidn pedagdgica

se busca superar el problema y las deficiencias encontradas.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Es flexible, refiere Hernandez (2012), debido a que los métodos que
se utilizan responden al problema encontrado y de la forma como el investigar decida
abordarlo. Es abierto como argumentan Ruiz (2012) y Cornejo, et al. (2011), porque
involucra o se enriquece de diferentes ciencias como la etnografia, la antropologia, la
etnologia, la sociologia, la historia, la politica, entre otras, para explicar de manera

completa, el problema planteado para una mejor comprension.

La investigacion cualitativa es holistica, debido a que en su enfoque interpreta a los
contextos, sujeto y grupos desde un punto de vista unificador, que considera que todo
funciona bajo una ldgica integral que es propia de la organizacion, como es la escuela,
considerandose las relaciones simbdlicas y sociales que se dan. Segin Hernandez (2014)
El enfoque cualitativo, permite desarrollar preguntas e hipdtesis antes, durante o después
de la recoleccion y el analisis de los datos; lo que nos hace dar cuenta acerca de cuéles
son las preguntas de investigacion mas importantes; y después, para perfeccionarlas y
responderlas (p. 7). En el presente plan de accion se evidencia la existencia de un
problema en la practica pedagdgica que obedece a causas que la originan; asimismo, se

plantea alternativas de solucion que permiten mejorar el dominio de los procesos

pedagdgicos en la practica pedagdgica que desempefia el docente.
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3.2 Disefio de investigacion

Segtin Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje

general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470)”.

En el caso del presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacién Accidn, pues segun
Hernandez et al. (2014), éste disefio se da “Cuando una problemadtica de una comunidad
necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso de la IE CPED
40281 la problematica a cambiar esta referida a las acciones que debe ejecutar el directivo
para la mejora del dominio de los procesos pedagdgicos que ejecutan los docentes. Las
actividades que se implementan responden a la solucion de las causas que son el
inadecuado manejo de los procesos pedagogicos, limitada orientacién en la planificacion
curricular y escaso monitoreo y acompafiamiento pedagdgico. A través de este trabajo se

soluciona la mejora de la practica docente en el manejo de los procesos pedagdgicos.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo busca contar con el respectivo diagndstico del problema priorizado y un programa
para resolverlo (p. 472), a través de la alternativa de solucion mas pertinente; cumpliendo
asi la pauta basica de la Investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio
esta o debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo
tiempo que se interviene” (p. 496). En este sentido la labor del directivo va dirigida hacia
la conduccion de actividades que se convierten en la alternativa de solucion. Segun
Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accion
Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera méas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y
participantes o0 miembros de la comunidad involucrada” (p. 501) A través del presente
plan de accién se realizara actividades que van a permitir al director liderar en la
implementacion de capacidades para mejorar la practica docente en el aula en el uso

adecuado de los procesos pedagogicos.
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

Identificandose el problema, en la que se analizaron las causas que lo originan y el haberse
analizado los referentes tedricos y conceptuales, surge la alternativa de solucion que
viene a ser la propuesta del presente plan de accion para mejorar los procesos pedagdgicos

en la institucién educativa N° 40281.

El plan de accion es una propuesta en la que interviene el actuar del directivo para el
empoderamiento de los docentes en el manejo de los procesos pedagdgicos; se sustenta
en la aprehensién del conocimiento obtenido en la etapa del diagnostico y se relaciona

con la alternativa de solucion que se plantea como solucion al problema identificado.

El Plan de accion contiene las actividades que se deben realizar para conseguir los
objetivos trazados, el tiempo en el que se deben ejecutar las actividades, establece los
indicadores de avance, ver los recursos que se requieren, evaluar los resultados e ir

identificando las dificultades que se presentan para establecer acciones de mejora.

La importancia del presente Plan de accién radica en la ejecucion de acciones que
obedecen a la implementacion de la comunidad profesional de aprendizaje para el
fortalecimiento del manejo de los procesos pedagdgicos en los docentes permitiendo la
mejora de los aprendizajes. Es pertinente porque responde a la problemaética encontrada
en la institucion educativa; es decir a la inadecuada gestion curricular de los procesos
pedag6gicos; y como alternativa de solucion se aprovecha los conocimientos dados en la
segunda especialidad como direccién, planificacion escolar, gestion curricular y
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico que se analizaran, reflexionaran y
aprehenderan para mejorar el manejo de los procesos pedagogicos. ElI impacto del
presente Plan de accion radica en los efectos positivos para mejorar la calidad de la

ensefianza aprendizaje que se concretizara en el logro de aprendizajes significativos.
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4.1.1 Objetivos
Objetivo general:

Mejorar la gestion curricular en el manejo de los procesos pedagdgicos en los docentes
del nivel secundario a través de la implementacion de una comunidad profesional de

aprendizaje de la institucion educativa N° 40281 de la provincia de Camana — Arequipa.
Objetivos especificos:

Objetivo 1: Fortalecer el manejo de los procesos pedagdgicos a través de sesiones de

trabajo de una Comunidad Profesional de Aprendizaje.

Objetivo 2: Mejorar la planificacion curricular para el manejo de los procesos

pedagogicos a través de talleres colegiados.

Objetivo 3: Implementar estrategias de acompafiamiento, monitoreo y evaluacion del

desempefio docente.
4.1.2 Participantes

El Plan de accidon se implementara con el apoyo y aporte de los integrantes de la
comunidad educativa N° 40281 del distrito de Samuel Pastor, provincia de Camana —
Arequipa. Los actores responsables de asegurar el desarrollo de actividades del presente

plan de accién son:

Directora: Sonia Soledad Chavez Carrillo.
Beneficiarios:

Directos: 4 docentes del nivel de educacion secundaria.

Indirectos: 48 estudiantes del nivel de educacion secundaria.
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4.1.3 Acciones

Las acciones que a continuacion se detallan responden y guardan relacién con las causas
los objetivos que se han trazado en el plan de accion. La ejecucion de cada una de estas

acciones garantiza el logro de los objetivos planteados.
Tabla N° 02

OBJETIVOS ESPECIFICOS Y ACCIONES PROPUESTAS

OBJETIVOS

ESPECIEICOS CAUSAS ACCIONES
Fortalecer el manejo de los | Inadecuado manejo de | Sensibilizacion  docente para la
procesos  pedagogicos a | los procesos | implementacion de una  Comunidad
través de jornadas de trabajo | pedagdgicos. Profesional de Aprendizaje.
de una Comunidad
Profesional de Aprendizaje. Ejecucidn de la jornada de reflexion para el

diagnostico y determinacion de necesidades
de aprendizaje de los docentes que se
abordaran en la CPA.

Mejorar la planificacion | Limitada orientacién en | Ejecucion de jornadas pedagdgicas para el

curricular para el manejo de | la planificacion | estudio, analisis y reflexion de temas
los procesos pedagdgicos a | curricular. pedagogicos, tedricos y practicos para la
través de jornadas mejora del manejo de los procesos
pedagogicas colegiadas. pedagdgicos como actividades de la CPA.

Elaboracién de programaciones curriculares
con procesos pedagdgicos contextualizados a
través de trabajo colegiado como actividades

de la CPA
Implementar estrategias de | Escaso monitoreo, | Ejecucién de la estrategias del monitoreo y
acompafiamiento, monitoreo | acompafiamiento y | acompafiamiento al docente.
y evaluacion del desempefio | evaluacion al
docente. desempefio del docente. | Evaluacion de los resultados del monitoreo y

acompafiamiento como actividad de la CPA.

La accidn: Sensibilizacion docente para la implementacion de una comunidad profesional
de aprendizaje consiste en realizar una jornada en la que se informara acerca de las
caracteristicas, fines y requisitos para integrar una comunidad profesional de aprendizaje;
haciendo hincapié en la importancia de participar activamente para una formacién desde
situaciones y problemas de ensefianza reales, culminandose en el compromiso de los
docentes y horarios definidos. Esta accion es viable porque se cuenta con la
predisposicion del personal directivo y docente, ademas con la preparacion profesional

suficiente para emprender la creacion de la CPA.
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La accion: Ejecucion de la jornada de reflexion para el diagnostico y determinacion de
necesidades de aprendizaje de los docentes que se abordaran en la CPA, consiste en
realizar el diagnostico reflexivo sobre los aspectos de la preparacion de clases como el
dominio disciplinario, conocimiento de los estudiantes, didactica, el Curriculo Nacional,
evaluacion que le van a permitir mejorar el manejo de los procesos pedagdgicos. La
viabilidad de esta accion consiste en que los docentes son conscientes de las debilidades
que presentan en el manejo de los procesos pedagdgicos y tienen la voluntad por

mejorarlas.

La accion: Ejecucion de jornadas pedagogicas para el estudio, analisis y reflexion de
temas pedagdgicos, tedricos y practicos para la mejora del manejo de los procesos
pedagdgicos como actividades de la CPA, consiste en el desarrollo de sesiones de trabajo
de una comunidad profesional de aprendizaje para abordar temas teoricos del Curriculo
Nacional de la Educacién Basica Regular y todo el conocimiento acerca de los procesos
pedagogicos y también en la planificacion curricular. Es viable porque se cuenta con un
personal docente predispuesto y con apertura hacia la participacion activa que se realiza
en la misma institucién, cuentan con la preparacion especializada para trabajar dentro de

una comunidad profesional de aprendizaje.

La accion: Elaboracion de programaciones curriculares con procesos pedagdgicos
contextualizados, se llevara a cabo en talleres de trabajo colegiado para la elaboracion de
programaciones curriculares, unidades y sesiones de aprendizajes con procesos
pedagogicos contextualizado a la realidad y necesidades de aprendizaje de los estudiantes.
La viabilidad de las acciones planteadas es posible de realizarse por la planificacion del

tiempo en la que se llevara a cabo los talleres.

La accion: Ejecucion de las estrategias del monitoreo y acompafiamiento al docente,
consiste en que el directivo dentro de la CPA utiliza estrategias para monitorear el
desempefio docente en cuanto al manejo de los procesos pedagdgicos como observacion
entre pares y la autogestién. También implica el uso de estrategias del acompafiamiento
pedagdgico como los circulos de interaprendizaje y talleres de seguimiento. Es viable
porque el MAE es un proceso importante para la mejora de la préctica docente; por lo
tanto los docentes conocen y son conscientes de la finalidad del MAE.
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Y finalmente la accion: Evaluacion de los resultados del monitoreo y acompafiamiento
como actividad de la CPA. Donde a raiz de los resultados se dara una retroalimentacion
y la secuencia a seguir de la mejora de la practica docente en forma autonoma. Es viable
porque estas acciones son parte de las estrategias para la mejora de los aprendizajes y se

integran al Plan Anual de Trabajo de la institucion educativa.

En conclusién la ejecucion del presente Plan de accion es viable porque se llevaré a cabo
en la institucion educativa, ajustandose a la realidad y posibilidades de tiempo de los
docentes participantes, garantizandose la disponibilidad de los medios y recursos que se

requieren para este fin.
4.1.4 Técnicas e instrumentos

Las acciones que se llevan a cabo demanda el uso de técnicas e instrumentos que nos

sirve para el recojo y analisis de informacion. Siendo las siguientes:
Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS
Guia de observacion
La observacion Cuaderno de campo

Ficha de monitoreo
Lista de cotejos

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Los recursos humanos y materiales que se utilizaran en la implementacion de las

actividades mencionadas en el presente plan de accion son:

Recursos humanos:

Especialista de la UGEL

Recursos materiales:

- 1 computadora



- 1limpresora
- 4 laptop
- Material de

- Internet

4.1.6 Presupuesto

escritorio
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En laimplementacion del Plan de accidn todas las acciones que se van a ejecutar requieren

de un presupuesto para tener una vision del costo total y ver el financiamiento que se

necesita.

En el presente plan de accion se tiene en cuenta los recursos propios y de gestion

institucional que se realizara para su implementacion; pues se requiere anticipadamente

definir las actividades econdémicas y de solicitar el apoyo ante aliados de la comunidad

que se realizardn y se ejecutaran para contar con la disponibilidad presupuestaria. Las

actividades econdémicas permitiran la adquisicion de materiales a utilizarse, y la gestion

ante instituciones aliadas como la UGEL, Municipalidades, entre otros, sera para

conseguir personal calificado y donacidn de bienes como computadoras y material de

escritorio.
Tabla 04
PRESUPUESTO
BIENES Y
ACCIONES SERVICIOS CANTIDAD | COSTO | , oallVIEs P8
(RECURSOS)

Sensibilizacion . Laptop 4 laptop S/8000 Institucion Educativa
docente para la CPED 40281.
implementacion de | . Cafién multimedia lunidad S/ 1500 Institucion Educativa
una  Comunidad CPED 40281.
Profesional de | . Papelotes 3 unidades S/2.50 Recursos propios
Aprendizaje. . Cartulina de colores. 5 unidades S/2.50 Recursos propios

. Especialista 1 personal Convenio con la UGEL

. Refrigerio 6 porciones S/30.00 Recursos propios
Ejecucién de la | . Laptop 4 laptop S/8000.00 Bien de IE
jornada de | . Cafion multimedia 1 cafion S/1500. 00 | Biende IE
reflexion para el | . Papelotes 3 unidades S/2.50 Recursos propios
diagnostico y | . Cartulina de colores. 5 unidades S/2.50 Recursos propios
determinacion de | . Computadora 1 unidad S/2000.00 Donacion aliado
necesidades de | . Impresora 1 unidad S/ 800.00 Bien de la IE
aprendizaje de los | . Material fotocopiable 5unidades S/100.00 Recursos propios
docentes que se | . Plumones 5 unidades S/12.50 Recursos propios
abordaran en la | . Refrigerio 6 porciones S/60.00 Recursos propios
CPA.
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Ejecucion de | .Laptop 4 laptop S/8000 Bien de IE

jornadas . Cafén multimedia lunidad S/ 1500 Bien de IE

pedagégicas para | . Papelotes 3unidades S/2.50 Recursos propios

el estudio, analisis | . Cartulina de colores. 5 unidades S/2.50 Recursos propios

y reflexion de | . Refrigerio 6 porciones S/30.00 Recursos propios

temas

pedagdgicos,

tedricos y practicos

para la mejora del

manejo de los

procesos

pedagégicos como

actividades de la

CPA.

Elaboracién de | Laptop 4 laptop S/8000 Bien de IE

programaciones . Cafién multimedia lunidad S/ 1500 Bien de IE

curriculares  con | . Papelotes 3 unidades S/2.50 Recursos propios

procesos . Cartulina de colores. 5 unidades S/2.50 Recursos propios

pedagdgicos . Especialista 1 Convenio UGEL

contextualizados a | Material fotocopiable 5 separatas S/100.00 Recursos propios

través de trabajo | . Refrigerio 6 porciones S/60.00 Recursos propios

colegiado  como

actividades de la

CPA

Ejecucion de la | Laptop 4laptop S/8000 Bien de IE

estrategias del | . Cafidn multimedia lunidad S/ 1500 Bien de IE

monitoreo y | . Papelotes 3 unidades S/2.50 Recursos propios

acompafiamiento . Cartulina de colores. 5 unidades S/2.50 Recursos propios

al docente. . Refrigerio 6 porciones S/60.00 Recursos propios

Evaluacién de los | Laptop 4 laptop S/8000 Bien de IE

resultados del . Cafdén multimedia lunidad S/ 1500 Bien de IE

monitoreo y . Papelotes 3 unidades S/2.50 Recursos propios

acompafiamiento . Cartulina de colores. 5 unidades S/2.50 Recursos propios

como actividad de | .Félderes 6 unidades S/6.00 Recursos propios

la CPA. . Cuadernos 5 unidades S/25.00 Recursos propios
. Camara fotogréfica. lunidad S/1500 Donacién aliados
. Papel bon. 4 paquetes S/50.00 Recursos propios
.Refrigerio 6 porciones S/60.00 Recursos propios

4.2 Matriz de planificacion del plan de accion

La matriz de planificacién permite observar los objetivos especificos, las acciones,

responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.

Tal es asi que el primer objetivo especifico: Fortalecer el conocimiento curricular para el

manejo de los procesos pedagdgicos a través de sesiones de trabajo de una Comunidad

Profesional de Aprendizaje, se relaciona directamente con la dimension de gestion
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curricular porque se realizaran acciones como la sensibilizacion para implementar una
comunidad profesional de aprendizaje y en sesiones de trabajo empoderarse acerca de los
modelos, enfoques y lineamientos de la propuesta curricular nacional, teoria que servira
para mejorar el manejo de los procesos pedagogicos en 5 docentes del nivel secundario.
En el segundo objetivo: Mejorar la planificacion curricular para el manejo de los procesos
pedagogicos a traves de talleres colegiados, se relaciona con la dimension de planificacion
escolar; pues a través de talleres de trabajo colegiado 5 docentes del nivel secundario
reflexionaran y analizaran los aportes tedricos de la diversificacion y planificacion
curricular para mejorar los procesos pedagogicos. Como tercer objetivo: Implementar
estrategias de acompafiamiento, monitoreo y evaluacion del desempefio docente, se
relaciona con la dimension de Monitoreo, Acompariamiento y evaluacion de la préactica
docente; pues es necesario sensibilizar a 5 docentes del nivel secundario para la apertura
del monitoreo; asi como también de ejecutar el acompafiamiento donde se propicia la

reflexion critica y la autoevaluacion del propio quehacer docente.



Tabla N° 05

Matriz de planificacion

OBJETIVO OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
GENERAL ESPECIEICOS ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS
MIAIM]|J|J|A]S]|O
Sensibilizacion . Laptop
docente para la | Directora . Cafién multimedia
implementacion  de | Docentes . Papelotes
Mejorar lagestion | Fortalecer el manejo | una Comunidad . Cartulina de colores. x
curricular en el | de los procesos | Profesional de . Especialista
manejo de los | pedagdgicos a | Aprendizaje. . Refrigerio
procesos través de jornadas
pedagdgicos en | de trabajo de una
los docentes del | Comunidad Ejecucion de la . Laptop
nivel secundario a | Profesional de | jornada de reflexién . Cafdn multimedia
través de la | Aprendizaje. para el diagndstico y . Papelotes
implementacién determinacion de . Cartulina de colores.
de una comunidad necesidades de . Computadora X | X
profesional de aprendizaje de los | Directora . Impresora
aprendizaje de la docentes que se | Docentes . Material fotocopiable
institucion abordaran en la CPA. . Plumones
educativa N° . Refrigerio
40281 de la Ejecucidn de jornadas .Laptop
provincia de pedagogicas para el | Directora . Cafién multimedia
Camana - estudio, andlisis y | Docentes . Papelotes
Arequipa. reflexion de temas . Cartulina de colores.
pedagdgicos, tedricos . Refrigerio
y précticos para la X
mejora del manejo de
los procesos
Mejorar la | pedagdgicos  como | Directora
planificacion actividades de la | Docentes
curricular para el | CPA.
manejo  de los




procesos
pedagdgicos a
través de jornadas
pedagdgicas

colegiadas.
Implementar
estrategias de
acompafiamiento,
monitoreo y
evaluacién del

desempefio docente.

Elaboracion de
programaciones
curriculares con

procesos pedagégicos
contextualizados a
través de trabajo
colegiado como
actividades de la
CPA

Ejecucion de la
estrategias del
monitoreo y
acompafiamiento  al
docente.

Evaluacion de los
resultados del
monitoreo y
acompafiamiento
como actividad de la
CPA.

Directora
Docentes

Directora
Docentes

Laptop
. Cafdn multimedia
. Papelotes

. Cartulina de colores.

. Especialista
Material fotocopiable
. Refrigerio

. Laptop
. Cafdn multimedia
. Papelotes

. Cartulina de colores.

. Refrigerio

Laptop
. Cafibn multimedia
. Papelotes

. Cartulina de colores.

. Refrigerio

Laptop

. Cafdn multimedia
. Papelotes

. Cartulina de colores.

.Folderes

. Cuadernos

. Camara fotogréfica.
. Papel bon.
.Refrigerio
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

La matriz de monitoreo y evaluacion, permite monitorear los momentos establecidos del
Plan de accion, recogiendo informacion importante en cuanto a la ejecucion de las
actividades con la finalidad de tomar decisiones para la mejora de las acciones y lograr

los objetivos planteados.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 05 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.

El monitoreo se realizara observando el nivel de implementacion; es decir, si estamos
logrando o no las acciones planificadas. Al encontrar dificultades; pues se programan

propuestas de mejora para lograr los objetivos planteados.



Tabla N° 06

Matriz de monitoreo y evaluacion
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NIVELDE
OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES METAS IMPLEREENTACION MEDIO DE PRINCIPALES |PROPUESTAS
ESPECIFICOS 1 2 3 VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
No En Logrado
logrado | proceso
Sensibilizacion | N° de docentes | 5 docentes.

Fortalecer el | docente para la | que participan en Lista de asistencia. | Algunos docentes | Sensibilizacion

manejo de los | implementacion | la sensibilizacion Ilegan tarde. hacia la

procesos de una | para la Algunos docentes | participacion.
pedagdgicos a | Comunidad implementacién no se involucran.

través de | Profesional de | del CPA en el |

jornadas de | Aprendizaje. semestre del 2019.

trabajo de una

Comunidad

Profesional de | Ejecucién de la | N° de docentes | 5 docentes.

Aprendizaje. jornada de | que participan en Lista de asistencia | Docentes que no Sensibilizacion
reflexién para el | la jornada de se involucran. y reflexion
diagnostico  y | reflexion para el Lista de cotejos docente.
determinacion diagnéstico y Docentes que
de necesidades | determinacion de desconocen el
de aprendizaje | necesidades  de sentido de la CPA
de los docentes | aprendizaje en el |
que se abordaran | semestre del 2019.
en la CPA.

Mejorar la | Ejecucion  de | N° de docentes | 5 docentes. Lista de asistencia | Inasistencia de Mejorar la

planificacion jornadas que participan en algunos docentes. | motivaciény la

curricular  para | pedagogicas la jornadas Actas de trabajo | Imprevistos sensibilizacion
el manejo de los | para el estudio, | pedagdgicas en el pedagdgico. inesperados. en los
procesos analisis y | I semestre del docentes.

pedagogicos a | reflexion de | 20109.

través de | temas
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jornadas pedagdgicos, N° de jornadas | 6 jornadas Documentos Elaborar un
pedagdgicas tedricos y | pedagégicas para | pedagogicas. curriculares plan de
colegiadas. practicos para la | mejorar la recuperacion.
mejora del | planificacion
manejo de los | curricular y el
procesos manejo de los
pedagdgicos procesos
como pedagdgicos en el
actividadesde la | I semestre  del
CPA. 20109.
Elaboracién de
programaciones | N° de docentes | 5 docentes Inasistencia de
curriculares con | que elaboran sus Instrumento de | docentes.
procesos programaciones monitoreo. Fijacion de
pedagogicos curriculares Incumplimiento nuevo
contextualizado | durante el | de presentacion de | cronograma.
s a través de | semestre del 2019. trabajos.
talleres N° de talleres de Reflexion para
colegiados como | trabajo colegiado | 5 talleres establecer
actividades de | durante el I | colegiados. COmMpromisos.
la CPA semestre del 2019.
N° de docentes
que reciben el | 4 docentes. Incumplimiento Aplicacion de
monitoreo y Instrumento  de | de trabajos. una evaluacion
acompafiamiento monitoreo y formativa.
Ejecucién de la | durante el I acompafiamiento.
estrategias  del | semestre del 2019.
monitoreo y | N° de estrategias
Implementar acompafiamient | utilizadas del | 2 estrategias en Evidencias Inasistencia de Elaboracion
estrategias  de | o al docente. monitoreo y | cada proceso. fotograficas docentes. consensuada de
acompafiamient acompafiamiento Informes Imprevistos un plan de
0, monitoreo vy durante el I recuperacion.
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evaluacion
desempefio
docente.

del

semestre del afio
2019.

Evaluacién de
los  resultados
del monitoreo y
acompafiamient
0 como
actividad de la
CPA.

N° de docentes
que son evaluados
en el Il semestre
del 2019.

4 docentes

Lista de asistencia.

Predisposicion del
docente.

Jornada de
reflexion
docente.




4.4 Validacion de la propuesta
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A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accién

que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del

método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y

liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a traves de la administracion

de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacién, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla N° 07

Resultados de validacion

DIMENSIONES

INDICADORES

ESCALA DE VALORACION

Muy bueno

Bueno Regular

Factibilidad

Viabilidad de aplicacion del Plan
de Accidn que se presenta.

X

Aplicabilidad

Claridad de la propuesta del Plan
de Accion para ser aplicado por
otros

X

Generalizacion

Posibilidad de la propuesta del
Plan de Acci6bn para ser
replicado en otros contextos
semejantes

Pertinencia

Correspondencia del Plan de
Accion a las necesidades
educativas del contexto
especifico

Validez

Congruencia entre la propuesta
del Plan de Accion y el objetivo
del programa de segunda
especialidad.

Originalidad

Novedad en el uso de conceptos
y procedimientos en la propuesta
del Plan de Accidn.

El especialista responsable de la validacion,

APLICABLE.

ha opinado: EL TRABAJO ES
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Situacion Formulacion del Alternativa de Objetivo general Objetivo especifico Método
problematica problema solucion

Insuficiente gestion | (Como  mejorar la | Implementacion | Mejorar ~ la gestion | Fortalecer el manejo de los | Enfoque: cualitativo
curricular ~ en el | gestion curricular enel | de una | curricular en el manejo | procesos pedagdgicos a través
manejo  de  los | manejo de los procesos | comunidad de los procesos | de jornadas de trabajo de una | Tipo: Aplicada.
procesos pedagogicos en los | profesional de | pedagdgicos en los | Comunidad Profesional de
pedagogicos en los | docentes del nivel | aprendizaje. docentes del nivel | Aprendizaje. Disefio:
docentes del nivel | secundario de la secundario a través de Investigacion
secundario de la | institucion educativa la implementacion de | Mejorar  la  planificacion | accion.
institucion N° 40281 de la una comunidad | curricular para el manejo de los
educativa N° 40281 | provincia de Camana - profesional de | procesos pedagdgicos a través | Variante:

de la provincia de
Camanéa —
Arequipa.

Arequipa?

aprendizaje.

de jornadas  pedagdgicas

colegiadas.

Implementar estrategias de
acompariamiento, monitoreo y
evaluacion del desempefio
docente.

Investigacion accion
participativa.
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Arbol de problemas
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ARBOL DE PROBLEMAS DE LA I.E. CPED 40281 ALTO HUARANGAL

ESTUDIANTES QUE NO LOGRAN SATISFACTORIAMENTE LOS APRENDIZAJES

Docentes que no logran
aprendizajes significativos.

Planificacion curricular
desarticulada y descontextualizada
e improvisacion de las sesiones de
aorendizaie.

Docentes que no reflexionan acerca de
la practica pedagdgica que realizan.

INADECUADA GESTION CURRICULAR EN EL MANEJO DE LOS PROCESOS PEDAGOGICOS EN LOS DOCENTES
DEL NIVEL SECUNDARIO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA 40281 DE LA PROVINCIA DE CAMANA — AREQUIPA.

Inadecuado manejo de los procesos
pedagdgicos.

Limitada orientacion en la
Planificacion curricular

Escaso Monitoreo y Acompafiamiento
Pedagdgico de la practica pedagogica.
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Arbol de Objetivos
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ARBOL DE PROBLEMAS DE LA I.E. CPED 40281 ALTO HUARANGAL

ESTUDIANTES QUE LOGRAN SATISFACTORIAMENTE LOS APRENDIZAIJES

Docentes que reflexionan
sobre su practica pedagogica.

Docentes que planifican y manejan
los procesos pedagdgicos.

Docentes que participan activamente
en el monitoreo, acompariamiento y
evaluacion de su practica pedagdgica.

MEJORAR LA GESTION CURRICULAR EN EL MANEJO DE LOS PROCESOS PEDAGOGICOS EN LOS DOCENTES
DEL NIVEL SECUNDARIO A TRAVES DE LA IMPLEMENTACION DE UNA COMUNIDAD PROFESIONAL DE
APRENDIZAJE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA 40281 DE LA PROVINCIA DE CAMANA — AREQUIPA.

Fortalecer el manejo de los procesos
pedagdgicos a través de jornadas de
trabajo de una comunidad profesional
de aprendizaje.

Mejorar la planificacién
curricular para el manejo de los
procesos pedagogicos a través
de jornadas pedagogicas
colegiadas.

Implementar estrategias
acompariamiento, monitoreo
evaluacion del desempefio docente.

de
y
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Apéndice 4

Instrumentos

GRUPO DE DISCUSION

Pregunta 1: ;Cual es lo mas importante en el proceso ensefianza aprendizaje?

Frase . .
(respuesta de los docentes) Subcategorias Categorias
Docente 1. Procesos pedagogicos. Proceso pedagdgicos Procesos
Docente 2. En curso de problemas de aprendizaje. Problemas de | pedagdgicos.

Docente 3. Estrategias de aprendizaje y procesos | aprendizaje.
pedagdbgicos.

Docente 4. Procesos pedagdgicos

GRUPO DE DISCUSION

Pregunta 2: ;Qué aspectos debemos mejorar para obtener un buen manejo de los procesos
pedagdgicos?

Frase

(respuesta de los docentes) Subcategorias Categorias

Docente 1. Se trabaja con materia didactico a partir | Planificacion curricular | Planificacion
de los saberes previos Contextualizacién curricular

Docente 2. La planificacién curricular.

Docente 3. Saber contextualizar los procesos
pedagdgicos.

Docente 4. Conocimiento tedrico y practico de los
procesos pedagdgicos.

GRUPO DE DISCUSION

Pregunta 3: ; COmo podemos saber si se maneja bien los procesos pedagégicos?

Prese Subcategorias Categorias
(respuesta de los docentes)
Docente 1. Autoevaluandonos e Monitoreo, Monitoreo y
Docente 2. Viendo los resultados en los estudiantes. acompafiamiento. acompafiamiento
Docente 3. Con el monitoreo que realiza el director. pedagdgico.
Docente 4. Con la evaluacion del director.

GRUPO DE DISCUSION

Pregunta 4: ;Por qué considera que es importante tomar en cuenta el contexto sociocultural de
los estudiantes?

Frase

(respuesta de los docentes) Subcategorias Categorias

Docente 1. Es importante porque el nifio va a | Contexto sociocultural Planificacion
vivenciar la capacidad a desarrollar, ya que se tiene curricular
en cuenta su necesidad de aprendizaje.

Docente 2. Es considerar los recursos de la zona para
el proceso de ensefianza y aprendizaje

Docente 3. La informacion proporcionada se adecua
a su contexto y el saber es mas interesante.
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Docente 4. Las costumbres de la zona son
significativas para los estudiantes en su aprendizaje,
por lo que se tiene que planificar

GRUPO DE DISCUSION

Pregunta 7: ¢Considera Ud. que es importante participar en los talleres o redes de capacitacion

Jpor qué?
Frase . .
Subcategorias Categorias
(respuesta de los docentes)
Docente 1.si porque se recibe cosas novedosas y asi | Competencias Planificacion

nos actualizamos.

Docente 2. Si, porque conocemos estrategias Yy
reflexionamos sobre nuestra practica pedagogica.

Docente 3. Si porque realizamos un analisis en equipo
para el logro de los objetivos de la I.E superando
dificultades en el area.

Docente 4. Si porque solucionamos problemas.

capacidades indicadores | curricular

GRUPO DE DISCUSION

Pregunta 9: ¢ Qué estrategias sugiere Ud. para el monitoreo y acompafiamiento?

Frasq Subcategorias Categorias
(respuesta de los docentes) g g
Docente l.en la presentacion de sesiones | Plan de Monitoreo Monitoreo

diarias

Docente 2. Cuando se acerca al aula con
cualquier motivo asi como en la revision de
los trabajos publicados.

Docente 3. Cuando se aclara dudas de los
docentes.

Docente 4. Revision de materiales y talleres
de capacitacion a partir de las debilidades.

acompafiamiento

GUIA DE PREGUNTAS ORIENTADORAS

Aspectos o categorias a conocer

Interrogantes

» Procesos pedagdgicos ¢ Qué sabemos de los procesos pedagdgicos y por qué
son importantes?

¢Cémo podemos fortalecer el manejo de los procesos
pedagdgicos?

» Planificacion curricular ¢Cémo podemos planificar las programaciones
curriculares para maneja los procesos pedagogicos?

del docente.

» Monitoreo, acompafiamiento | ¢ Qué estrategias podemos utilizar para llevar a cabo
y evaluacion del desempefio | el MAE para la mejora de los procesos pedag6gicos?




