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RESUMEN

El presente Plan de Accion tiene como objetivo general “Redisefiar el plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagdgica para la mejora de
la gestion curricular en la institucion educativa publica integrada N° 00150 del distrito
Nueva Cajamarca, provincia de Rioja, Region San Martin, 2019, esto con la finalidad
de determinar la relacion que existe entre el monitoreo, acompafiamiento y evaluacién
de la practica pedagogica que realizan los directores y el desempefio de la practica
pedagogica de los docentes de la institucion educativa integrada N° 00150 del distrito
de nueva Cajamarca, provincia de Rioja, Region San Martin.

En consecuencia, a partir del objetivo general se pretende redisefiar el plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagogica; el mismo que
debera incluir estrategias para empoderar a los docentes sobre la importancia del
monitoreo pedagogico, estrategias para redisefiar el acompafiamiento pedagdgico y
estrategias para la evaluacion del monitoreo y acompafiamiento de la préactica
pedagdgica.

La muestra tomada fue de: 1 director, 3 docentes de educacidn inicial, 09 docentes
de educacion primariay 7 docentes de educacién secundaria. Se aplicé una entrevista
con cuestionario estructurado a cada docente y una ficha de desempefio, a partir de
ello se elabord los cuadros, los graficos y la interpretacion de la informacién recogida.
En el presente trabajo se incluye: la metodologia de la investigacion, el tipo de
investigacion y el disefio de la investigacion.

Palabras claves: acompafiamiento pedagdgico, evaluacion, monitoreo pedagogico,

estrategias.

El autor



PRESENTACION
La presente Propuesta de un “Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica pedagdgica para mejorar la gestion curricular en la Institucion Educativa
publica integrada N° 00150 del distrito de Nueva Cajamarca, provincia Rioja, Region
San Martin, 2019” Es un trabajo que se centra en la elaboracion de un plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagdgica, priorizando
diferentes estrategias de este proceso.
Con el afan de mejorar los aprendizajes y a partir de un diagnostico institucional,
aspiramos que; durante el afio 2019 contaremos con un plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagdgica muy bien estructurado. El
mismo que tiene tres objetivos especificos tales como:
Formular estrategias para empoderar a los docentes sobre la importancia del
monitoreo pedagdgico.- A través de esta propuesta tratamos de identificar, definir,
registrar y nos proyectamos ejecutar las mejores estrategias que permitan que los
Docentes se familiaricen y valoren el aporte del monitoreo pedagdgico, que vean en
este proceso una oportunidad de cambio, de mejora continua, propio de su hacer
pedagdgico.
Formular estrategias para redisefiar el acompafiamiento pedagdgico.- Del mismo
modo, aspiramos que por medio de la presente propuesta lograremos identificar,
definir, registrar y nos proyectamos ejecutar las mejores estrategias de
acompafiamiento pedagogico.
Plantear estrategias para la evaluacion del monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico.- Como ya es sabido, todo plan se proyecta ser ejecutado y por ende
evaluado, en ese sentido al hablar de un Plan de monitoreo, acompanamiento y
evaluacion pedagodgica es fundamental empoderarse de una seleccion de estrategias de
evaluacion de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico.
El presente trabajo de investigacion esta estructurado en cuatro capitulos, siendo el
primer capitulo el desarrollo de la Identificacion del Problema; el capitulo 11 contiene
los referentes conceptuales y experiencias anteriores respecto a la investigacion; el
tercer capitulo contiene la metodologia de la investigacion, el tipo de investigacion y
el disefio de la investigacion. Considerandose como una investigacién aplicada, cuyo

disefio de estudio es Investigacion Accion Participativa.



En el capitulo 1V, nos encontramos con la Propuesta, disefio, implementacion y plan
de accion. En dicho capitulo encontramos los objetivos, participantes, acciones,
Técnicas e instrumentos, Recursos humanos y materiales, presupuesto, matriz de
monitoreo y evaluacion, herramienta para el monitoreo de las actividades, matriz de
planificacion del plan de accion, validacion de la propuesta, entre otros.

Finalmente queremos hacer referencia que; el Marco del buen desempeiio del
directivo, en su dominio 1, literalmente dice: “Gestion de las condiciones para la
mejora de los aprendizajes”. Y el dominio 2, sostiene: “Orientacion de los procesos
pedagogicos para la mejora de los aprendizajes”. Es decir, todo el trabajo del Director,
debe dirigirse hacia la mejora de los aprendizajes. Lo cual, guarda estrecha relacion
con los fines y objetivos del presente trabajo de investigacion.

Cabe sefialar que, en cuanto a los compromisos de gestion escolar, el primero de ellos
establece: “Progreso anual de los estudiantes de la IE.”. Del mismo modo sefialamos
que el cuarto compromiso de gestion escolar es el Acompafiamiento y monitoreo a la
practica pedagdgica en la IE. En base a lo cual tiene sustento el presente trabajo de

investigacion.



CAPITULO |

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa N° 00150 esta ubicada en el jirdn San Marcelo S/N de la
localidad de La Florida, distrito de Nueva Cajamarca, Provincia de Rioja, regién San
Martin a 4.00 km de la ciudad de Nueva Cajamarca. Se encuentra ubicada en la parte
céntrica de la comunidad, proxima a la plaza de armas, por uno de los cuatro lados
discurre cercano el rio Yuracyacu y junto a la Institucion Educativa se encuentra el
puesto de salud que brinda sus servicios a la comunidad. El relieve del area de la
Institucion Educativa es plano inclinado, en la actualidad cuenta con areas verdes y un
cerco perimétrico. El entorno de la Institucion Educativa y el radio urbano de la
comunidad, es un espacio propenso a la contaminacién ambiental, debido a que no
existe en los pobladores una cultura de manejo de residuos sélidos, situacion que se
considera como una amenaza que ocasione la presencia de enfermedades y epidemias
que puedan afectar a la comunidad.

El local de la Institucion Educativa es propio, la construccion es de material noble
con techos de calamina y cuenta con los siguientes ambientes: Un pabellon de
educacién inicial, dos pabellones de educacion primaria y un pabellén de educacion
secundaria. Del mismo modo cuenta con un Kiosco, un ambiente de cocina, una aula
de innovacion pedagogica, dos losas deportivas y un campo de mini futbol.
Actualmente, la Institucion Educativa brinda el servicio educativo en los niveles de
inicial, primaria y secundaria de gestion pablica y de la modalidad EBR. El servicio
que brinda esta destinado a un promedio de 300 estudiantes, conducidos por un
Director, 19 maestros de los cuales solo dos son contratados y un personal
administrativo. La institucion Educativa tiene tres secciones del nivel inicial, siete
secciones en el nivel primaria y cinco secciones en el nivel secundaria. Asimismo, la
Institucion Educativa esta organizada en funcién de la gestion por procesos,
predominando una gestion democratica y participativa, la misma que se sustenta en los

instrumentos de gestion tales como: PEI, PCI, RI, PAT, entre otros. La gestion se ve



fortalecida con los 6rganos de participacion como son: ElI Consejo Directivo de
APAFA, CONEI, CAE, Municipio escolar, entre otros.

La comunidad de La Florida cuenta con una poblacién de 900 habitantes, los mismos
que se dedican a la agricultura y ganaderia como actividades econdmicas
predominantes. La referida comunidad cuenta con una Institucion Educativa, un
puesto de salud, una organizacion de rondas campesinas, programas de apoyo como
Qaliwarma, y vaso de leche. Del mismo modo, es preciso sefialar que la comunidad
cuenta con diferentes organizaciones sociales como clubes deportivos, asociaciones,
los cuales configuran el aspecto social de la localidad; pero a pesar de todo es preciso
dejar claro que la comunidad no esta exenta de problemas sociales como la violencia
familiar, problemas entre vecinos y delincuencia comun esporadica.

La comunidad de La Florida cuenta con un aproximado de 190 familias de las cuales
un 10% son disfuncionales, un 90 % son familias migrantes provenientes de muchas
regiones del Per(, un 20 % pertenecen a la clase media baja, un 60 % se encuentran en
pobreza y un 20 % de ellas se encuentran en extrema pobreza.

La localidad en mencidn tiene un relieve de plano inclinado y se encuentra ubicada en
la selva alta del Perd con un clima templado que oscila entre los 16° y 28° de
temperatura.

Los miembros de la comunidad en su mayoria tienen educacion primaria, algunos
cuentan con educacion secundaria y un porcentaje considerable son analfabetos. De
igual manera es preciso destacar que la comunidad esta formada por pobladores de
diferentes culturas, ya que muchos de ellos proceden de diferentes regiones del pais.
En la comunidad de La Florida existen tres grupos religiosos los mismos que son:
Catolicos, adventistas y miembros de la iglesia Asambleas de Dios; pero a pesar de
ello se evidencia ciertas discrepancias entre ciudadanos por temas de liderazgo.
Larelacion entre la Institucion Educativa y los padres de familia es cordial, de servicio,
participativa, con juicio critico y autocritico. Los padres participan en las diferentes
actividades que promueve la Institucion Educativa, pero predomina la participacion de
las madres de familia; asimismo las relaciones con la comunidad son de caracter de
apoyo Yy participacion mutua, sin descartar situaciones de controversia que
esporadicamente se pueden presentar como en cualquier otro contexto, porque es parte

de la dindmica de la vida humana.
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Es importante mencionar que, en materia educativa, las demandas y expectativas de la
localidad estan centradas en que sus hijos terminen la educacion secundaria y que sus
maestros sean puntuales y responsables.

Finalmente, debemos mencionar que la Institucion Educativa presenta como fortalezas
el hecho de ser una Institucién Educativa integrada, con Docentes relativamente
jévenes que se adaptan a los cambios, estudiantes participativos y padres de familia
que confian en el trabajo de los docentes, también podemos considerar como fortaleza
el buen clima escolar que hasta la fecha se mantiene y por otra parte el hecho de contar
con los principales instrumentos de gestion a disposicion de la comunidad educativa;
ademas identificamos como oportunidades externas el hecho de que estamos ante una
comunidad organizada que cuenta con diferentes instituciones, organizaciones sociales
y religiosas. Las fortalezas y oportunidades sefialadas nos posibilitaran generar los
cambios que esperamos a partir de la propuesta e implementacion del Plan de Accién.
1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion probleméatica

Respecto de los resultados del diagnostico recogido en la Institucion Educativa 00150,
podemos mencionar:

La Institucion Educativa N° 00150 del caserio de La Florida, como otras Instituciones
educativas también tiene diferentes problemas, dentro de uno de ellos encontramos el
bajo nivel de logros de aprendizaje en las diferentes areas curriculares, especificamente
en comunicacién y Matematica, esto tomando como referencia los resultados de
aprendizaje de la I.E. con respecto a la ECE muestra que en los Ultimos tres afios se
evidencia una fluctuacién; sin embargo al evaluar los resultados de las actas
encontramos cierta contradiccion respecto a los resultados de la ECE. Del mismo
modo, si hacemos referencia a una gestion dentro del enfoque por procesos, nos damos
cuenta que varios de ellos son débiles o estan en un cierto avance, como podemos
mencionar al procesos misional PO: Desarrollo Pedagogico y convivencia escolar que
incluye el PO03: Fortalecer el desempefio docente y dentro de este el PO03.3 que
contempla el acompafiamiento pedagogico, en tal sentido; considerando la debilidad
en el desarrollo del monitoreo y acompafiamiento pedagogico, se prioriza como uno
de los procesos mas afectados. Reconociendo que al realizar el estudio de diagnostico

correspondiente se evidencia debilidad en el proceso de monitoreo, acompafiamiento
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y evaluacién de la préctica pedagodgica. Lo cual permite identificar las siguientes
causas y consecuencias:

*Deficientes estrategias para empoderar a los docentes sobre la importancia del
monitoreo pedagdgico.

*Escasas estrategias para redisefiar el acompafiamiento pedagogico

*Limitadas estrategias para la evaluacion del monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico

Las causas antes mencionadas dan origen a las siguientes consecuencias:

*Deficiente trabajo pedagdgico del docente

*No se logran las competencias y capacidades programadas

*No existe articulacion con el Curriculo

La situacion antes mencionada nos preocupa y nos induce a encontrar la verdadera
causa de esta problematica, es por ello que haciendo la priorizacion de los problemas
se ha concertado con los integrantes de la comunidad educativa y hemos decidido
poner en primer plano “El inadecuado plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica pedagdgica no permite mejorar la gestion curricular ” €S
decir; hay muchas razones que comprometen al docente, al liderazgo pedagogico del
director y al sistema educativo, las mismas que conllevan a tener una practica poco
eficiente en los quehaceres pedagdgicos diarios; esto se evidencia por la falta de
conocimiento de todos estos aspectos mencionados por los docentes y principalmente
por el liderazgo pedagdgico del director. Es asi que utilizando la técnica del arbol de
problemas se ha identificado la problemética antes mencionada.

La informacion recogida a través de la guia de entrevista esta en relacion a las
siguientes categorias:

Monitoreo Pedagdgico.- El directivo debe hacer monitoreo pedagdgico a los docentes
con la finalidad de guiar y proponer estrategias que faciliten el aprendizaje de los
estudiantes, mencionan los docentes como resultado en la entrevista realizada.

Lo antes mencionado se sustenta en lo que dice (Kisnerman, 1999, p. 25), quien hace
referencia que: EI monitoreo pedagdgico, responde a uno de los grandes desafios
del sistema educativo actual, que es la necesidad de mejorar la calidad de la educacién
basica y para ello es necesario realizar acciones que articulen entre si, como

relevancia, eficacia, equidad y el de eficiencia. Las acciones de monitoreo Yy


https://www.monografias.com/trabajos32/sistema-educativo-encrucijada-cambio-social/sistema-educativo-encrucijada-cambio-social.shtml
https://www.monografias.com/trabajos11/conge/conge.shtml
https://www.monografias.com/Educacion/index.shtml
https://www.monografias.com/trabajos4/acciones/acciones.shtml
https://www.monografias.com/trabajos11/veref/veref.shtml
https://www.monografias.com/trabajos35/eficiencia-y-equidad/eficiencia-y-equidad.shtml
https://www.monografias.com/trabajos11/veref/veref.shtml
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acompariamiento se encuentran dentro de las funciones que deben realizar los lideres
pedagdgicos.

Para Morales (2014), (Cano, Castro, Musto & Sarachu, 2009) y (Estrada 2013).
Sostienen que: ElI monitoreo pedagdgico considerado como una estrategia de la
supervision, consiste en el seguimiento permanente de las tareas asignadas al docente,
con el objetivo de conocer el nivel de su desempefio para asesorarlo y capacitarlo segln
sus resultados; busca el crecimiento profesional en conformidad con los estandares
institucionales y nacionales; el monitoreo pedagdgico se evalué en cuatro
dimensiones: pedagdgica, didactica, intervencion y valorativa.

Acompafiamiento Pedag6gico.- De la misma manera, los Docentes manifiestan que
se debe efectivizar el acompafiamiento pedagdgico en la institucion educativa, para
reflexionar sobre las potencialidades y debilidades técnico pedagogicas de nuestras
actividades y a partir de ello consensuar algunas estrategias conjuntas que permita la
mejora de la préactica pedagogica de todos los Docentes de la I.E.

Tal como lo afirma COVARRUBIO 2009, quien sostiene que el acompafiamiento
permite fortalecer el desempefio docente.

EL acompafiamiento pedagdgico es un sistema y un servicio destinado a ofrecer
asesoria planificada, continua, contextualizada, interactiva y respetuosa del saber
adquirido por docentes y directores, orientado a la mejora de la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes, del desempefio docente y de la gestion de la institucion
educativa. Es necesario precisar que el acompafiamiento no es una mera asesoria
externa centrada en procesos técnico-pedagdgicos, sino que, tal como lo expresa el
Ministerio de Educacion— DISDE, (2009):

Evaluacion de Monitoreo y Acompafamiento Pedagdgico.- Haciendo el analisis y
procesamiento de la informacion recogida a través de la encuesta aplicada a los
docentes de la I.E. ellos manifiestan que el lider pedagdgico debe fomentar los
espacios de reflexién y socializacion de los resultados del MAE, para de esta manera
conocer las potencialidades y debilidades de la comunidad educativa, respecto al
desarrollo de la ensefianza aprendizaje y asi tomar decisiones para la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes.

Esta categoria tiene fundamento en el Dominio 4: Competencia 8: desempefio 36 del

Marco del Buen Desemperfio Directivo, el cual dice: Reflexiona en comunidades de


https://www.monografias.com/trabajos7/mafu/mafu.shtml
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profesionales sobre su préctica pedagdgica e institucional y el aprendizaje de todos sus
estudiantes. Autoevalia su desempefio a través de una observacion cuidadosa,
sistematica y focalizada de su experiencia; a partir de ella, identifica sus necesidades
de aprendizaje profesional y personal, y juzga si los métodos, estrategias y recursos
que utilizan son las méas estimulantes y pertinentes para sus estudiantes.

1.3 Formulacion del problema

Analizada la situacion problematica de la Institucién Educativa N° 00150, se han
identificado diferentes problemas que trae como consecuencia los bajos niveles de
logros de aprendizaje en las diferentes areas curriculares, y en el andlisis de los
procesos de gestidn se ha identificado que el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico
no se esta implementado de acuerdo a las necesidades formativas de los docente, es
por eso que a nivel de comunidad educativa hemos priorizado el siguiente problema:
¢Cémo contribuir al eficiente plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica pedagogica para mejorar la gestion curricular en la institucion educativa
Publica integrada N° 00150 del distrito de Nueva Cajamarca, provincia de Rioja,
Region San Martin, 2019?

El problema ha sido analizado y priorizado a través de la técnica del arbol de
problemas, que consiste en la representacion gréafica de lo que esta ocurriendo en una
determinada situacion, es decir el problema principal, por qué esta ocurriendo, lo que
significa identificar las causas y que es lo que esto esta ocasionando, hablamos
entonces de los efectos o consecuencias. El rbol de problemas que presentamos en el
Apéndice 2, ha sido elaborado a través de los siguientes pasos:

= Formulacion del problema central

Identificacidn de las causas del problemay sus interrelaciones

Identificacion de los efectos y sus interrelaciones

= Diagramado del arbol de problemas

= Verificacion de la consistencia de su estructura.
A continuacién hacemos un analisis objetivo de las causas de la problemaética, las
mismas que son:
*Deficientes estrategias para empoderar a los docentes sobre la importancia del
monitoreo pedagdgico.- En la elaboracion del Plan de monitoreo no se ha considerado

las estrategias suficientes y pertinentes, las cuales permitan un proceso de reflexion
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personal del trabajo pedagdgico de los docentes y a partir de ello se pueda concientizar
y asumir la importancia del monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la practica
pedagdgica.

*Escasas estrategias para redisefiar el acompafiamiento pedagdgico.- El hecho de
que no se ha logrado una elaboracién 6ptima del plan de monitoreo, nos conlleva a
tener ciertos vacios que influyen en el dominio limitado del proceso de
acompariamiento pedagogico.

*Limitadas estrategias para la evaluacion del monitoreo y acompafiamiento
pedag6gico.- Del mismo modo, al no tener una planificacion ideal del plan de
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, nos orienta a carecer de estrategias
suficientes para realizar la evaluacion del monitoreo y acompafiamiento de la practica
pedagdgica que se ejecuta en la IE.

Las causas antes mencionadas, nos inducen hacer el andlisis de las siguientes
consecuencias:

Deficiente trabajo pedagogico del docente.- Si tenemos un plan de monitoreo y
acompariamiento pedagogico que no responda a las expectativas, es obvio que el lider
pedagdgico no va poder realizar un monitoreo ni un acompafiamiento pedagdgico
ideal, en tal sentido; los Docentes no van a recibir la orientacion pedagdgica 6ptima
que les ayude a mejorar su practica pedagdgica; por lo tanto el trabajo de los docentes
no va responder al perfil deseado, todo ello va a repercutir negativamente en el
rendimiento académico de los estudiantes.

No se logran las competencias y capacidades programadas.- Si no tenemos una
buena planificacion del monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, nos evidencia que
no hemos considerado la sistematizacion ordenada de todos los procedimientos
pedagogicos y didacticos que exigen cada una de las areas de aprendizaje, es por ello
que dicha realidad no permitira brindar el asesoramiento ideal a cada uno de los
docentes de la IE. respecto a los procesos pedagdgicos y didacticos de las sesiones de
aprendizaje. Todo ello no permitira el logro de las competencias y capacidades de los
estudiantes.

No existe articulacion con el Curriculo.- Si la IE. tiene un plan de monitoreo,
acompariamiento y evaluacién pedagogica que no responde a las exigencias para el

fortalecimiento Docente, es por demas decirlo que tendremos docentes que siguen
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poniendo en préctica estrategias de ensefianza aprendizaje tradicionales que no se
articulan con la propuesta curricular actual.

Finalmente, consideramos que el problema identificado y analizado tiene como punto
de partida las debilidades de la Institucion Educativa, tales como: bajo rendimiento
academico de los estudiantes, docentes que aln a la fecha siguen manejando practicas
pedagdgicas tradicionales, escaso monitoreo y acompafiamiento pedagogico, trabajo
docente individualizado, entre otras. Pero desde otro angulo, es preciso sefialar que la
Institucion Educativa evidencia también fortalezas como es el hecho de ser una
Institucion Educativa integrada, con Docentes relativamente jovenes que se adaptan a
los cambios, estudiantes participativos y padres de familia que confian en el trabajo de
los docentes, también podemos considerar como fortaleza el buen clima escolar que
hasta la fecha se mantiene y por otra parte el hecho de contar con los principales
instrumentos de gestion a disposicion de la comunidad educativa; ademas
identificamos como oportunidades externas el hecho de que estamos ante una
comunidad organizada que cuenta con diferentes instituciones, organizaciones sociales
y religiosas. En consecuencia, el abordaje de las debilidades, las fortalezas y
oportunidades sefialadas nos posibilitaran generar los cambios que esperamos a partir
de la propuesta e implementacion del Plan de Accion. Todo este proceso sentara bases
solidas que fortalecen el desempefio del liderazgo pedagogico del Directivo, el mismo
que repercutira en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, garantizando asi el
éxito de los ciudadanos de la comunidad y contribuyendo al desarrollo del pais.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion.

Realizado el analisis de las alternativas de solucion frente a la problematica priorizada
“El inadecuado plan de monitoreo, acompaiamiento y evaluacion de la practica
pedagodgica no permite mejorar la gestion curricular ” se ha determinado como
alternativa mas pertinente y viable la “Propuesta de un plan de redisefio de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagogica para mejorar la gestion
curricular en la institucion educativa publica integrada N° 00150 del distrito de Nueva
Cajamarca, provincia de Rioja, Region San Martin, 2019”.

Lo que se detalla en la siguiente tabla:
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Tabla 01
Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES

ESPECIFICO

Deficientes * Formular *Diagnostico de la percepcion de
pstrategias para [estrategias para monitoreo Pedagdgico a nivel de
empoderar a los empoderar a los | Gestién Curricular | Institucién educativa.
docentes sobre la |docentes sobre la *Concertacién 'y priorizacion de
importancia del |[importancia del estrategias de monitoreo pedagogico.
monitoreo monitoreo *Registro de estrategias de monitoreo
pedagogico. pedagagico. pedagogico.
Escasas estrategias [* Formular | Gestién Curricular | *Diagndstico de la percepcion de
para redisefiar el [estrategias para acompafiamiento pedagégico a nivel de
acompafamiento redisefiar el Institucidn educativa.

pedagogico.

lacompafiamiento

pedagbgico.

*Concertacion y priorizacion de
estrategias de acompafiamiento
pedagdgico.

*Registro de estrategias de
Acompafiamiento pedagogico.

Limitadas estrategias
para la evaluacion
del monitoreo y
acompafiamiento

pedagogico.

™ Plantear estrategias
para la evaluacion
del

lacompafiamiento

monitoreo  y

pedagdgico

Gestion Curricular

Diagndstico de la percepcion de
Evaluacion del monitoreo y
Acompafiamiento Pedagdgico a nivel de
Institucion educativa.

*Concertaciéon y priorizacion de
estrategias de evaluacion del monitoreo y
acompafiamiento Pedagdgico.

*Registro de estrategias de Evaluacion
del monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico.

*Ejecucion del proceso de monitoreo,

Acompafiamiento y evaluacion

pedagdgica.

Para este analisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.

Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como

situaciones negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos

implicados, pasan ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se

establecen sobre la resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63) El
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arbol de objetivos, que presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de
los siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general

= Conversion de las causas en medios, que luego serviran para la construccion de

objetivos especificos.

Es preciso resaltar que la “Propuesta de un plan de redisefio de monitoreo,
acompanamiento y evaluacion de la practica pedagogica para mejorar la gestion
curricular en la institucioén educativa Pablica integrada N° 00150 del distrito de Nueva
Cajamarca, provincia de Rioja, Region San Martin, 2019” tiene relacion con el
desempefio del liderazgo pedagdgico del Director ya que para ejercer un proceso
eficiente de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion pedagogica, es preciso que el
Director cuente con un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion pedagdgica,
en dicho plan se debe considerar aspectos como el tiempo, las estrategias y los
instrumentos que ayuden al Directivo a ejercer un proceso eficiente de monitoreo,
acompariamiento y evaluacion pedagogica. Al tener una planificacion déptima el
Directivo podra ejercer su liderazgo ya que ello le permitira asesorar y acompariar a
los docentes en su labor pedagégica, contribuyendo asi en la mejora de los aprendizajes
de los estudiantes.
Es asi que la “Propuesta de un plan de redisefio de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica pedagodgica para mejorar la gestion curricular en la
institucion educativa publica integrada N° 00150 del distrito de Nueva Cajamarca,
provincia de Rioja, Region San Martin, 2019” se puede considerar como la respuesta
a las expectativas y demandas de la comunidad educativa, ya que al implementarse se
estara convirtiendo en un instrumento de apoyo al trabajo Directivo, permitiendo
mejorar el desempefio de los docentes y por ende el mejoramiento de los aprendizajes
de los estudiantes, evitando la frustracion y permitiendo que los estudiantes logren
terminar su educacion basica regular tal como lo demanda la comunidad de la florida.
Del mismo modo permitira promover en los docentes actitudes de puntualidad y
responsabilidad, lo cual también es una demanda de los padres de familia.
El planteamiento de la alternativa de solucién responde a la necesidad de mejorar la
ejecucion del proceso de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién pedagogica; por lo

tanto consideramos como una alternativa que involucra la participacion democratica y
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participativa de los actores de la Institucion Educativa, ya que desde la observacion de
los resultados de aprendizaje estamos involucrando a los estudiantes, desde el
diagnostico estamos involucrando a los maestros y demas personales, durante la
ejecucion los maestros estaran muy comprometidos, asi como también durante la
evaluacion y reflexion del proceso de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion del
mismo.

Finalmente, es preciso considerar algunos riesgos de la adopcion de la propuesta de
solucion, siendo uno de ellos de que no se llegue a implementar tal como esta
planificado, que los docentes no quieran apoyar en la concrecion de la propuesta, que
exista docentes nuevos que se muestren indiferentes a la propuesta, entre otros. Como
ya es sabido se plantea la alternativa de solucion debido a que en la actualidad no se
ha logrado implementar en forma eficiente el proceso de monitoreo, acompafiamiento
y evaluacion pedagogica y se espera que con la ejecucion de la propuesta se logre
implementar en forma eficiente el proceso completo de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion del mismo en la Institucion Educativa.

1.5 Justificacion

A través del presente Plan de Accion se busca fundamentalmente mejorar el
desempefio Docente en el aula, para lo cual planteamos un monitoreo y
acompariamiento docente, comenzando con la planificacion estratégica de un plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagdgica; contribuyendo
asi en la formacion continua de los docentes de la Institucion Educativa N° 00150 y
por ende se estara influenciando en la mejora del rendimiento académico de los
estudiantes.

El presente trabajo significa un aporte pedagdgico, para las personas que se dedican a
la docencia; Visto desde otro angulo, con el presente Plan aspiramos el mejoramiento
del aprendizaje a través de un mejor desempefio Docente.

Asimismo, el Marco del buen desempefio del directivo, en su dominio 1, literalmente
dice: “Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes”. Y el dominio 2,
sostiene: “Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes”.

Cabe sefialar que, en cuanto a los compromisos de gestion escolar, el primero de

ellos establece: “Progreso anual de los estudiantes de la Institucion Educativa.” Es
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decir, la primera responsabilidad del Director es, elevar el nivel del rendimiento
académico de todos sus estudiantes. Del mismo modo sefialamos que el cuarto
compromiso de gestion escolar es el Acompafiamiento y monitoreo a la préactica
pedagogica en la Institucion Educativa. En base a lo cual tiene sustento el presente
plan de accién.

Al concretizarse el presente Plan de Accion, tendremos una comunidad docente
convencida que un monitoreo y acompafiamiento docente concertado y participativo
es un factor positivo en la formacion continua de los docentes y por ende una estrategia
indirecta que contribuye en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. De igual
manera, se podra evidenciar la presencia de docentes capacitados en los procesos
pedagdgicos y el empoderamiento 6ptimo del proceso de implementacion del curriculo
nacional. Todo ello nos proporcionara estudiantes con mejores logros de aprendizaje

y padres de familia que se identifican y reconocen los logros institucionales.
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CAPITULO Il

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de solucion al problema identificado y diagnosticado se ha
esbozado, es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que
estamos proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo
para la mejora de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la
funcionalidad y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos antecedentes
desarrollados tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Para construir este Plan de accion cuyo enunciado es: “El inadecuado plan de
monitoreo, acompaflamiento y evaluaciéon de la practica pedagdgica no permite
mejorar la gestion curricular en la institucion educativa publica integrada N° 00150
del distrito de Nueva Cajamarca, provincia de Rioja, Region San Martin, 2019~
tomamos como antecedentes investigaciones realizadas por autores Nacionales tales

como:

Bendezu (2014) llevo a cabo un estudio titulado Acompafiamiento pedagégico y del
desempefio docente en el 11 ciclo, en las instituciones educativas publicas del distrito
de Comas 2013. La tesis fue para la obtencién del grado de doctor por la Universidad
César Vallejo; el objetivo general del estudio fue determinar como influye el
acompariamiento pedagdgico en el desempefio de los docentes del Il ciclo de las
Instituciones Educativas Publicas del distrito de Comas, afio 2013. La investigacién
fue de tipo bésica sustantiva, el disefio fue de tipo transversal correlacional causal. La
muestra estuvo conformada por 122 docentes, se utilizaron como instrumentos el
Cuestionario de acompafiamiento pedagoégico y la Ficha técnica del cuestionario

desempefio docente. Las conclusiones mas importantes que se formularon fueron:

(a) Existe una correlacion positiva y alta entre el acompafiamiento pedagdgico y el

desempefio docente.
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(b) Existe una correlacion positiva y moderada entre la dimension personal y el

desempefio docente.

(c) Existe una correlacion positiva y alta entre la dimension pedagégica y el

desempefio docente.

(d) Existe una correlacion positiva y muy alta entre la dimension institucional y el

desempefio docente.

Collomamani, (2013) presentd en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos de
Lima-Per, la tesis titulada La supervision pedagogica y el desempefio laboral de los
docentes de la Institucion Educativa 7035 de San Juan de Miraflores. La investigacion
se realiz6 con una muestra probabilistica de 69 docentes. Para la recoleccién de la

informacion la investigadora utilizé dos instrumentos:

(@) Cuestionario de supervision pedagogica

(b) cuestionario de desempefio docente.

Las conclusiones mas importantes de la investigacion fueron:

(a) La supervision pedagdgica influye significativamente en el desempefio laboral del
docente, puesto que se hallo un P valor 0.000 a un nivel de significancia de 5%, con

una correlacion de 0.863 entre los factores de estudio

(b) EI monitoreo pedagdgico influye significativamente en el desempefio laboral del
docente, puesto que se hall6 un P valor 0.000 a un nivel de significancia de 5%, con
una correlacion de 0.810 entre los factores de estudio.

Fuster D, Cajahuaringa R (2015) “La esperanza de los docentes de Educacion
primaria en el acompafiamiento pedagdgico”. Esta investigacion tuvo como propdsito
describir y analizar las esencias de las experiencias vividas de los docentes, a la vez
tuvo como finalidad transformar la practica educativa, a través del método
fenomenoldgico hermenéutico. Del mismo modo, el estudio permitié a partir del
analisis e interpretacion descubrir significados individuales y grupales, valga como
ilustracion la reflexion, ansiedad, optimismo, constituyéndose como unidad tematica
general, La esperanza. La metodologia empleada fue el fenomenoldgico hermenéutico.
El estudio se desarroll6 en el paradigma interpretativo, con un enfoque cualitativo en

el disefio fenomenoldgico hermenéutico. En esta investigacion tomaron como muestra
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a seis docentes del nivel primario del Callao y Lima, y utilizaron instrumentos de
investigacion como: anécdotas, entrevistas conversacionales y observacion de cerca.
La investigacion concluye que: La esperanza de los Docentes en el acompafiamiento
pedagogico es un estado de ser, de aprender y conservar como fuente de toda
transformacion pedagogica.

CruzY, FallaT (2015) “Acompafiamiento pedagdgico a docentes de matematica de
secundaria para desarrollar estrategias metacognitivas en el proceso de ensefianza-
aprendizaje”. A traves de esta tesis se sustenta que en el diagndstico realizado se
evidencia que los docentes aplican de manera incipiente estrategias metacognitivas en
el proceso de ensefianza aprendizaje; por lo tanto, no ensefian a los estudiantes el uso
de estas. Si se tiene en cuenta que la concepcidn transformadora y desarrolladora del
acto educacional se orienta en la direccién del proceso pedagogico, en cuya
concepcion, el marco tedrico le da sustento cientifico a la propuesta. En esta tesis el
método empleado fue aplicada proyectiva, con un enfoque cualitativo y el disefio de
talleres. En esta investigacion se trabajo con una muestra intencionada de siete
docentes, tres especialistas y diez estudiantes. Del mismo modo, se trabajo con la
técnica de la entrevista semiestructurada, la encuesta y el focus group, como
instrumento se manejé el cuestionario. Este estudio concluye que: El resultado esta en
capacitar al docente en el desarrollo de estrategias metacognitivas en el proceso de
ensefianza — aprendizaje mediante la realizacion de talleres donde se compartan nuevas
formas de desarrollar aprendizajes en los estudiantes

Quipaz Bellizza, Mariella Margot (2015) “El acompafiamiento pedagdgico y su
relacién con el desempefio docente del nivel inicial de la red educativa N° 15-UGEL
05, 2014”. En este trabajo el estudio fue de tipo cuantitativo, nivel descriptivo y disefio
correlacional. La validez de constructo obtuvo un valor de KMO = 0,688 para el primer
instrumento y un valor de KMO = 0,804 para el segundo instrumento, lo que significa
que es posible la validez de constructo. La validez de contenido de ambos instrumentos
se analizd a través del célculo de los promedios de cada item y de la prueba V de
Aiken a partir de las valoraciones cuantitativas de los cinco jueces expertos en base a
los criterios de pertinencia, relevancia y claridad, los cuales determinaron su validez.

La confiabilidad alcanzada fue de 0,95 en la prueba de Alfa de Cronbach para ambos



23

instrumentos, lo que significa que la prueba tiene una alta confiabilidad por
consistencia interna de sus elementos.

La poblacion y muestra fue constituida por 70 docentes de las 12 instituciones
educativas correspondientes a la red educativa N° 15. En lo que respecta al instrumento
se utilizé una escala de actitudes con 40 items y el otro instrumento con 31 items. Se
concluye que existe correlacion baja entre el acompafiamiento pedagdgico y
desempefio docente con un valor de correlacion de Spearman Rho = 271 y un valor de
significancia p < 0,05 (0,023) en el nivel 0,05 (02 colas)

2.1.2 Antecedentes internacionales

Para elaborar este Plan de accion cuyo enunciado es: “El inadecuado plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagdgica no permite
mejorar la gestion curricular en la institucion educativa publica integrada N° 00150
del distrito de Nueva Cajamarca, provincia de Rioja, Regién San Martin, 2019~

abordamos investigaciones realizadas en el ambito Internacional por autores como:

Mairena (2015) en su investigacion titulada “Acompafiamiento pedagogico y
desempefio de los docentes noveles en los departamentos de fisica y tecnologia
educativa de la facultad de educacion e idiomas”, tiene como objetivo: Determinar la
relacion entre el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio de los docentes noveles
en los Departamentos de Fisica y Tecnologia Educativa de la Facultad de Educacién e
Idiomas. Esta investigacion se realizd bajo el disefio no experimental de tipo
correlacional, los instrumentos utilizados para la recoleccion de datos en esta
investigacion fueron diversos, entre ellos se aplicd el cuestionario. Conté con una
muestra de 52 encuestados, llegando a la conclusién de que los docentes no estan
satisfechos con el acompafiamiento pedagdgico que se realiza en los departamentos de
fisica y tecnologia educativa de la facultad de educacion e idiomas.

La tesis desarrollada por Porras, N. en el afio (2016) de la Universidad Nacional de
Colombia, cuyo titulo es “Acompafiamiento pedagogico como estrategia para la
transformacion de la ensefianza de las matematicas con los docentes de basica primaria
de la Institucion Educativa Manuela Beltran”, se utilizd para esta investigacion el
método inductivo porque parte de la observacion para analizar las interacciones y

relaciones, luego se estudian casos especificos por medio de los cuales se obtienen
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conclusiones, con el propdsito de hacer generalizacion de la realidad, tomando como
muestra en el presente trabajo de investigacion realizado sobre el acompafiamiento
pedagdgico a los docentes de 1°,3° y 5° de basica primaria de la Institucién Educativa
Manuela Beltran, en el marco del programa Todos a Aprender 2.0 permiti6 identificar
aspectos que dan origen a una propuesta de mejoramiento. Se evidencid que en las
planeaciones predomina una concepcion de la ensefianza tradicional, ya que el
curriculum esta centrado en el maestro y todo estd orientado a la adquisicion de
conceptos, pero en las practicas y los referente institucionales (modelo pedagdgico,
mision vision, etc.) se percibieron algunas caracteristicas de la pedagogia critica, ya
que se promueve la participacion activa del educando y la comunicacion horizontal
donde estudiantes y maestros interactian en torno a objetivos comunes, ademas se
humanizan los procesos educativos cuando se propende por el fortalecimiento de los
valores y de las actitudes por medio de la reflexion. Teniendo presente la pertinencia
con el enfoque y la metodologia de la investigacion se seleccionaron algunos
instrumentos y técnicas de recoleccién de informacion como fueron la cartografia
social, las planeaciones institucionales (anticipada y dia a dia), observaciones de aula,
encuestas y escritos por los docentes de la comunidad de aprendizaje .Implementar el
acompafiamiento pedagdgico como estrategia para la transformacion de las practicas
en cuanto a la ensefianza de las matematicas con los docentes de basica primaria de la
Institucion Educativa Manuela Beltran.

En este sentido se concluye en base a los resultados del analisis de la informacién de
las docentes de basica primaria con respecto a la ensefianza predominan los estilos
abierto y funcional, propuestos por Renes et al. (2013), donde el docente se caracteriza
por ser practico, realista, concreto, innovador, creativo, reflexivo, espontaneo y
promueve el trabajo en equipo, reconociendo los méritos de los estudiantes y
favoreciendo los estilos de aprendizaje activo y pragmatico. Asi mismo es importante
resaltar la importancia que representa la comunidad de aprendizaje en las docentes, ya
gue manifiestan que es el Unico espacio donde se trabajan aspectos en torno a lo
pedagdgico, didactico y disciplinar del area.

La Tesis desarrollada por Padilla, X. en el afio ( 2014) de la Universidad Alberto
Hurtado de Chile, cuyo titulo es “Acompafiamiento Pedagogico como promotor de la

Mejora de las préacticas Pedagdgicas en el Colegio Técnico Profesional Aprender”;
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apoyandose para La presente investigacion en el enfoque metodoldgico cualitativo con

un disefio exploratorio, el mismo que se optd por esta metodologia ya que segun

Merrian (1998) es en el estudio cualitativo, en donde el investigador es el principal

instrumento en la obtencidn y anélisis de datos. En esta perspectiva se pretende lograr

los objetivos propuestos, conocer la percepcion del acompafiamiento pedagdgico que
reciben los docentes del colegio Técnico Profesional Aprender y las necesidades de
mejoramiento en relacion al mismo; Para el focus group que se realizd con los
docentes, se eligio una muestra de 6 profesores. La seleccion de los docentes se realizo

utilizando criterios tales como: afios de docencia, niveles en que imparten clases y

areas en las que son especialistas en el establecimiento educacional analizado. Se

aplico como instrumento el focus group, ya que como lo sefialan diversos autores,

entre los que se destaca Soler (1990) se considera uno de los métodos mas eficaces a

la hora de proporcionar un conocimiento y una comprension profunda de las

necesidades, motivaciones, actitudes, deseos y comportamiento de un grupo de
personas en estudio.

Llegando a la conclusion que en la investigacion realizada se pueden detectar ciertas

debilidades que hacen que los docentes perciban que el acompafiamiento pedagdgico

que se realiza en el Colegio Técnico Profesional Aprender, sea poco efectivo Por las
razones se hace indispensable generar cambios a esta estrategia, de tal manera de poder
aprovecharla como un recurso para el mejoramiento permanente de la labor educativa.

Las caracteristicas que debe poseer un eficiente acompafiamiento pedagdgico deben

ser las siguientes:

e Debe ser planificado, programado y sistémico en el tiempo.

e Debe contar con objetivos claros de evaluacion, para que asi puedan ser comunicados
explicitamente a quienes son parte de este proceso.

e Los aspectos especificos que seran observados en el acompafiamiento deben ser
definidos, a través de indicadores y conductas claras y observables dentro de la sala
de clases.

o Se debe definir el 0 los momentos en que se llevaré a cabo este proceso (Observacion,
retroalimentacion y seguimiento), procurando que ellos den la oportunidad al

docente de mostrar lo que hace y es capaz de hacer.
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e Debe contar con un medio de registro, que debiera ser distinto del instrumento con
el cual se hace la valoracion o evaluacion de lo observado.

e Siempre se debe mantener la transparencia con el profesor o profesora, debe saber
qué, por qué y para qué del acompafiamiento. Asi como también debe conocer el
instrumento en el que se realizara el registro.

e Todo este proceso debe contar con una retroalimentacion constante.
La tesis desarrollada por Cottenie M. en el afio (2017) cuyo titulo es “Implementar
un cambio en el Acompanamiento de aula con la Mirada en el Nucleo Pedagogico”,
donde el método es desarrollar una nueva metodologia para el acompafiamiento de
aula y retroalimentacion, obedeciendo a las necesidades planteadas en el analisis
FODA del afio precedente, utilizando para esto un muestreo.
Utilizé como instrumentos para medir el efecto de la intervencion la aplicacion de
cuestionario post intervencion. Se realiza en diciembre del 2016.
Caracteristicas del instrumento.
Se aplica el mismo cuestionario pre intervencion y en las mismas condiciones, dos
preguntas, entregadas a los jefes de departamento y en forma voluntaria, llegando a la
conclusion Se puede afirmar que hubo un cambio en la escuela, se establece una
metodologia nueva, aparecen elementos del nucleo pedagdgico (que segin EImore son
claves para el éxito), surgen nuevos propositos de mejora a partir de la autorreflexion,
entre otros elementos no evidentes antes de la intervencion, y aunque no se puede
asegurar que el cambio de metodologia sea la causa Unica de estas modificaciones, no
es discutible que se supero la barrera del acomodamiento, lo cual induce a pensar que
la escuela va a seguir mejorando, no por accién del director, sino porque el equipo se
empodera de la gestion en el &ambito académico. EI cambio atrajo al cambio.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Luego de haber analizado experiencias exitosas relacionadas al Plan de Accién que

estamos desarrollando, es necesario estudiar y extraer conceptos y/o teorias en las que

se apoyara nuestro estudio, ademas de convertirse en el punto de partida que guiaray

dara sustento a su desarrollo e implementacion.
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Monitoreo Pedagdgico.

Definicién de monitoreo pedagogico.- Etimologicamente Monitoreo proviene del
latin “monere” que significa “advertir’. En este sentido monitorear quiere decir
advertir sobre debilidades o flaquezas, que se consideren importantes o requieran de
refuerzo o consejo para erradicar aspectos que se requieren fortalecer.

En el marco del proceso de ensefianza-aprendizaje, el monitoreo es el recojo y analisis
de informacion de los procesos y productos pedagdgicos para la adecuada toma de
decisiones. Asimismo, puede definirse como un proceso organizado para verificar que
una actividad o una secuencia de actividades programadas durante el afio escolar
transcurran como fueron programadas y dentro de un determinado periodo de tiempo.
Sus resultados permiten identificar logros y debilidades para una toma de decisiones a
favor de la continuidad de las actividades y/o recomendar medidas correctivas a fin de
optimizar los resultados orientados a los logros de los aprendizajes de los estudiantes.
El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de la
gestién. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio
Directivo en dos dimensiones:

(@) la de «gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes» y

(b) la de «orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes».
En otras palabras, monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos,
asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcion del logro
de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de sus
necesidades especificas, entre otros. (Minedu, 2014).

El Banco Interamericano de desarrollo — BID, establece: “El monitoreo es una
herramienta de gestion empleada para comprobar la efectividad y eficiencia de un
proceso, mediante la identificacion de los aspectos limitantes y/o ventajosos que
culmina recomendando medidas correctivas para optimizar los resultados deseados.
Acompafiamiento Pedagdgico

El acompafiamiento es: Estar junto al otro —docente a docente, ir en compafiia del otro
en calidad de guia, caminar junto al docente acompariado, ser parte de su reflexion en
un ambiente de empatia y ser corresponsable del proceso de retroalimentacion y del

refuerzo académico (Roman & Dousdebés, 2014, p.3).
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La siguiente Informacion fue obtenida de la Tesis La Gestion Del Acompafiamiento
Pedagogico EI Caso Del Programa Estratégico “Logros De Aprendizaje Al Finalizar
El 11l Ciclo De Educacion Basica Regular (Pela)” En La Region Callao — Ugel
Ventanilla). Segun el Consejo Nacional de Educacion (CNE), el acompafiamiento
pedagdgico se define como “el acto de ofrecer asesoria continua, es decir, el despliegue
de estrategias y acciones de asistencia técnica a través de las cuales una persona o
equipo especializado visita, apoya, y ofrece asesoramiento permanente al docente y al
director en temas relevantes de su practica” (CNE, 2007:13).

Para el CNE, el acompafiamiento pedagogico se diferencia de la supervision y el
monitoreo, pues la supervision es la verificacion en el terreno del cumplimiento de la
normatividad que rige para los centros educativos y las funciones de directores y
docentes, mientras que el monitoreo es el recojo de informacion en el terreno, haciendo
seguimiento a los indicadores que nos permiten comprobar la calidad y el logro a nivel
de los insumos, procesos y productos esperados. La supervision, como proceso,
incorpora al monitoreo pedagdgico como estrategia de seguimiento destinada a
identificar, de manera sistematica, la calidad de desempefio a efecto de introducir los
ajustes y cambios pertinentes; por su parte, el acompafiamiento pedagdgico es
entendido como un servicio destinado a ofrecer a los docentes una asesoria planificada,
continua, contextualizada, interactiva y respetuosa.

El Grupo Impulsor para la Educacion en Areas Rurales (GIEAR) refuerza la idea que
plantea el CNE sobre el acompafiamiento pedagdgico, resaltando que éste debe darse
de una forma personalizada y sostenida para asegurar la mejora de los logros de
aprendizajes de los estudiantes. Asi, sobre el acompafiamiento pedagdgico sefiala que
es “la accion sistematica que orienta y asesora a los y las docentes en el aula, de manera
oportuna, personalizada y sostenida. Esta centrado en el desarrollo de capacidades de
maestros y maestras para que su desempefio se traduzca en mejores logros de
aprendizajes de sus estudiantes” (GIEAR, 2008).

El Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacion Peruana (FONDEP) delimita el
acompafiamiento pedagogico como “un sistema y un servicio destinado a ofrecer
asesoria planificada, continua, contextualizada, interactiva y respetuosa del saber

adquirido por docentes y directores, orientado a la mejora de la calidad de los
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aprendizajes de los estudiantes, del desempefio docente y de la gestion de la escuela”
(FONDEP, 2008: 5).

Ademas agrega que el acompafiamiento pedag0gico no es una mera asesoria centrada
en un proceso técnico-pedagogico, sino que se centra en el desarrollo de capacidades
y actitudes de las personas, cultivando relaciones de confianza, empatia,
horizontalidad e intercambio de ideas, experiencias y saberes, con la finalidad de
mejorar capacidades y actitudes en el desempefio profesional de los educadores.

José Garcia define el acompanamiento pedagoégico como “una herramienta formativa
que permite cubrir la necesidad de atencién al docente, desde una asistencia técnica
especializada, personalizada, sistematica y estratégica, que parte de la individualidad”.
(José Garcia, 2009: 66-67)

Asimismo, Garcia dice que, para gque exista un apoyo pedagdgico pertinente, se debe
optar por conocer al docente como individuo en sus dimensiones personal, social y
profesional. Este proceso formativo debe estar articulado a mecanismos donde se
incluye el dialogo, el debate y la discrepancia, el respeto a las diferencias, el saber
escuchar, enriquecerse con los aportes ajenos y tener la generosidad suficiente para
ofrecer lo mejor de si mismo.

Programacion curricular

EL MINEDU (2014: 10) Concibe que la programacion curricular es el acto de
anticipar, organizar y decidir cursos variados y flexibles de accién que propicien
determinados aprendizajes en nuestros estudiantes, teniendo en cuenta sus aptitudes,
sus contextos y sus diferencias, la naturaleza de los aprendizajes fundamentales y sus
competencias y capacidades a lograr, asi como las multiples exigencias y posibilidades
que propone la pedagogia -estrategias didacticas y enfoques- en cada caso. El
buen dominio por parte del docente de estos tres aspectos -estudiantes, aprendizajes y
pedagogia es esencial para que su conjugacion dé como resultado una planificacion
pertinente, bien sustentada y cuyas probabilidades de ser efectiva en el aula resulten

bastante altas.

En relacién a lo que manifiesta el Minedu, se puede hacer un parafrasis que La
programacion curricular es un proceso de prevision, seleccion y organizacion de las

capacidades, conocimientos y actitudes, acompafiadas de indicadores de logro,


https://www.monografias.com/trabajos36/naturaleza/naturaleza.shtml
https://www.monografias.com/trabajos6/tenpe/tenpe.shtml#pedagogia
https://www.monografias.com/trabajos7/doin/doin.shtml
https://www.monografias.com/trabajos6/napro/napro.shtml
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estrategias  metodolégicas y otros elementos que buscan garantizar
un trabajo sistematico en el aula para generar experiencias de aprendizaje y ensefianza
pertinentes. Es una tarea particular que realiza cada docente, tomando en cuenta las
caracteristicas del grupo de estudiantes que tiene a su cargo, asi como los escenarios

socioculturales y psicolinguisticos.

Segun el Disefio curricular de Educacion superior de formacion inicial docente (2010:
37) sefiala: "Programacion curricular es la preparacion anticipada de una serie de
acciones que realizaran docentesy estudiantes, que incluye el conocimiento del
contexto, las demandas de la sociedad actual para el logro de las competencias”. Por
tanto, la programacién curricular no puede estar supeditada a la intuicion ni a la
arbitrariedad de acciones. Lo esencial es el desarrollo de capacidades, actitudes y

contenidos educativos.

ROSSL E. (1991: 16) dijo: "En este documento se consigna "...todo aquello que haga
posible un adecuado desarrollo del proceso de ensefianza — aprendizaje y como

consecuencia de ello se logre los objetivos o competencias educativas deseadas"

A manera de conclusion se puede decir que la programacion curricular es el trabajo de
organizacion que realiza el o los docentes con el fin de componer en un todo
sistematico, y con vistas a impartir una accion formativa, todos los elementos de que

dispone en funcion de la consecucion de los objetivos de aprendizaje.

La programacién es una parte del curriculo cuya responsabilidad recae en el
profesorado de un departamento y que es consecuenciay viene limitada por una cadena

de decisiones curriculares previas adoptadas en otros ambitos o subsistemas.

Evaluacion del aprendizaje

MINEDU (2016), “curriculo nacional”, sostiene que la evaluacion es un aspecto muy
importante en el sistema educativo, permite obtener informacion sobre los estudiantes
y los programas y también para tomar decisiones importantes que van a afectar la vida
de las personas que los toman. Las evaluaciones deben ser validas y apropiadas seguin

su propasito.


https://www.monografias.com/trabajos34/el-trabajo/el-trabajo.shtml
https://www.monografias.com/trabajos28/docentes-evaluacion/docentes-evaluacion.shtml
https://www.monografias.com/trabajos/epistemologia2/epistemologia2.shtml
https://www.monografias.com/trabajos/fintrabajo/fintrabajo.shtml
https://www.monografias.com/trabajos33/responsabilidad/responsabilidad.shtml
https://www.monografias.com/trabajos32/sistema-educativo-encrucijada-cambio-social/sistema-educativo-encrucijada-cambio-social.shtml
https://www.monografias.com/trabajos7/sisinf/sisinf.shtml
https://www.monografias.com/Computacion/Programacion/
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La evaluacion permite la toma de decision, que involucra el establecimiento de
un plan de accion que permita al alumno conocer, reforzar y estimular los aprendizajes
que debe desarrollar con la ayuda del docente, quien debera planificar
nuevas estrategias de ensefianza-aprendizaje, segun las conclusiones a las que se

Ilegue en la evaluacion.

Segun la UNICEF (1991), la evaluacion se define como el “proceso que procura
determinar periédicamente y de manera sistematica y objetiva, la relevancia, eficacia,

eficiencia e impacto de un proyecto o programa, a la luz de sus objetivos.
La evaluacion tiene dos propositos fundamentales:

1. Realizar el seguimiento a los planes, programas o proyectos, observando y
analizando su ejecucion, para medir su avance en términos del logro de sus objetivos.

Haciendo referencia, asi, al monitorear.

2. Medir el cumplimiento de los objetivos y las metas alcanzadas para un plan,
programa o proyecto, ponderando su eficiencia y determinando sus impactos sobre la

transformacién de las condiciones iniciales. Haciendo referencia, asi, al evaluar.
Caracteristicas de la evaluacion del aprendizaje

1. Integral: involucra las dimensiones intelectual, social, afectiva, motriz y axiol6gica
del alumno; asi como a los demas elementos y actores del proceso educativo, y las

condiciones del entorno socio-econémico y cultural que inciden en el aprendizaje.

2. Continua: se realiza a lo largo del proceso educativo en sus distintos momentos: al
inicio, durante y al final del mismo, de manera que los resultados de la evaluacion no

se conozcan sélo al final, sino durante todo el proceso.

3. Sistematica: se organizay desarrolla en etapas debidamente planificadas, en las que
se formulan previamente los aprendizajes a evaluar y se utilizan técnicas e
instrumentos validos y confiables para la obtencion de informacion pertinente y

relevante sobre las necesidades y logros de los estudiantes.

4. Participativa: posibilita la intervencién de los distintos actores en el proceso de

evaluacion, comprometiendo a los docentes, directores, estudiantes y padres


https://www.monografias.com/trabajos7/plane/plane.shtml
https://www.monografias.com/trabajos35/categoria-accion/categoria-accion.shtml
https://www.monografias.com/trabajos11/henrym/henrym.shtml
https://www.monografias.com/trabajos15/metodos-ensenanza/metodos-ensenanza.shtml
https://www.monografias.com/trabajos5/teap/teap.shtml
https://www.monografias.com/trabajos6/juti/juti.shtml
https://www.monografias.com/trabajos28/docentes-evaluacion/docentes-evaluacion.shtml
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de familia en el mejoramiento de los aprendizajes, a través de la autoevaluacion,

coevaluacién y heteroevaluacion.

5. Flexible: toma en cuenta las caracteristicas del contexto donde se desarrolla el
proceso educativo, las particularidades, necesidades, posibilidades e intereses de cada
estudiante, asi como sus diferentes ritmos y estilos de aprendizaje para su adecuacion

Estrategia Didactica

Acciones planificadas por el docente con el objetivo de que el estudiante logre la
construccion del aprendizaje y se alcancen los objetivos planteados. Una estrategia
didactica es, en un sentido estricto, un procedimiento organizado, formalizado y
orientado a la obtencion de una meta claramente establecida. Su aplicacion en la
préctica diaria requiere del perfeccionamiento de procedimientos y de técnicas cuya
eleccion detallada y disefio son responsabilidad del docente.

Segln Schmeck (1988); Schunk (1991) “las estrategias de aprendizaje son secuencias
de procedimientos o planes orientados hacia la consecucion de metas de aprendizaje,
mientras que los procedimientos especificos dentro de esa secuencia se denominan
tacticas de aprendizaje. En este caso, las estrategias serian procedimientos de nivel

superior que incluirian diferentes tacticas o técnicas de aprendizaje”


https://www.monografias.com/trabajos5/fami/fami.shtml
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CAPITULO Il

METODO

3.1 Tipo de investigacion

Segun el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion
educacional esta dirigido a resolver problemas de la practica, para este caso de la
gestién escolar y liderazgo pedagogico en la Institucién Educativa; por ende, este
estudio se constituye en singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo
mismo, su propdsito de realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario.
Segun Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de
nivel descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica
del diagndstico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: “Plan de monitoreo,
acompariamiento y evaluacién de la practica pedagogica para mejorar la gestion
curricular en la institucién educativa publica integrada N° 00150 del distrito Nueva
Cajamarca, provincia Rioja, Region San Martin” deja en evidencia la necesidad de
proponer una alternativa de solucion a una situacion problemaética identificada en la
gestién escolar de la Institucién Educativa N° 00150, que posteriormente sera puesta
en accion o en marcha.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion
cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos sentidos:
entre los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que
la secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

Decimos que nuestro estudio es abierto, flexible, dinamico y holistico, porque es

accesible a recibir aportes y usar los datos que se crean necesarios, a la vez se adapta
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a las propias necesidades de la realidad estudiada y aspira abordar la realidad desde su
integralidad y su contexto.

3.2 Disefio de investigacion

Segln Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al
abordaje general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En
el caso del presente Plan de Accidn, el disefio asumido es el de la Investigacion Accién
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accidn, pues segun
Hernandez et al. (2014), éste disefio se da “Cuando una problematica de una
comunidad necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del
presente estudio, la probleméatica a cambiar esta referida a “El inadecuado plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagogica no permite la
mejora de la gestion curricular en la institucion educativa publica integrada N° 00150
del distrito de Nueva Cajamarca, provincia de Rioja, Region San Martin, 2019,
Ademas, siguiendo al autor citado, el presente trabajo ha desarrollado el respectivo
diagnostico del problema priorizado y esta planteando una alternativa para resolverlo
(p. 472), cumpliendo asi la pauta béasica de la investigacion-accion: “conducir a
cambiar” y que dicho cambio esta o debe estar incorporado en el mismo proceso de
investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que se interviene” (p. 496).

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion
Accion Participativa “(...) se resuelven una problemadtica o implementan cambios,
pero en ello intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios
investigadores y participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)
Tomando como referencia el analisis anterior, podemos mencionar que frente al
problema identificado de “El inadecuado plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica pedagdgica no permite mejorar la gestion curricular en la
institucion educativa publica integrada N° 00150 del distrito de Nueva Cajamarca,
provincia de Rioja, Region San Martin, 20197, se esta planteando acciones como:
Formular estrategias para empoderar a los docentes sobre la importancia del monitoreo
pedagdgico, formular estrategias para redisefiar el acompafiamiento pedagdgico y
plantear estrategias para la evaluacion del monitoreo y acompafiamiento pedagogico;
evidentemente estos propdsitos seran desarrollados con la participacién de la

comunidad educativa de nuestra IE.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION
4.1 Plan de Accion
Como resultado de la identificacion del problema, el andlisis de causas y el andlisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucién, que se
constituye en una propuesta de Plan de Accidn para mejorar el liderazgo pedagogico
en la Institucion Educativa N° 00150 de La Florida.
El Plan de Accidn que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagogico de corto plazo, esté sustentado en la informacion obtenida durante la etapa
de diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucién
propuesta.
El Plan de Accién sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer
indicadores de avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para
saber qué acciones estan dando resultado y cuéles son las decisiones que debemos
tomar para mejorar las que no estan funcionando.
La importancia del presente plan de accién radica en la necesidad de proponer una
alternativa de solucion frente a la problematica de “El inadecuado plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién de la practica pedagdgica no permite mejorar la
gestion curricular en la institucion educativa publica integrada N° 00150 del distrito
de Nueva Cajamarca, provincia de Rioja, Region San Martin, 2019, problematica
priorizada por la comunidad educativa, la misma que a la larga tiene efectos negativos
en el rendimiento académico de los estudiantes. Es alli que surge la propuesta de
elaborar una alternativa de solucién, la misma que lo denominamos “Propuesta de un
plan de redisefio de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica
pedagbgica para mejorar la gestion curricular en la institucion educativa Publica
integrada N° 00150 del distrito de Nueva Cajamarca, provincia de Rioja, Region San
Martin, 2019”.
Es por ello que al elaborar la propuesta antes citada, se busca sentar las bases solidas
para la ejecucion éptima del proceso de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion

pedagdgica, a través de la cual se estara fortaleciendo el liderazgo pedagdgico del
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Director y se contribuird en la formacion continua de los maestros, asi como en el
mejoramiento del desempefio de su practica pedagdgica. Todo esto visto al monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion pedag6gica como un proceso participativo,
colaborativo, de interaprendizaje mutuo, basado en un enfoque critico reflexivo.
4.1.1 Objetivos

Objetivo general: Redisefiar el plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de
la practica pedagogica para mejorar la gestion curricular en la institucion educativa
integrada N° 00150 del distrito Nueva Cajamarca, provincia de Rioja, Region San
Martin, 2019.

Objetivos especificos:

OEL.- Formular estrategias para empoderar a los docentes sobre la importancia del
monitoreo pedagogico.

OEZ2.- Formular estrategias para redisefiar el acompafiamiento pedagdgico

OE3.- Plantear estrategias para la evaluacion del monitoreo y acompafiamiento

pedagdgico

4.1.2 Participantes

El Plan de Accion podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte
de la comunidad educativa de la IE N° 00150. Detallamos a continuacion cuéles son
los actores encargados de asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que
esta planificado, ademas de comunicar los avances en el desarrollo del Plan de Accién.
= Luis Antonio Chavez Aguilar  (director)

= Jorge Salazar de la Cruz (secretario)

= 03 docentes del nivel inicial

= 08 docentes del nivel primaria

= (07 docentes del nivel secundaria

4.1.3 Acciones

Como consecuencia ldgica de la identificacion del problema, el anélisis de las causas
y teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de Accidn que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas
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Tabla N° 02
Objetivos especificos y acciones propuestas
OBJETIVOS
_ CAUSAS ACCIONES
ESPECIFICOS
*Formular  estrategias para | Deficientes estrategias para | *Diagnostico de la percepcion de

empoderar a los docentes sobre la

empoderar a los docentes

monitoreo pedagdgico a nivel de

acompafiamiento pedagogico.

acompariamiento pedagégico.

importancia  del monitoreo | sobre la importancia del | Institucion educativa.
pedagogico. monitoreo pedagdgico. *Concertacion y priorizacion de
estrategias de monitoreo pedagdgico.

*Registro de estrategias de monitoreo
pedagdgico.

*Formular  estrategias para | Escasas  estrategias  para | *Diagndstico de la percepcion de
redisefiar el acompafiamiento | redisefiar el acompafiamiento | acompafiamiento pedagogico a nivel de
pedagégico. pedagbgico Institucién educativa.

*Concertacion y priorizacion de
estrategias de acompafiamiento
pedagdgico.

*Registro de estrategias de
acompafiamiento pedagdgico.

*Plantear estrategias para la | Limitadas estrategias para la | *Diagnostico de la percepcion de
evaluacion del monitoreo y | evaluacion del monitoreo y | Evaluacién del monitoreo y

acompafiamiento pedagogico a nivel de
Institucion educativa.

*Concertacion y priorizacion de
estrategias de Evaluacion del monitoreo
y acompafiamiento Pedagégico.

*Registro de estrategias de Evaluacion
del monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico.

* Ejecucion del proceso de monitoreo,

acompafiamiento y evaluacion

pedagdgica.
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4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e
instrumentos, la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que
ejecutaremos y por tanto el logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos
servirdn para el recojo y anélisis de informacidén que se requiera a lo largo de la
ejecucion del Plan de Accion, se han seleccionado las siguientes.

Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS

Entrevista Guia de entrevista

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan
los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accién.

Recursos humanos

*servicio de trabajo de campo

*servicio de tipeo

*servicio de anillado

*servicio de socializacién del trabajo

*Servicio de refrigerio

Recursos materiales

*Fichas

*Equipo multimedia

*Papel bond

*Textos

*DCN

*Impresora
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4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente Plan de
Accion, los recursos se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado
los bienes y servicios que seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademéas
de la fuente de financiamiento de donde provienen estos recursos.

Tabla N° 04

Presupuesto
ACCIONES BIENES Y CANTIDAD | COSTO FUENTES DE

SERVICIOS FINANCIAMIENTO

Diagndstico de la percepcion | *Entrevistador 01 S/. 100.00

de monitoreo, *servicio de tipeo 01 S/. 20.00

acompafiamiento y *servicio de fotocopia 26 S/, 2.60

evaluacion pedagdgica a *Lapiceros 02 S/. 2.00 | *Ingresos propios de

nivel de Institucion la Institucion

educativa. educativa.

Concertacion y priorizacion *Elaboracion de 10 S/. 10.00

de estrategias de monitoreo, diapositivas *Gestion ante la

acompafiamiento y *Refrigerio 26 S/. 80.00 Municipalidad

evaluacion pedagdgica. distrital.

Registro de estrategias de *Servicio de 60 S/. 60.00

monitoreo, acompafiamiento tipeo

y evaluacion pedagogica.

Ejecucion del proceso de Fotocopiado de ribricas 200 S/. 20.00

monitoreo, acompafiamiento | de evaluacion

y evaluacion pedagégica.

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacién y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma

en el que se realizara cada una de las acciones previstas.



Tabla N° 05

Matriz de planificacion

3.1 Diagnéstico de la
percepcion de evaluacion del

OBJETIVO OBJETIVOS ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS CRONOGRAMA 2019
GENERAL ESPECIFICOS AIM[J|J|A|S|O

Redisefiar el plan de | 1.- Formular estrategias | 1.1 Diagndstico de la percepcion | * Director Recursos humanos
monitoreo, para empoderar a los | de monitoreo pedagdgico a nivel | * Secretario *servicio de trabajo
acompafiamiento y | docentes sobre la | de Institucion educativa. * 03 docentes del de campo
evaluacion de la practica | importancia del | 1.2 Concertacion y priorizacion nivel inicial. *servicio de tipeo
pedagdgica para mejorar | monitoreo pedagdgico. | de estrategias de monitoreo * 08 docentes del *servicio de X
la gestion curricular en la pedagégico. nivel primaria. anillado
institucion ~ educativa | 2.- Formular estrategias | 1.3 Registro de estrategias de * 07 docentes del | *servicio de
publica integrada N° | para  redisefiar el | monitoreo pedagdgico. nivel secundaria. | socializacion del X
00150 del distrito Nueva | acompafiamiento 2.1 Diagnéstico de la trabajo
Cajamarca, provincia de | pedagégico. percepcion de acompafiamiento *Refrigerio
Rioja, Region San pedagdgico a nivel de Recursos
Martin, 2019. 3.- Plantear estrategias | Institucion educativa. materiales

para la evaluacion del *Fichas

monitoreo y 2.2 Concertacion y priorizacion *Equipo multimedia

acompafiamiento de estrategias de acompafiamiento *papel bond X

pedagégico. pedagogico. *Textos

2.3 Registro de estrategias de *DCN y
acompariamiento pedagégico. *Impresora
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monitoreo y acompafiamiento
pedagégico a nivel de

Institucién educativa.

3.2 Concertacion y priorizacion
de estrategias de Evaluacion del
monitoreo y acompafiamiento
pedagbgico.

3.3 Registro de estrategias de

Evaluacion del monitoreo vy

acompafiamiento pedagogico.

3.4 Ejecucion del proceso de

monitoreo, acompafiamiento y

evaluacion pedagogica.
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y
evaluacion, entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso
sistematico que se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de
Accion, nos permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el
propdsito de tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar
acciones que nos conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales
componentes: objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de
implementacion para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion

de las principales dificultades y las acciones para superarlas.



Tabla N° 06

Matriz de monitoreo y evaluacién
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OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES META NIVEL DE MEDIO DE PRINCIPALES PROPUESTAS

ESPECIFICOS IMPLEMENTACION VERIFICACION DIFICULTADES DE MEJORA
1 2 3
No En Logrado
logrado | proceso
1.- Formular | *Diagnostico de la * % de actores 4 jornadas de *Ficha de registro de [~ Falta de compromiso | *Profundizar mas
estrategias  para | percepcion de monitoreo educativos reflexion X Entrevista. con la propuesta por la sensibilizacion
empoderar a los | pedagdgico a nivel de involucrados en | pedagdgica *Acta de acuerdos  |parte de la comunidad de la alternativa
docentes sobre la | Institucion educativa. las actividades *Cuadro de registro  jeducativa. de solucidn.
importancia  del | * Concertaciony pedagogicas de estrategias. * Falta de *Empoderamiento
monitoreo priorizacion de estrategias | *% de X empoderamiento de la de los términos
pedagogico. de monitoreo pedagodgico. | participacion comunidad educativa mas significativos
* Registro de estrategias * Nro. de X sobre la definicién de de la alternativa

2.- Formular | de monitoreo pedagogico. | estrategias 100% de términos. de solucidn.
estrategias  para | * Diagnostico de la registradas actividades *Ficha de registro de  |Falta de compromiso Profundizar mas
redisefar el | percepcion de *% de institucionales X entrevista. con la propuesta por la sensibilizacion

acompafiamiento

pedagogico.

acompafiamiento
pedagdgico a nivel de

Institucion educativa.

participacion

debidamente

planificadas

*Acta de acuerdos

parte de la comunidad

Educativa.

de la alternativa

de solucién.
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3.- Plantear
estrategias para la
evaluacion del
monitoreo y
acompafiamiento

pedagdgico.

* Concertacion y
priorizacion de
estrategias de
acompainamiento

pedagogico.

* Registro de estrategias
de acompafiamiento

pedagogico.

* Diagnostico de la
percepcion de
evaluacion del monitoreo
y acompafiamiento
pedagdgico a nivel de

Institucion educativa.

* Concertacion y
priorizacion de
estrategias de Evaluacion
del monitoreo y
acompafiamiento

Pedagdgico.

* Registro de estrategias
de Evaluacion del
monitoreo y
acompafiamiento

pedagobgico.

* Nro. de
estrategias

identificadas

* Nro. de
estrategias
registradas

*0% de

participacion

*0% de

participacion

* Nro. de

estrategias

100% de

participacion

100% de
actividades
institucionales
debidamente

planificadas

100% de
participacion

*Cuadro de registro
de estrategias.

*Ficha de registro de

entrevista.

*Actas

*Procesamiento

estadistico.

*Acta de acuerdos

*Cuadro de registro de

estrategias.

*Falta de
empoderamiento de la
comunidad educativa
sobre la definicion de

términos.

*Falta de
compromiso con la
propuesta por parte
de la comunidad

educativa.

*Falta de
empoderamiento de
la comunidad
educativa sobre la
definicion de

términos.

*Empoderamiento
de los términos
mas significativos
de la alternativa

de solucién

*Profundizar mas
la sensibilizacion
de la alternativa
de solucién

*Empoderamiento
de los términos
mas significativos
de la alternativa
de solucién
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*Ejecucion del proceso de
monitoreo,
acompafiamiento y

evaluacion pedagogica.

N° de Docentes
monitoreados

100% de
docentes

monitoreados

*Cuaderno de campo
*Rubricas de
evaluacion
*Procesamiento
estadistico de
resultados

*Visitas imprevistas
del MINEDU, DRE,
UGEL.
*Resistencia de
algunos maestros

hacia el monitoreo.

*Designar y
Preparar un
encargado que
atienda a las
visitas.
*Sensibilizar a los
docentes respecto
al monitoreo y
acompafiamiento

pedagbgico
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion
que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y
liderazgo pedag6gico ha procedido a valorar la propuesta a traves de la administracion
de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,
aplicabilidad, generalizacidn, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacion

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido
los siguientes resultados:

Tabla N° 07

Resultados de validacién

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE VALORACION
Muy Bueno Regular
bueno
Factibilidad Viabilidad de aplicacion del Plan de Accidn que se X
presenta.
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del Plan de Accion para X

ser aplicado por otros
Generalizacion Posibilidad de la propuesta del Plan de Accion X

para ser replicado en otros contextos semejantes
Pertinencia Correspondencia del Plan de Accion a las X

necesidades educativas del contexto especifico
Validez Congruencia entre la propuesta del Plan de Accion X

y el objetivo del programa de segunda

especialidad.
Originalidad Novedad en el uso de conceptos y procedimientos X

en la propuesta del Plan de Accion.

El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o
sugerencias a la propuesta: Los resultados obtenidos estan en conformidad a los
indicadores establecidos en la ficha de autoevaluacién y evaluacion del informe de
trabajo academico: Plan de accion para el liderazgo pedagogico adaptado por la
Universidad Marcelino Champagnat, para la certificacion del titulo de Segunda
Especialidad con mencidn en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico, ademas de
haber resuelto las sugerencias dadas por el reviso del Trabajo Académico, asignado

por la Universidad Marcelino Champagnat.



47

REFERENCIAS

FUSTER D, CAJAHUARINGA R (2015) La esperanza de los docentes de
Educacion primaria en el acompafiamiento pedagogico. Recuperado de
http://repositorio.usil.edu.pe/handle/USIL/2120.

LA TORRE ARINO, LUIS (2016) disefio de capacidades y competencias
en la educacion superior. Lima: universidad nmsm.

Barranco, j (2001) metodologia del analisis de sistemas; recuperado de
http://www.google.com.book.

MINEDU (2015) Guia para la formulacion del Plan de Monitoreo
(local/Regional) Lima. Ministerio de Educacién

Minedu (2015). Manuel de gestion escolar. Directivos construyendo
escuela. Lima. Perd.

Minedu (2014) Marco del Buen desempefio Directivo. Directivos
construyendo escuela. Lima. Perd.

Minedu (2016). Mddulo 6. Plan de accion y buena practica para el
fortalecimiento del liderazgo pedagdgico. Segundo Fasciculo.

Ley 28044, Ley General de Educacion (2003).

Maodulo 6. Segundo Fasciculo- pagina 28. Plan de Accion y buena practica
para el fortalecimiento del liderazgo pedagdgico. Ministerio de educacién
Minedu (2016) Modulo 2. Planificacién Escolar

Minedu (2016) Procesos de la Institucion educativa

Minedu (2016) guia para formular e implementar en proyecto educativo
Institucional

PEI de la Institucion Educativa “N° 00150” De La Localidad De La
Florida.

LEITHWOOD, K., (2009). ;Cémo liderar nuestras escuelas? Aportes
desde la investigacion. Santiago de Chile, Chile: Fundacion Chile
Anderson, S. (2010). Liderazgo directivo: claves para una mejor escuela.
Psicoperspectivas, 9 (2), 3452. Recuperado de www.psicoperspectivas.cl
Wise, Donald. 2013. Coaching Educativo. Proyecto USAID/Reforma

Educativa en el Aula. Guatemala.


http://www.psicoperspectivas.cl/

48

Senge, P. (1992). La quinta disciplina. El arte y la practica de la
organizacion abierta al aprendizaje. Barcelona: Granica.

Bolivar Ruano, M.R. (2012b). Por una renovacion organizativa de los
centros escolares. Revista Mexicana de Investigacion Educativa, 52, 313-
320.
http://repositorio.udec.cl/bitstream/handle/11594/1564/Tesis_Impacto_de
_un_programa_de_Acompa%C3%Blamiento.Image.Marked.pdf?sequen
ce=1&isAllowed=y

Fierro Evans, C. (1998). Construir el trabajo colegiado. Un capitulo
necesario en la transformacion de la escuela. Leon, México: Universidad
Iberoamericana.

Ministerio de Educacion: Marco del Buen Desempefio Docente - Para
mejorar tu practica como maestro y guiar el aprendizaje de tus estudiantes.
Secretaria de Educacion Publica (2015). Elementos bésicos para el trabajo

colegiado.



Apéndice 1
MATRIZ DE CONSISTENCIA
TITULO: PLAN DE MONITOREO, ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION DE LA PRACTICA PEDAGOGICA PARA
MEJORAR LA GESTION CURRICULAR EN LA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA INTEGRADA N° 00150 DEL
DISTRITO NUEVA CAJAMARCA, PROVINCIA RIOJA, REGION SAN MARTIN, 2019.
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Formulacion del

Situacion Problematica Alternativa de solucién Objetivo General Objetivos especificos Métodos
problema

El inadecuado plan de | (Como  contribuir  al | Propuesta de un plan de | Redisefiar el plan de | OEL.- Formular estrategias | Enfoque: investigacion

monitoreo, eficiente plan de monitoreo, | redisefio de monitoreo, | monitoreo, para empoderar a los | cualitativa.

acompafiamiento y | acompafiamiento y | acompafiamiento y | acompafiamiento y | docentes sobre la | Tipo: aplicada.

evaluacion de la préctica | evaluacion de la préactica | evaluacion de la practica | evaluacién de la practica | importancia del monitoreo | Disefio: investigacion

pedagdgica no permite

mejorar la  gestion
curricular en la institucion
educativa Publica integrada
N° 00150 del distrito de
Nueva Cajamarca,
provincia de Rioja, Region

San Martin, 2019.

pedagdgica para mejorar
la gestion curricular en la
institucion educativa
Publica integrada N° 00150
del distrito de Nueva
Cajamarca, provincia de
Rioja, Region San Martin,

2019?

pedagdgica para mejorar la
gestion curricular en la
institucion educativa
Publica integrada N° 00150
del distrito de Nueva
Cajamarca, provincia de
Rioja, Regién San Martin,

20109.

pedagdgica para mejorar la
gestion curricular en la
institucion educativa
Publica integrada N° 00150
del distrito Nueva
Cajamarca, provincia de
Rioja, Region San Martin,

2019.

pedagdgico.

OE2.- Formular estrategias
para redisefiar el
acompafiamiento

pedagbgico

OES3.- Plantear estrategias
para la evaluacion del
monitoreo y
acompafiamiento

pedagogico

accion participativa.
Técnicas: entrevista
semiestructurada.
Instrumentos: guia de
entrevista.

Técnicas de
procesamiento de
datos: establecimiento
de categorias y
subcategorias a

partir de la entrevista.




Deficiente trabajo
pedagdgico del docente
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Apeéndice 2
ARBOL DE PROBLEMAS

No se logran las
competencias y
capacidades programadas

No existe articulacion con el
Curriculo

El inadecuado plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagdgica

no permite mejorar la gestion curricular.

Deficientes estrategias para
empoderar a los docentes
sobre la importancia del

monitoreo pedagdaico.

Escasas estrategias para Limitadas estrategias para la
redisefiar el evaluacion del monitoreo vy
acompafiamiento acompafiamiento pedagdgico
pedagbgico.

Apéndice 3

ARBOL DE OBJETIVOS

Eficiente trabajo

pedagdgico del docente

Se logran las competencias y Si existe articulacion con
capacidades programadas el Curriculo

Redisefiar el plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagogica para mejorar
la gestion curricular en la institucion educativa Puablica integrada N° 00150 del distrito Nueva

Cajamarca, provincia de Rioja, Region San Martin, 2019.

Formular estrategias para
empoderar a los docentes sobre la
importancia  del monitoreo

pedagbgico.

Formular  estrategias para Plantear estrategias para la
redisefiar el acompafiamiento evaluacion del monitoreo y
pedagdgico acompafiamiento pedagogico
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“Afio del Didlogo y la Reconciliacion Nacional”
Institucion Educativa “N° 00150” Codigo Modular: 0564864.

Caserio de La Florida, Distrito: Nueva Cajamarca, Provincia: Rioja, Region: San Martin. UGEL: Rioja.

Estimado colega a continuacion le presentamos interrogantes, se le suplica contestar

con sinceridad, con lo cual contribuira a mejorar nuestra gestion de los aprendizajes

en bien de los estudiantes:

1. ;Qué grado de importancia tiene el monitoreo, acompafiamiento y evaluacién para
el desempefio de su préactica pedagogica?

,Como?

Gracias por su aporte
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Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas
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