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RESUMEN

El presente trabajo acadéemico es un plan de accion realizado con el motivo de mejorar la
gestion curricular en la Institucion Educativa la Institucion Educativa “40173 Divino
Nifio Jesus”, y con la finalidad de favorecer mejores logros de aprendizaje; asume el plan
de accion denominado y se denomina “gestion curricular de los aprendizajes en el area
de comunicacién a través de la Implementacion de un Plan de Fortalecimiento de
Capacidades Docentes de primaria en la Institucion Educativa N° 40173 Divino Nifio
Jesus. Cerro Colorado -Arequipa”. Presenta como objetivo general: Fortalecer la gestion
curricular de los aprendizajes en el area de comunicacion a través de la Implementacion
de un Plan de Fortalecimiento de Capacidades Docentes de primaria en la Institucién

Educativa N° 40173 Divino Nifio Jesus. Cerro Colorado -Arequipa.

El presente estudio es una investigacion de tipo aplicada, de nivel descriptivo, presenta el
enfoque cualitativo; el disefio de investigacion corresponde a la investigacion accion
participativa, que es una variante de la investigacion accion. Metodologia que ha
permitido establecer la situacion problematica y el levantamiento de diagndstico que es
una Inadecuada gestién curricular de los aprendizajes en el area de comunicacion en la
Institucién Educativa primaria N° 40173 Divino Nifio Jesus - Cerro Colorado. Estudio se
sustenta en la gestion curricular y el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion docente,
vinculadas a la mejora de las capacidades pedagdgicas, y procesos de planificacion

curricular. Todo ello para la mejorar los aprendizajes en el area de comunicacion.

Este proceso constructivo de plan de accion trae la ensefianza que toda situacion
problematica tienen alternativas de solucion y respaldo teérico sustentado en le MDDir.
las dimensiones del liderazgo, los compromisos de gestion, que son una oportunidad de

cambio. En tal sentido se tiene la intencion e interés de su implementacion.

Palabras clave: gestién curricular, area de comunicacién, monitoreo, acompafiamiento

y evaluacion.



PRESENTACION

En la actualidad los directivos de las instituciones educativas vienen generando cambios
en la politica institucional acorde con un enfoque politica educativa nacional, sustentada
en la demanda educativa y mejores logros de aprendizaje. En tal sentido, se presenta el
plan de accién denominado: “gestion curricular de los aprendizajes en el area de
comunicacion a través de la Implementacion de un Plan de Fortalecimiento de
Capacidades Docentes de primaria en la Institucion Educativa N° 40173 Divino Nifio
Jests. Cerro Colorado -Arequipa”. Cuyo objetivo general es: Fortalecer la gestion
curricular de los aprendizajes en el area de comunicacion a través de la Implementacion
de un Plan de Fortalecimiento de Capacidades Docentes de primaria en la Institucion

Educativa N° 40173 Divino Nifio Jesus. Cerro Colorado -Arequipa

; sustentada en la problemaética de una Inadecuada gestion curricular de los aprendizajes
en el area de comunicacion en la Institucién Educativa primaria N° 40173 Divino Nifio

Jesus - Cerro Colorado

Con el propdésito de atender las expectativas de contribuir a una adecuada gestién
curricular de los aprendizajes en el area de comunicacion; se presentan los objetivos
especificos del presente plan son: Orientar los procesos de planificacion curricular en el
area de comunicaciéon, Optimizar la asesoria a la practica docente en el area de
comunicacion, Y Mejorar la implementacion del monitoreo, acompafiamiento vy

evaluacion de la practica docente en el area de comunicacion

Este plan de accidn tiene la intencion de ser ejecutado en el afio 2019, en la Institucion
Educativa 40173 Divino Nifio Jesus, ubicada en la primera etapa de la Asociacion de
Vivienda Herndn Bedoya Forga en la Mz J’ lote 4 en la margen derecha del cono Norte
del Distrito de Cerro Colorado, dentro del ambito de la UGEL Arequipa Norte y esta
detras del aeropuerto Alfredo Rodriguez Ballon, atiende a estudiantes de nivel primario.
Es una respuesta a la situacion problematica y al compromiso de gestion con los docentes

y estudiantes.

Este plan de accion es un estudio de tipo aplicada; presenta el enfoque cualitativo, por

ello es abierta y flexible; presenta el disefio de investigacion accion participativa, que es



una variante de la investigacion accion. Metodologia que ha permitido establecer la
situacién problematica y el levantamiento de diagnostico que es una Inadecuada gestién
curricular de los aprendizajes en el area de comunicacién en la Institucién Educativa
primaria N° 40173 Divino Nifio JesUs - Cerro Colorado; Estudio se sustenta en la gestion
curricular y el monitoreo, acompariamiento y evaluacion docente, vinculadas a la mejora
de las capacidades pedagogicas, y procesos de planificacion curricular. Todo ello para la
mejorar los aprendizajes en el area de comunicacion. En tal sentido, el presenta trabajo

académico se organiza en cuatro capitulos, los que son:

El capitulo I, consiste en la identificacion del problema, que trata de la contextualizacion,
diagnostico y descripcion general de la situacion problematica, se presenta el enunciado
del problema, el, planteamiento de alternativa de solucion y la justificacion

correspondiente

El capitulo 1l, presenta los referentes conceptuales y experiencias anteriores,
considerando los antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema respecto a
antecedentes nacionales, internacionales, como los referentes conceptuales que sustentan

la alternativa priorizada

El capitulo 111, aborda el método, considerando el tipo y disefio de investigacion, en el

marco de la investigacion accion.

El capitulo IV, expone la propuesta de plan de accion, desde el disefio, implementacion,
monitoreo y evaluacion, se desarrolla el plan de accién, con sus respectivos objetivos,
participantes, acciones, técnicas e instrumentos, recursos humanos y materiales,
presupuesto, matriz de planificacion del plan de accion, matriz de monitoreo y

evaluacion, validacion de la propuesta y resultados de validacion.

El trabajo concluye con las referencias, apéndices, la que contiene la matriz de

consistencia, arbol de problemas, e instrumento y evidencias de las acciones realizadas.

Esperamos que el presente plan de accion sirva de ayuda a nuestros estudiantes, docentes
y a la comunidad cientifica en general y sirva como medio de resolver los problemas que

se presentan en el proceso educativo de gestion escolar y liderazgo pedagogico.



CAPITULO |

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacién del problema

La Institucion Educativa 40173 Divino Nifio JesUs se encuentra ubicada en la primera
etapa de la Asociacién de Vivienda Hernan Bedoya Forga en la Mz J” lote 4 en la margen
derecha del cono Norte del Distrito de Cerro Colorado, dentro del ambito de la UGEL

Arequipa Norte y esta detras del aeropuerto Alfredo Rodriguez Ballén.

La comunidad se dedica exclusivamente al comercio formal e informal y a la
construccién. En la actualidad se encuentran nifios con anemia, familias disfuncionales,
problemas de alcoholismo, pandillaje, robos, inseguridad ciudadana. En esta asociacion
en el mes de febrero se realiza la fiesta de San Valentin. El nivel educativo de la poblacién

es secundaria completa.

La Institucion Educativa, actualmente cuenta con dos niveles Inicial y Primaria que
funciona en turno de mafiana. Cuenta con una infraestructura Educativa nueva, moderna
y amplia construida en los afios 2012-2013. Tiene 3 aulas en el nivel inicial y 6 aulas en
el nivel primario, haciendo un total de 9 aulas que cuentan con cafién multimedia, asi

como el aula de innovacién y laboratorio de quimica debidamente equipados.

La Institucion educativa cuenta con 227 estudiantes de los cuales 52 son del nivel inicial
y presentan un nivel aprendizajes significativos al 100% y 175 estudiantes en el nivel
primario y en los resultados de la ECE se encuentran en un nivel de satisfactorio en
segundo y cuarto en el area de comunicacion y matematica, pero aun no se llega al 100%
y en los demas grados se trabaja las areas de comunicacion, matematica a pesar de no ser
evaluados. Las familias son poco colaboradoras en las actividades que realiza la
institucion educativa, hay familias disfuncionales y desintegradas. En el nivel inicial hay

2 docentes colaboradoras y ubicadas en la 11 escala magisterial, 1 auxiliar de educacion



Inicial titulada en Primaria. En el nivel primario se cuenta con 6 docentes y el 50%
encuentra en la | escala, un TS Ill ubicado en el nivel E. Cuenta con un directivo
responsable ubicada en la V escala magisterial con formacion universitaria, segunda
especialidad en primaria. El clima de convivencia escolar es bueno, pero ain se tiene celo

profesional lo que dificulta trabajar en equipo y armonia.

La comunidad presenta diversos problemas entre ellos se destaca a los nifios con anemia
y familias disfuncionales lo que influye en el proceso de aprendizaje de los estudiantes y
en el desarrollo del &rea de comunicacién. Para el que se considerara tomar en cuenta en
la programacion curricular el abordaje de esta problematica para ser desarrollada en las
sesiones de aprendizaje.

Las fortalezas que presenta la Institucion Educativa son: el directivo es designado en el
sentido que se ha aprobado la evaluacion en el cargo como directora, cuenta con grado de
maestra, segunda especialidad en educacién primaria, en la actualidad se cuenta con la
formacion continua en convenio con el Ministerio de Educacion en el diplomado
concluido con convenio en la universidad ESAN vy en la actualidad se continua con la
segunda especialidad con convenio con la universidad Marcelino Champagnat, también
con el Ministerio de Educacion. Asi mismo, se ha participado del evento pedagdgico en

Uso de TICS en convenio con el Gobierno Regional.

Los docentes en su mayoria son nombrados lo que da estabilidad en la ensefianza y en la
inversion de formacion continua con instituciones de convenio, asi mismo presenta
estudios concluidos en maestria, con reconocimiento en proyectos ambientales de huertos
escolares, con aspiraciones de crecer profesionalmente; aspectos que permiten dar una
mejora atencion educativa y tener predisposicion a mejorar. Los estudiantes son nifios y
nifias que guardan buenas relaciones entre pares, pese a que proceden de familias
disfuncionales; con alto indice de logros probatorios, juguetones e indagadores. Los
padres de familia se organizan en APAFA y comites de aula, que permite un dialogo
positivo y abierto a las mejoras que se plantean en la institucion educativa, incluyendo
actividades dentro de su plan en beneficio de los estudiantes; se tiene alta demanda de

estudiantes.
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La Institucion Educativa cuenta con una infraestructura moderna y aulas equipadas con
equipo multimedia, se cuenta también con un aula de computo un aula de laboratorio
quimico equipado, se mantienen el &rea verde y el huerto escolar. Las fortalezas que se
cuenta con alianzas estratégicas son con convenio con el centro de salud Margen derecha
del Cono Norte, quienes dan charlas de salud, loncheras nutritivas, a poyo psicoldgico a
estudiantes, diagndsticos y atencion dental (SIS), camparfias de vacunas, y promocion de
salud durante todo el afio actividades insertadas el plan anual.

Estas fortalezas permiten apostar por el logro de los aprendizajes, y poder organizar a la

comunidad educativa en un plan de accion.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion probleméatica

La problematica detectada se expresa en una inadecuada gestion curricular en el logro de
los aprendizajes en el area de comunicacion. El problema se prioriza al hacer la revision
de los resultados obtenidos en la fuente de la ECE 2014- 2016 en el que se muestra el
25% en inicio, 50% en proceso, otra fuente que se observé fueron los registros auxiliares
en la que se registra la evaluacion de proceso viendo que un 6% tienen C y un 26% tienen
B y por las manifestaciones de los docentes en un 50% indican que no tienen el apoyo de
loa padres de familia. También se detectdé como producto del monitoreo el 65% de

docentes no cuentan con estrategias de ensefianza innovadoras.

El problema presentado fue analizado a través de la técnica del &rbol de problemas el
mismo que determina las causas y consecuencias del problema abordado. Aspectos que

se relaciona con factores causales, como sigue:

A la primera causa de trata sobre Inadecuada asesoria a la préactica docente en el area de
comunicacion; situacién que se vincula con el factor causa de factores de formacién y
profesionalizacién, lo que comprende la actualizaciéon, formacidon de post-grado,
formacion en el trabajo, a distancia, formacién permanente, trabajo colaborativo,
aspecto que orientan la propuesta de soluciones. Situacién trae como efecto un

Desempefio docente rutinario en la ensefianza y aprendizaje en el drea de comunicacién
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A la segunda causa de Escaso monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica
docente, causa que se vincula con el factor causa de factores de formacion y
profesionalizacion, lo que comprende la actualizacion, formacion de post-grado,
formacion en el trabajo, a distancia, formacion permanente; situacion que genera el efecto

de estudiantes con niveles poco satisfactorios de aprendizaje en el area de comunicacion

A la tercera causa de Limitada orientacion en la planificacion curricular en el area de
comunicacion. se vincula con Factores de métodos y procesos, relacionado con didacticas
especiales y generales, guias de lectura, técnicas de planificacion curricular en la
institucion educativa, metodologia de proyectos, carrera docente, tutorias, cuyo efecto es
limitado desarrollo de procesos didacticos, recursos y metodologia en el area de

comunicacion

El resultado cuantitativo respecto a la Gestion curricular centrado en logros de
aprendizaje en el area de comunicacion fortalecimiento de capacidades pedagogicas del
nivel primario el que evidencia que el 25% de los estudiantes del nivel primario tiene
nivel insuficiente esta informacion fue recogida del registro de evaluacién
correspondiente al primer trimestre del afio 2017 en la que se usé ficha de analisis
documental; respecto al monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, en 70% de los
docentes expresan que no se vienen dando con el tiempo que debe de darse, .que este plan
es planteado solo desde la direccion y no con la participacion de todos y seria muy
beneficioso. y respecto a la gestion curricular sobre la gestion de planificacion curricular
en el area de comunicacion, los docentes al 90% expresan que no se cuenta con talleres
de actualizacion pedagodgica que tenga seguimiento de los efectos, el 32 % de docentes
expresa gque son pocos los que trabajan colaborativamente, el cual tendria que ser de

mayor efectividad.

Los resultados cualitativos, respecto al aspecto de Gestion curricular centrado en logros
de aprendizaje en el area de comunicacion y fortalecimiento de capacidades pedagogicas,
los docentes expresan se evidencia que no se organiza fortalecimiento docente en la
enseflanza y aprendizaje con participacion cuyos temas deben ser propuesto por los
docentes, si mismo no se da espacios de analisis desempefio docente en aula; situacion
que puede revertirse asumiendo el Dominio 1 de Gestion de las condiciones para la mejora

de los aprendizajes.



12

Respecto al aspecto monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, los docentes manifiestan
que se evidencia ya que no se orienta con un plan adecuado, y ni sedan jornadas de
reflexion sustentadas en evaluaciones del desempefio docente; situacion que puede
revertirse orientado con el MDDir en su competencia 6 del dominio que determina la
Gestion de la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su institucion educativa,
a través del acompafiamiento sistematico y la reflexién conjunta, con el fin de alcanzar
las metas de aprendizaje y con el compromiso 4 de Acompafiamiento y monitoreo a la
practica pedagdgica en la IE, una oportunidad también es el Dominio 1 de Gestion de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes. Competencia 1 Conduce de manera
participativa la planificacion institucional sobre la base del conocimiento de los procesos
pedagogicos, el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno, y con

orientacion hacia el logro de metas de aprendizaje.

Respecto al aspecto de gestion curricular sobre la gestion de planificacion curricular los
docentes expresan que existe escasa actualizacién pedagogica en procesos didacticos,
recursos y metodologia en el area de comunicacion, como también se da poco
seguimiento al trabajo colegiado, asi mismo afirman que esta no se direcciona de manera
especifica al desarrollo de las capacidades de comprension de textos de los estudiantes;
no se tiene claridad sobre las competencias a desarrollar en los estudiantes, donde los
profesores vinculen aprendizajes y competencias que ayude a los estudiantes a establecer
conexiones entre competencias y areas de manera continua y en un tiempo apropiado;
situacién que se puede revertir con el sustento de la Competencia 1 que trata de Conduce
de manera participativa la planificacion institucional sobre la base del conocimiento de
los procesos pedagdgicos, el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su

entorno, y con orientacion hacia el logro de metas de aprendizaje.

En tal sentido la problematica, puede ser revertida con sustento de los compromisos de
gestion, las dimensiones de liderazgo de Robinson que planteada el establecimiento de
metas y expectativas, Asi mismo se debe tomar en cuenta las tres variables mediadoras
planteadas por Leithwood como la motivacion, condiciones del entorno laboral y
capacidades para el cambio de las practicas docentes; y el planteamiento de Vezub sobre
la politica de formacion docente apostando por un crecimiento profesional centrado en la

institucién educativa pensado como el lugar de cooperacion, aprendizajes e innovacion.
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Condiciones que favorecen la gestion curricular y la reversion de la situacion

problematica

1.3 Enunciado del problema

En la IE 40173 Divino Nifio Jesus se evidencia una inadecuada gestion curricular de los
aprendizajes en el area de comunicacion en la Institucion Educativa; expresada en el logro
de aprendizajes en el area de comunicacion en que los estudiantes deben alcanzar en su

mayor nivel satisfactorio, sin embargo sélo alcanza el 50%.

Sin embargo, se cuenta con una situacion ideal, expresada en el MBDDir respecto al
problema expresa lo siguiente: Competencia 6 Gestiona la calidad de los procesos
pedagogicos al interior de IE a través del acompafiamiento y al mismo tiempo la el
desempefio 15 Competencia 5 Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los
docentes y al mismo tiempo Dominio 1 Gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes y al mismo tiempo el dominio 1 la Competencia 1 Conduce de manera
participativa los procesos de autoevaluacion y mejora continua orientados al logro de las
metas de aprendizaje. La competencia 5 Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje
con los docentes de su institucion educativa; la cual se basa en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la formacién continua; orientada a mejorar la préctica
pedagogica y asegurar logros de aprendizaje con el desempefio 17 Estimula la iniciativa
de los docentes relacionados a innovaciones e investigaciones pedagogicas, impulsando

la implementacion y sistematizacion de las mismas.

En tal sentido, del analisis de la situacién problematica se presenta la formulacion del
problema ¢ Como contribuir a una adecuada gestion curricular en el area de comunicacién
del nivel de Educacion Primaria de la Institucion Educativa N° 40173 Divino Nifio Jesus
del distrito de Cerro Colorado - Arequipa?
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1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Para el presente trabajo académico considera como una propuesta de alternativa de
solucion a la problematica anteriormente descrita la siguiente propuesta: Implementacion
de un plan de fortalecimiento de capacidades pedagogicas, que se consolida en las causa,

objetivos y alternativas de solucion.

Tabla N° 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

comunicacion

comunicacion.

OBJETIVO
CAUSAS ESPECIFICO DIMENSIONES ACCIONES
Inadecuada Optimizar la | Gestion curricular. Elaboracion del Plan de
asesoria  ala | asesoria a la fortalecimiento de la practica docente
practica docente | practica docente en del Area de comunicacion a través de
en el éarea de | el area de una jornada

Implementacion de Talleres del

MBDD y CNEB

Jornada  de
del Enfoque
Enfoque por

Realizacion de
Capacitacién
Comunicativo y el
Competencias

Escaso
monitoreo,
acompafiamient
0 y evaluacion
de la préactica

Mejorar la
implementacion del
monitoreo,

acompafiamiento y
evaluacion de la

Monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacién.

Elaboracidn del plan de monitoreo,
acompaflamiento de la practica
docente para el &rea de comunicacion,
en forma consensuada.

Elaboracion de la ficha de monitoreo

comunicacion

docente practica docente con para el area de comunicacion
énfasis en el area de Implementacion de Implementacion
comunicacion de talleres de actualizacién
pedagdgica en procesos didacticos,
recursos y metodologia en el &rea de
comunicacion.
Desarrollo de jornadas de reflexién
pedagdgica de resultados del MAE
Limitada Orientar los | Gestion curricular. | GIAs para interactuar en los temas de
orientacion en la | procesos de planificacion con procesos
planificacién planificacién pedagdgicos y didacticos en el area de
curricular en el curricular en el area comunicacion
area de de comunicacién Ejecucidn de trabajo colegiado en la

elaboracion de unidades y sesiones de
aprendizaje
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Este plan responde a tres causas seleccionadas como prioritarias relacionadas con si

objetivos y acciones propuestas:

A la causa, inadecuada asesoria a la préctica docente en el &rea de comunicacion, se busca
optimizar la asesoria a la practica docente en el &rea de comunicacion, aspecto sustentado
en la dimension de la gestion curricular; para ello se propone tres acciones: primera
elaboracion del plan de fortalecimiento de la préctica docente del area de comunicacion,
implementacién de talleres del MBDD y CNEB y finalmente realizacionde jornada de
capacitacion del enfoque comunicativo y el enfoque por competencias

A la causa, escaso monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la practica docente se
busca mejorar la implementacion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica docente con énfasis en el area de comunicacion, aspecto sustentado en la
dimension de monitoreo, acompariamiento y evaluacion; para ello se propone cuatro
acciones: elaboracion del plan de monitoreo, acompafiamiento de la practica docente para
el &rea de comunicacion, en forma consensuada. elaboracion de la ficha de monitoreo
para el area de comunicacién, implementacién de implementacién de talleres de
actualizacion pedagdgica en procesos didacticos, recursos y metodologia en el area de

comunicacion, y desarrollo de jornadas de reflexion pedagdgica de resultados del MAE

A la causa, limitada orientacion en la planificacion curricular en el area de comunicacion
se busca orientar los procesos de planificacion curricular en el area de comunicacion,
aspecto sustentado en la dimension de la gestion curricular; para ello se propone dos
acciones: primera GIAS para interactuar en los temas de planificacién con procesos
pedagogicos y didacticos en el area de comunicacion, primeros y la accién ejecucién de

trabajo colegiado en la elaboracion de unidades y sesiones de aprendizaje.

1.5 Justificacion

El presente plan de accion es importante, porque permite al directivo a concretar el Marco
del Buen Desempefio Directivo, fortalecer su liderazgo considerado en las acciones de la

propuesta. Asi mismo es importante porque se relaciona con la politica educativa porque
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requiere del manejo de herramientas del trabajo pedagdgico y colegiado que crea un

espacio en las mejores condiciones y mejorar el crecimiento de la Institucion Educativa.

Es un trabajo de actualidad, porque atiende la demanda educativa que se suscita en la
actualidad, y va a contribuir a la mejora de los aprendizajes y continuar con la politica
educativa, asi como recibir el apoyo de otras personas identificadas en conseguir el logro
de los aprendizajes de los estudiantes del nivel primario en el area de comunicacion. Asi
mismo, esta en pleno desarrollo a la par de la evaluacion de los directivos de la primera

como de la segunda etapa.

Asi mismo, es importante porque considerar la perspectiva de Leithwood (1994) quien
estima que ante los desafios en que se encuentran las escuelas y a los que deberan
enfrentarse en el futuro, el liderazgo transformador que seré eficiente en el contexto de
reestructuracion de la escuela, considerando cuatro ambitos: propdsitos (vision
compartida, consenso, y expectativas), personas (apoyo individual, estimulo intelectual,
modelo de ejercicio profesional), estructura (descentralizacién de responsabilidades y
autonomia de los profesores) y cultura (promover una cultura propia y colaborativa).

El impacto que se dard como oportunidad de mejora es: trabajo académico contribuiré a
generar los siguientes impactos: Desempefio docente con dominio de capacidades
pedagogicas para la ensefianza y aprendizaje, Incremento del porcentaje de estudiantes
con niveles satisfactorios de aprendizaje en el area de comunicacion, y Optimo desarrollo

de los procesos didacticos, recursos y metodologia en el area de comunicacion.
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CAPITULO 11

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema
2.1.1 Antecedentes nacionales

Leyva (2016) en su estudio, La gestion curricular y el desempefio docente en las
instituciones educativas del nivel secundario en el distrito de Santo Domingo, Piura, en
el 2015. ElI método es hipotético deductivo, de naturaleza cuantitativa. El estudio es
descriptivo correlacional, disefio “no experimental”, transversal, se trabajé con una
muestra censal de docentes, a quienes se les aplico dos fichas de observacion, con una
escala valorativa, validada previamente a juicio de expertos, con una confiabilidad de
0.938 para el instrumento gestién curricular y 0.946 para desempefio docente, con una
escala valorativa de buena. Los resultados obtenidos muestran que, si existe una relacién
positiva y significativa entre la gestion curricular y el desempefio docente, demostrado

con la prueba de Rho de Spearman con un valor 0,386.

El estudio se tomd por el tratamiento del tema de gestion curricular, el cual se comprende
como como el conjunto de estrategias, uso de métodos, desarrollo de procesos, que de
manera combinada se aplican para planificar, organizar, ejecutar y evaluar lo ayuda a

mejora el proceso de la gestién en la institucion educativa.

Sudario (2016) Gestion curricular y los aprendizajes del area de educacion para el
trabajo en las instituciones de la red 11, UGEL 02, San Martin de Porres, 2016. La
investigacién fue de tipo basica, sustantivo, descriptivo correlacional que ha descrito y
caracterizado las variables de estudio, por otro lado, el disefio fue por tipo no
experimental, ya qué no se manipulo las variables de estudio. La muestra fue censal,
conformada por una poblacion total de 64 docentes. Los resultados indican que existe
relacion moderada entre la gestion curricular y los aprendizajes de educacion para el
trabajo de las instituciones educativas de la Red N° 11 de la UGEL 02, de San Martin de
Porres, 2016, rho de spearman 0, 478.
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La investigacion se relaciona con el presente estudio a nivel de la variable de gestion
curricular, lo que ha permitido la compresion del tema y el seguimiento del proceso de
gestion.

Martinez (2015), en su proyecto Estrategias de ensefianza y nivel de aprendizaje en el
area de comunicacion en los estudiantes del cuarto de secundaria en la institucion
educativa "Mixto San Luis", provincia de Cariete, 2013, es de tipo basico, y emplea el
método descriptivo y disefio no experimental descriptico correlacional. La muestra fue de
100 estudiantes del cuarto afio de secundaria. La técnica empleada para recolectar los
datos fue la encuesta y su instrumento el cuestionario con los que se midio las
dimensiones e indicadores de la variable estrategias de ensefianza y para el nivel de
aprendizaje en el area de Comunicacion se usoO la técnica de la evaluacion y como
instrumento el Test de aprendizaje. Podemos sefialar que existe relacion significativa
directa entre las variables estrategias de ensefianza y para el nivel de aprendizaje a un
nivel de confianza de, 05y rs =,560 y p=,0.

Es un estudio, orienta las maneras de como mejorar los logros de aprendizaje en el area
de comunicacién, y para ello una condicién importante es el fortalecimiento docente

como garantia de un mejor servicio.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Serrano (2004), desarrollé un proyecto sobre El trabajo colegiado como medio de
formacion para maestros de primaria, cuya investigacion determina que el trabajo
colegiado es un trabajo grupal donde todos participan de manera autogestiva: ellos
mismos determinan lo que se hace en el grupo, definen objetivos y metas, con las que se
comprometen arribar a metas trazadas. En el trabajo colegiado se hace referencia a la
colaboracion de los participantes del grupo la cual es explicada por Taba (1991) como el
intercambio de ideas, aportaciones y nuevas visiones elaboradas entre todos en base al

didlogo, intercambio de experiencias y dar solucion a la problematica encontrada.
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En tal sentido el trabajo cooperativo entre los docentes permite fortalecer los
conocimientos mediante la experiencia adquirida que ayudard a resolver problemas

escolares encontrados en la Institucion Educativa.

Délano (2015), desarrollo un proyecto denominado: Comunidades profesionales de
aprendizaje, condiciones para su instalacion en la escuela Santa Clara, dice que el trabajo
colaborativo no siempre es facil entre los docentes que son formados para el trabajo
aislado en el aula, por lo tanto, llevar a cabo el trabajo entre los docentes buscando un
mejor nivel de aprendizajes en los estudiantes es una tarea muy importante para las

escuelas del siglo XXI. (Délano, 2015, pag. 5)

Es una investigacion de tipo cualitativa y la muestra son 6 docentes de los cuales 4
docentes cuales 3 son hombres y 1 es mujer los que forman parte del equipo viral de
docentes (EV), tienen habilidades para desarrollar el trabajo colaborativo de manera
permanente, pertenecen a la coordinacion académica. Las otras 2 docentes no son parte
de la coordinacién académica. El instrumento usado fue la entrevista, focus group, y
estudio de documentos. Concluye diciendo que El trabajo colaborativo en la CPA
permitird a los profesores desarrollar las estrategias con los contenidos que se trabajan
dentro del aula, logrando que los aprendizajes sean significativos, desarrollando en los
estudiantes, capacidades y habilidades superiores.

Funez (2014), en su estudio, Gestion escolar y la participacion de los padres de familia
en el proceso educativo de sus hijos, desarrolla una investigacion de enfoque cuantitativo
con una muestra de 150 padres de familia, 150 estudiantes y 6 docentes. Utilizd la
encuesta a docentes y padres de familia.

Por medio de la Gestion escolar se observa logros académicos de todos los actores de la

comunidad educativa. Funez indica:

“...Uno de los puntos fuerte de la Gestion pedagdgica es la participacion
de los padres de familia en el proceso educativo debido a que la familia es

la primera escuela de los estudiantes”. (pag 12)
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De sus conclusiones se puede decir que los docentes deben dar a conocer sus estrategias
a los padres de familia para que ellos conozcan y desde sus hogares puedan apoyar a la

labor educativa y de esta manera en forma conjunta mejorar el logro de aprendizajes.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada
2.2.1. Gestion curricular en el area de comunicacion
Gestion curricular

La gestion curricular se define como la capacidad de organizar y poner en marcha el
proyecto pedagdgico de la institucion a partir de la definicion de qué se debe ensefiar y

qué deben aprender los estudiantes. Esta orientada hacia la formacion de los estudiantes
por medio de las interpretaciones del PEI en el aula y busca un mejoramiento permanente
de la ensefianza y el aprendizaje en la institucion. Esto exige un trabajo en equipo
organizado por la institucion y unos acuerdos minimos establecidos de acuerdo con el
PEI sobre aspectos criticos de la ensefianza y el aprendizaje: la evaluacion, la articulacion
de niveles, areas y grados, la jerarquizacion de contenidos, el uso de textos, la elaboracion
y utilizacion de material didactico y de apoyo la formacién permanente de docentes.
Ademas de la atencién a estudiantes con necesidades pedagdgicas particulares (Panqueva
J. 2008)

Es la capacidad de organizar y poner en funcionamiento el proyecto educativo de nuestras
escuelas a partir de lo que se debe ensefiar y lo que deben aprender los estudiantes. Dicha
gestion debe estar orientada a la formacion de los estudiantes, al desarrollo de sus
competencias; debe buscar un mejoramiento permanente de la ensefianza y del
aprendizaje en la institucion para que se materialicen todos los aprendizajes planteados.
(MINEDU, 2007, p. 10)

Modelo teérico de gestion curricular

Estudiar las competencias en gestion educativa permite comprender la funcion de los

directivos en la educacion, es muy importante mejorar de la educacion nacional en un
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contexto mundial. Por eso se tiene la necesidad de buscar un perfil adecuado del directivo
de la educacion basado en competencias, desde la perspectiva de su gestion profesional.
El escenario de aprendizaje mas inmediato para el desarrollo del gestor de la educacion
es la institucion educativa, a través de elementos propios de la teoria contemporanea en
este campo del conocimiento. También permite a los directivos de la educacion participar

en proyectos innovadores cuya base sea por competencias.

2.2.2 Fortalecimiento de capacidades

Desde la perspectiva que orienta esta comunicacion, “capacidad” 7, implica una cualidad
0 conjunto de cualidades de las personas cuyo desarrollo y adquisicion les permite

enfrentar la realidad en condiciones mas favorables.

En tanto potencialidades inherentes a los sujetos y que éstos procuran desarrollar a lo
largo de toda su vida, suelen clasificarse como macro habilidades o habilidades generales,
talentos o condiciones de las personas, que les permiten tener un mejor desempefio o
actuacién en la vida cotidiana. Es asi que las capacidades estan asociadas a procesos
cognitivos y socio afectivos, que garantizan la formacién integral de la persona; se
manifiestan a través de un contenido o conjunto de ellos y constituyen, en este sentido,
una base desde la cual se siguen procesando, incorporando y produciendo nuevos
conocimientos. Por este caracter integral e integrador, las capacidades atraviesan de
manera horizontal y vertical las propuestas curriculares de los distintos niveles y
modalidades del sistema educativo y deben ser abordadas por las distintas disciplinas,

areas o espacios curriculares para el logro de mas y mejores aprendizajes para todos.
Modelo tedrico sobre fortalecimiento de capacidades

Tiene su sustento tedrico en el enfoque humanista del nuevo modelo educativo Formando
seres humanos integrales, el siglo XXI exige mejorar la calidad de la educacién e
implementar nuevos procesos de ensefianza. No basta con propuestas curriculares que
mejoren las habilidades técnicas de los alumnos. Hoy en dia, se demanda la formacion de

seres humanos, ciudadanos integrales donde sus habilidades de comunicacion,
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adaptabilidad, pensamiento critico e inteligencia emocional destaquen sobre sus

habilidades técnicas.

En la actualidad, el sistema educativo peruano, vienen asumiendo con mucha fuerza los
objetivos estratégicos planteados por el Proyecto Educativo Nacional, que considera que
todos tengan oportunidades y resultados educativos de buena calidad sin exclusiones de
ningun tipo; que los estudiantes logren aprendizajes pertinentes y de buena calidad que
les permita desempefiarse en la perspectiva del desarrollo humano; y que los maestros
debidamente preparados ejerzan con profesionalismo y vocacion. Otro de los objetivos es
lograr una gestion descentralizada, democratica, que logra resultados y esté financiadacon
equidad; que la educacion superior sea de calidad y que se convierta en factor favorable
para el desarrollo y la competitividad nacional; y que tengamos una sociedad que educa

bien a sus ciudadanos y los comprometa con su comunidad.

Situaciones gue se vienen dando; un ejemplo claro son los programas presupuestales
como el fortalecimiento de capacidades, diplomado a directivo y la segunda especialidad
en gestién escolar con liderazgo pedagogico. Teniendo o en cuenta el Marco del Buen

desempefio docente y el Marco del Buen desempefio directivo.

2.2.3 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
Monitoreo

Es el proceso sistematico de recojo y analisis de informacion en la que se evidencia la
calidad de los procesos pedagogicos que ocurren en el aula (MINEDU 2013) en otras
palabras el monitoreo puede definirse como un proceso organizado para identificar logros
y debilidades de la préactica a fin de mejorar el desempefio docente y poder tomar una
decision adecuada. (MINEDU, 2014, pag. 50).

El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de la gestion.
Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio Directivo en dos
dimensiones: (a) la de gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes y (b)
la de orientacidn de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes. En otras

palabras, monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el
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uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcion del logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades especificas,
entre otros. (Minedu, 2014).

Que son un proceso sistémico y planificado, donde se recoge informacion y se analiza
con la finalidad de mejorar los aprendizajes de los estudiantes y por ende tomar
decisiones. (MINEDU, 2017, pag. 10)

Acompafiamiento pedagogico

El acompafiamiento pedagdgico es el proceso por el cual el equipo directivo de la
Institucion Educativa realiza acciones de asesoramiento al docente en forma individual o
colectiva sobre los resultados obtenido del proceso del Monitoreo , desarrollando en el
docente capacidades de mejoramiento de su 41 practica, en este proceso debe de primar
el dialogo horizontal y el intercambio de experiencias bajo el enfoque critico- reflexivo y
del trabajo cooperativo llevidndose a cabo en un clima de respeto y de confianza mutua

entre ambos actores.

Es el conjunto de procedimientos que realiza el equipo directivo para brindar asesoria
pedagogica al docente a través de acciones especificamente orientadas a alcanzar datos e
informaciones relevantes para mejorar su practica pedagégica MINEDU (2014). El
Acompafiamiento Pedagogico es el proceso de asesorar a los docentes para la mejora de
la calidad de sus préacticas pedagdgicas y de gestion, en sus propios centros educativos y
a partir de la evaluacién cotidiana de su propia experiencia en funcion de lograr mayores

niveles de rendimiento en los estudiantes.

En ese sentido, la primera tarea del Acompafante es caracterizar las escuelas a su cargo
y establece un inventario de fortalezas y debilidades a nivel de las practicas pedagdgicas
y de gestion, asi como de medir el nivel de aprendizajes del alumnado. Sobre esta linea
de base, su segunda tarea es diseflar un Plan de Acompafilamiento con estrategias
diferenciadas de atencidn segun la diversidad de situaciones identificadas. MINEDU
(2014)
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Modelo tedrico sobre monitoreo, acompafiamiento y evaluacion

Esté basado en el enfoque reflexivo critico que implica que el profesor afirme su identidad
profesional en el trabajo cotidiano. Reflexiona en i desde su practica social. Delibera,
toma decisiones, se apropia criticamente de diversos saberes y desarrolla diferentes
habilidades para asegurar el aprendizaje de sus estudiantes. La auto reflexion y la continua

revision de sus précticas de ensefianza constituyen el recurso basico de su labor.

El enfoque inclusivo implica reducir las barreras al aprendizaje y a la participacion con
el propdsito de desarrollar escuelas regulares capaces de satisfacer las necesidades de
todos los estudiantes y construir una educacion de calidad para todos y todas. La
educacidn inclusiva implica una transformacién del sistema educativo; en sus politicas,
enfoques, contenidos, culturas y practicas educativas; en respuesta a la diversidad de
necesidades de todos los estudiantes, incrementando su participacion en el aprendizaje, la

cultura'y las comunidades y reduciendo y eliminando la incluso en y desde la educacion.

Intercultural critico se centra en el dialogo entre culturas y esta orientados
pedagdgicamente a la transformacion y construccion de condiciones para estar, ser,
pensar, conocer, aprender, sentir, vivir y convivir. Tiene como marco el reconocimiento,
respeto y valoracion de la diversidad cultural y linglistica y advierte la necesidad de
cambiar no solo las relaciones sociales, sino también las estructuras, condiciones y
dispositivos de poder que mantienen la desigualdad y la discriminacion. y también tiene

enfoque humanista.
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CAPITULO 111

METODO

3.1 Tipo de investigacion

El presente estudio segun el tipo de investigacion es aplicado, segun Sanchez y Reyes

(2002, p. 18) “Busca conocer para hacer, para actuar, para construir, para modificar”.

El presente trabajo académico contribuye a resolver el problema “Logro de aprendizajes
en el area de comunicacion arbol de problemas” mejorar en comunicacion mejorar el
logro de aprendizaje incorporando sistema de monitoreo en aulas (causas), desarrollando
y el trabajo colegiado el mismo que contribuira al logro de aprendizajes y revertir la

problematica.

Segun Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de nivel
descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexién teérica del
diagndstico.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Es abierta porque incorpora la permanentemente causas y problemas
que pueden presentarse en el proceso de ejecuciodn, de igual forma es flexible porque
puede excluirse o adecuarse a los contextos y necesidades de la realidad o investigacion
y holistico porque integra a todos los actores educativo y a todos los elementos del
curriculo. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion cualitativa
“la accidn indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos sentidos: entre los hechos
y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia no
siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7). El problema abordado posee

causas que pueden ser revertidas para mejorar la problematica.



26

3.2 Disefio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje

general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470).

En el caso del presente Trabajo académico, el disefio asumido es el de la Investigacion
Accion Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accidn, pues segun
Hernandez et al. (2014), éste disefio se da “Cuando una problemética de una comunidad
necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso de la IE 40173
Divino Nifio Jesus la problematica a mejorar esta referida a la Inadecuada gestién
curricular para el logro de los aprendizajes en el &rea de comunicacion en los estudiantes

del nivel primario de la I.E. 40173 Divino Nifio Jests-Cerro Colorado

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo académico busca contar con el respectivo diagnéstico del problema priorizado y
un programa para resolverlo (p. 472), a través de la alternativa de solucion mas pertinente;
cumpliendo asi la pauta basica de la Investigacién-accion: “conducir a cambiar” y que
dicho cambio esta o debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se
indaga al mismo tiempo que se interviene” (p. 496). La alternativa de solucién elegida
para la problematica es Implementar el monitoreo y acompafiamiento para mejorar el
aprendizaje en el area de comunicacién con la Comunidad Profesional de Aprendizajes

en un adecuado clima de convivencia.

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accién
Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y
participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501). El trabajo académico
involucra la participacion de los docentes, estudiantes y directivos quienes seran actores

criticos y reflexivos durante el proceso de ejecucion de las alternativas propuestas.
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de accion

Como resultado de la identificacion del problema, el anélisis de causas y el andlisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion, que se
constituye en una propuesta de plan de accion para mejorar el liderazgo pedagdgico en la

Institucion Educativa 40173 Divino Nifio Jesus Cerro Colorado.

El Plan de accion que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, esta sustentado en la informacién obtenida durante la etapa de

diagnostico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucién propuesta.

El Plan de accion sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo que busco, para establecer indicadores de avance, para
identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones estan dando
resultado y cudles son las decisiones que debemos tomar para mejorar las que no estan

funcionando.

El plan de accién es importante porque permite revertir la problematica detectada en la
gestion de la institucién educativa y el disefio de las alternativas de solucion permitira
mejorar la situacion problematica: La inadecuada gestion curricular para el logro de los
aprendizajes en el area de comunicacion para el que se plantea como alternativa de mejora
el plan de fortalecimiento de capacidades para la adecuada gestion curricular del area de
comunicacion en docentes de primaria de la Institucion Educativa 40173 Divino Nifio
Jesus. El desarrollo del plan de accion permitird mejorar el logro de aprendizaje en la
institucion educativa. Los aprendizajes en la segunda especialidad como el de gestion
curricular, monitoreo acompafiamiento y evaluacién docente, comunidades profesionales
de aprendizaje, manejo del clima escolar y convivencia democratica serviran de insumos

para una adecuada ejecucion de plan de accion.
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Respecto al objetivos optimizar la asesoria a la practica docente en el area de
comunicacion, ante la accion elaboracion del plan de fortalecimiento de la préctica
docente del &rea de comunicacion a través de una jornada, se tiene el riesgo de que asisten,
pero no participan activamente; situacion que se puede superar con el reconocimiento a
los docentes. a la accién implementacion de talleres del MBDD y CNEB, se tiene el riesgo
de contar con poca disponibilidad de tiempo; situacién que se puede superar con buscar
espacios dentro de la jornada y horas adicionales y por consenso, a la accion realizacion
de jornada de capacitacion del enfoque comunicativo y el enfoque por competencias, se
tiene el riesgo de contar con poca disponibilidad de tiempo; situacion que se puede superar

con buscando espacios dentro de la jornada y horas adicionales y por consenso.

Mejorar la implementacion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la practica
docente con énfasis en el area de comunicacion, a la accion elaboracion del plan de
monitoreo, acompafiamiento de la practica docente para el area de comunicacién, en
forma consensuada; se tiene el riesgo del descontento del monitoreo inopinado; situacion
que se puede superar con la organizacion por sorteo, a la accion elaboracion de la ficha
de monitoreo para el &rea de comunicacion, se tiene el riesgo de contar con docentes con
poco soporte de manejo disciplinar; situacion que se puede superar con asistencia a
talleres de actualizacién pedagbgica, a la accion implementacion de talleres de
actualizacion pedagogica en procesos didacticos, recursos y metodologia en el area de
comunicacion. Se tiene el riesgo de contar con poca disponibilidad de tiempo; situacion
que se puede superar con capacitacion en linea y en PERUEDUCA,

a laaccioén desarrollo de jornadas de reflexion pedagogica de resultados del MAE, se tiene
el riesgo de contar con docentes poco prudentes a los resultados negativos; situacion que
se puede superar con brindando informacion general teniendo en cuenta la

confidencialidad.

Orientar los procesos de planificacion curricular en el area de comunicacion, a la accion
GIAS para interactuar en los temas de planificacién con procesos pedagdgicos y
didacticos en el area de comunicacion, se tiene el riesgo de contar con poca disponibilidad
de tiempo; situacion que se puede superar con la planificacion consensuada, a la accion

ejecucidn de trabajo colegiado en la elaboracion de unidades y sesiones de aprendizaje,
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Se tiene el riesgo de contar con poca disponibilidad de tiempo; situacion que se puede

superar con la planificacion consensuada.

El presenta plan de accion es pertinente porque va a permitir mejorar la gestion curricular,
la cual tiene por finalidad la mejora del aprendizaje y del servicio educativo; asi mismo,
permitira que los docentes sean fortalecidos en su capacidades y habilidades docentes
para un mejor desempefio docente; Es también pertinente porque atiende una demanda

educativa priorizada que es la inadecuada gestion curricular en el area de comunicacion.

4.1.1 Objetivos
Objetivo general:

Fortalecer la gestion curricular de los aprendizajes en el area de comunicacion a través de
la Implementacion de un Plan de Fortalecimiento de Capacidades Docentes de primaria

en la Institucion Educativa N° 40173 Divino Nifio Jesus. Cerro Colorado -Arequipa
Objetivos especificos:

Objetivo especifico 1

Optimizar la asesoria a la practica docente en el area de comunicacion

Objetivo especifico 2

Mejorar la implementacion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica

docente con énfasis en el area de comunicacion
Objetivo especifico 3

Orientar los procesos de planificacion curricular en el area de comunicacién
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4.1.2 Participantes

El Plan de accidn podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de la
comunidad educativa de la IE N° 40173 Divino Nifio Jesus del distrito de Cerro Colorado
de la provincia de Arequipa. Detallamos a continuacion cuales son los actores encargados
de asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esté planificado, ademas

de comunicar los avances en el desarrollo del Plan de accidn con docentes.
= 01 directora

Poblacién beneficiada:

06 docentes del nivel primario.

175 Estudiantes del nivel primario.

4.1.3 Acciones

Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el analisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de accién que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.
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Tabla N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVO CAUSAS

ESPECIFICO ACCIONES

Inadecuada asesoriaa
la préctica docente en
el area de
comunicacion

Elaboracién del Plan de fortalecimiento de la
practica docente del Area de comunicacion a
través de una jornada

Optimizar la asesoria a
la practica docente en el
area de comunicacion.

Implementacién de Talleres del MBDD y
CNEB

Realizacion de Jornada de Capacitacion del
Enfoque Comunicativo y el Enfoque por
Competencias

Meiorar la Escaso monitoreo, Elaboracidn del plan de monitoreo,

im Jlementacién del acompafiamiento y acompafiamiento de la practica docente para el
P evaluacion de la area de comunicacion, en forma consensuada.

monitoreo, o — ~ -

acompafiamiento y préactica docente Elaboracion dg Ia_flcha de monitoreo para el

) - area de comunicacion

evaluacion de la préctica

docente con énfasis en el Implementacién de talleres de actualizacién

area de comunicacion pedagdgica en procesos didacticos, recursos y

metodologia en el area de comunicacion.

Desarrollo de jornadas de reflexion pedagogica
de resultados del MAE

. Limitada orientacion .
Orientar los procesos de ~ GlAs para interactuar en los temas de
en la planificacion

planificacién curricularen - y planificacién con procesos pedagdgicos y
curricular en el &rea

el area de comunicacion , S didacticos en el area de comunicacion
de comunicacién

Ejecucién de trabajo colegiado en la
elaboracion de unidades y sesiones de
aprendizaje

Al objetivo optimizar la asesoria a la practica docente en el area de comunicacion, se
propone tres acciones: primera elaboracion del plan de fortalecimiento de la préactica
docente del area de comunicacion a través de una jornada, la que se realizara mediante la
citacion para coordinar la tematica especifica, luego se ejecuta la jornada estableciendo
el plan de manera consensuada, posteriormente se inserta al plan anual para su ejecucién

de acuerdo a un cronograma institucional.

Al objetivo mejorar la implementacion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de
la practica docente con énfasis en el rea de comunicacion, se propone cuatro acciones:
primera elaboracién del plan de monitoreo, se trabajara grupalmente, acompafiamiento de

la practica docente para el area de comunicacion, en forma consensuada, esta accion
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sera planificada en grupo para todo el afio, considerando la primera vista opinada y las
siguientes inopinadas, luego se ejecuta durante todo el afio y se reflexiona al final de cada
visita asumiendo compromisos de mejora, finalmente se sistematiza los logros
trimestralmente. Para la segunda accion de elaboracion de la ficha de monitoreo para el
area de comunicacion, se adaptara con todos los docentes de manera consensuada. Para
la accion implementacion de talleres de actualizacion pedagogica en procesos recursos y
metodologia en el &rea de comunicacion, primero se estructura un plan anual, luego se
coordinan con los ponentes, se ejecuta al inicio y al medio del afio. Para la accién
desarrollo de jornadas de reflexion pedagdgica de resultados del MAE, se programara tres

veces al afio previo plan e insercion en la calendarizacion escolar.

Al objetivo orientar los procesos de planificacion curricular en el area de comunicacion,
aspecto sustentado en la dimension de la gestion curricular; para ello se propone dos
acciones: primera. Para la accion GIAS para interactuar en los temas de planificacion con
procesos pedagdgicos y didacticos en el area de comunicacién, primeros se planifica,
luego se ejecuta una vez al mesy se busca la participacion de los docentes con exposicién
de sus buenas précticas. Para la accidn ejecucidn de trabajo colegiado en la elaboracién
de unidades y sesiones de aprendizaje, primero se consensua un plan con tematica
priorizada, se compartes material de planificacion y finalmente se presenta el material a

la direccion.

La presente propuesta tiene viabilidad para su ejecucién, asi: para optimizar la asesoria a
la practica docente en el area de comunicacion, se tiene la motivacion de los actores
educativos, las condiciones se dan desde la organizacion y participacion de los agentes
comprometidos, plasmados en un cronograma de trabajo consensuado, asi mismo la
institucion cuenta con docentes aliados especialistas en comunicacion con capacidades
desarrolladas. Respecto a la mejora de la implementacion del monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica docente con énfasis en el area de
comunicacion, se cuenta con el interés de la direccién en mejorar las condiciones de
reflexion y cambio, para ello se respetard un plan consensuado y la participacion de una
docente capacitada en el area quien puede realizar la replicas con los demas docentes.
Para la orientacion de los procesos de planificacion curricular en el area de comunicacion,
también se cuenta con el interés y motivacion de mejorar el desempefio docente, para ella

la institucion educativa esta presta a contar con los servicios profesionales adecuados para
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esta actividad sustentada con presupuesto de APAFA, asi también se cuenta con un

directivo con capacidad de gestion curricular.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,
la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el
logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo y analisis
de informacién que se requiera a lo largo de la ejecucién del Plan de accién, se han

seleccionado las siguientes.

Tabla N° 03
Técnicas e instrumentos a utiliza
TECNICAS INSTRUMENTOS
Observacion Entrevista
Registro de observacion Diario de campo no estructural
Guia de observacion

4.1.5 Recursos humanos y materiales
Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacién, se detallan
los recursos que seran necesarios para la ejecucion del plan de accion.
Recursos humanos:

» 2 capacitadores

» 2 asesores de la Universidad Marcelino Champagnat
Recursos materiales:

» Laptop

+ Cafion multimedia

* Impresora

» Palelografos

* Refrigerios



4.1.6

*  Movilidad
* Mobiliario
Presupuesto
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El presupuesto detalla de manera sistemética las condiciones y recursos que seran

indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente plan de accion

se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que

serdn necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento

de donde provienen estos recursos.

Tabla N° 04
Presupuesto
BIENES 1 FUENTES DE
ACCIONES SERVICIOS | CANTIDAD | COSTO EINANCIAMIENTO
(RECURSOS)
Elaboracion del Plan de Capacitadores 2 600.00 Municipalidad
fortalecimiento de la préactica Refrigerios 7 70.00
docente del Area de
comunicacion a través de una
jornada
Implementacion de Talleres del | Especialistas 2 600.00 Municipalidad
MBDD y CNEB
Realizacion de Jornada de Equipo multimedia APAFA
Capacitacion del Enfoque Capacitadores 0 I.E.
Comunicativo y el Enfoque por | Refrigerios 2 600.00
Competencias 7 300.00
Elaboracion del plan de | Capacitadores 2 600.00 APAFA
monitoreo, Capacitadores
acompafiamiento de la practica | Refrigerios 7 70.00
docente para el area de
comunicacion, en forma
consensuada.
Elaboracion de la ficha de | Refrigerios 7 70.00 DIRECCION
monitoreo para el area de
comunicacion
Implementacidn de talleres de Capacitadores 20 600.00 APAFA
actualizacion pedagodgica en Paledgrafos 7 20.00
procesos didacticos, recursos y Refrigerios 70.00

metodologia en el rea de
comunicacion.
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BIENES Y
ACCIONES SERVICIOS | CANTIDAD | COSTO | "ol 7ES OF
(RECURSOS)
Desarrollo de jornadas de Refrigerios 7 70.00 APAFA
reflexién pedagbgica de
resultados del MAE
GIAs para interactuar en los Capacitadores 20 600.00 APAFA
temas de planificacién con Paledgrafos 7 20.00
procesos pedagdgicos y Refrigerios 70.00
didacticos en el area de
comunicacion
Ejecucidn de trabajo colegiado Refrigerios 9 630.00 APAFA
en la elaboracion de unidades y
sesiones de aprendizaje

Para la realizacién de este plan de accion el presupuesto sera gestionado con un plan de
trabajo ante la APAFA de la Institucion Educativa y gestionar ante la oficina de
Educacion, Cultura y Deporte de la Municipalidad del distrito de Cerro Colorado a fin de

conseguir los bienes y servicios establecidos en el presente plan.

4.2 Matriz de planificacion del plan de accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de accidn,
presentamos la matriz de planificacién, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacién y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizard cada una de las acciones previstas.



Matriz de planificacion

Tabla N° 05

OBJETIVO OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
GENERAL ESPECIFICOS ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS
A|M|J|J|A|S|O
Fortalecer la Optimi Elaboraciéon del Plan | Equipo directivo Capacitadores
. ptimizar la I . I
gestion . de fortalecimiento de Refrigerios
. asesoria a la oy ¥

curricular de los ractica docente en la practica docente del

aprendizajes en SI Area de Area de comunicacion

el area de o a través de una jornada

T comunicacion. = —

comunicacion a Implementacion  de Especialistas

través de la Talleres del MBDD y

Implementacién CNEB XX XX

de un Plan de

Fortalecimiento ey :

) Realizacion de Equipo

de Capacidades Jornada de multimedia

Docentes ~ de Capacitacién del Capacitadores

primaria en la Enfoque Refrigerios X

Institucion Comunicativo y el

Educativa _ _N Enfoque por

40173~ Divino Competencias

g'”o c IJeSléS' Mejorar la | Elaboracion del plan Capacitadores

Aeirro ~010rado | jmplementacion del | de monitoreo, Equipo directivo Capacitadores

~Arequipa monitoreo, acompafiamiento de la Refrigerios
acompafiamiento y | practica docente para
evglu_amon de la el _area de x1x Ix!|x!x!|x!x
practica  docente | comunicacion, en
con énfasis en el forma consensuada.
area de
comunicacion
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Elaboracion de la ficha
de monitoreo para el
area de comunicacion

Refrigerios

Implementacién  de

Equipo directivo

Capacitadores

talleres de Paledgrafos
actualizacion Refrigerios
pedagogica en

procesos didacticos,

recursos y

metodologia enel

area de comunicacion.

Desarrollo de jornadas | Equipo directivo Refrigerios

de reflexion
pedagdgica de
resultados del MAE

Orientar los
procesos de
planificacién

curricular en el area
de comunicacién

GIlAs para interactuar
en los temas de
planificacién con
procesos pedagdgicos
y didacticos en el area
de comunicacion

Ejecucion de trabajo
colegiado en la
elaboracion de
unidades y sesiones de
aprendizaje

Docentes

Capacitadores
Paledgrafos
Refrigerios

Refrigerios
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accién, nos
permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el proposito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.



Tabla N° 06

Matriz de monitoreo y evaluacion
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NIVEL DE IMPLEMENTACION

OBJETIVOS INDICADORE MEDIO DE PRINCIPALES | PROPUESTAS
ESPECIFICOS ACCIONES S 'y’ 1 2 3 VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
No En Logrado
logrado | proceso
Optimizar  la | Elaboracion del | % de docentes 6 docentes Lista de asistencia, | Asisten pero no | Reconocimiento
asesoria a la | Plan de | que participan Plan participan con RD por la
practica docente | fortalecimiento | fortalecimiento 1 jornada activamente participacion a
en el éarea de | de la préctica de la préctica los docentes
comunicacion docente del Area | docente, en el
de afio 2019.
comunicacion a | N° de jornadas
través de wuna
jornada
% de docentes 6 docentes Lista de asistencia Poca disponibilidad | Buscar espacios
Implementacién | que  participan Ruta de taller de tiempo dentro de la
de Talleres del | Implementacion 2 talleres citacion jornada y horas
MBDD y CNEB | de Talleres del adicionales ypor
MBDD y CNEB, €onsenso.
en el afio 2019.
N° de talleres
Realizacion de % de docentes 6 docentes Lista de asistencia Poca disponibilidad | Buscar espacios
Jornada de | que participan en de tiempo dentro de la
Capacitacion jornada de 2 Ruta de trabajo jornada y horas
del Enfoque | Capacitacion del | capacitacione Evidencias adicionales ypor
Comunicativoy | Enfoque S fotogréficas €oNnsenso.

el Enfoque por
Competencias

Comunicativo y
el Enfoque por
Competencias
, en el afio 2019.
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N° de jornadas

Mejorar la
implementacion
del monitoreo,
acompafiamient
0 y evaluacién
de la préactica
docente con
énfasis en el rea
de
comunicacion

Elaboracién del | % de docentes | 6 docentes Fichas de monitoreo | Descontento del | Se  organizara
plan de | que participan en Plan de | monitoreo por sorteo
monitoreo, el MAE, en el 1 plan acompafiamiento inopinado
acompafiamient | afio 2019. Evidencias
0 de la practica | N° de plan fotograficas
docente para el Cuaderno de campo
area de
comunicacion,
en forma
consensuada.
Elaboracion de | % de docentes 6 docentes Lista de asistencia Docentes con poco | Asistencia a
la  ficha de | que participan ficha de monitoreo | soporte de manejo | talleres de
monitoreo para | ficha de 1 ficha disciplinar actualizacion
el area de | monitoreo para, pedagdgica
comunicacion en el afio 2019.

N° de fichas
Implementacién | % de docentes 6 docentes Lista de asistencia Poca disponibilidad | Capacitacién en
de talleres de | que participan en Evidencias de tiempo linsa y en
actualizacién talleres de 2 talleres fotograficas PERUEDUCA
pedagdgica en | actualizacién
procesos pedagdgica, en el
didéacticos, afio 2019.
recursos y | N°de talleres
metodologia en
el area de
comunicacion.
Desarrollo  de | % de docentes | 6 docentes Lista de asistencia Docentes poco | Brindar
jornadas de | que participan en Evidencias prudentes a los | informacién
reflexion jornadas de 3 jornada fotogréficas resultados negativos | general teniendo
pedagogica de | reflexién Plan de mejora en cuenta la

, en el afio 2019.

confidencialidad
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resultados  del
MAE

N° de

Orientar los
procesos de
planificacion
curricular en
el area de
comunicacién

GlAs para | % de docentes | 6 docentes Lista de asistencia Poca disponibilidad | Planificacion
interactuar  en | que participan en Evidencias de tiempo consensuada
los temas de | GIAs 2 GlAs fotograficas

planificacion , en el afio 2019. Ruta de trabajo

con procesos | N° de GIAs

pedagdgicos vy

didacticos en el

area de

comunicacion

Ejecucion  de | % de docentes 6 docentes Lista de asistencia Poca disponibilidad | Planificacion
trabajo que participan en Evidencias de tiempo consensuada
colegiado en la | trabajo 9 jornada fotogréficas

elaboracion de | colegiado, en el Sesiones de

unidades y | afio 2019. aprendizaje

sesiones de | N°de jornadas

aprendizaje




4.4 Validacion de la propuesta
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A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion

que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del

método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y

liderazgo pedagdgico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion

de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacion

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

TABLA N° 07

Resultados de validacion

DIMENSIONES

INDICADORES

ESCALA DE VALORACION

Muy bueno

Bueno

Regular

Factibilidad

Viabilidad de aplicacion del plan de Accion
que se presenta.

X

Aplicabilidad

Claridad de la propuesta del Plan de Accion
para ser aplicado por otros

X

Generalizacion

Posibilidad de la propuesta del Plan de
Accion para ser replicado en otros
contextos semejantes

Pertinencia

Correspondencia del plan de Accién a las
necesidades educativas del contexto
especifico

Validez

Congruencia entre la propuesta del plan de
Accion y el objetivo del programa de
segunda especialidad.

Originalidad

Novedad en el uso de conceptos y
procedimientos en la propuesta del Plan de
accion.

El especialista responsable de la validacion, ha opinado que la propuesta desarrollada
asegura viabilidad para sustentacion y posterior aplicacion.
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Matriz de consistencia
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Situacion Formulacion del Alternativa de . . - )
fo "y Objetivo general Objetivo especifico Meétodo
problematica problema solucién
Inadecuada gestion | ;Como contribuir a una | Implementacion de un | Fortalecer la  gestion - . Enfoque:
. . 7 . - Optimizar la asesoria a la o
curricular en el &rea de | adecuada gestion | Plan  de Fortalecimiento | curricular de los - . Cualitativo
L - . . . . préactica docente en el area
comunicacion del nivel de | curricular en el éarea de | de aprendizajes en el area de de comunicacion
Educacion Primaria de la | comunicacion del nivel de | Capacidades Docentes en | comunicacion a traves de Tipo:
Institucion Educativa N° | Educacion Primaria de la | el Area de Comunicacién | la Implementacion de un | Mejorar la | Aplicada
40173 Divino Nifio Jesus | Institucion Educativa N° Plan de Fortalecimiento de | implementacién del
del distrito de Cerro | 40173 Divino Nifio Jesus Capacidades Docentes de | monitoreo, Disefio:
Colorado - Arequipa del distrito de Cerro primaria en la Institucion | acompafiamiento y | Investigacion
Colorado - Arequipa ? Educativa N° 40173 | evaluacion de la practica | Accion
Divino Nifio Jesus. Cerro | docente en el area de
Colorado -Arequipa comunicacion Variante:
. Investigacién
Orientar los procesos de accion

planificacién curricular en
el area de comunicacion

participativa
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Arbol de problemas
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Desempefio docente
rutinario en la ensefianza y
aprendizaje en el area de
comunicacion

Estudiantes con niveles
poco satisfactorios de
aprendizaje en el area de
comunicacion

Limitado desarrollo de
procesos didacticos,
recursos y metodologia en
el area de comunicacion

Inadecuada gestidn curricular de los aprendizajes en el drea de comunicacién en la
Institucion Educativa N° 40173 Divino Nino Jesus, del nivel de Educacién Primaria
del distrito de Cerro Colorado - Arequipa

Inadecuada asesoriaa
la préactica docenteen
el area de
comunicacion

Escaso monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion de la practica
docente

Limitada orientacion en la
planificacién curricular en
el area de comunicacion.
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Arbol de Objetivos
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Desempefio docente con
dominio de capacidades
pedagogicas para la
ensefianza y aprendizaje

Incremento del porcentaje de
estudiantes  con niveles
satisfactorios de aprendizaje
en el area de comunicacion

Optimo desarrollo de los
procesos didacticos,
recursos y metodologia en el
area de comunicacion

Fortalecer la gestién curricular de los aprendizajes en el area de comunicacion a través de
la Implementacién de un Plan de Fortalecimiento de Capacidades Docentes de primaria
en la Institucion Educativa N° 40173 Divino Nifio Jesus. Cerro Colorado -Arequipa

Optimizar la asesoria ala
practica docente en el
&rea de comunicacion

Mejorar la implementacion
del plan de monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion de la practica
docente con énfasis en el
area de comunicacion .

Orientar los procesos de
planificacién curricular en el
area de comunicacion
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Apéndice 4

Instrumentos

FICHA DE MOMNITOREQ AL DESEMPENO DOCENTE - 2018

NOMBRE DE LA LE.

REGION | UGEL 05 SIL/EA

| APELLIDOS Y NOMBRES DEL DOCENTE VISITADO |

AULA AREA CURRICULAR

FECHA HORA IMICIOTERMING

NOMBRE COMPLETD DEL ESPECIALISTASDIRECTOR|A)

Margque con una equis [x] &l nivel de logro que slcaned & docente observado en cada une de los siguientes desempefios.

Ademds, en el caso de los desempeiios 4 y 5, si el docente es ubicado en el nivel |, indigue si merece urna marnca.

RIVEL |

NIVEL Il

NIVEL I

NIVEL W

INSATISFACTORIO

EN PROCESO

SATISFACTORMY

DESTACADD

Mo alcanzan & demastrar los
apectos minimoes del
desernpedia

Se phierva tanta logros
como deficiencias gue
caracterizan al dacente en
este nivel

Se observa la mayoria de
conductas deseadas en el
desempenia docente.

Se observa todas las
condusctas dess=adas en el
desempeiio docente.

ahmmmnmlmnmm EL PROCEO DE APRENDITAJE.

Descripcidn del desempeifio:
Logra la participacion activa y el interés de los estudiantes par las actividades de aprendizaje propuestas, ayudéndolos a
ser conscientes del sentido, importancia o wtilidad de lo gue s= aprende.

Aspectos a observar:

Acciones del docente para promover el interés /o participacicn de los estudiantes en las actividades de aprendizaje.
Proparcitn de estudiantes invol scrados en la sesidn.
Acciones del docente para favarecer la comprensisn del sentido, importancia o wtilidad de lo que se aprende.

DESCRIPCION DEL MIVEL A QUE CORRESPONDE

NIVELES

[ Il |

El docente no ofrece oportunidades de participacién, o mds de la mitad de estudiantes esta
distraida, muestra indiferendia, desgano o signos de aburrimiento

i)

El docente imvolucra al menes a la mitad de estudiantes en las actividades propuestas |S0% a

Th]

El docente irmeolucra al menos a la mitad de estudiantes en las actividades propuestas (Mas del

El docente imvolucra activamente a mis del 900 de los estudiantes &n las actividades
propuestas. Ademis, promueve gee comprendan el sentido de lo que aprenden.

EVIDEMCIAS ([CONDUCTAS OBSERVADAS)
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DEIEMPENG 2. PROBLEVE EL RATONAMIENTS, Lk CREATIVEDAD Y50 EL PEMIAMIENTG CEITISS

Darigcisn del desampsio:

Propore atredades da sprendiza@ v aslabiss inbere corsn pedepdpicn oo admuolan e formukesdn creatte de
ideis 0 preciucios propics, B comprenssn S princopsss, #l silaSscmienio de relecones conopbualn o @l desarrolic de
arulra b gin.

Aapecios & chesrvar:
Artresdades @ nlracaonm Giea mbe doombe y e enbe, o entre sfud@nten) que procusreen Secirarsenie ol
racramiento, la cresbividad y'o ¢l peremienio crileos

RINELES

OE SO PORM DEL MIVEL & CJUE CORAE SPORDE
I n L] I

Eldoments propore iciredade o milablecs infercionm gue sslimuolan unicarssn e o
aprand i je reprod usSva; o decr, mbin miooede en s gue ken edudents aprardan de
B reproduitie o mememics difos o definidonm, 0 que pracliguen EErdices [Bema
problemen~fipo o aplicecsn de algonbmes |, Ende o procesimienion nnano, 0 Que oopesn
informaain Sl i de leto, la pusrs o otros recunos Eeerees m e sula.

Eldomenfe irferti promover #l ricoremenin, l creslirdsd e 8 peramamienfo orfen &l
THITHE BN Una ccasdn, pers o lo logre.

Bl domarde promusres shctrmamants ol reonameenio, la cneatradad wo @ pemamients criicn
al e ros e uneScasnn.

Bl domarde promusres shctrmamants ol reonameenio, la cneatradad wo @ pemamients criicn
dunssie |s smidn en W comunio.

EVIDERCIAS |COMDUCTAS DB SERWADAS]

DEIEWPENG 3 EVALLIA EL PROGREID DE LOY APREMDIZAJE PafA RETROALIMENTAR A LSS ESTUDIANTEL ¥

ADESCUAR 0 EMIERAMTA
DarigciEn del desemgeio:

Arpmpatia el procen de aprand e S e mluSantes, moniorsends s avarce 7 dificultadn m @ oo de o
aprand i jes mpanadon an ki seon v, @ parte de ends, b brinda ceirsalmentacsn formaSve w'e adecia lis ectived ades
dr i i L e daden de eprendizae idem bifcadas

Aapecios g chearvar:

Moniloren que redlics W decinbe del rabigo de ko efudianiem p de o s ress Surian e e seson.

Calidad 4 la retroslmentacsn gue ol decimie brnda pi'o e sdapbssdn de o afrddadim que realiza on b sniin a
partr de las necesdsden de apnendiza iden bifcadan

RIVELES

OE SO PO M DEL MIVEL & CJUE CORNESP0 Pt

Eldomenfe no monlores o 2 hee muy ooadsonaimenie fes decor, Senibrs menes el 2% % de &
ST @ TRCOET Fvidim o de le ompnmein y prognes S koo sy dien )]

O Arviw s res e tas 0 producios de loy evhadunten, ol Socerfe da netroslim eebecdn
inmrescia 0 b no da relroas bmsn Bcson de nlrggun Hipn

0 Bl dooants swade b pregunta o anciona Lo gue nflean incompremiiEn y Snaprrescha
lim renpusndas squieoc sl iy omo oporbun id sdey pars #l apomdizaE

Eldpmenfe moniocma acfvemente 1% de la sewon, pere saio s brnda eetrosbssnbscin
slarmambal

Eldpmenfe moniocrs acfvemeie 2% de b wseeon, y = brinds retroslimsabscion: demcnpbes
win edapta li ectividades @ o necnidede de aprerd e dentfcsdin

Eldpmenfe moniocrms acfvemeie 21% de la veeon y les brnda eebroabmsnbsctn por
dmcurmsmbs o refeoan.

EVIDERCIAS [CONDUCTAS DB IERWADAS]
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DEIEMPENG 4: PAGEILE N AMBIENTE DE FEIPETD ¥ PROXIEID A

Omerigoisn dal desampsio:
58 comEric o e e repeUcl. con o puiisdismie y ee tresum e cabd er o cordislichd Sea o del sl dderma, sk steTic y an
memiibie s un eeomrsren pledive ofiikm, demifcasdola § reapordiesds &l 08 Cormee PR Y STEACE

Aapecios s chwnvar:
 Trsa respet s f ekl e hocis s penpeciive de on pensdianiss

Lol ke = culicded que remuTite H oo
s Lo g R y e el doeoraie snes Be sececsdes slsctivas = fuce de i peoudianies

DESCRIPOOM DEL HIVEL A GUE COMIESROMDOE

% hay lalian e rnpeto enéee o evludian®n, el Scoemée mo inkerviers.
O @l doments, #n @lpuna coistn, fala el nepeto & o o i e dente.

El drmrfe @y Semere by mo oon ln et ud en b, ergue rio o delanie Sdermin,
rderviars il nobs Taltas de cesperis snire slusantes.

El dmenis o wempre rewprbumn oon b et od @nbe, e oordeil w les Famimibe cabder
SErrpre s s ermpitio con s necesideden afctivas & fucas. Sdemis, nlereeme W
o Bl L d e renprd 0 e bre el dian Dimc

Bl dpmmrie e uempre reaprbumn con lm e ol sn by menine consderaodn heos s1s
parspec b, B cordel oon elies y lisi Branuemele celdee . Ssmpoe @ sl empdfen con sus
ettt afecSvin o Sucas. Adermds, rmlereene o nota fala de rmpets enfre oduduanis

Felargue 4" s ol docenie [aBEd el epeto a slgun s udunbe doran@e la mien obserada

CVICERCLAS [CONDUCTAS DO SEmYADAS]

Omerigoisn dal desampsio:

L sEpa i oF T LETEsTc 0 SOTal 38 coawiwsaris 530 clarns gan e sosdaniea. [l docenie predsss #fl ompaianiEic
imaprzpsds o o redirige #l ComETE 0 T3 meoEEL o e mates e JuEd proTeHren B o ey slad oy el e

O TREDI TN BTEa  y PRTTEE e b wekcn ne densmolle s meynieL COrET T RSl

Aapecios & obsnvan: Tipos 29 mecsnivs o Jue sTikes Ml dooamie pr regulsr ol compaonsmesio y promoyer ol reusen de L
T O corrvere o s el ormeiees, de ool seiemn, de ke

Ficacin e o &l derenes im plearents a meosniumcy zare regulss ¢ comportemisric o oy miudismi sy, o gus W ek #n b
AT O MessT contissdsd #0 § dessmolla de ls st

DESCRPODM DEL KIVEL A QUE COMESPOMDE

£l descpa e il o preclomisssisrees s mecaniemon. de contral sxiemn e posa el per ks ogue b
LEN = dewrodls de manen di sostiras Con niemupcoeeL, s e 39 raNTTaR o CONET s o)

2 MO T Lk s redinigic o moal CoaTpre T o o e s i, Sprecl rokne LN Ll aciae
cxdiica prisl sula

O Fam prewesir = coniroles ol comporismesic B asropiede e el sl stilics sl menoa un mecas e de
T kratn £04 urad = mals suuciasie

[l despaie wmil s predonisssisreesis mecanamoa formeiso y sures de mukirris pors repaler =

o aEorEE BEn oe kos ed g el pers e poen Fllon i b myor parie de i sekan e dewrrolia. de
marer diesntinas

[l despa iw utilin g predomisss isress s meacEnEToa. b coniro] TG, IUrEpRH rared de mlinez, Ee
reguilsr ¢l omporismiesic de ion seoudianies, pera s lioo, bevorecerda Sl dewimolio ot us 29 L
TRy s 30 Ls wadni

[l decpa iw udilia ) predomis s isress b mecEn&Toa zrmstsss ¢ ourcs de malireen g regpaler sl
O EErtEE BEn oe kos ed udisriel de masers piicm v ls mep e de s oeukss e deesmolls sa
faTTa cordiasa,

£l decpa iw mimem pe e ugilire, e ecsn aon oty pae regulsr ol comportsmiseTic o ion euucismie 2
rarer #ficas Toods b seuan = dearrodls en foims coatinus

Melirgque 9" i@l docebe faEd el repefc a slpin efuddinbe dunanbs L esedn obeenneda.

EVIDERCLAS [COMDUCTAS DR SERYADRL]




UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT
Escuela de Posgrado 53

M TELSENTO - PLANNECROON DEL CURRICLLO

Farguee pon urd (o) el puntage aigrado y corsggne an la UBma colurena b sedersias gue Bandamen®a so svaluanon iguerte

= mfabecdn

Mo &g cumzln Lmdencias que s leban w
al CRiS0s o | pimchilrts | Sl r——
i Elfla dosente Seme W programecin
i
3 Elfla dosente Sene w unidid die
SRS [

Elfla docents an i plinfcicasn
curreubsr ircloye iredade s pedagopsc
s an cuerda el erdogue Sel e
1 | wegun | robas e sprendica e, i
prenbacone Bdsces para b plniicaen
currEulir y os prinopeos S la Educscnn
ol

Elfla dosente prisimla an su planificacsdn
curreuler criberes gue rempondan al
procind de ereabsacien hor mafee yyo

i LR Pl

Elfla docants an i plinficicdn
denc i W uso S matenaben educat o
m relaoon dl propos fic de b seson.

Elfla dosents an i phnfcacdn
wadercia B uso S maSen ey recurees
v on reklicion & propEsiin dela
NENON.

Elfla docents utilics ndrurmentim g
vl L .

Elfla dosende Serw un raghilrs auclar da
al uandn.

Lomemtaric § recom emdson ras:

Cormprormizs y mepers del [la) domnie:

Hombre y firsa del Expeciabvta pfe drsctorfa) Deornie moniloresd o] &)
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Evidencias de las acciones realizadas
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