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RESUMEN

El plan de accion que presentamos a la comunidad educativa, estd orientado a mejorar
la practica docente a traves de una efectiva gestion curricular en la aplicacion de los
procesos didacticos del area de Matematica en el nivel primaria de la Institucion
Educativa N° 0463 “Gustavo Rivera Rivera” — San Juan de Porongo — Uchiza —

Tocache, la misma que involucra la participacién activa de 13 docentes del nivel.

El tipo de investigacion es aplicada, puesto que, como lo menciona Sanchez,
H. y Reyes, C. (2002, p. 18) busca la generaciéon de conocimiento con aplicacion
directa a los problemas de la sociedad, para hacer, para actuar, para construir, para
modificar ocupandose del proceso de enlace entre la teoria y el producto. La presente
investigacion es educacional, y esta dirigido a resolver problemas en la gestion de la
educacion; y aungue su aporte tiene un margen limitado de generalizacion, su impacto
es efectivo en la gestion de la institucién educativa. Por lo tanto consideramos
pertinente abordar este tema y mejorar la gestion curricular en el manejo adecuado de
los procesos didacticos del area de matematica en el nivel primaria. Ademas se
especifica que el enfoque de la Investigacion es cualitativa, siendo abierto, flexible y

holistico, con un disefio de estudio, es Investigacion Accién

La técnica utilizada en el presente trabajo es la entrevista y el instrumento la guia de
entrevista, la cual fue elegida por su funcionalidad en cuanto a su aplicacion y a la
facilidad del recojo y tratamiento de la informacion obtenida para mejorar los
resultados de aprendizajes en la ECE 2016 y ERA 2017, y nos ubique como una

institucion que Ama lo que Hace, con orgullo Hoy mejor que Ayer.



Palabras claves: Gestion curricular-Investigacion-procesos  didacticos-ECE

(Evaluacion Censal de Estudiantes)-ERA (Evaluacion Regional por los Aprendizajes).
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PRESENTACION

El presente plan de accion denominado “Gestion curricular en la aplicacion de los
procesos didacticos del area de Matematica en el nivel primaria de la Institucion
Educativa N° 0463 Gustavo Rivera Rivera — San Juan de Porongo — Uchiza — Tocache.
Esta formulado a responder una de las grandes inquietudes conocer el nivel de
progresion de los resultados de aprendizajes obtenidos en el nivel primario y la ECE
2016 y ERA 2017, motivo por el cual el equipo directivo ha tomado en consideracién
realizar un diagnéstico, plantear el problema, alternativas de solucion viables y
factibles, indagar los antecedentes nacionales e internacionales para ser mas
sostenibles en el tiempo, del mismo modo detallar los referentes conceptuales que
sustenten la semantica teorica del tipo, disefio de investigacion, enfoque y por ende los
instrumentos que permitan recopilar informacion antes, durante y después, acciones
qgue proyectaran un trabajo cooperativo enmarcado a la conformacion de una
comunidad profesionales de aprendizajes Gustavinos; y ser una institucion educativa
lider e innovadora que forme ciudadanos de bien y docentes motivados de hacer su
profesién un emblema.

En el primer capitulo, detallamos la situacion problemética detectada en la IIEE,
contextualizandolo, formulando ademas el diagnéstico y describiendo de manera
general la problematica materia de investigacion; la misma que se da cuenta a través
del enunciado, planteamos alternativas de solucién y su respectiva justificacion que
consolida la identificacion plena del problema institucional.

En el segundo capitulo, se hace mencion y se toma como marco sustentatorio los
referentes conceptuales y experiencias anteriores que nos permiten viabilizar nuestra

probleméticay revertirla a favor de nuestra comunidad educativa; para ello es



importante resaltar los antecedentes nacionales e internacionales realizadas sobre el
problema.

En el capitulo tercero, hacemos referencia al medio que permitira llegara al fin del
problema, esta se refleja en el método, que orienta el tipo y el disefio de investigacion,
que nos permitira la consecucion viable y sostenible de nuestro problema.

En el cuarto capitulo, se organiza el plan a través de la formulacion de objetivos,
participantes, acciones, técnicas e instrumentos, recursos y materiales, evidentemente
la sustentacion econdmica que demandara su ejecucion, a traves de un monitoreo y
evaluacion permanente, que hara posible y sostenible el éxito del presente trabajo y
alineados a una matriz que permitira validar la propuesta a través de resultados
satisfactorios, como es el logro de aprendizajes de nuestros estudiantes y

consecuentemente la solucion institucional del problema.



CAPITULO I
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa N° 0463 “Gustavo Rivera Rivera”, fue creado con RDZ N°
0494 del 16-04-75 y esta ubicada al margen derecho de la carretera Fernando Belaunde
Terry km. 30, Centro Poblado San Juan de Porongo, distrito de Uchiza, provincia de
Tocache, region San Martin, jurisdiccion de la UGEL Tocache, DRE San Martin, a
una altitud de 508 m.s.n.m., cuenta con una extension territorial de 24 864 mz?, el clima
de la localidad es tropical, considerando en los meses de noviembre a inicios de marzo
la presencia de intensas lluvias; las mismas que provocan tardanzas e inasistencias de
estudiantes a sus labores educativas, afectando el logro de aprendizajes.

Actualmente, nuestra casa de estudios, atiende los niveles de educacion primaria
implementado con el programa de Acompafiamiento Pedagdgico Yy el nivel secundaria
implementados con el servicio educativo de Jornada Escolar Completa (JEC); nuestra
infraestructura educativa consta de 6 pabellones, de las cuales se distribuyen 12 aulas
de material prefabricado que alberga a estudiantes del nivel primario, 14 aulas de

material predominante de ladrillo y techo de calamina del nivel secundario, (02)
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modulos de Servicios Higiénicos, (01) comedor escolar, (01) espacio asignado a la
Biblioteca escolar, (01) losa deportiva, (01) sala de profesores, (01) Sala de uso
maultiple, (01) Topico Psicopedagdgico, si bien estos inmuebles fortalecen el trabajo
pedagdgico; es la precariedad de la gran mayoria de ellos lo que pone en riesgo la
estabilidad del servicio educativo, a razon que los materiales de construccion son
prefabricados, losa deportiva sin cobertura liviana, paredes de ladrillo, columnas de
madera, techo de calamina; los mismos que a partir del mediodia y ante el incesante
calor perturban el normal desarrollo de las clases, unida a la falta de un sistema de
agua tratada, desague y el limitado servicio de la linea de Internet, que dificultan la
conectividad en el proceso de ensefianza y aprendizaje de los mas de 600 estudiantes
que alberga nuestro plantel en camino a cumplir 43 afios de vida institucional.

La actividad econémica en nuestra comunidad se dinamiza en el cultivo de arroz,
cacao, café, palmeray ganaderia, cultivos agricola pecuarios que sustentan los ingresos
econdémicos de los padres de familia, posibilitando en su gran mayoria brindar el
soporte educativo a sus hijos, para el traslado y permanencia diario desde sus
comunidades al plantel, ya que gran parte de la poblacion escolar asisten de las
comunidades de Loboyacu, Santa Rosa de Shapaja, Kunyag, Bolayna, Alto y Bajo
Huaynabe, Nueva Arequipa, Nueva Union, respectivamente, es preciso indicar que
existe un reducido nimeros de estudiantes que provienen de padres que solventan sus
canastas familiares a través de la labor de peones, quienes hacen modos posibles de
poder trasladar a sus menores hijos e hijas a nuestra institucion; realidad que preocupa
ya que limita a estos estudiantes, el poder permanecer con atencion en sus clases
debido a que no se alimentan tanto en el desayuno y almuerzo adecuadamente y no

tienen facil acceso a los trabajos grupales e individuales a través del uso del internet.
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Esta situacion se agudiza con la no presencia del estado a través de programas sociales
de ayuda a nuestra poblacién rural.

El nivel sociocultural y de escolaridad que evidencian los padres y/o apoderados, son
contar con estudios no concluidos del nivel primaria y secundaria; ademas existe un
gran numero de familias disfuncionales en la que se evidencia una serie de problemas
familiares que llegan a afectar el desarrollo pedagogico de la institucion y su relacion
intrafamiliar, unida a la escasa autoridad de los padres, conformismo, baja auto estima,
embarazo precoz, conductas que repercuten en gran medida en el decreciente nivel de
progreso de sus hijos y el abandono temporal de la institucién educativa y por ende el
nivel no satisfactorio del aprendizaje de los estudiantes.

Los docentes de manera responsable planifican sus sesiones de aprendizaje de acuerdo
al Plan Curricular de la Institucion Educativa (PCIE), Planificacion curricular anual y
sus unidades de aprendizaje; sin embargo estas programaciones presentan una serie de
limitaciones al no ser contextualizadas, ni aplican correctamente procesos didacticos
pertinentes en las sesiones de aprendizaje, resultando en sus estudiantes logros
insatisfactorios sobre todo en el area de matematica; sin embargo, hay docentes
comprometidos que no expresan resistencia al proceso de monitoreo, acompafiamiento
y evaluacion, generando aprendizajes significativos en sus estudiantes.

El equipo directivo estd conformado por un director designado y un sub director
encargado, quienes asumen la responsabilidad compartida de conducir los procesos de
gestion pedagogica, institucional y administrativa, responsabilidades que limitan en
gran manera el proceso de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico debido a una
distribucion inadecuada del tiempo, lo mismo que no permite desarrollar el MAE y

poder asi fortalecer el desempefio en el aula de los docentes a través de la adecuada
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aplicacion de los procesos didacticos en la ensefianza del area de matematica del nivel
primaria. El ser participe de la segunda especialidad en Gestion Escolar con liderazgo
pedagdgico, brillante oportunidad que viene recibiendo el directivo, para consolidar
nuestras capacidades y volcarlas en favor de los docentes y por ende a los estudiantes
del nivel educativo priorizado.

En relacién a los docentes contamos con: 14, en el nivel primaria y 20, en el nivel
secundaria, siendo un total de 8 docentes nombrados ubicados en la Il y Il escala
magisterial y 26 docentes contratados, cuyas edades oscilan entre 29 a 48 afios edad.
Son orientadores y guias del aprendizaje de sus estudiantes; sin embargo, requieren
atencion en el manejo pertinente de los procesos didacticos del area de matematica en
el indicado nivel educativo.

En relacion con la poblacién estudiantil, nos encontramos con 305 estudiantes
matriculados en el nivel primaria y 307 en secundaria respectivamente; las edades
oscilan entre los 6 a 17 afios de edad. Nuestros estudiantes demuestran actitudes
positivas frente a su compromiso escolar, familiar o social. Sin embargo, en los
resultados académicos se evidencian bajos niveles logros de aprendizaje (en inicio y
en proceso) sobre todo en el area de matematica del nivel primaria.

Con referencia a los padres de familia, nuestra institucion cuenta con 305 padres de
familia asociados a la APAFA, de los cuales 213 de ellos, pertenecen al nivel primaria;
sin embargo, la mayor parte de la responsabilidad educativa de sus hijos lo afrontan
en gran medida las madres de familia, por lo que los padres evaden su labor escolar
por dedicarse por completo a sus labores agricolas, no asisten a las reuniones de comité

de aula, talleres de escuelas de padres y recepcion de boletas de notas.
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El presente plan, inicia con el periodo de planificacion en el afio lectivo 2019, etapa en
la cual se sensibilizara a la comunidad educativa sobre la necesidad de atender la
problematica priorizada, para dar paso a la planificacion estratégica, atendiendo asi, a
los procesos de gestion, a partir de los cuales se organizaran las diferentes acciones a
realizar, asi como la asignacion de equipos responsables, socializacion de los
instrumentos de monitoreo a los docentes que nos permita recoger informacién con
respecto a como vienen elaborando sus sesiones y como la aplicacion de procesos
didacticos, accion que nos permitird evidenciarlas y a través del acompafiamiento
pedagdgico buscar mejorar su practica y por ende los aprendizajes de los estudiantes,
acciones que se articulan al CGE 01: El progreso anual de todos y todas las estudiantes
de la institucién educativa, y el CGE 04: Proceso de acompafiamiento y monitoreo de
la practica pedagogica docente.

En el afio lectivo escolar 2019, se procedera a la etapa de implementacién del plan de
accion, en este proceso se haran efectivas las acciones estratégicas dirigidas a cada
dimension que caracteriza el problema atendido, con el fin de lograr los objetivos y
metas establecidos en el plan de accion, ademas, en el mes de agosto se hara un corte
para ver el avance del indicado plan. Dichas acciones estratégicas a realizar son:
Gestionar talleres de capacitacion a los docentes sobre el enfoque del area de
Matematica, promover pasantias con instituciones educativas a nivel de la red
educativa Los Innovadores, realizar Grupos de Interaprendizajes (GIAs) con docentes
del nivel primaria con la finalidad de mejorar la aplicacion de los procesos didacticos
en el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje en el area de matematica, monitorear y
acompariar al docente en el cumplimiento de la aplicacion procesos didacticos en el

area de matematica, realizar observacién de aula para recoger informacion sobre la
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aplicacion de estos procesos matematicos, del mismo modo, gestionar jornadas de
autorreflexion docente para analizar como se viene aplicando los procesos didacticos
en el area de Matematica.

La ultima etapa, corresponde ejecutar la rendicion de cuentas en el afio escolar a través
de un balance de los logros alcanzados, accion que guarda relacion con lo que establece
el Marco del Buen Desempefio Directivo, puntualizado en el D1: Gestion de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes y competencia 4, lidera procesos de
evaluacion de la gestion de la institucién educativa y rendicion de cuentas en el marco
de la mejora continua y el logro de aprendizajes. Asi mismo comparando la situacién
actual con la situacion inicial del problema atendido, precisando los beneficios
tangibles e intangibles logrados en funcién a los objetivos especificos y al objetivo
general, estas se vinculan a las dimensiones de Liderazgo Pedagogico, planteadas por
Viviana Robinson (2008), lo asevera en la dimension 1: Establecimiento de metas y
expectativas.

El problema focalizado del plan de accion tiene relacién directa con los CGE, C1.:
Progreso anual de los aprendizajes de todos y todos los estudiantes de la I.E., y el C4:
Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica en la I.E., del mismo modo,
con el Marco del Buen Desempefio Directivo, dominio 2: Orientacion de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes. Competencia 5: Promueve y lidera
una comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucion educativa;
Desempefio 18: Orienta y promueve la participacion del equipo docente en los
procesos de planificacion curricular, Desempefio 19: Propicia una practica docente
basada en el aprendizaje colaborativo, por indagacién y el conocimiento de la

diversidad existente en el aula y pertinente a ella. Desempefio 20: Monitorea y orienta
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el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y

los materiales educativos.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

Los decrecientes logros de aprendizaje encontradas en las actas de evaluacion 2015,
2016 y 2017; asi como los resultados de la ECE 2015, 2016 y ERA 2017,
evidenciandose en el 2° grado de primaria en el area de Matematica, los resultados
muestran decrecimiento del 10% en logros satisfactorios y un incremento del 20% en
inicio con respecto a los resultados del 2016 y ERA 2017. En el 4° grado de primaria,
se evidencia un incremento del 16% en logros satisfactorios, un decreciente 52% en
proceso y un incremento del 37% en inicio. En ambos grados del nivel primario, se
identificaron las siguientes causas: como primera causa docentes desconocen el
enfoque del area de matematica, resolucion de problemas; debido al uso de
metodologia conductista en su labor pedagdgica, se aplicé la técnica de la entrevista a
profundidad y como instrumento la guia de la entrevista, obteniendo respuestas de 4
docentes entrevistados; en la dimensidn de gestion curricular que tiene relacion directa
a la primera causa, se formuld la siguiente interrogante ¢Cuéles son las caracteristicas
del enfoque de resolucion de problemas que establece el area de matematica,
fundamente? , frente a la pregunta un primer docente manifiesta: Parto del contexto,
la matematica se ensefia y se aprenden resolviendo problemas, otra docente expresa
que planteo problemas que respondan a las necesidades e intereses de los estudiantes,
un tercer y cuarto docente manifiestan que leer y comprender el problema, disefar
dibujos para entender y luego elegir qué operacion ejecutar y obtener un resultado

correcto. De las respuestas vertidas por los docentes se puede evidenciar que tienen un
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conocimiento basico sobre el enfoque del area pero que se requiere fortalecer. Por lo
tanto, desde mi gestion debo empoderar a mis maestros su practica pedagogica en el
enfoque del area y mejorar los resultados de aprendizaje de sus estudiantes.

Del mismo modo en la dimension de gestion curricular se relaciona la segunda causa,
deficiente aplicacion de los procesos didacticos en el area de matematica durante el
desarrollo de la sesion de aprendizaje, al respecto se formuld la siguiente pregunta
¢Como conduce los procesos didacticos del area de matematica en sus sesiones de
aprendizaje, explique detalladamente?, un docente respondio oriento al nifio como
protagonista de su aprendizaje, guiando el trabajo en el aula de inicio, proceso y fin,
otra docente manifestd que parto de sus saberes previos y realizando un trabajo
cooperativo, un tercer maestro expreso que rescato los saberes previos, genero el
conflicto cognitivo generando el proposito, sistematizo en sus cuadernos y
reflexionamos lo aprendido, un Gltimo maestro refiere el desarrollo de ejercicios
matematicos, operaciones basicas y resolver problemas de su vida cotidiana, de lo
vertido por los docentes se puede evidenciar que desconocen los procesos didacticos
del area confundiéndose de manera generalizada con los procesos pedagdgicos o
momentos de la sesion. Ante ello, mi gestion enfatizara el desarrollo de estrategias y
procesos didacticos, permitiendo la mejora de sus practicas pedagogicas a través de
reuniones de trabajo colegiado, grupos de Interaprendizajes, talleres de fortalecimiento
de capacidades, y poder asi, revertir las necesidades de aprendizaje de los maestros y
maestras de la institucion educativa, que tengo a bien conducir.

En la dimensién de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, se relaciona con la
tercera causa, limitado monitoreo y acompafiamiento pedagdgico; ¢Con qué

frecuencia y de qué manera te gustaria que el directivo monitoree y acomparie tu
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practica pedagdgica?, las respuestas fue de manera generalizada en manifestar que sea
permanente y se socialice los resultados de manera personal y grupal de lo que se
encontré en las visitas al aula y qué debiéramos hacer para mejorar algunas
limitaciones para poder superarlas en una proxima visita. Esta situacién motiva a mi
gestién a poner mucho énfasis en el monitoreo y acompafiamiento. Por lo que
focalizaremos esta necesidad formativa con todo el equipo docente de manera
consensuada.

Esta situacion problematica esta vinculado a los CGE (compromisos de gestion escolar
2017), C1: Progreso anual de los aprendizajes de todos y todas las estudiantes de la IE
y C4: Acompafiamiento y Monitoreo a la practica pedagdgica de la IE; concordante a
los dominios y competencias del MBDDir (Marco del buen desempefio directivo),
Dominio 2: Referido a la Orientacidn de los procesos pedagdgicos para la mejora de
los aprendizajes, Competencia 6: orientado a Gestionarla la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su institucion educativa, desempefio 18: que deviene en
orientar y Promover la participacién del equipo docente en los procesos de
planificacion curricular, desempefio 21: puntualiza el Monitoreo y orienta el proceso
de evaluacion de los aprendizajes a partir de criterios claros y coherentes con los
aprendizajes que se desean lograr, asegurando la comunicacién oportuna de los
resultados y la implementacién de acciones de mejora para revertir la situacién
encontrada.

Como se verd, estas dimensiones sustentan al Marco de buen desempefio del directivo,
por lo tanto, son el referente preciso para no solo identificar el tema propuesto de
nuestro plan de accién sino la matriz orientadora para el logro de una buena practica

pedagdgica de los docentes en las aulas del I11 al V ciclo de educacion primaria. Esta
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practica de liderazgo debe garantizar y promover de manera participativa que los
docentes apliquen de manera pertinente estrategias didacticas y conseguir mejores
resultados de aprendizajes significativos en el desarrollo del area de matematica. Para
esto es necesario tener orientaciones claras y precisas. Los docentes tendran el respaldo
y valoracion por parte del directivo, que se vera reflejada en la confianza en su trabajo
y proteccion frente a presiones externas.
1.3 Enunciado del problema
Analizada la situacion problematica: Limitada gestion curricular para mejora la
aplicacion de los procesos didacticos del area de Matematica en el nivel primaria de la
Institucion Educativa N° 0463 “Gustavo Rivera Rivera” — San Juan de Porongo —
Uchiza — Tocache, en el presente plan de accidn es una situacion que necesita ser
atendido de manera prioritaria de tal forma que, al tener docentes capacitados en la
aplicacion correcta de estrategias didacticas del area de matematica, favorecera la
formacion y mejora de los resultados de aprendizajes satisfactorios de los estudiantes
y por ende posibilitara en ellos, sus habilidades matematicas resolviendo con eficiencia
los problemas de su vida cotidiana. Asimismo, El problema ha sido analizado y
priorizado a través de la técnica del arbol de problemas, que consiste en la
representacion grafica de lo que esta ocurriendo en una determinada situacion, es decir
el problema principal, por qué esta ocurriendo, es decir identificar las causas y que es
lo que esto esta ocasionando, es decir los efectos o consecuencias. El arbol de
problemas, que presentamos en el Apéndice 2, ha sido elaborado a través de los
siguientes pasos:

= Formulacion del problema central

= |dentificacion de las causas del problemay sus interrelaciones
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= |dentificacion de los efectos y sus interrelaciones

= Diagramado del arbol de problemas

= Verificacion de la consistencia de su estructura.
Las principales causas que agudizan la problematica priorizada son las siguientes:
Causa 1. Desconocimiento del enfoque del area de Matematica genera estudiantes que
no logran aprendizajes significativos en el area de matematica.
Causa 2. Inadecuada aplicacion de estrategias didacticas en el desarrollo de la sesion
del area de Matematica genera estudiantes no logran el nivel satisfactorio en el area de
matematica.
Causa 3. Limitado monitoreo y acompafamiento pedagogico genera deficiente
préactica pedagdgica del docente.
Analizadas cada una de las causas, garantizando que las causas y efectos son reales a
la institucién educativa se formula el problema bajo la siguiente interrogante ;Cémo
debe contribuir la gestion curricular para mejorar la aplicacion de los procesos
didacticos del area de Matematica del nivel primaria de la Institucion Educativa N°
0463 Gustavo Rivera Rivera de San Juan de Porongo, Tocache?
Finalmente, se puede manifestar que el problema identificado y analizado es superable,
en tanto la Institucion Educativa evidencia muchas fortalezas yoportunidades descritas
lineas arriba que permitird la solucion del problema priorizado desencadenando la
mejora del liderazgo pedagogico del directivo, pero ademas trascendiendo a contribuir
al desarrollo de la localidad y el pais.
1.4 Planteamiento de alternativa de solucion
Realizado el analisis de las alternativas de solucion frente a la problematica priorizada:

Limitada gestion curricular para mejora la aplicacion de los procesos didacticos del
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area de Matematica en el nivel primaria de la Institucion Educativa N° 0463 “Gustavo
Rivera Rivera” — San Juan de Porongo — Uchiza — Tocache, se ha determinado como
alternativa mas pertinente y viable un plan de accion titulado: “Gestion curricular para
mejora la aplicacion de los procesos didacticos del area de Matematica en el nivel
primaria de la Institucion Educativa N° 0463 “Gustavo Rivera Rivera” — San Juan de
Porongo — Uchiza — Tocache”, lo que se detalla en la siguiente tabla:

Tabla N° 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO

Desconocimiento del | Empoderar a los docentes | Gestion curricular » Talleres de

enfoque del 4&rea de | en el enfoque del area de capacitacion para los

Matematica matematica. docentes  sobre el
enfoque del érea de
Matematica
+ Pasantias con
instituciones educativas a
nivel de la Red Educativa
los Innovadores

Inadecuada aplicacion de | Fortalecer  en los | Gestion curricular » GIAs con docentes del

estrategias didacticas en
el desarrollo de la sesion

del area de Matematica

docentes la aplicacion de
estrategias didacticas en
el desarrollo de la sesion
de aprendizajes del area

de matematica.

nivel primario sobre la
aplicacion de estrategias
didacticas en el
desarrollo de sesiones de

aprendizaje del &rea de

matemética.
* Monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion el trabajo
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pedagogico del docente
en la adecuada aplicacion
de estrategias didacticas

en el rea de matematica.

Limitado monitoreo y
acompafiamiento

pedagdgico

Optimizar el monitoreo y
acompafiamiento
pedagdgico para mejorar

el desempefio docente.

Gestion del MAE

» Visita en aula para
recoger informacion
sobre que necesitan
mejorar los docentes del
nivel primario en la
aplicacion de los
procesos didacticos en el
area de Matematica.

+ Jornadas de
Autorreflexion docente
para analizar y asumir
compromisos de mejora
en el trabajo pedagogico
frente a la aplicacion de

los procesos didacticos

en el area de Matematica.

Segun el diagnostico realizado en la Institucion Educativa N° 0463 “Gustavo Rivera

Rivera”, con respecto a los aprendizajes en resolucion de problemas matematicos que

afecta a la gestion escolar, es pertinente precisar que segun D’O Casillas, (2003),

indica que la: Gestion escolar es un proceso continuo que enfatiza la responsabilidad

del trabajo colaborativo y en equipo e implica no solo la construccién, disefio y

evaluacion del quehacer educativo; sino que, ademas articula el propdésito de dar un

sentido a las actividades establecidos en la institucién educativa. Es entendida como

la capacidad de generar nuevas politicas institucionales, involucra a toda la comunidad
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escolar con formas de participacion democraticas que apoyan el desempefio de
docentes y directivos a través del desarrollo de proyectos educativos adecuados a las
caracteristicas y necesidades de cada escuela. Del mismo modo, con referencia al
directivo quien tiene que ejercer su liderazgo pedagdgico, Viviana Robinson (2008),
puntualiza que esta préactica de liderazgo debe garantizar el involucramiento de manera
participativa de los docentes, quienes apliquen estrategias didacticas pertinentes para
el logro de aprendizajes significativos en el desarrollo del area de matematica. Para
esto es necesario tener consignas claras y pertinentes. Los docentes tendran el respaldo
y valoracion por parte del directivo, que se vera reflejada en la confianza en su trabajo
y proteccion frente a presiones externas. El lider pedagdgico no solo promueve o
incentiva el proceso de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes; sino que, se
involucra en el proceso mismo; por ello, la propuesta de la alternativa de solucién a
los objetivos es a través de una gestion participativa, En tal sentido, Antnez (1993: 9)
afirma que La direccion de cualquier organizacion implica el desarrollo de actuaciones
que dinamicen al grupo humano, motivandolos permanentemente y sirvanpara unir
esfuerzos, organizando y coordinando el trabajo colectivo para conseguir
determinados propositos y metas claras en favor de los estudiantes.

En la dimensién de gestion curricular, el primer objetivo es lograr empoderar a los
docentes en el enfoque del area de matematica, que tiene relacion directa con la
primera causa: Limitado conocimiento del enfoque del area de Matematica. Para ello,
se realizard acciones vinculadas al MBDDir, dominio 2: que tiene que ver con el
proceso de orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes,
competencia 6, relaciona como gestionar la calidad de los procesos pedagogicos al

interior de su institucion educativa, aplicando la estrategia de gestionar talleres de
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capacitacion a los docentes sobre el enfoque del area de Matematica. Segin Maya, A.
(2007), un taller de capacitacion es una metodologia de trabajo participativo en la que
se integran la teoria y la practica Un taller es también una sesion de entrenamiento
que tiene una temporalidad de varios dias de duracion. Se enfatiza en la solucion de
problemas, capacitacion, y requiere la participacion activa de los asistentes.

El segundo objetivo responde a fortalecer la capacidad de nuestros docentes del nivel
primaria en la adecuada aplicacion de estrategias y los procesos didacticos en el
desarrollo de sus sesiones de aprendizaje en el area de matematica, la misma que
guarda relacion directa con la segunda causa referido a la deficiente aplicacion de
estrategias didacticas en el desarrollo de la sesién de aprendizaje en el area de
Matematica, para ello planteamos desarrollar acciones de mejora, que se sustentan en
el dominio 2, competencias 5y 6 del MBDDir, aplicando para ello, promover pasantias
con instituciones educativa a nivel de la red educativa Los Innovadores y realizar GIAs
con docentes del nivel primaria sobre la correcta aplicacion de estrategias didacticas
para el desarrollo de sesiones de aprendizaje en el area de matematica. Los GIAS
(Grupos de Inter aprendizajes), segun RSG N° 008-2017-MINEDU, puntualiza que:
El Grupo de Interaprendizajes considerada como estrategia formativa dirigida a
docentes, donde se propicia el intercambio de experiencias y de reflexion colectiva que
progresivamente se orienta hacia la construccién progresiva de comunidades
profesionales de aprendizaje (CPA).

Del mismo modo, el tercer objetivo se orienta a optimizar el proceso de monitoreo y
acompariamiento pedagdgico que permita reflexionar lo observado y asumir
compromisos para mejorar su practica pedagogica y por ende su desempefio docente

aplicando de manera adecuada los procesos didacticos del area de matematica,
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respondiendo a la tercera causa como: Limitado monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico, siendo indispensable mejorar esta situacion bajo el MBDDir, dominio 2
y competencias 5 y 6, planteando para ello las estrategias de visitas en el aula para
recoger informacion sobre la aplicacion de los procesos didacticos en el area de
Matematica ademas Monitorear y acompafar al docente en el cumplimiento de la
aplicacion estrategias didacticas en el area de matematica.; asi como la RTC (Reunion
de trabajo colegiado) y Gestionar Jornadas de Autorreflexion docente sobre como se
viene aplicando los procesos didacticos del area de Matematica. Frente a ello y a través
de laRSG N° 008-2017-MINEDU, establece que la reunién de trabajo colegiado como
estrategia formativa propicia el trabajo entre colegas o profesionales para tomar
decisiones en temas que preocupan o0 interesan a todos como miembros de la
institucion educativa. Del mismo modo, Segin Fierro Evans (1998): El trabajo
colegiado es un proceso coordinado y participativo para la toma de decisiones y
definicion de acciones a desarrollar, entre los docentes y directivos en la busqueda de
la mejora institucional, requiere para ello, de adecuadas condiciones institucionales y
de la disposicion de los docentes, ademas de visualizar el trabajo cotidiano desde la
Optica de la colaboracion y eliminar la cultura individualista.

Asi mismo, es preciso referir que todos los objetivos planteados se articulan al
desarrollo de los siguientes procesos de gestion escolar: Direccion y Liderazgo (PE)
que incluye: desarrollar el planeamiento institucional (PEQO1); insertar en el PEI
(PEOL.1) e insertar en el PAT (PEO01.3).

Ante tal situacion, en reunion con la comunidad educativa en presencia de docentes,
estudiantes y padres se analizaran propuestas, estableciendo las alternativas de

solucion, bajo las siguientes acciones:
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- Gestionar talleres de capacitacion para los docentes sobre el enfoque del area
de matematica.

- Promover pasantias con instituciones educativas a nivel de la Red Educativa
Los Innovadores.

- Realizar GIAs con docentes del nivel focalizado sobre la adecuada aplicacién
de estrategias didacticas en la elaboracion de sesiones de aprendizaje en el area de
matematica.

- Monitorear y acompafar al docente en la correcta aplicacion de estrategias
didacticas en el area de matematica.

- Realizar observacion de aula para recoger informacion sobre cémo vienen los
docentes aplicando los procesos didacticos en sus sesiones de aprendizaje del area de
Matemética.

- Gestionar Jornadas de Autorreflexion docente para analizar su practica
pedagogica referida a la aplicacion de los procesos didacticos en el area de
Matemética.

En tal sentido, prevemos el desarrollo de diferentes acciones que propiciaran la
participacién activa, colaboracion, la comunicacion y la negociacion, en cuanto a los

roles que asumiran los participantes.

1.5 Justificacion

La alternativa de solucion propuesta se justifica en los siguientes fundamentos:
Justificacion practica
El problema priorizado que orienta el presente trabajo estd marcado como de urgente

atencion, puesto que la préactica pedagogica observada refleja que los docentes vienen
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aplicando inadecuadamente los procesos didacticos bajo el enfoque de resolucion de
problemas del area de Matematica en el nivel de educacidn primaria; considerando
que, es una necesidad en el aprendizaje fundamental de la persona humanay por ende
del curriculo nacional; la 1.LE. N° 0463 “GRR” orientara sus mayores esfuerzos
institucionales para disminuir esta problematica. Si el problema no es atendido con
urgencia se seguira teniendo estudiantes que no aprendan autdbnomamente, cabe
resaltar que esta limitacion impide el logro de la vision en la cual entre uno de sus
aspectos se precisa gque los estudiantes aprendan a ser criticos, autobnomos en resolver
los problemas de su vida cotidiana, usando informacion, conocimientos y habilidades
en forma critica y reflexiva, siendo personas capaces de interpretar y actuar ante

eventos y/o fendmenos que ocurren en el entorno.

Justificacion metodoldgica

El problema es viable dado que se cuenta con la aplicacion de una estrategia
metodoldgica, con las siguientes condiciones: responde al compromiso de gestién
escolar (CGE 1: Progreso anual de los estudiantes), asi también en el MBDD al
dominio 2: Crear las condiciones para el aprendizaje que responda al contexto a partir
de comprender mejor y hacer mejor uso de la informacion. Asi también la mayoria de
los docentes del nivel y grados focalizados estan interesados en conocer y hacer uso

adecuado y pertinente de los procesos didacticos del area.

Justificacion social
Este trabajo colaborativo generara un gran impacto pedagogico; dado que los docentes

y estudiantes Gustavinos, podran emplear con seguridad y pertinencia las estrategias
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metodolodgicas, que le sirvan para una mejor comprension de un problema y resolverla
como parte de su quehacer diario, usar la matematica para la vida. Por consiguiente,
los padres de familia seran los que apreciaran mejores rendimientos de sus hijos como

consecuencia de la implementacién de este plan de accion.



28

CAPITULO II

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de solucion al problema identificado y diagnosticado se ha
esbozado, es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que
estamos proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo
para la mejora de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la
funcionalidad y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos antecedentes
desarrollados tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Garcia, J (2014), “Los Procesos Didacticos del Area de Matematica para Desarrollar
Capacidades en la Resolucion de Problemas en Estudiantes del 2° Grado - Institucion
Educativa N°14349 - Parihuanas — Frias - Piura 2014.” La presente tesis se desarrollo
teniendo en cuenta las dificultades observadas en el proceso de ensefianza aprendizaje
de los procesos didacticos del area de matematicas. Los procesos didacticos contienen
una secuencia a seguir para el logro del aprendizaje significativo en el area focalizada,
para ello, el problema de la investigacion se planted del modo siguiente: Procesos
didacticos del area de matematica para desarrollar capacidades en la resolucion de
problemas de los estudiantes del segundo grado de la Institucion Educativa N° 14349
Parihuanas-Frias-Piura. Se utilizo, fichas de observacion y fichas de analisis, bajo el
método analitico usado para disefiar los instrumentos que fueron aplicados
oportunamente a los estudiantes y docentes. La investigacion se fundamenta en el
marco tedrico epistemoldgico de Piaget con su teoria de los estadios, donde a cada
estadio le corresponde un grado de maduracion fisica y psicoldgica; también lo

tenemos a Ausubel con el aporte del aprendizaje significativo, Brunner hace mencion
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que todos a cualquier edad, pueden acceder a los conocimientos cientificos, es cuestion
de que los docentes sepan guiarlos y logren presentarles los conocimientos cientificos,
por otro lado la teoria de Miguel de Guzman que sustenta que la matematicas en gran
parte se aprende mediante el juego, y en muchas ocasiones, se analizan mediante
instrumentos matematicos. George Polya nos plantea cuatro pasos para la resolucion
de problemas matematicos a través de: entender el problema, configurar un plan,
ejecutarla y examinar la solucion obtenida. Este método lo adopto el Ministerio de
Educacién planteandolo a traves de niveles del pensamiento matematico y procesos
didacticos similares. Al finalizar nuestra investigacién hemos logrado que los docentes
desarrollen adecuadamente los procesos didacticos del area de matematicas en la
institucién educativa durante el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje.

Ortiz, E (2017), en su tesis “Procesos didacticos y el aprendizaje significativo del area
de matemética de los estudiantes del 2° Grado de Educacion secundaria de la
Institucion Educativa N° 2053 Francisco Bolognesi Cervantes, 2017. Planteo como
objetivo principal determinar la relacion que existe entre los procesos didacticos y el
aprendizaje significativo. La metodologia es descriptiva y el disefio es no experimental
de nivel correlacional, el cual recogio la informacion durante el periodo 2017.
Previamente se realizd un estudio de confiabilidad utilizando el software SPSS
Statistics versidon 22 aplicando el coeficiente de Alfa de Cronbach se obtuvo un alto
grado de confiabilidad. En los cuestionarios los consultores brindaron informacion
acerca de las variables: Procesos didacticos y aprendizaje significativo, a través de la
evaluacion de sus distintas dimensiones cuyos resultados se presentan grafica y
textualmente. El cuestionario estuvo constituido por 24 preguntas en la escala de Likert

(1-Nunca, 2-Algunas veces, 3-Casi siempre y 4-Siempre). Para el analisis de los
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resultados se realizé el contraste de las hipotesis a través del nivel de significancia
obtenido de la prueba estadistica y para determinar el grado de relacion se obtuvo del
coeficiente Rho de Spearman. El analisis consistid en comprobar las hipotesis
planteadas en la investigacion y poder asi determinar el grado de relacion con el nivel
de significancia entre la variable procesos didacticos y la variable aprendizaje
significativo, y su correspondiente grado de relacién y nivel de significancia entre las
indicadas variables y sus dimensiones. Esta investigacion concluye al determinar que
existe clara evidencia para afirmar que los procesos didacticos y el Aprendizaje
significativo se relacionan en forma muy relevante con un alto nivel de efectividad en
el desarrollo de las sesiones de aprendizaje del area de matematica, y que es menester
de la comunidad docente empoderarse de la tematica para favorecer su labor
pedagdgica diaria y consecuentemente con la mejora de los aprendizajes de sus

estudiantes.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Villalta, T (2011), “Elaboracion de material didactico para mejorar el aprendizaje en
el area de matematica en los nifios del séptimo afio de educacion béasica de la escuela
Daniel Villagbmez - Ecuador”, (Tesis de obtencion del titulo de Licenciada en
Ciencias de la Educacion). Universidad Técnica Salesiana-Sede Cuenca, Ecuador. La
presente investigacion plantea como objetivo principal, demostrar que el uso del
material didactico en el proceso de ensefianza aprendizaje, logra aprendizajes
significativos en los estudiantes, aplicando la metodologia experimental, disefio cuasi
experimental, llegando a la conclusion que, de acuerdo a los resultados obtenidos al

aplicar los instrumentos de la entrevista y encuesta, los nifios han tenido bajos niveles
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de logro de aprendizaje, debido al poco uso del material didactico por parte del
docente. Ademas, se concluye que la predisposicion de los estudiantes por utilizar
dichos materiales, hace que la clase sea mas activa e interesante. A través del trabajo
colaborativo y el empleo adecuado de este material se contribuird a mejorar el nivel de
logro de los estudiantes. Esto significa una alta motivacion para el desarrollo de sus
habilidades y destrezas, consolidandose en aprendizajes mas significativos.
Bustamante, A. y Mejia, S. (2015). Sustentaron la tesis “Estrategias ladicas para la
ensefianza de las matematicas en el grado quinto de la institucion educativa La
Piedad”. El presente trabajo toma como referencia y considera al procesos de
ensefianza de las matematicas como una de las materias mas dificiles, esto se explica
por el caracter abstracto de su contenido y por las formas de ensefianza aprendizaje
monotonas y aburridas impartidas por los docentes, dificultando la asimilacion de los
conceptos, formulas y operaciones. Causas que generan el fracaso de los estudiantes
en el area, como los malos habitos de estudio y actitudes académicas negativas.

Estas dificultades encontradas en la comprensién y aprendizaje de las matematicas de
los estudiantes de la basica primaria de la Institucién Educativa La Piedad de Medellin,
es motivo de preocupacion para que el equipo docente, directivos y padres de familia,
fijaran su atencion debido al decreciente rendimiento académico reportado en las
boletas de notas y resultados de las pruebas estandarizadas aplicadas por el estado.
Ante esta situacién encontrada y como respuesta, surge esta propuesta de plan de
accion planteando el proceso de la ensefianza y aprendizaje de las matematicas a través
de mecanismos didacticos novedosos como estrategia que beneficia el indicado

proceso en los nifios del grado quinto, utilizando herramientas ludicas que rompen



32

posturas rigidas y el quehacer pedagdgico tradicional, donde el docente es el centro de
la clase y se coarta la participacion activa, colaborativa y emprendedora del estudiante.
2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Luego de haber analizado experiencias exitosas relacionadas al Plan de Accion que
estamos desarrollando, es necesario estudiar y extraer conceptos y/o teorias en las que
se apoyara nuestro estudio, ademas de convertirse en el punto de partida que guiara y
dara sustento a su desarrollo e implementacion.

Gestion curricular para empoderar a los docentes en el enfoque del area de
matematica.

Teorias generales del enfoque del area de Matematicas

Ferreiro, R. (2012) expresa que, Las estrategias didacticas constituyen herramientas
de mediacion entre el sujeto que aprende y el contenido de ensefianza que el docente
emplea conscientemente para lograr determinados aprendizajes. Por su parte las
estrategias de aprendizaje son los procedimientos predominantemente mentales que el
alumno sigue para aprender. Considera que las estrategias didacticas guian y orientan
la actividad psiquica del alumno para que éste aprenda significativamente (p.68).

Este autor, destaca que los procesos y estrategias didacticas no son meras acciones
observables que denotan lo que hace un grupo de estudiantes durante la sesién de
aprendizaje; sino que, son aquellas acciones que inducen una determinada actividad
mental del educando que lo hace realmente aprender.

Ferreiro, R. (2012) considera que: Las estrategias didacticas guian y orientan la
actividad psiquica del estudiante para que éste aprenda significativamente.; son

aquellas acciones que inducen una determinada actividad mental del alumno que lo
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hace realmente aprender. De ahi la relacion dinamica entre estrategias de ensefianza y
estrategias de aprendizaje. (p. 68).

Procesos Didacticos

Marqués, P.R. (2001) expresa que: Es el acto didactico referido a la actuacion del
profesor para facilitar los aprendizajes de los estudiantes. Se trata de una actuacion
cuya naturaleza es esencialmente comunicativa. El autor circunscribe el fin de las
actividades de ensefianza de los procesos de aprendizaje como el logro de
determinados objetivos y especifica como condiciones necesarias. (p.35).
Puntualizando, el autor sostiene que la didactica, es un proceso articulado al conjunto
de actividades ordenadas, interrelacionadas e interdependientes entre si, tendientes a
la consecucion de un fin educativo, que es el aprendizaje significativo, dichas acciones
son orientadas por el docente de aula en una temporalidad planteada desarrollada tanto
dentro o fuera del ambiente escolar.

Del mismo modo, es preciso indicar que el MINEDU (2015) define a los procesos
didacticos del area de matematica bajo un enfoque centrado en la resolucién de
problemas, promoviendo asi nuevas formas de ensefianza y aprendizaje a partir del
planteamiento de problemas en diversas circunstancias y contextos en la que se
desenvuelve el estudiante. Como lo expresa Gaulin, C. (2001) “este enfoque adquiere
importancia debido a que promueve el desarrollo de aprendizajes a través de, sobre y
para la resolucion de problemas, que le permitird movilizar conocimientos y actitudes
en la solucién de su cotidianidad en su quehacer diario” (p. 12).

Segun MINEDU (2015), para la implementacion del enfoque del enfoque del area de

matematica, se establece el desarrollo de capacidades, de los cuales se establece las
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dimensiones a partir de los procesos didacticos establecidos desde el enfoque de
resolucion de problemas de su vida cotidiana (p. 20).

Procesos didacticos del area de matematica:

Familiarizacion con el problema: Implica que el estudiante se familiarice con la
situacion y el problema; mediante el analisis de la situacion e identificacion de
matematicas contenidas en el problema.

Basqueda y ejecucidn de estrategias: Implica que el estudiante indague, investigue,
proponga, idee o seleccione la o las estrategias que considere pertinentes. Asi mismo
se propicia su puesta en accién para abordar el problema, partiendo de sus saberes
previos e identificando nuevos términos, procedimientos y nociones. Asi también se
genera la reflexion sobre el proceso seleccionado con el fin de que el estudiante
identifique los avances y supere dificultades.

Socializa sus representaciones: Implica que el estudiante intercambie experiencias y
confronte con los otros el proceso de resolucién seguido, las estrategias que utilizd, las
dificultades que tuvo, las dudas que adn tiene, lo que descubrid, etc., enfatizando las
representaciones que realizé con el fin de ir consolidando el aprendizaje esperado
(vocabulario matematico, las ideas matematicas, procedimientos matematicos y otros).
Reflexion y Formalizacion: Implica que el estudiante consolide y relacione los
conceptos y procedimientos matematicos, reconociendo su importancia, utilidad y
dando respuesta al problema, a partir de la reflexion de todo lo realizado.
Planteamiento de otros problemas: Implica que el estudiante aplique sus
conocimientos y procedimientos matematicos en otras situaciones y problemas
planteados o que él mismo debe plantear y resolver. Aqui se realiza la transferencia de

los saberes matematicos.
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Gestion curricular para fortalecer en los docentes la aplicacion de estrategias
didacticas en el desarrollo de la sesién de aprendizajes del area de matematica.
Teoria especifica de los procesos didacticos

Sevillano, M.L. (2005) sefiala: La Didactica es la ciencia tedrico-normativa que guia
de forma intencional el proceso optimizador de la ensefianza-aprendizaje, en un
contexto determinado e interactivo, posibilitando la aprehension de la cultura con el
fin de conseguir el desarrollo integral del estudiante (p.93)

Parcerisa, A. (1999) refiere: “La Didactica es la disciplina cientifica que estudia los
procesos ensefianza-aprendizaje que se producen en ambientes organizados de relacion
y comunicacion intencional (estudiantes y ex estudiantes) con la finalidad de orientar
sobre como mejorar la calidad de aquellos procesos” (p.40)

Gestion del MAE para optimizar el monitoreo y acompafamiento pedagdgico
para mejorar el desempefio docente.

MINEDU, (2013). Monitoreo pedagdgico: Llamamos monitoreo pedagégico al
proceso sistematico de recojo y analisis de informacion que evidencia la calidad de
procesos pedagogicos que ocurren en el aula En otras palabras, el monitoreo puede
definirse como un proceso organizado para identificar logros y debilidades de la
practica a fin de optimizarla, posibilitando una toma de decisiones mas objetiva
(Minedu, 2014, p. 50). De acuerdo con estas definiciones podemos extraer las primeras
caracteristicas del monitoreo pedagdgico:

* Que sea un proceso sistematico y planificado.

* Que implique el recojo y analisis de informacion.

* Que el punto de atencion sean los procesos pedagdgicos para mejorar los

aprendizajes.
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* Que desemboque en toma de decisiones.

Cuando el monitoreo que realiza el directivo tiene por finalidad registrar informacién
relacionada con la practica docente de los procesos pedagdgicos que el docente
implementa en el aula, para facilitar los procesos de aprendizaje en los estudiantes, es
cuando realmente ayuda al equipo docente a tomar decisiones que permitiran mejorar
la ensefianza y la propia gestion. EI monitoreo pedagdgico centra su atencién en el
saber actuar de los docentes. Por ello, la escuela necesita construir otros dispositivos
complementarios, apropiados a la realidad de la institucion educativa y lo planteado
en su plan de mejora, que le permitan al director registrar la practica pedagdgica a
detalle con indicadores claros, conocidos por todos y facilmente observables. El
monitoreo es importante porque proporciona a los profesores un espejo en el cual
mirarse y saber si estan realmente progresando o no en la medida de lo que se espera.
En ese sentido, mientras mas espejos tengan un docente que le devuelvan informacién
sobre sus aciertos y errores, va a tener mayores posibilidades de saber hacia dénde
tiene que avanzar o qué debe corregir. Si no los tuviera, tendria una apreciacién muy
subjetiva sobre sus avances o sobre sus dificultades. La investigacion y la experiencia
nos han confirmado que el factor que mas contribuye a una docencia de calidad es la
implicacion y el compromiso de los docentes con los estudiantes, con la escuela y con
la sociedad (por ejemplo: Day et. al., 2007; Hargreaves y Fullan, 2014; Murillo,
Martinez-Garrido y Hernandez-Castilla, 2011). Parece evidente que si un docente
demuestra escasa pasion por su tarea sera dificil que sus estudiantes se muestren
apasionados por aprender. Y lo mismo si le pedimos un esfuerzo extra para realizar

una innovacién o un plan de mejora personal.
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CAPITULO Il
METODO

3.1 Tipo de investigacion

Segun el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion
educacional esta dirigido a resolver problemas de la practica, para este caso de la
gestién escolar y liderazgo pedagogico en la Institucion Educativa; por ende, este
estudio se constituye en singular con un margen de generalizacién limitado, y, por lo
mismo, su proposito de realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario.
Segun Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de
nivel descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica
del diagnostico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada “Gestion curricular para
mejora la aplicacion de los procesos didacticos del area de Matematica en el nivel
primaria de la Institucion Educativa N° 0463 “Gustavo Rivera Rivera” — San Juan de
Porongo — Uchiza — Tocache, explicita la necesidad de proponer una alternativa de
solucion a una situacion problematica identificada en la gestion escolar de la
Institucion Educativa mencionada, que posteriormente sera puesta en accion o en
marcha.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion
cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos sentidos:
entre los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que

la secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).
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Se dice que el estudio es abierto, flexible, dindAmico y holistico, porque responde a las
caracteristicas propias de una institucion educativa con una problematica real y del
contexto.

3.2 Disefio de investigacion

Segin Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al
abordaje general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En
el caso del presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues segun
Hernandez et al. (2014), éste disefio se da “Cuando una problematica de una
comunidad necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del
presente estudio, la problematica a cambiar esta referida a la: Limitada gestién
curricular para mejora la aplicacion de los procesos didacticos del area de Matematica
en el nivel primaria de la Institucion Educativa N° 0463 “Gustavo Rivera Rivera” —
San Juan de Porongo — Uchiza — Tocache.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el
presente trabajo ha desarrollado el respectivo diagnéstico del problema priorizado y
estd planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta basica
de la investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio esta o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que
se interviene” (p. 496).

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion
Accion Participativa “(...) se resuelven una problemadtica o implementan cambios,
pero en ello intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios

investigadores y participantes o0 miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)
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Tomando como referencia el analisis anterior, podemos mencionar que frente al
problema identificado sobre la “Limitada gestion curricular para mejora la aplicacion
de los procesos didacticos del area de Matematica en el nivel primaria de la Institucion
Educativa N° 0463 “Gustavo Rivera Rivera” — San Juan de Porongo — Uchiza —
Tocache, se esta planteando la implementacion de cambios 0 mejoras, a través del
desarrollo de acciones como; los talleres de capacitacion para los docentes sobre el
enfoque del area de Matematica, asi como las pasantias con instituciones educativas
a nivel de la Red Educativa los Innovadores. También los GIA con docentes del nivel
primaria sobre la aplicacion de estrategias didacticas en el desarrollode sesiones de
aprendizaje del area de matematica; el Monitoreo, acompafiamiento yevaluacion sobre
el trabajo pedagdgico del docente en la adecuada aplicacion de estrategias didacticas
en el area de matematica. Las visitas en aula para recoger informacién sobre que
necesitan mejorar los docentes del nivel primaria en la aplicacién de los procesos
didacticos en el area de Matematica y las Jornadas de Autorreflexion docente para
analizar y asumir compromisos de mejora en el trabajo pedagodgico frente a la
aplicacion de los procesos didacticos en el area de Matematica,evidentemente estos
propdsitos seran desarrollados con la participacion de la comunidad educativa de la

IE.



40

CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accion

Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas y el analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion, que se
constituye en una propuesta de plan de accion para mejorar el liderazgo pedagogico en
la Institucion Educativa N° 0463 Gustavo Rivera Rivera de San Juan de Porongo,
Tocache.

El plan de accion que presentamos es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, esta sustentado en la informacion obtenida durante la etapa
de diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion
propuesta.

El plan de accion nos sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer
indicadores de avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para
saber qué acciones estan dando resultado y cuéles son las decisiones que debemos
tomar para mejorar las que no estan funcionando.

El presente disefio de plan de accion “Gestion Curricular para mejorar la aplicacion de
procesos didacticos del area de matematica en el nivel Primaria de la institucién
educativa N° 0463 Gustavo Rivera Rivera de San Juan de Porongo, Tocache.”, aborda
como alternativa de solucion una serie de planteamiento de propuestas y lo aprendido

durante la Segunda Especialidad .de Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico.

4.1.1. Objetivos
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Objetivo General

e Optimizar la gestion curricular para mejorar la aplicacion de los procesos

didacticos del area de Matematica en el nivel primaria de la Institucion

Educativa N° 0463 “Gustavo Rivera Rivera” — San Juan de Porongo — Uchiza
— Tocache.
Objetivos Especificos
Causa 1: Desconocimiento del enfoque del &rea de Matematica
Objetivo especifico 1: Empoderar a los docentes en el enfoque de resolucion
de problemas del &rea de matematica.
Causa 2: Inadecuada aplicacion de estrategias didacticas en el desarrollo de la
sesion del &rea de Matemaética
Objetivo especifico 2: Fortalecer las capacidades de los docentes nivel
primaria en la aplicacion de estrategias didacticas en el desarrollo de sesiones
de aprendizajes del area de matematica.
Causa 3: Limitado monitoreo y acompafiamiento pedagoégico
Objetivo especifico 3: Optimizar el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
pedagdgica para mejorar la practica pedagdgica del docente en la aplicacion de

los procesos didacticos del area de Matematica.

4.1.2. Participantes

El plan de accion podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de

la comunidad educativa de la IE N° 0463 “Gustavo Rivera Rivera” — San Juan de

Porongo — Uchiza — Tocache. Detallamos a continuacion cuales son los actores

encargados de asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta

planificado, ademas de comunicar los avances en el desarrollo del plan de accion.

01 director

12 docentes

305 estudiantes
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e 215 padres y madres de familia
4.1.3. Acciones
Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el anélisis de las causas
y teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del plan de accion que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.

Tabla N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS

Empoderar a los docentes en el enfoque | Desconocimiento del enfoque | « Talleres de capacitacion para
del &rea de matematica. del area de Matematica los docentes sobre el enfoque del
area de Matematica

» Pasantias con instituciones
educativas a nivel de la Red

Educativa los Innovadores

Fortalecer en los docentes la aplicacion | Inadecuada aplicacion de | = GIAs con docentes del nivel
de estrategias didacticas en el desarrollo | estrategias didécticas en el | primaria sobre la aplicacion de
de la sesion de aprendizajes del area de | desarrollo de la sesion del area | estrategias didacticas en el
matematica. de Matematica desarrollo de sesiones de
aprendizaje del &rea de

matematica.
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« Monitoreo, acompafiamiento
y evaluacion el trabajo
pedagdgico del docente en la
adecuada aplicacién de
estrategias didacticas en el area

de matematica.

Optimizar el monitoreo y | Limitado monitoreo y | = Visitaen aula para recoger
acompafiamiento  pedag6gico  para | acompafiamiento pedagégico | informacion sobre que necesitan
mejorar el desempefio docente. mejorar los docentes del nivel
primaria en la aplicacion de los
procesos didacticos en el &rea de
Matemética.

+ Jornadas de Autorreflexion
docente para analizar y asumir
compromisos de mejora en el
trabajo pedagdgico frente a la
aplicacion de los procesos
didacticos en el é&rea de

Matematica.

4.1.4. Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e
instrumentos, la calidad de estos condicionard el éxito de las acciones que
ejecutaremos y por tanto el logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos
serviran para el recojo y analisis de informacién que se requiera a lo largo de la

ejecucion del plan de accidn, se han seleccionado las siguientes.

Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar



TECNICAS

INSTRUMENTOS

- La entrevista

- El guidn de la entrevista

- La entrevista grupal

- Focus group y el guion de la entrevista

- Observacion

- Ficha de observacion

4.1.5. Recursos humanos y materiales
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Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar

con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del plan de accion.

Recursos Humanos
e 01 Director
e (01Coordinador pedagdgico
e 01 Especialista de Primaria
o docentes
Recursos Materiales
v Papelotes
v' Copias
v Plumones

v" Fichas
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v’ Lapiceros

v’ Lapices

v" Papel bond

v" Folder

v' Fastener

v Céamara fotografica
v Internet

v Impresora

v Laptop

v Multimedia

v" Salones de clase

4.1.6. Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente plan de
accion se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y
servicios que seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente
de financiamiento de dénde provienen estos recursos, precisando que lo afrontaremos

con recursos propios de la IE y el apoyo siempre desinteresado de la APAFA.

Tabla N°04
Presupuesto
ACTIVIDADES BIENES Y CANTIDAD COSTO FUENTES DE
SERVICIOS FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)
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Planificacion de los
talleres de
capacitacion a los
docentes sobre
estrategias
didacticas para la
resolucién de
problemas, en area
de matematica.
Convocatoria a los
talleres de
capacitacion a los
docentes sobre
estrategias
didacticas para la
resolucion de
problemas, en area
de matematica.
Ejecucion de los
talleres de
capacitacion a los
docentes sobre
estrategias
didacticas para la
resolucién de
problemas, en area

de matematica.

Establecimiento de
un cronograma

consensuado para

Papelotes
Copias
Plumones
Fichas
Lapiceros
Lapices
Papel bond
Folder
Fasstener
Céamara fotogréfica
Internet
Impresora
Laptop
Multimedia

Salones de clase

Movilidad propia

50

50

24

25

12

12

500

12

12

400.00

200.00

Gestién del directivo

Gestién del directivo
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ejecutar las

pasantias.

Ejecucion de las

pasantias.

Analisis de
resultados
esperados y
compromisos a

mejorar.

Establecimiento de
un cronograma
consensuado  para

ejecutar los GlAs.

Ejecucion de los

GlAs.

Analisis de
resultados
esperados y

CcOmpromisos a

mejorar.

Revision y
aprobacion de la

ficha de

Papelotes
Copias
Plumones
Fichas
Lapiceros
Léapices
Papel bond
Folder
Fastener
Céamara fotogréfica
Internet
Impresora
Laptop
Multimedia

Salones de clase

50

50

24

25

12

12

500

12

12

200.00

200.00

Gestién del directivo

Gestién del directivo
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autoevaluacion y
monitoreo en aula
de manera

consensuada

Observaciones de
sesiones de

aprendizaje en el

aula.
Analisis de
resultados y

compromisos a

mejorar.

Elaboracion de
cronograma de la

visita al aula.

Observaciones de
sesiones de
aprendizaje (visitas

en aula)

Procesamiento vy
comunicacion  de
resultados de la

visita.

Papelotes
Copias
Plumones
Fichas
Lapiceros
Lapices
Papel bond
Folder
Fastener
Céamara fotogréfica
Internet
Impresora
Laptop
Multimedia

Salones de clase

50

50

24

25

12

12

500

12

12

200.00

Gestién del directivo
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Establecer la fecha
de la Jornada de

sensibilizacion.

Ejecucion de la
Jornada de

sensibilizacion.

Evaluacion de los
resultados

esperados de la
Jornada de

sensibilizacién.

200.00

Gestién del directivo

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,

presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las

ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la

implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,

responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma

en el que se realizara cada una de las acciones previstas.
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Tabla N° 05

Matriz de planificacion

OBJETIVO OBJETIVOS CRONOGRAMA 2018
GENERAL | ESPECIFICOS ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS

MIAIM|J|J|A|S|O

Taller de capacitacion a los Papelotes

docentes sobre el enfoque del Equipo directivo Copias

area de Matematica. Plumones

Fichas

Lapiceros

Empoderar a los "
Léapices
docentes en el

Papel bond
enfoque del &rea de X | X

- Folder
matematica.
Fastener

Cémara fotografica
Internet

Impresora

Mejorar la gestién Laptop

curricular en la Multimedia
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aplicacion de los
procesos didacticos
del area de
Matemética en el
nivel primaria de la
Institucion
Educativa N° 0463
“Gustavo  Rivera
Rivera” — San Juan
de Porongo -

Uchiza — Tocache

Pasantias con instituciones
educativas a nivel de la Red

Educativa Los Innovadores

Salones de clase

Papelotes
Copias
Plumones
Fichas
Lapiceros
Léapices
Papel bond
Céamara fotografica
Internet
Impresora
Laptop
Multimedia

Salones de clase
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Fortalecer en los
docentes la
aplicacion de
estrategias
didacticas en el
desarrollo de la
sesion de
aprendizajes  del

area de matematica

GIAs con docentes sobre la
aplicacion  de  estrategias
didacticas para el desarrollo de
sesiones de aprendizaje en el

area de matematica

Monitorear y acompariar al
docente en el cumplimiento de

la  aplicacion estrategias

Papelotes
Copias
Plumones
Fichas
Lapiceros
Léapices
Papel bond
Folder
Fastener
Cémara fotografica
Internet
Impresora
Laptop
Multimedia

Salones de clase

Papelotes

Copias
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didacticas en el area de
matematica
Optimizar el | Jornada de Autorreflexion
monitoreo y | docente

acompafiamiento
pedagdgico  para
mejorar el

desempefio docente.

Plumones

Fichas

Lapiceros

Lépices

Papel bond

Folder

Céamara fotografica
Internet

Impresora

Laptop

Salones de clase

Papelotes
Copias
Plumones
Fichas
Lapiceros

Léapices
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Reunion de Trabajo Colegiado
(RTC) con los docentes del

nivel educativo

Papel bond
Folder

Fastener

Céamara fotogréfica

Internet
Impresora
Laptop
Multimedia

Salones de clase

Papelotes
Copias
Plumones
Fichas
Lapiceros
Léapices
Papel bond

Folder
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Fastener

Céamara fotogréfica
Internet

Impresora

Laptop

Multimedia

Salones de clase
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y
evaluacion, entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso
sistematico que se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de
Accidn, nos permitira recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el
propdsito de tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar
acciones que nos conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales
componentes: objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de
implementacidn para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion

de las principales dificultades y las acciones para superarlas.



Tabla N° 06

Matriz de monitoreo y evaluacion
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OBJETIVOS NIVEL DE IMPLEMENTACION MEDIO DE PRINCIPALES | PROPUESTAS
ESPECIFICOS ACCIONES INDICADORES METAS 1 5 3 VERIFICACION | DIFICULTADES DE
No logrado En Logrado IESOIRE
proceso
Taller de 100% de Acta de reunién Invitar a
capacitacion a los | Acciones 0 | docentes especialistas de la
docentes sobre el | estrategias aplican X Lista de asistencia UGEL y docentes
enfoque del &rea | propuestas para el .
estrategias fortaleza
de Matematica. empoderar a los
del enfoque
Empoderar a los docentes en el
del area.
docentes en el enfoque del area
Pasantias con 100% de Acta de reunion Clima propenso a | Coordinar el
enfoque del &rea logro  de las
de matemética Instituciones competencias docentes luvias y | COPRED e Il de
educativas a nivel participan X Lista de asistencia distancias de las las comunidades
de la Red |
activamente IIEE.
Educativa Los
en las
Innovadores
pasantias.
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Fortalecer en los
docentes la
aplicacion de
estrategias
didacticas en el
desarrollo de la
sesion de
aprendizajes  del
area de

matematica.

GIAs con docentes
sobre la aplicacion
de estrategias
didacticas para el
desarrollo de
sesiones de

aprendizaje en el

area de
matematica.
Monitorear y
acompafiar al

docente en el
cumplimiento de
la aplicacion
estrategias

didacticas en el

Porcentaje de
aceptacion y
participacion la
aplicacion de

estrategias
didacticas en el
desarrollo de la
sesion de

aprendizajes

100% de Cuaderno de | Imprevistos De | Taller de
docentes campo visitas del | retroalimentacién
aplican MINSA-CEM- sobre gestion
estrategias Ficha de| UGELT curricular de
del enfoque monitoreo y manera presencia
del &rea en acompafiamiento y virtual.
sus SAS.
100% de Cuaderno de | Imprevistos De
docentes campo visitas del
monitoreados MINSA-CEM-

Ficha de| UGELT

monitoreo y

acompafiamiento
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area de
matematica.
Optimizar el | Jornada de | Porcentaje de | 100% de Acta de reunion Imprevistos ~ De | Invitar a
monitoreo y | Autorreflexién aceptacion Y | docentes visitas del | miembros de la
acompafiamiento | docente participacion el participan Lista de asistencia | MINSA-CEM- comunidad:
pedagbgico para monitoreo y .
activamente UGELT CONELI,
mejorar el acompafiamiento
en las Productos autoridades
desempefio pedagdgico  para
. jornadas comunales, otros.
docente. mejorar el
Reunion de - 100% de Acta de reunion Imprevistos De | Invitar
desempefio docente
Trabajo Colegiado docentes visitas del | miembros de la
(RTC) con los participan Lista de asistencia | MINSA-CEM- comunidad:
docentes del nivel |
activamente UGEL-MINEDU CONEl,

educativo

en los RTC.

Productos

autoridades

comunales, otros.
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion
que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y
liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a traves de la administracion
de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacion

Como resultado de la aplicacién de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla N° 07
Resultados de validaciéon

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE VALORACION
Muy bueno | Bueno | Regular
Factibilidad Viabilidad de aplicacion del X

Plan de Accién que se

presenta.

Aplicabilidad Claridad de la propuesta del X
Plan de Accién para ser

aplicado por otros

Generalizacion Posibilidad de la propuesta X

del Plan de Accion para ser
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replicado en otros contextos

semejantes

Pertinencia Correspondencia del Plan de
Accion a las necesidades
educativas del contexto
especifico

Validez Congruencia entre la
propuesta del Plan de Accién
y el objetivo del programa de
segunda especialidad.

Originalidad Novedad en el wuso de

conceptos y procedimientos
en la propuesta del Plan de

Accion.

El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o

sugerencias a la propuesta: Se sugiere tomar en cuenta el uso de los recursos posibles

para la ejecucion del plan de accion a realizar, asi también detallar el presupuesto,

especificar las principales dificultades y propuestas de mejora en el desarrollo del Plan

de accion.

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accion, ha opinado: El desarrollo

y realizacién del Plan de accién es aplicable en la realidad educativa de la I.E. N° 0463

GUSTAVO RIVERA RIVERA DE SAN JUAN DE PORONGO, TOCACHE, por

contar con las estrategias viables y propias a resarcir los problemas en la comunidad




educativa poniendo énfasis y cuidado en la propuesta del proyecto. Después de

levantar las observaciones y sugerencias es posible su aplicabilidad.
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Matriz de consistencia
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GESTION CURRICULAR PARA MEJORAR LA APLICACION DE PROCESOS

DIDACTICOS DEL AREA DE MATEMATICA EN EL NIVEL PRIMARIA DE LA

INSTITUCION EDUCATIVA N° 0463 GUSTAVO RIVERA RIVERA DE SAN

JUAN DE PORONGO, TOCACHE.

SITUACION FORMULACION | OBJETIVO | OBJETIVO | ALTERNATIVAS ]

PROBLEMATICA DEL GENERAL ESPECIFICO DE METODO
PROBLEMA SOLUCION

Los  decrecientes | ;Como mejorar la | -Mejorar la | Empoderar a los | Gestion El tipo de
resultados gestion curricular | gestion docentes en el | curricular investigaci
encontradas en las en laaplicacién de | curricular en | enfoque del | Talleres de | 6n es
actas de evaluacion | los procesos | la aplicacion | area de | capacitacion alos | aplicada.
2015, 2016 y 2017; | didacticos del area | de los | matemaética. docentes sobre el | Enfoque de
asi como los | de Matematica del | procesos Fortalecer en | enfoque del areade | la
resultados de la | nivel primariade | didacticos los docentes la | Matematica. Investigaci
ECE 2015, 2016 y | la Institucién | del area de | aplicacion de | Pasantias con | On es
ERA 2017, en 2° | Educativa N° | Matemética | estrategias instituciones cualitativa.
grado de primariaen | 0463 Gustavo | en el nivel didacticas en el | educativas a nivel | Abierto,
el area de | Rivera Rivera de | primaria de | desarrollo de la | de la Red | flexible vy
Matematica, los | San Juan de | laInstitucion | sesion de | Educativa Los | holistico.
resultados muestran | Porongo, Educativa aprendizajes del | Innovadores. Disefio de
un  decrecimiento | Tocache? N° 0463 | area de | Gestion del MAE | estudio, es
del 10% en logros “Gustavo matemaética. GIA con docentes | Investigaci
satisfactorios y un Rivera Optimizar el | sobre la aplicacién | én Accion
incremento del 20% Rivera”  — | monitoreo y | de estrategias | Participati
en inicio  con San Juan de | acompafiamient | didacticas para el | va
respecto a  los Porongo - | o pedagdgico | desarrollo de
resultados del 2016 Uchiza — | para mejorar el | sesiones de
y ERA 2017. En el Tocache. desempefio aprendizaje en el

4° grado de

docente en la




primaria, se
evidencia un
incremento del 16%
en logros
satisfactorios,  un
decreciente 52% en
procesoc y un
incremento del 37%
en inicio, ademas se
utilizé la técnica de
la entrevista en la
que se  recogio
informacion que los
docentes tienen un
conocimiento
basico sobre el
enfoque del area
pero que se requiere
fortalecer, también
desconocen los
procesos didacticos
del area
confundiéndose de
manera
generalizada con los
procesos
pedagogicos 0

momentos de la

aplicacion delos
procesos

didacticos  del
area de

Matematica.

area de

matematica.
Monitorear y
acompafar al

docente en el
cumplimiento de la
aplicacion
estrategias
didacticas enel
area de
matematica.
Gestion
curricular

Visitas en el aula
para recoger
informacion sobre
la aplicacion de los
procesos
didacticos en el
area de
Matematica.
Gestionar Jornadas
de Autorreflexion
docente de Ia
aplicacion de los
procesos

didacticos en el
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sesion.  Con
monitoreo
evidencia
deficiente
aplicacion
estrategias
didacticas en
desarrollo de

sesion

el

se

de

el

la

de

aprendizaje del area

de matematica.

area

Matematica.

de




Estudiantes que no logran
aprendizajes significativos en el
area de matematica.

Apéndice 2

Arbol de problemas
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Estudiantes no logran el nivel
satisfactorio en el é4rea de
matematica.

Deficiente préctica pedagdgica
del docente

Limitada gestion curricular para mejora la aplicacion de los
procesos didacticos del area de Matematica en el nivel primaria
de la Institucion Educativa N° 0463 “Gustavo Rivera Rivera” —
San Juan de Porongo — Uchiza — Tocache.

Desconocimiento del enfoque del area
de Matemaética

Inadecuada aplicacion de estrategias
didacticas en el desarrollo de la
sesion del area de Matematica

|

Limitado monitoreo
acompariamiento pedagdgico

y




Estudiantes logran
aprendizajes significativos en
el &rea de matemética.

Apéndice 3

Arbol de Objetivos
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Estudiantes logran el nivel satisfactorio en el
area de matematica.

Eficiente practica pedagdgica del
docente.

Optimizar la gestién curricular para mejorar aplicacion de los
procesos didacticos del area de Matematica en el nivel primaria
de la Institucion Educativa N° 0463 “Gustavo Rivera Rivera” —
San Juan de Porongo — Uchiza — Tocache.

Empoderar a los docentes en el
enfoque del &rea de matemética.

Fortalecer en los docentes la
aplicacion de estrategias didacticas
en el desarrollo de la sesion de

aprendizajes  del  area  de
matematica.

Optimizar el  monitoreo vy
acompafiamiento pedagdgico para
mejorar el desempefio docente.
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Apéndice 4

Instrumentos

GUIA DE ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD A DOCENTES DEL NIVEL
PRIMARIA SOBRE GESTION CURRICULAR EN LA APLICACION DE
LOS PROCESOS DIDACTICOS DEL AREA DE MATEMATICA

e Objetivo de la entrevista en profundidad:
Conocer como los docentes gestionan el curriculo escolar aplicando los
procesos didacticos del area de matematica en la Institucién Educativa N° 0463
“Gustavo Rivera Rivera”

e Tema: Estrategias metodologicas.

e Entrevistado(a): Docentes

GUIA DE ENTREVISTA N° 1
Nombre de los profesores Nombre del directivo (Aplicador)
T MIRTHA SOTO VARGAS

2 GLADYS VALERIA ESPIRITU ROSALES
T ELIZABETH QUISPE HUAMANI
2 SARIS NOEMI ASTONITAS MENDOZA

GERMAN VIGO VALDIVIEZO

Nivel Grados y Area curricular Hora Inicio y término
Educativo Secciones

PRIMARIA SEGUNDO MATEMATICA 17.05.2018 8.00 AM 10.00 AM
G‘A”

PRIMARIA SEGUNDO MATEMATICA 17.05.2018 10.15 AM 12.45 PM
“B”

PRIMARIA CUARTO “A” MATEMATICA 18.05.2018 8.00 AM 10.00 AM

PRIMARIA CUARTO “B” MATEMATICA 18.05.2018 10.15 AM 12.45 PM

PREGUNTAS PARA EL DESARROLLO DE LA ENTREVISTA

Uso de metodologia conductista en el desarrollo de aprendizajes.

METODOLOGIA DE APRENDIZAJE (Categoria)
METODOLOGIA CONDUCTISTA (Sub categoria)

1. ¢Describa Ud., el procedimiento metodolégico que emplea en el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje del &rea de Matematica, explique?

2. ¢Qué metodologia alternativa propone para mejorar los niveles alcanzados?
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Desconocimiento de los enfoques de las areas focalizadas por la ECE
ENFOQUE DE AREAS (Categoria)

ENFOQUE DEL AREA DE MATEMATICA (Sub categoria)

3. ¢Cudles son las caracteristicas del enfoque de resolucion de problemas que considera
en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje del area de comunicacion, fundamente?

Inapropiada aplicacién de estrategias en el desarrollo de procesos didacticos en las
sesiones de aprendizaje de las &reas focalizadas en la ECE

PROCESOS DIDATICOS DEL AREA DE MATEMATICA (Categoria)
PROCESO DIDACTICOS DEL AREA DE MATEMATICA (Sub categoria)

4. ¢Cbémo desarrolla los procesos didacticos del area de matematica en sus sesiones de
aprendizaje, explique con un ejemplo?

Monitoreo y acompafiamiento pedagogico

5. ¢Cdmo describe el liderazgo que ejerce la direccion de la institucion educativa
para obtener logros satisfactorios en la evaluacion ECE?

6. ¢Qué aspectos de la practica pedagogica se han fortalecido a partir del
monitoreo docente?

= Tomado de ¢Como mejorar el aprendizaje de nuestros estudiantes en Matematica?
2012. MINEDU
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Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas

B

Reunion de trabajo colegiado sobre el enfoque del area de Matematica



I. Datos generales

1.1 Apellidos y nombres del especialista: Cérdova Martinez, Luzbel Aida

Apéndice 6

FICHA DE CONSULTA A ESPECIALISTAS

1.2 Grado de estudios alcanzado: Doctora en Ciencias de la Educacion

1.3 Actividad en el que se desempeiia: Docencia Universitaria

1.4 Titulo de la propuesta de Plan de Accion en valoracion:
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“GESTION CURRICULAR PARA MEJORAR LA APLICACION DE PROCESOS

DIDACTICOS DEL AREA DE MATEMATICA EN EL NIVEL PRIMARIA DE LA

INSTITUCION EDUCATIVA N° 0463 GUSTAVO RIVERA RIVERA DE SAN

JUAN DE PORONGO, TOCACHE.”

Il. Aspectos a observar de la propuesta del Plan de Accion

Escala de valoracion

especifico

Dimensiones Indicadores Muy
Bueno | Regular
bueno
Viabilidad de aplicacién del plan de Accion
FACTIBILIDAD X
gue se presenta.
Claridad de la propuesta del Plan de Accion
APLICABILIDAD X
para ser aplicado por otros
Posibilidad de la propuesta del Plan de Accion
GENERALIZACION | para ser replicado en otros contextos X
semejantes
Correspondencia del plan de Accion a las
PERTINENCIA necesidades  educativas del  contexto X
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VALIDEZ Accion y el objetivo del programa de segunda X

Congruencia entre la propuesta del plan de

especialidad.

ORIGINALIDAD procedimientos en la propuesta del Plan de X

Novedad en el wuso de conceptos Yy

Accion.

Aportes y/o sugerencias para el perfeccionamiento de la propuesta del Plan
de Accion

Se sugiere tomar en cuenta el uso de los recursos posibles para la ejecucion del
plan de accion a realizar, asi también detallar el presupuesto, especificar las
principales dificultades y propuestas de mejora en el desarrollo del Plan de accién.
Opinién de aplicabilidad

El desarrollo y realizacion del Plan de accion es aplicable en la realidad educativa
de la I.LE. N° 0463 GUSTAVO RIVERA RIVERA DE SAN JUAN DE
PORONGO, TOCACHE, por contar con las estrategias viables y propias a resarcir
los problemas en la comunidad educativa poniendo énfasis y cuidado en la
propuesta del proyecto. Después de levantar las observaciones y sugerencias es
posible su aplicabilidad.

Lima, 11 de diciembre del 2018.

Dra. LUZBEL AIDA CORDOVA MARTINEZ
ESPECIALISTA- UMCH




