MARCELINO

ESCUELA DE POSGRADO
SEGUNDA ESPECIALIDAD EN

GESTION ESCOLAR CON
LIDERAZGO PEDAGOGICO

TRABAJO ACADEMICO

GESTION CURRICULAR EN LA APLICACION DE PROCESOS DIDACTICOS
EN EL AREA DE MATEMATICA EN EL NIVEL SECUNDARIA DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA NICANOR REATEGUI DEL AGUILA DEL DISTRITO
NUEVO PROGRESO, PROVINCIA DE TOCACHE, REGION SAN MARTIN

AUTOR: RAUL SEGOVIA VASQUEZ
ASESOR: MARITZA ANTONIA HUAMAN

Trabajo Académico para la obtencion del Titulo de Segunda Especialidad
en “Gestion Escolar con Liderazgo Pedagogico”

San Martin- Tocache - diciembre 2018

é‘mowj 21| Ministerio




DEDICATORIA

A Dios por su bondad y por darme la fortaleza para
lograr este objetivo.

A mi hijo Raul Andrés quién es el motivo de
seguir adelante, a mi esposa Gianina, por su
comprension y apoyo permanente y mis padres
Rosa y Daniel por darme la vida y esfuerzo para

ser profesional.



INDICE

Pag.

D a2 (o) o - F I
INAICE. e Il
RESUMIBN . . . V
PreSeNtaACION. ... ettt e 7
Capitulo I: Identificacion del problema.
1.1 Contextualizacién del problema. ..o 09
1.2 Diagndstico y descripcion general de la situacion problematica.................... 15
1.3 Formulacién del problema...............ccooiii i 19
1.4 Planteamiento de alternativa de SoluCiOn ..............cocoviviiiiiiiiiin, 20
1.5 JUSEITICACION . ..ee e e 23
Capitulo 11: Referentes conceptuales y experiencias anteriores
2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema ........................ 24

2.1.1 Antecedentes Nacionales ...........c..ooiieriiiii e 24

2.1.2 Antecedentes internacionales ................oooiiiiiiiiiiii 26
2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada ................... 27
Capitulo I11: Método
3.1 Tipo de INVESHIQACION .......uinit ittt .36
3.2 Disefo de INVEStIgaCioN .........cooouiniiii i e 37

Capitulo IV: Propuesta de Plan de Accién: Disefio, implementacion, monitoreo y

evaluacién

AL PIAN A8 ACCION L. eitt et e e e e 39
A 1.1 ODJELIVOS ...ttt 40
4.1.2 PartiCIPANTES .....tit ettt e et e e 41
o B o o] 0 1 T PP 41
4.1.4 TECNICAS € INSITUMENTOS .. ..vnet ittt e e eeee e e 42



4.1.5 Recursos humanos y materiales .............ooveiiiiiiiiii e 43

A.1.6 PreSUPUESTO ...ueiitt ettt et e e et e e et e e 44
4.2 Matriz de planificacion del Plande AcCiON ..............ocoiiiiiiiiiiiiiin. 45
4.3 Matriz de monitoreo y evaluacCion ...............cooiiiriiiiiii e 50
4.4 Validacion de [a propuesta............o.oiiiriiiii e 53
4.4.1 Resultados de validaCion .............couiiiiiiiii e 53
RETEIENCIAS ... .ot e 55
Apéndices

Matriz de consistencia

Arbol de problemas

Arbol de Objetivos

Instrumentos

Evidencias de las acciones realizadas

Ficha de consulta a especialistas



RESUMEN

El trabajo académico tiene el objetivo general y especificos “ Mejorar la Gestion
Curricular en la aplicacion de procesos didacticos en el area de matematica en el nivel
secundaria de la Institucion Educativa Nicanor Reategui del Aguila del distrito Nuevo
Progreso, Provincia de Tocache, region san Martin”, Fortalecer a los docentes en la
aplicacion de procesos didacticos del area de matematica, Optimizar el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion y Implementar mecanismos positivos para regular la
convivencia escolar en el aula.”; objetivos que se pretenden lograr a través de la
alternativa de solucion planteada en el marco de las tres dimensiones.
Se aplicara a un conjunto de 6 docentes del nivel secundario entre nombrados y
contratados utilizando la técnica de la entrevista a profundidad.
El disefio de investigacion es investigacion accion participativa asimismo se aplico con
la finalidad de identificar su percepcion e indicios sobre la aplicacion de procesos
didacticos en el area de matematica; asimismo se buscoé mejorar dichos procesos
didacticos en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, no solo se recogera , sino se
comprendera la percepcion que ellos tienen y el sinceramiento de parte de los docentes
sobre el manejo, aplicacion y evaluacion de las estrategias didéacticas en el nivel
secundario.

Se recogio la informacién de que existe confusion y desconocimiento en cuanto la
pertinente aplicacion de estrategias didacticas en cuanto a la dimension de gestion
curricular, en cuanto a la dimension gestion monitoreo, acompanamiento y evaluacion
de la practica docente mencionan que no se realiza por parte del director por la excesiva
carga administrativa y por ultimo en cuanto a la utilizacion de los recursos y materiales
educativos en el area de matematicas, mencionan que no lo utilizan con frecuencia
porque no estan contextualizados.

Se lleg6 a la conclusion que el director como lider pedagogico es el principal
responsable de la gestion escolar, es quien debe formar y movilizar a los lideres
docentes eficaces dentro de la LE., con el objetivo de mejorar la practica docente
enfocados a los procesos didacticos, el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de

la practica docente aplicacion de mecanismos positivos para regular la convivencia



escolar pacifica en las sesiones de aprendizaje en el area de matematica. Y el uso

adecuado de los recursos y materiales en el area de Matematica.

Palabras claves: Procesos Didacticos, Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion;

Mecanismos positivos para regular la conducta de estudiantes.

\



PRESENTACION

El objetivo del plan de accion es “ Mejorar la Gestion Curricular en la aplicacion de
procesos didacticos en el drea de matematica en el nivel secundaria de la Institucion
Educativa Nicanor Reategui del Aguila del distrito Nuevo Progreso, Provincia de
Tocache, region san Martin”, asimismo los objetivos especificos como: Fortalecer a
los docentes en la aplicacion de procesos didacticos del area de matematica, Optimizar
el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion e Implementar mecanismos positivos
para regular la convivencia escolar en el aula en las sesiones de aprendizaje del area
de Matematica.

El primer capitulo de esta propuesta esta referido a la caracterizacion del contexto
donde se ubica la I.E. “Nicanor Reategui del Aguila” del distrito de Nuevo Progreso
y los aspectos de la realidad comunal que influyen en el aprendizaje de los estudiantes,
se describe también las caracteristicas del grupo de destinatarios directos que son los
docentes, y los indirectos que son los estudiantes, el diagnostico en los &mbitos
sociocultural, ubicacién geografica, econdmica y educativa guardan relacion con el
problema priorizado, de las cuales la dimension pedagogica es la mas importante, la
que atiende los procesos didacticos, la formulacion del problema diagnosticado se
desarroll6 con el apoyo de la comunidad educativa integrada por director, docentes;
los cuales priorizamos la formulacion del problemay concluyendo con la redaccion de
la justificacion.

El segundo capitulo hace una descripcion de los antecedentes nacionales e
internacionales y los referentes conceptuales se sustentan en base a los fasciculos de
MINEDU, Gestion Curricular, Gestion y gestion monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion, que sustentan la alternativa de solucion, GESTION CURRICULAR PARA
MEJORAR EN LOS DOCENTES LA APLICACION DE PROCESOS DIDACTICAS
EN EL AREA DE MATEMATICA DEL NIVEL SECUNDARIA DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA NICANOR REATEGUI DEL AGUILA DE NUEVO PROGRESO,
TOCACHE.

Enel 111 capitulo, sobre el disefio de investigacion es basado en la investigacion accion
participativa del investigador cuya accion y participacién, junto a la de los grupos

implicados, ayuda a transformar la realidad a traves de dos procesos, conocer y actuar,



pues su finalidad es préactica, la de que los participantes puedan dar respuesta a un
problema a partir de sus propios recursos (dominio, reflexién, intervencion, accion y
resolucion).

Es un disefio en el que explicitamente queda manifiesto que ni el investigador, ni la
investigacién son neutrales. Es una investigacion que se alinea con los menos
favorecidos y el investigador es un catalizador que estimula la transformacién y el

cambio social. (Eizaguirre y Zabala, 2015, P.23).

El autor



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La experiencia en estudio se desarrollarda en la Institucion Educativa “Nicanor
Reategui del Aguila”, que se encuentra ubicada en la Av. Marginal N° 1401 del distrito
de Nuevo Progreso, provincia de Tocache, Region San Martin — Per(; fue creado el 11
de julio de 1973, debido a la demanda de alumnos egresados de la institucién
educativa del nivel primario y la distancia para trasladarse a estudiar el nivel
secundario; tiene 44 afios de funcionamiento. Se encuentra a una altitud de 490 msnm,
el relieve geografico es variado entre plano y accidentado, El clima es caluroso durante
todo el afio, sin embargo se presenta lluvias frecuentes durante los meses de noviembre
a mayo, esto ocasiona que los estudiantes no asistan con puntualidad y en algunas
ocasiones se ausenten de la institucion educativa afectando en los logros de
aprendizaje.

En la infraestructuray servicios se cuenta con infraestructura adecuada, en lo que se
atiende al nivel secundaria con el programa de Jornada escolar completa, tiene un area
de terreno de 11 000 metros cuadrados con 31 ambientes, distribuidos en aulas,
ambientes de laboratorio, biblioteca; ademas de oficina para la direccion, para el
coordinador administrativo, sala de atencion a padres, servicios higiénicos, un
ambiente para el comedor y un quiosco ; ademas tiene tres mddulos prefabricados
para sala de profesores, sala de usos multiples y sala de tdpico y psicologia. Asi
mismo cuenta con dos lozas deportivas, areas verdes y pasadizos para facil accesos a

las aulas. También cuenta con servicios basicos de energia eléctrica, agua potable,
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alcantarillado, servicio de internet y telefonia. La institucion tiene como aliados
externos a las instituciones como: Centro de salud, municipalidad distrital, Policia
Nacional, Suprefectura , Juntas vecinales y rondas urbanas; contribuyendo de manera
positiva en la prevencion de problemas que afecta a los adolescentes.

En lo econdmico, los padres de familia son generados por su dedicacion al comercio
y principalmente a la agricultura, dedicandose al cultivo de cacao, arroz, maiz,
platano, palma aceitera, entre otros productos.

Al dedicarse los padres de familia a la agricultura hace que de lunes a viernes no estén
con sus hijos ; habiéndose identificado adolescentes que han incurrido en consumo de
sustancias prohibidas que repercute de manera negativa en los aprendizajes de los
estudiantes que incurren en el consumo de dichas sustancias; ademas repercute en la
convivencia escolar y genera preocupacion de los padres de familia.

En cuanto a lo socio cultural, la mayoria de los padres de familia tienen un bajo
nivel cultural, debido que tienen solamente educacién primaria completa y un niamero
limitado que han concluido la educacién secundaria; esto afecta el apoyo a sus hijos
en sus labores educativas dejando la responsabilidad a los docentes. Ademas existen
familias disfuncionales, en la que se evidencia violencia familiar afectando
emocionalmente a los estudiantes y esto conlleva al consumo de la drogadiccidn, lo
que trae como consecuencias un bajo nivel de aprendizaje y conductas inadecuadas
en la institucion educativa.

En el aspecto educativo los docentes nombrados vienen trabajando en la institucion
educativa entre 4, 8 y 15 afios, de los cuales en su mayoria viven en la comunidad,
por otro lado los contratados viajan los fines de semana a visitar su familia,

dificultando su asistencia a las jornadas de actualizacion docente, lo que hace que
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mantengan rutinas pedagdgicas, con habitos enmarcados en la metodologia
tradicional, la desinformacion, el egoismo en compartir experiencias y el miedo de
hacer las cosas mal hace que no compartan sus experiencias, evidencias que han sido
recogidas durante el restringido monitoreo, en la que también se evidencio las
inadecuadas estrategias metodologicas para desarrollar los procesos didacticos del &rea
de matemética.

La problemética en el aspecto geografico, econdémico, sociocultural y educativo que
por su naturaleza es originada en la comunidad, no hacen méas que favorecer el
problema priorizado. Sin embargo el liderazgo pedagdgico del directivo busca
priorizar la problematica y proponer objetivos estratégicos plasmados en el Proyecto
Educativo Institucional (PEI), para generar perspectivas entre los miembros de la
comunidad educativa, desarrollar un sistema de gestion de la informacion, evaluacion
y rendicion de cuentas, gestionar la distribucion de recursos y el control de gastos,
reforzar la dimensién curricular el monitoreo permanente y la gestion del clima para
mejorar el desempefio docente la calidad de aprendizaje de los estudiantes.

La mayoria de docentes cuentan con iniciativas y dinamismo en el desempefio docente;
sin embargo la carencia de recursos financieros y la ausencia de soporte técnico
pedagogico por parte de la UGEL diluyen el interés y compromiso de los maestros.
En los estudiantes se puede identificar el conformismo, la falta de expectativas para
superarse, los problemas a nivel emocional, que no son afrontados por la indiferencia
de los padres.

La Institucion Educativa estd conformado por un director designado, siendo el
responsable de liderar los procesos basicos de la gestion centrada en los aprendizajes

a través de un estilo de gobierno democratico.
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En cuanto al personal docente son 28, de los cuales son 12 nombrados que estan
ubicados desde la primera hasta tercera escala magisterial y 16 docentes contratados;
cuyas edades oscilan entre 24 y 55 afos; quienes dirigen el proceso educativo,
planificando sus sesiones de aprendizaje, pero con limitada contextualizacion;
evidencidndose en algunos docentes précticas tradicionales que influyen en el
aprendizaje de los estudiantes.

La institucion tiene 365 estudiantes distribuidos en 15 secciones de primero al quinto
grado de educaciéon secundaria implementado con el modelo de jornada escolar
completa, cuyas edades oscilan desde 11 a 19 afios de edad, la mayoria de ellos tienen
el apoyo de sus padres; mientras que algunos permanecen solos en casa durante la
semana, esto ocasiona que tengan la influencia de otros e incurren en el consumo de
sustancias prohibidas.

Los padres de familia son 260 asociados por la APAFA, en su mayoria apoyan a sus
hijos en las labores educativas; pero también hay padres desinteresados por la
educacién de sus hijos que solamente los matriculan, no realizan el seguimiento
necesario y asisten a la institucion educativa para informarse de los resultados de
aprendizaje al finalizar el afio escolar.

Se daré inicio a la experiencia durante el periodo de planificacion del afio escolar
2019, iniciando con la planificacion, sensibilizacién y socializacion a la comunidad
educativa sobre el problema priorizado y la ejecucion del plan de accién. Organizar
las diferentes acciones a desarrollar, asi como designar responsables para el desarrollo

de las diferentes actividades.
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Se iniciard la experiencia en su etapa de planificacion durante el periodo del afio
escolar 2019, desarrollando la sensibilizacion a la comunidad educativa y las
diferentes acciones en relacion al problema priorizado, asignando responsabilidades .
El plan de accién tiene una relacion directa con los CGE de Progreso de los
aprendizajes de las y los estudiantes, acompafiamiento y monitoreo a los docentes para
la mejora de la préctica pedagdgica orientada al logro de aprendizajes previstos en el
CNEB y gestion de la convivencia escolar; con el Marco del Buen Desempefio
Directivo, Dominio 1, Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes,
Competencia 1, Conduce la planificacién institucional a partir del conocimiento de los
procesos pedagogicos, el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su
entorno, orientandola hacia el logro de metas de aprendizaje y con lo que establece
Viviane Robinson, para lograr los objetivos del plan de accion es importante el
establecimiento de metas y expectativas compartidas centradas en el aprendizaje y de
una estrategia que permita su consecucion. Tener metas claras es el requisito base para
fijar expectativas sobre el desempefio en la organizacion y sobre sus resultados.
En la implementacion y ejecucion del plan de accion durante el afio escolar 2019, se
desarrollara las siguientes acciones:
> Gestionar talleres de seguimiento
> Promover GIA para fortalecer a los docentes en la aplicacion de procesos
didacticos del area de matematica.
> Realizar Jornadas de Reflexion para fortalecer la aplicacion de procesos
didacticos en el area de matematica
> Ejecutar Circulos de interaprendizaje sobre procesos didacticos del area de

matematica
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> Gestionar talleres de seguimiento para la aplicacion de mecanismos positivos
para regular la convivencia escolar pacifica en el area de matematica.
> Monitorear y acompafar al docente en aplicacion de mecanismos positivos

para regular la convivencia escolar pacifica en el area de matematica.

En el mes de agosto se realizara un corte para verificar el avance del plan de accion.
Segun el MBDDir., Dominio 2, Orientacion de los procesos pedagdgicos para la
mejora de los aprendizajes, Competencia 4, Lidera procesos de evaluacion de la
gestién de la institucién educativa y de rendicion de cuentas, en el marco de la mejora
continua y el logro de aprendizaje.

En la evaluacion y rendicidn de cuentas se comparara la situacion actual frente a la
situacion inicial motivo del plan de accion, donde se hara un balance de los objetivos
logrados y metas alcanzadas.

El problema priorizado se relaciona con los Compromisos de Gestidn escolar N° 01,
04 y 05; relacionados con el progreso de los aprendizajes de los estudiantes, con el
monitoreo y acompariamiento a los docentes y la gestion de la convivencia escolar;
con el MBDDir: Dominio 2, competencia 6 , Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de la institucion educativa, mediante el acompafiamiento
sistematico y de meditacion conjunta’, y esto incluyen los desempefios 20 y 21, que
se vinculan al compromiso 1 de gestidn escolar del Progreso anual de los aprendizajes
de los estudiantes y compromiso 4 del Monitoreo y acompafiamiento que se relacionan
estrechamente con el problema identificado en la I.E.

Finalmente, debemos mencionar que la Institucién Educativa presenta como fortalezas

como infraestructura adecuada, la mayoria de docentes nombrados y principalmente
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con docentes predispuestos a la mejora educativa. Ademas identificamos como
oportunidades a los aliados estratégicos como Puesto de Salud, Comisaria, la
Municipalidad distrital, Juez de paz, Suprefectura y Rondas Urbanas. Las fortalezas y
oportunidades sefialadas nos posibilitaran generar los cambios que esperamos a partir

de la propuesta e implementacion del Plan de Accion.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacién problematica.

Segun los resultados de las diferentes evaluaciones de los aprendizajes en promedio a
nivel nacional e internacional en las areas de matemaética y comunicacién son
desalentadores. La institucion educativa no es ajena a esta problematica; segun los
resultados de la ECE 2016 la mayoria de estudiantes del segundo grado se ubican en
el nivel previo con un 25.3% y en el nivel de inicio un 49.4% de los aprendizajes.
Ademas en los resultados de la evaluacion Regional de los aprendizajes en el area de
matematica, el 71.64% se encuentran en el nivel de inicio. En relacién al monitoreo
etapa de diagnostico, el 3.57 de docentes se encuentra en el nivel de proceso y el
92,86% alcanzan el nivel satisfactorio, constituyendo una oportunidad para fortalecer
las capacidades de los docentes en algunas rubricas.

En el problema priorizado: Inadecuada Gestion Curricular en la aplicacion  de
procesos didacticos en el area de matematica en el nivel secundaria tiene una estrecha
relacion con cada una de sus dimensiones.

Desde la dimension de Gestion curricular, que tiene relacion con la primera causa
directa desconocimiento de procesos pedagdgicos del area de matematica, cuyos

factores asociados son, el limitado conocimiento de los documentos de gestion, del
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curricular nacional, la falta de compromiso por parte de los docentes para
autoprepararse.

Desde la dimension de gestion MAE, Existe relacion entre el problema priorizado y la
causa directa relacionado con el Insuficiente monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion, cuyos factores asociados son el desconocimiento de estrategias y fases que
corresponde al MAE, en calidad del lider pedagdgico, siendo necesario mejorar la
préactica docente con la asistencia técnica a 06 docentes del area de matematica, nivel
secundaria que seran beneficiados.

Por ultimo en la Dimension de Clima Escolar, existe relacion consistente entre el
objetivo de implementar mecanismos positivos para regular la convivencia escolar en
el aula, con la causa directa de escasa aplicacién de mecanismos positivos para regular
la convivencia escolar pacifica en la I.E., cuyos factores asociados se relacionan con
la falta de dominio de la rubrica de desempeiio 4 y 5 “Propicia un ambiente de respeto
y proximidad”, Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes, asimismo
pierden la paciencia y no pueden regular utilizando mecanismos positivos.

El problema priorizado presenta como efectos estudiantes con resultados deficientes
en el area de matematica, docentes con deficientes précticas pedagdgicas en el
desarrollo de su sesién de aprendizaje y Estudiantes indisciplinados, violentos que no
logran convivir en armonia; por lo tanto es necesario fortalecer la Gestion Curricular
en la aplicacion de estrategias didacticas en el area de matematica, es asi que a partir
del recojo de informacion de las opiniones de la comunidad educativa través de la

entrevistas a profundidad y otros instrumentos de gestion.
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La técnica utilizada en el plan de accién ha sido la entrevista y el instrumento la guia
de entrevista, elegida por su funcionalidad en cuanto a su aplicacion y a la facilidad
del recojo y tratamiento de la informacion.

La entrevista a profundidad que se realiz6 a 6 docentes del area de matemaética se
obtuvieron las siguientes respuestas: frente a la pregunta ¢qué estrategias didacticas
utilizas para resolver problemas en el area matematicamente?, explique. Dos docente
manifestd que se trabaja la problematizacion para contextualizar con la realidad y
lograr una mayor motivacion, en el desarrollo de talleres y practicas de laboratorio de
matematica con los estudiantes; tres docente coinciden en sus respuestas al manifestar
que se plantea problemas de la realidad o contexto; como recurrir a centros comerciales
para obtener informacion para desarrollar practicas de laboratorio, relacionado con
costos de productos; mientras que el sexto docente manifiesta que la matematica se
ensefa utilizando juegos, planteando problemas de razonamiento con la finalidad que,
el estudiante organice datos, proponga la posible solucidn y se haga efectivo el plan
para dar respuesta a la interrogante planteada; a partir de la obtencién de datos de su
entorno. Esto quiere decir que los docentes no aplican los procesos didacticos del area
de matematica de modo que resulta importante promover la autorreflexion de los
maestros para mejorar su desempefio docente; puesto que en las respuestas dadas se
concluye con certeza de que ellos no asumen sus dificultades y necesidades en su labor
pedagdgica.

A la pregunta ¢Qué opinion tiene usted del proceso de monitoreo y acompafiamiento
del directivo, fundamente? Dos docente manifestaron que el director realiza el proceso
de monitoreo y acompafiamiento para cumplir su funcion y controlar que los docentes

cumplan con desarrollar sus sesiones de aprendizaje, porten sus unidades de
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aprendizaje y su carpeta pedagdgica; otro docente manifestd que el directivo realiza el
procesos de monitoreo y acompafiamiento con la finalidad re verificar informacion del
desempefio docente y luego consolidarlo y enviarlo a la UGEL; y los otros tres
docentes manifestaron que el directivo monitorea, porque lo exigen, y por estar en el
modelo de jornada escolar completa; aqui los docentes evidencias que poseen poco
conocimiento del proceso de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

A las preguntas ;Como se esta implementando la gestién de la convivencia para
propiciar aprendizajes significativos? y ¢(De qué manera la convivencia democrética,
clima favorable se incorpora en la planificacion curricular? un docente manifesto que
incorpora orientaciones para la buena convivencia en las unidades de aprendizaje y
son socializados al iniciar las sesiones de aprendizaje; tres docente coinciden en sus
respuestas al manifestar que han elaborado acuerdos de convivencia y ubicados en
cada una de las aulas e incorporados en las sesiones de aprendizaje; sin embargo estos
acuerdos no tienen mucha relacion con lo establecido en las rdbricas de desempefio
docente; mientras que dos docente manifiesta que la convivencia escolar se logra con
acuerdos 0 normas que son propuestos por los mismos estudiantes en cada una de las
sesiones de aprendizaje. Esto quiere decir que los docentes no reflexionan sobre los
mecanismos adecuados y pertinentes, establecidos en las rdbricas 04 y 05 de
desempefio docente para regular el comportamiento de los estudiantes, siendo
prioritario promover la autorreflexion de los maestros para mejorar su desempefio
docente y al mismo tiempo asuman sus dificultades y necesidades en su labor

pedagdgica.

1.3 Formulacion del problema.
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Analizada la situacién problematica “Insuficiente Gestion Curricular en la aplicacion
de procesos didacticos en el &rea de matematica en el nivel secundaria de la Institucion
Educativa Nicanor Reéategui del Aguila del distrito Nuevo Progreso, Provincia de
Tocache, region san Martin”.

El problema ha sido analizado y priorizado a través de la técnica del arbol de
problemas, que consiste en la representacion gréfica de lo que estd ocurriendo en una
determinada situacion, es decir el problema principal, por qué esta ocurriendo, es decir
identificar las causas y que es lo que esto estd ocasionando, es decir los efectos o
consecuencias. El arbol de problemas, que se presenta en el Apéndice 2, ha sido

elaborado a traves de los siguientes pasos:

Formulacion del problema central

e Identificacion de las causas del problemay sus interrelaciones
¢ ldentificacién de los efectos y sus interrelaciones

e Diagramado del arbol de problemas.

e Verificacién de la consistencia de su estructura.

Causa 1. La limitada aplicacion de procesos didacticos del area de matematica por
parte de los docentes genera estudiantes con resultados deficientes en el area de
matematica

Causa 2. El insuficiente monitoreo, acompafiamiento y evaluacién en procesos
didacticos del area de matematica genera docentes con deficientes préacticas
pedagdgicas en el desarrollo de su sesion de aprendizaje

Causa 3. La escasa aplicacién de mecanismos positivos para regular la convivencia

escolar pacifica en las sesiones de aprendizaje en el area de matematica tiene como
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consecuencias eestudiantes indisciplinados, violentos que no logran convivir en
armonia.

Analizadas cada una de las causas, garantizando que éstas y sus efectos descritos en
estos parrafos correspondan a las presentadas en la figura del arbol de problemas, que
se presentard en los Apéndices 2 y 3, se formula el problema bajo la siguiente
interrogante: ;Como debe ser la Gestion Curricular en la aplicacion  de procesos
didacticos en el area de matematica en el nivel secundaria de la Institucion Educativa
Nicanor Reategui del Aguila del distrito Nuevo Progreso, Provincia de Tocache,
region san Martin.?

Finalmente, se considera que el problema identificado y analizado es superable, en
tanto la Institucién Educativa evidencia fortalezas y debilidades descritas lineas arriba,
justificando que su abordaje permitird la solucién del problema priorizado
desencadenando la mejora del liderazgo pedag6gico del directivo, pero ademas

trascendiendo a contribuir al desarrollo de la localidad y el pais.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion.

Realizado el andlisis de las alternativas de solucion frente a la problemaética priorizada
de “Insuficiente Gestion Curricular en la aplicacion de procesos didacticos en el area
de matematica en el nivel secundaria de la Institucion Educativa Nicanor Reétegui del
Aguila del distrito Nuevo Progreso, Provincia de Tocache, region san Martin.”

se ha determinado como alternativa mas pertinente y viable ejecutar un plan de accion
titulado “Gestion Curricular en la aplicaciéon de procesos didacticos en el area de

matematica en el nivel secundaria de la Institucion Educativa Nicanor Reategui del
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Aguila del distrito Nuevo Progreso, Provincia de Tocache, region san Martin”, lo que

se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 01

Relacién causa — objetivo — dimensiones y acciones

aprendizaje en el area de

matematica.

Matematica.

CAUSAS L e ACCIONES

Limitada aplicacion de | Fortalecer a los docentes Talleres de seguimiento de la aplicacion de

procesos didacticos del | en la aplicacion de procesos didacticos en el rea de matematica .

area de matematica por | procesos didacticos del Gestion

parte de los docentes. area de matematica. Curricular | GIA para fortalecer a los docentes en la
aplicacion de procesos didacticos del area de
matematica.

Insuficiente  monitoreo, | Optimizar el monitoreo, Jornadas de Reflexion para fortalecer la

acompafiamiento y | acompafiamiento y aplicacion de procesos didacticos en el area de

evaluacion en procesos | evaluacion en procesos Gestion matematica.

didacticos del 4area de | didacticos del éarea de | del MAE

matematica . matematica . Circulos de interaprendizaje sobre procesos
didéacticos del area de matematica

Escasa aplicacion de | Implementar mecanismos Talleres de seguimiento de la aplicacion de

mecanismos positivos | positivos para regular la mecanismos  positivos para regular la

para regular la | convivencia escolar en el convivencia escolar pacifica en el area de

convivencia escolar | aula en las sesiones de Gestion matematica.

pacifica en las sesiones de | aprendizaje del area de | del Clima. | Monitoreo, acompafar y evaluacion al docente

en aplicacion de mecanismos positivos para
regular la convivencia escolar pacifica en el area

de matematica.

Para este analisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.

Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como

situaciones negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos

implicados, pasan ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se

establecen sobre la resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63) El
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arbol de objetivos, que presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de

los siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general

= Conversion de las causas en medios, que luego serviran para la construccion de
objetivos especificos.

Los talleres de seguimiento de la aplicacion de procesos didacticos en el &rea de

matematica y los GIA permitira fortalecer a los docentes en la aplicacion de procesos

didacticos del area de matematica.

La jornadas de Reflexion para fortalecer la aplicacion de procesos didacticos en el

area de matematica y los circulos de interaprendizaje permitird optimizar el

monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en procesos didacticos del area de

matemaética .

Los talleres de seguimiento de la aplicacion de mecanismos positivos para regular la

convivencia escolar pacifica en el area de matematica y el Monitoreo, acompafiar y

evaluacion al docente en aplicacién de mecanismos positivos para regular la

convivencia escolar pacifica en el area de matematica, permitird implementar

mecanismos positivos para regular la convivencia escolar en el aula en las sesiones de

aprendizaje del area de Matematica.

De llevarse a cabo este plan de accion involucrara a toda la comunidad educativa, asi

mismo de presentarse ciertas dificultades como una huelga nacional de profesores o

algun desastre natural se propone algunas posibles soluciones que estan detalladas en

la tabla N° 06.

1.5 Justificacion
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La alternativa de solucion propuesta se justifica en los siguientes fundamentos:

La justificacion del plan de accién desde el punto de vista practico metodolégico y
social denominada “Gestion Curricular para fortalecer en los docentes la aplicacion
de procesos didacticos en el area de matematica del nivel secundaria”, Desde el punto
de vista préactico las diversas alternativas de solucion, que se haré efectivo mediante
el liderazgo directivo, para lograr el perfeccionamiento de la practica docente.
Justificacion metodoldgica caracterizado por disefiar un plan de accion, viable,
innovador basado en los principios de la investigacion cientifica educacional, para
asistir en la solucion del problema priorizado y mitigar los problemas de la comunidad
educativa.

Justificacion Social. Se producira en tanto que los resultados del presente estudio, en
el mediano plazo, contribuya en la mejora de la calidad educativa con impacto en el
entorno de la localidad y de la regidn, haciendo que la problemética en el aspecto
geogréfico, econdémico, sociocultural y educativo se resuelva parcialmente evitando

que contribuya en acrecentar la problematica.
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CAPITULO Il

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de solucion al problema identificado y diagnosticado se ha
esbozado, es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que
estamos proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo
para la mejora de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la
funcionalidad y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos antecedentes

desarrollados tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales.

Mufoz, A (2015), realizaron el estudio relacionado a “Disefiar una estrategia didactica
sobre el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) para desarrollar capacidades de
resolucion de problemas geométricos en los estudiantes de 4° de educacion secundaria,
en la IE Fe y Alegria N° 38 de Bagua Grande - Utcubamba — Amazonas”. El estudio
se desarrolla dentro del paradigma interpretativo, enfoque cualitativo, de tipo aplicada
proyectiva y método teérico empirico. Se trabajo con una muestra intencionada de dos
docentes y 50 estudiantes del cuarto grado de educacion secundaria, se utiliz6 las
técnicas de observacion no participante, entrevista, analisis documental y la encuesta;
aplicandose instrumentos como: guia de observacion, guia de entrevista, ficha de
analisis documental y la prueba pedagégica. El diagnostico evidencia que los
estudiantes tienen serias dificultades en aplicar propiedades geométricas en la

resolucion de problemas sobre areas, perimetros de figuras geometricas. Asimismo,
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los docentes demuestran dificultades en planificar las Unidades Didacticas, organizar
y secuenciar Sesiones de Aprendizaje que movilicen y combinen diversas capacidades
humanas ante situaciones matemaéticas en forma de movimiento y localizacion de
cuerpos geométricos. Esta investigacion se fundamenta en el Marco Curricular vigente
del Ministerio de Educacion, centrado en el enfoque por competencias, basada en la
resolucion de problemas, asi como el enfoque socioformativo y las teorias
psicopedagdgicas del aprendizaje actual. El estudio consiste en proponer una estrategia
didactica basado en el método ABP para desarrollar capacidades de resolucién de
problemas geométricos.

Sergio, S. (2017) realizo la investigacion “Uso de procesos didacticos en el aprendizaje
del area de matematica” planteando como objetivo general; Determinar cémo los
procesos didacticos influyen en el aprendizaje de la adicion y sustraccion, planteando
la siguiente hipétesis; Los procesos didacticos influyen de manera significativa en el
aprendizaje de la adicion y sustraccion. El trabajo de investigacion corresponde al tipo
experimental, disefio cuasi experimental con PRE y POST prueba, la muestra estuvo
conformada por dos grupos el segundo grado seccion “A” con 24 estudiantes como
grupo experimental y el segundo grado seccion “B” con 20 estudiantes como grupo
control. Llegando a la siguiente conclusion: La aplicacion de los procesos didacticos
mejoréd de manera significativa el aprendizaje de la adiciéon y sustraccion de los

estudiantes, donde el promedio ponderado en la prueba de entrada del grupo.

2.1.2 Antecedentes internacionales
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Carlos, C (2016), realizo la investigacion titulada “Estrategia Para La Resolucién De
Problemas Matemadaticos Desde Los Postulados De Polya Mediada Por Las Tic”,
investigacion realizada en la Universidad Libre de Colombia Facultad de Educacion,
Bogota Colombia ; tiene como objetivo Determinar las estrategias que utilizan los
estudiantes en la resolucion de problemas de razonamiento matematico; para
implementar una estrategia didactica basada en los principios de Polya y mediada por
el uso de las TIC. La presente investigacion se desarrolla con un enfoque cualitativo y
se regiré por los principios metodoldgicos de la investigacion descriptiva. Llega a la
conclusion que la resolucion de problemas Matematicos, es de gran importancia en el
desarrollo del razonamiento de los estudiantes, por ello es importante lograr una
apropiacion de la misma, en el proyecto se evidencia que al implementar el Método de
George Polya, los estudiantes encontraron un camino tranquilo y pausado para llegar
la consecucion de la respuesta de un problema de razonamiento matematico, siguiendo
cada una de sus etapas minuciosamente ya que en el aula virtual se encuentran bien
definidas y El uso apropiado de las TIC en este proyecto, sirvié como mediador para
que los estudiantes desarrollaran un nuevo proceso de razonamiento matematico,
también permitié que los estudiantes se apropiaron del aula virtual, desarrollando en
su mayoria todas las actividades alli propuestas, con autonomia, recursividad,

responsabilidad e innovacion.

Contreras, B (2005), realizoé la investigacion titulada “La Integracion de la Tecnologia
y la Resolucion de Problema, un Escenario de Ensefianza Aprendizaje en la
Asignatura de Matemdtica”. Trabajo para Tesis para Optar al Grado Magister en

Educacién C/ M Informatica en la Universidad de Chile Facultad de Ciencias Sociales
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Departamento de Educacion Programa Magister. El objetivo fue analizar el efecto que
produce en los alumnos de NB6, .la Integracion de la Tecnologia y la Resolucion de
Problemas, como escenario de aprendizaje, en las actitudes hacia la matematica y en
el rendimiento. Los resultados de este trabajo demostraron que la integracion de la
tecnologia y la resolucion de problemas tuvieron un efecto positivo en la actitud de los
alumnos, variando positivamente. En cambio no hubo efecto en el rendimiento. A
través de esta experiencia se confirma, que las creencias y las actitudes pueden variar
en los alumnos, por consiguiente, su disposicion dentro del aula. Ademas se comprobd,

que existe un correlacién positiva débil entre la variable Actitud y Rendimiento.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada.

Luego de haber analizado experiencias exitosas relacionadas al Plan de Accién que
estamos desarrollando, es necesario estudiar y extraer conceptos y/o teorias en las que
se apoyara nuestro estudio, ademas de convertirse en el punto de partida que guiaray

daré sustento a su desarrollo e implementacion.

D1. Gestion Curricular para fortalecer a los docentes en la aplicacién de procesos
didacticos del area de matematica.

Gestion Curricular.

La gestion curricular se implementa desde la elaboracién y ejecucion del proyecto
educativo institucional y el proyecto curricular institucional, en donde se identifica la
problematica y las necesidades de aprendizaje de los estudiantes; por lo que la gestion

debe estar orientada a la formacion de los estudiantes, al desarrollo de sus
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competencias; debe buscar un mejoramiento permanente de la ensefianza y el
aprendizaje en la institucion para que se materialicen todos los aprendizajes
planteados. Fancy Castro afirma que la gestion es un proceso de articulacion de un
conjunto de acciones que tiene como intencion la organizacion para cumplir con su
propdsito; gestionar un establecimiento educativo es articular todo lo que ocurre
diariamente en él para lograr que los alumnos aprendan lo que necesitan aprender. La
gestion escolar es la consecucion de la intencionalidad pedagdgica en la participacion

activa de toda la comunidad educativa [...]. (Minedu, 2017, pp.10 y 11).

Procesos didacticos de matematica en la estrategia de resolucion de problemas.
Familiarizacion con el problema: El estudiante se familiariza con la situacién y el
problema; mediante el analisis de la situacion e identificacion de matematicas
contenidas en el problema; a través de las siguientes estrategias: comprension del
problema, lectura, reelectura, subrayado simple, subrayado doble, parafraseo, activar

saberes previos atender la estructura del problema.

Blsqueda y ejecucién de estrategias.

Momento en que el estudiante indaga, investiga, proponga, idea o selecciona las
estrategias que considere pertinentes. Asi mismo se propicia su puesta en accion para
abordar el problema, partiendo de sus saberes previos e identificando nuevos
términos, procedimientos y nociones. Asi también se genera la reflexion sobre el
proceso seleccionado con el fin que el estudiante identifique los avances y supere

dificultades; a traves de las siguientes estrategias: Indagar, investigar, proponer,
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idear, activar saberes previos, seleccionar estrategias o cual es la mas apropiada,
estrategias heuristicas (ejemplificar establecer analogias, descomponer el problema,

decidir el orden de las acciones, formular preguntas).

Socializacion de representaciones.

Momento que el estudiante intercambia experiencias y confronta con los otros el
proceso de resolucion seguido, las estrategias que utilizd, las dificultades que tuvo, las
dudas que aun tiene, lo que descubrid, entre otros., destacando las representaciones
que realizd con el fin de ir consolidando el aprendizaje esperado (vocabulario
matematico, las ideas matematicas, procedimientos matematicos y otros). a través de
las siguientes estrategias: generacion de modelos matematicos (vivenciales, concretos,
pictoricos, graficos hasta llegar a los simbdlicos, los estudiantes pueden realizar saltos

de representaciones conforme contribuyen los diferentes modelos mentales.

Reflexion y Formalizacion.

Permite que el estudiante consolide y corresponda los conceptos y procedimientos
matematicos, reconociendo su importancia, utilidad y dando respuesta al problema, a
partir de la reflexién de todo lo realizado; a través de las siguientes estrategias: mirar
hacia atras ¢qué pasos hemos seguido?, tipos de formalizacion, empirica (modelos

concretos y pictoricos); rigurosa o estricta (modelos graficos y simbdlicos).

Planteamiento de otros problemas.
El estudiante aplica sus conocimientos y procedimientos matematicos en otros
contextos y problemas planteados o que él mismo debe plantear y resolver. Aqui se

realiza la trasmision de los saberes matematicos; a través de las siguientes estrategias:
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plantear preguntas como: ¢para qué sirve lo aprendido? ;en que otras situaciones de la
vida se aplicard lo aprendido?, ¢qué problema parecido al resultado podemos

plantear?. Se produce la transferencia. (Ministerio de Educacion, 2017, pp. 235,236).

D2. Gestion del MAE para Optimizar el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
en procesos didacticos del area de matematica.

Acompafiamiento.

Es el asesoramiento de caracter técnico, que despliega estrategias y acciones de
asistencia permanente a través de las cuales una persona o equipo especializado ofrece
de manera permanente al docente y al director en temas relevantes de su practica.
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la Practica Docente . (Minedu, 2017,

p.10).

Evaluacion.

Evaluar la practica pedagogica establece realizar actividades necesarias al interior de
las instituciones educativas que contribuira de forma efectiva a la mejora de la calidad
docente y a consecuencia de ello elevar la calidad de la institucion en su conjunto.
Haciendo que cada docente conozca sus fortalezas y debilidades es un elemento
fundamental para perfeccionar su desempefio, a la vez que es un elemento de
motivacién que contribuye a plantearse metas de superacion profesional y evitar el
conformismo. Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la Préctica Docente.
(Minedu, 2017, p.56).

Monitoreo pedagdgico.

Es el proceso sistematico de recolectar y analisis de informacion de los procesos

pedagdgicos que se desarrollan en el aula, situacion que permite verificar una sucesion
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de acciones programadas y el cumplimiento del avance de metas durante el afio escolar

[...] Monitoreo, Acompanamiento y Evaluacion de la Practica Docente (Minedu,
2017, p. 20). En tal sentido recoger la informacion del desempefio docente a través del
monitoreo pedagdgica, significa identificar las necesidades formativas necesarias
como oportunidad de mejora.

Estrategias de monitoreo pedagdgico.

Existen heterogéneas estrategias de monitoreo que podria ser utilizado para la
obtencidn de la informacion y la toma de decisiones respecto al desempefio docente,
éstas estrategias son:

- Visita al aula. Tiene la intencion de determinar las fortalezas y debilidades de la
practica docente “in situ”, considerado informacioén de primera fuente, confiable y
oportuna para facilitar apoyo pedagdgico en la mejora del desempefio docente y con
ello realzar el nivel de logro de los aprendizajes.

- Observacién entre pares. Su intencion es favorecer la reflexion y fortalecer de

manera colegiada los saberes pedagdgicos, a partir de una interrelaciéon y confianza ,
situaciones auténticas de ensefianza entre dos docentes.

- Autogestion. Su finalidad es que cada docente hace su autorreflexion y analisis de
su practica pedagogica y luego lo comparte con sus compafieros para mejorar su
trabajo. (Minedu, 2017, pp. 32, 33).

D3. Gestion del Clima para Implementar mecanismos positivos para regular la
convivencia escolar en el aula en las sesiones de aprendizaje del area de Matematica.
Clima Escolar. Precisamos que un clima de aula favorable se caracteriza por ser
democratico, acogedor y que las interacciones y participacion se funden en los

principios de respeto a las caracteristicas y diferencias personales y culturales.
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Ademas, la solidaridad contribuye con el bienestar colectivo y de la justicia,
entendiéndose ésta como el actuar ético en base al respeto a los derechos de la
comunidad educativa. Por lo tanto un clima favorable implica promover en los
estudiantes el desarrollo de la autonomia, la actitud reflexiva y deliberativa, y el
respeto y valoracion de si y de los otros (Minedu 2006: 413).

Gestidon Positiva de Conflictos.

Gestionar positivamente los conflictos significa, que los involucrados se sientan
satisfechos con las decisiones arribadas, siendo necesario realizar acciones previas
indispensables como la comunicacion empaética y asertiva. Sin embargo, no todos los
conflictos llegan a ser resueltos teniendo como ganadores ambas partes. En estos casos
segun (Dual Concern Model) propone cinco grandes formas de abordar los conflictos,
denominado modelo de importancia Dual; las mismas que se sefialan a continuacion:
dominante o competitivo, complaciente evasivo, comprometedor y colaborador.
Participacion y Clima Institucional (Minedu, 2017, p. 44).

Principales mecanismos positivos para la gestion de conflictos.

La negociacion: Es la circunstancia en que las partes dialogan buscando un acuerdo
en comun. Para implementacion de este mecanismo requiere que las partes quieran
realmente negociar y que haya proporcion de poder entre ellos. No es lo mismo que
dos grupos de estudiantes negocian la solucion de un conflicto a que una directivo, que
es la autoridad méaxima de la escuela, intente una negociacion con un estudiante
(Crawford y Bodine, 2001, p. 301).

Esboza que los propios estudiantes en sus primeros afios de educacion, puedan
participar como mediadores en la resolucion de problemas de convivencia favorece su

desarrollo moral. Esto, pues, promueve que las respuestas a las conductas inmorales
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no sean vistas solamente como algo que solo los adultos plantean. Ademas, cuando los
estudiantes son mediadores se promueve que los compafieros puedan ver la
problemética desde otro aspecto, en este caso, desinteresadamente. Por otro lado el
propio estudiante mediador se socorre, en tanto ‘“necesariamente tendra que
involucrarse en argumentaciones y reflexiones morales” (Nucci, 2015, p. 17).

Tipos de mecanismos positivos.

Utilizados por los docentes para regular el comportamiento y promover el respeto
mediante las normas de convivencia en el aula. Se caracterizan por promover la
autorregulacion del comportamiento de los estudiantes de manera positiva; utilizando
la comprension o reflexion sobre la importancia o sentido de las normas de
convivencia, el reforzamiento social positivo al buen comportamiento, recordar a
tiempo las normas de convivencia, y la ejemplificacion del buen comportamiento

dirigiéndose sutilmente a un estudiante. (MINEDU, 2016, p.48).

ESTRATEGIAS DE LAS DIMENSIONES.
Grupos de interaprendizaje GIA. La finalidad del GIA es la reciprocidad de

experiencias pedagogicas a partir de las situaciones que surgen de la practica
pedagogica observada en el aula. Las situaciones o necesidades son abordadas a partir
de la deliberacion sobre la propia practica para proponer soluciones de la cultura
escolar que no promueven aprendizajes de calidad en los estudiantes. (MINEDU. 2017
p.13).

Talleres de seguimiento.
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Focaliza los aspectos de la practica educativa o institucional que es necesario mejorar.
Ademaés, ofrece la posibilidad de cotejar las propias experiencias con una practica
educativa de calidad, bajo el liderazgo de un experto que ofrece el taller. Los talleres
de seguimiento requieren organizacion interactiva y un apoyo logistico que facilite la
reflexion, la produccién individual y colectiva, asi como la identificacion de
indicadores que aporten informacion selecta sobre los resultados de los talleres.
(Minedu, 2017, p. 50).

Jornada de Reflexion.

“Es una jornada institucional de planificacion, puesto que involucra al equipo
pedagogico en pleno bajo la conduccidn del (1a) Director (a). La participacion de todo
el equipo es fundamental para la formulacion de compromisos que permitan llevar a
cabo acciones en las que todos asuman responsabilidades”. Guia para la Jornada de
Reflexion (Minedu, 2014, p.1).

Circulos de interaprendizaje.

Espacios de reciprocidad de experiencias y aprendizaje entre personal docente y
directivo de la institucion educativa, en los cuales se tratan temas de intereses
homogéneos relacionado con la préctica pedagdgico. Es una oportunidad para
socializar y valorar las practicas docentes exitosas mediante la discusion y reflexion.
Ademas, permite profundizar determinadas estrategias pedagdgicas, a través del
registro de ideas fuerza de los participantes, asi como los acuerdos que deriven de la
reflexion. Fortalece la comunicacion, el trabajo conjunto, la socializacion de
experiencias y la resolucion simultanea de problemas relacionados con la practica

educativa. (Minedu, 2017, p. 49).
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CAPITULO Il
METODO

3.1 Tipo de investigacion

Segun el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion
educacional esta dirigido a resolver problemas de la practica, para este caso de la
gestién escolar y liderazgo pedagogico en la Institucién Educativa; por ende, este
estudio se constituye en singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo
mismo, su proposito de realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario.
Segun Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de
nivel descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica
del diagnostico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: “Gestion Curricular en la
Aplicacion de Procesos Didécticos en el Area De Matematica en el Nivel Secundaria
de la Institucion Educativa Nicanor Reétegui del Aguila Del Distrito Nuevo Progreso,
Provincia de Tocache, Region San Martin”, explicita la necesidad de proponer una
alternativa de solucion a una situacion problematica identificada en la gestion escolar
de la Institucion Educativa “Nicanor Reategui del Aguila”, que posteriormente sera
puesta en accién o en marcha.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segin Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion

cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos sentidos:
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entre los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que
la secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

Decimos que nuestro estudio es abierto, flexible, dinamico y holistico, porque
corresponde a un contexto que tiene caracteristicas muy propias a la situacion

problematica identificada.

3.2 Disefio de investigacion

Segln Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al
abordaje general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En
el caso del presente Plan de Accidn, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues segun
Hernandez et al. (2014), éste disenio se da “Cuando una problematica de una
comunidad necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del
presente estudio, la problematica a cambiar esta referida a la Insuficiente Gestion
Curricular en la aplicacion de procesos didacticos en el area de matematica en el nivel
secundaria de la Institucion Educativa Nicanor Reéategui del Aguila del distrito Nuevo
Progreso, Provincia de Tocache, region san Martin.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el
presente trabajo ha desarrollado el respectivo diagnostico del problema priorizado y
esté planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta basica
de la investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio esta o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que

se interviene” (p. 496).
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Segln Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion
Accion Participativa “(...) se resuelven una problemadtica o implementan cambios,
pero en ello intervienen de manera mas colaborativa y democrética uno o varios
investigadores y participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)

Tomando como referencia el analisis anterior, podemos mencionar que frente al
problema identificado “Insuficiente Gestion Curricular en la aplicacion de procesos
didacticos en el area de matemaética en el nivel secundaria de la Institucion Educativa
Nicanor Reétegui del Aguila del distrito Nuevo Progreso, Provincia de Tocache,
region san Martin”, se estd planteando la implementacion de cambios o mejoras, a
través del desarrollo de acciones como Talleres de seguimiento de la aplicacion de
procesos didacticos en el area de matematica , GIA ,Jornadas de Reflexion, Circulos
de interaprendizaje, talleres de seguimiento de la aplicacién de mecanismos positivos

para regular la convivencia escolar pacifica en el area de matematica.



38

CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas y el anélisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucién, que se
constituye en una propuesta de Plan de Accidn para mejorar el liderazgo pedagogico
en la Institucion Educativa “ Nicanor Reategui del Aguila” de Nuevo Progreso.

El plan de accidon que presentamos es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, esta sustentado en la informacion obtenida durante la etapa
de diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucién
propuesta.

El plan de accion nos sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer
indicadores de avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para
saber qué acciones estan dando resultado y cuéles son las decisiones que debemos
tomar para mejorar las que no estan funcionando.

El presente boceto del plan de accion aborda como alternativa de solucién una
“Gestion Curricular para mejorar en los docentes la aplicacion de procesos didacticos
en el area de matematica en el nivel secundaria de la Institucién Educativa Nicanor
Reétegui del Aguila de Nuevo Progreso” y aplicar lo aprendiendo durante la segunda

Especialidad de Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico.
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4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Fortalecer la Gestion Curricular para mejorar en los docentes la aplicacion  de
procesos didacticos en el &rea de matematica en el nivel secundaria de la Institucion
Educativa Nicanor Reategui del Aguila de Nuevo Progreso, Tocache, San Martin.
Objetivos especificos:

Fortalecer a los docentes en la aplicacion de procesos didacticos del area de
matematica.

Optimizar el monitoreo, acompafamiento y evaluacion en procesos didacticos del
area de matemaética.

Implementar mecanismos positivos para regular la convivencia escolar en el aula en

las sesiones de aprendizaje del area de Matematica.

4.1.2 Participantes
El plan de accién podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte
de la comunidad educativa de la IE Nicanor Reéategui del Aguila de Nuevo Progreso,
Tocache, San Martin. Detallamos a continuacion cuéles son los actores encargados de
asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esté planificado, ademas
de comunicar los avances en el desarrollo del plan de accion.

01 director.

01 Coordinador Pedagogico.

06 docentes



4.1.3 Acciones
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Como consecuencia légica de la identificacion del problema, el andlisis de las causas

y teniendo claros los objetivos, se propone las acciones, que se constituyen en el

componente del plan de accion que, con su ejecucion nos permitirad el logro de los

objetivos planteados.

desarrolladas.

Tabla N° 02

En la siguiente tabla se describen las acciones a ser

Objetivos especificos y acciones propuestas

Fortalecer a los docentes en la
aplicacion de procesos didacticos

del area de matematica.

procesos didacticos del area de

matematica por parte de los

OBJETIVOS
ESPECIEICOS CAUSAS ACCIONES
Talleres de seguimiento de la aplicacion
Limitada  aplicacion  de | de procesos didacticos en el &rea de

matematica.

GIA para fortalecer a los docentes en la

acompafiamiento y evaluacion en
procesos didacticos del éarea de

matematica.

acompafiamiento y evaluacion
en procesos didacticos del area

de matematica.

docentes. aplicacion de procesos didacticos del
rea de matematica.
Jornadas de Reflexion para fortalecer la
Optimizar el monitoreo, aplicacién de procesos didacticos en el
Insuficiente monitoreo,

area de matematica.

Circulos de interaprendizaje sobre
procesos didacticos del area de
matematica

Implementar mecanismos positivos
para regular la convivencia escolar
en el aula en las sesiones de

aprendizaje del area de Matematica.

Escasa aplicacion de
mecanismos positivos para
regular la convivencia escolar

pacifica en las sesiones de

Talleres de seguimiento de la aplicacion
de mecanismos positivos para regular la
convivencia escolar pacifica en el area

de matematica.
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aprendizaje en el area de

matematica.

Monitoreo, acompafiar y evaluacién al
docente en aplicacion de mecanismos
positivos para regular la convivencia
escolar pacifica en el éarea de

matematica.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e

instrumentos, la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que

ejecutaremos y por tanto el logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos

servirdn para el recojo y anélisis de informacién que se requiera a lo largo de la

ejecucion del Plan de Accion, se han seleccionado las siguientes.

Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos.

TECNICAS

INSTRUMENTOS

La Entrevista

La guia de entrevista

La entrevista grupal

Focus grupos

Observacion

Rubricas.

Ficha de observacion

Cuaderno de campo

Analisis documental

Ficha de registro, escala de Likert. Lista de vcotejo.

La encuesta

El cuestionario

4.1.5 Recursos humanos y materiales
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Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan
los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accion.

Recursos humanos de servicio

Especialistas.
Docentes fortalezas

Recursos materiales de bienes.
Auditorio

Mesas

Sillas

Papelotes

Plumones

Laptop

Equipo multimedia.

Internet.

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucién de las acciones planteadas en el presente Plan de
Accion se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y
servicios que seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente
de financiamiento de donde provienen estos recursos.

Los fondos para el financiamiento del presente plan de accion seran provenientes de
Recursos directamente recaudados mediante el comité de gestion y la APAFA que

aporta segun su plan de trabajo.
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Tabla N° 04
Presupuesto
BIENES Y
FUENTES DE
ACCIONES SERVICIOS CANTIDAD COSTO
FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)
Convocatoria Servicio:
Sensibilizacién Especialistas
Planificacién de Bienes:
talleres de Auditorio R.D.R
capacitacion y GIA. Mesas 03 S/. 2100 APAFA
Ejecucion. Sillas
Evaluacion Papelotes
Informe Plumones
Convocatoria Laptop
Sensibilizacién Equipo multimedia.
Planificacion de Internet.
Jornadas de reflexion
R.D.R
y circulos de 02 1400
APAFA
interaprendizaje.
Ejecucion
Evaluacion
Informe
Convocatoria
Sensibilizacion
Planificacion de
R.D.R
talleres de
02 1000 APAFA
capacitacion y visitas
de aula.
Ejecucion.
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Evaluacion

Informe

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion.

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacién y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma

en el que se realizara cada una de las acciones previstas.



Tabla N° 05

Matriz de Planificacién del Plan de Accidn

OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
OBJETIVO GENERAL ) ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS
ESPECIFICOS M1 313 A S
Papelotes
Copias
Plumones
Talleres de Fichas
Fortalecer la Gestion Curricular | Fortalecer a los | seguimiento de la Lapiceros
para mejorar en los docentes la | docentes en la | aplicacion de Lépices
aplicacion de procesos didacticos | aplicacion de | procesos Papel bond
en el area de matemdtica en el | procesos didacticos | didacticos en el | Equipo directivo Folder X X
nivel secundaria de la Institucion | del area de | area de Faster
Educativa Nicanor Reategui del | matematica. matematica . Céamara fotogréafica

Aguila de  Nuevo Progreso,

Tocache, San Martin.

Internet
Impresora
Laptop
Multimedia

Salones de clase
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GIA para
fortalecer a los
docentes en la
aplicacion de
procesos

didacticos del area

de matematica.

Equipo directivo

Papelotes
Copias
Plumones
Fichas
Lapiceros
Lépices
Papel bond
Folder
Faster
Céamara fotografica
Internet
Impresora
Laptop
Multimedia

Salones de clase
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Jornadas de Papelotes
Reflexion para Copias
fortalecer la Plumones
aplicacion de Fichas
Equipo directivo
Optimizar el | procesos Lapiceros
monitoreo, didacticos en el Lépices
acompafiamiento y | area de Papel bond
evaluacion en | matemética. Folder
procesos didacticos Faster
del area de Céamara fotografica
matematica . Circulos de Internet
interaprendizaje Equipo directivo Impresora
sobre  procesos Laptop
didacticos del area Multimedia
de matemética Salones de clase
Implementar Talleres de | Equipo directivo Papelotes
mecanismos seguimiento de la Copias
positivos para | aplicacion de Plumones
regular la | mecanismos Fichas
convivencia escolar | positivos para Lapiceros
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en el aula en las
sesiones de
aprendizaje del area

de Matematica.

regular la
convivencia
escolar  pacifica

en el é&rea de

matematica.

Monitoreo,

acompafiar y

evaluacion al

docente en

aplicacion de

mecanismos Equipo directivo

positivos para
regular la
convivencia

escolar  pacifica
en el éarea de

matematica

Lapices

Papel bond

Folder

Faster

Céamara fotografica
Internet

Impresora

Laptop

Multimedia

Salones de clase

48



49

4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el proposito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos
conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.
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Tabla N° 06
Matriz de Monitoreo y Evaluacion
NIVEL DE
IMPLEMENTACION
OBJETIVOS MEDIO DE PRINCIPALES |PROPUESTAS
) INDICADORES ACCIONES META 1 2 3 :
ESPECIFICOS VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
No En Logrado
logrado | proceso
Talleres de seguimiento de la

Fortalecer a los

Desarrolla aplicacion  de  procesos
docentes en la 02 X

adecuadamente didacticos en el area de
aplicacion de

los procesos | matematica.
procesos

didacticos en el | GIA para fortalecer a los
didacticos  del La huelga nacional

area de | docentes en la aplicacion de Reprogramacion
area de 01 X Apéndices4y 5 de docentes .

matemética. procesos didacticos del area de acciones
matematica. Desastre natural

de matemética.
Optimizar el | Nivel de logro | Jornadas de Reflexion para
monitoreo, destacado en los | fortalecer la aplicacion de
02 X

acompafiamiento | docentes en la | procesos didacticos en el
y evaluacién en | aplicacion de | area de matematica.
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procesos procesos Circulos de interaprendizaje
didacticos  del | didacticos sobre procesos didacticos del

02
area de area de matematica.
matematica .
Implementar Incorpora de | Talleres de seguimiento de la
mecanismos mecanismos aplicaciéon de mecanismos
positivos  para | positivos en las | positivos para regular la 02
regular la | sesiones de | convivencia escolar pacifica
convivencia aprendizaje para | en el &rea de matematica.
escolar en el aula | regular la | Monitoreo, acompafiar vy
en las sesiones de | convivencia evaluacion al docente en
aprendizaje del | escolar enel aula. | aplicacion de mecanismos

02

area de

Matematica.

positivos para regular la
convivencia escolar pacifica

en el area de matematica.




4.4 Validacion de la propuesta
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A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion

que presentamos, ha sido sujeta de valoracién en sus potencialidades, por medio del

método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y

liderazgo pedagdgico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion

de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1. Resultados de validacion

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla N° 07

Resultados de Validacion

ESCALA DE
INDICADORE VALORACION
DIMENSIONES SHDCIRES
Muy
Bueno | Regular
bueno
Viabilidad de aplicacion del Plan de Accion
Factibilidad X
que se presenta.
Claridad de la propuesta del Plan de Accion
Aplicabilidad X
para ser aplicado por otros
Posibilidad de la propuesta del Plan de
Generalizacion Accion para ser replicado en otros contextos X
semejantes
Correspondencia del Plan de Accion a las
Pertinencia necesidades educativas del contexto X
especifico
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Congruencia entre la propuesta del Plan de
Validez Accion y el objetivo del programa de X

segunda especialidad.

Novedad en el uso de conceptos y
Originalidad procedimientos en la propuesta del Plan de X

Accion.

El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o
sugerencias a la propuesta: Se sugiere tomar en cuenta el uso de los recursos posibles
para la ejecucién del plan de accion a realizar, especificar de donde proviene el
presupuesto para los bienes y servicios, en cuenta los medios de verificacion, la
participacion de los docentes en la ejecucion de las actividades, mencionar las
principales dificultades que podrian presentarse y las propuestas de solucion ante estas
situaciones .

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accion, ha opinado:

El desarrollo y realizacion del Plan de accion es aplicable en la realidad educativa de
la LE. la institucion educativa “Nicanor Reategui del Aguila” de Nuevo Progreso por
contar con las estrategias viables y propias a resarcir los problemas en la comunidad

educativa poniendo énfasis y cuidado en la propuesta del proyecto.
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TITULO:

Apéndice 1

Matriz de Consistencia

Gestion Curricular en la aplicacion de procesos didacticos en el area de matematica en el nivel secundaria de la Institucion Educativa

Nicanor Reategui del Aguila del distrito Nuevo Progreso, Provincia de Tocache, region san Martin.

, . FORRMULACION OBJETIVOS ALTERNATIVA 3
SITUACION PROBLEMATICA OBJETIVO GENERAL . 3 METODO
DEL PROBLEMA ESPECIFICOS DE SOLUCION
Insuficiente Gestion  Curricular en la | (Como debe ser la Gestion | Mejorar la Gestion Curricular | Fortalecer a los docentes en Tipo:
aplicacién de procesos didacticos en el area | Curricular en la aplicacion | en la aplicacién de procesos | la aplicacion de procesos
Gestioén Curricular
de matemética en el nivel secundaria de la | de procesos didacticos en el | didacticos en el éarea de | didacticos del éarea de Aplicacada,
Institucion Educativa Nicanor Reategui del | area de matematica en el | matematica en el nivel | matematica. propositiva y
. Gestion del MAE
Aguila del distrito Nuevo Progreso, Provincia | nivel secundaria de la | secundaria de la Institucion educacional.
de Tocache, regién san Martin. Institucion Educativa | Educativa Nicanor Reategui | Optimizar el  monitoreo,
] / Gestion del Clima.
Se debe a las siguientes causas: Nicanor Reategui del Aguila | del Aguila del distrito Nuevo | acompafiamiento Y Enfoque :
del distrito Nuevo Progreso, | Progreso, Provincia de | evaluacion en  procesos Cualitativa.

Tocache, region san Martin.




Causa 1: Limitada aplicacién de procesos
didacticos del area de matematica por parte de
los docentes.

Causa 2: Insuficiente monitoreo,
acompafiamiento y evaluaciéon en procesos
didacticos del area de matematica.

Causa 3: Escasa aplicacion de mecanismos
positivos para regular la convivencia escolar
pacifica en las sesiones de aprendizaje en el

area de matematica

Provincia de

region san Martin?

Tocache,

didacticos del éarea de

matematica .

Implementar  mecanismos
positivos para regular la
convivencia escolar en el
aula en las sesiones de
aprendizaje del é&rea de

Matematica.

Disefia:

Investigacion
accion

participativa.




Apéndice 2

ARBOL DE PROBLEMAS

Estudiantes con resultados

deficientes en el area de matematica.

Docentes con  deficientes  préacticas
pedagogicas en el desarrollo de su sesion de

aprendizaje

Estudiantes indisciplinados,

violentos que no logran

convivir en armonia.

Insuficiente Gestion Curricular en la aplicacion de procesos didacticos en el area de matematica en el nivel secundaria de la

Institucion Educativa Nicanor Reategui del Aguila del distrito Nuevo Progreso, Provincia de Tocache, regién San Martin.

Limitada aplicacion de procesos
didacticos del area de matematica

por parte de los docentes.

Insuficiente monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién en

procesos didacticos del éarea de

matematica .

Escasa aplicacion de mecanismos
positivos para regular la convivencia
escolar pacifica en las sesiones de

aprendizaje en el area de matematica.




Estudiantes con resultados

eficientes en el area de matematica.

Apéndice 3

ARBOL DE OBJETIVOS

Docentes con eficientes practicas pedagogicas

en el desarrollo de su sesidn de aprendizaje

Estudiantes disciplinados, flexibles

que logran convivir en armonia

Mejorar la Gestion Curricular en la aplicacion de procesos didacticos en el area de matematica en el nivel secundaria de la

Institucion Educativa Nicanor Reategui del Aguila del distrito Nuevo Progreso, Provincia de Tocache, Region san Martin.

Fortalecer a los docentes en la
aplicacion de procesos didacticos del

area de matematica.

Optimizar el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion en
procesos didacticos del area de

matematica .

Implementar mecanismos positivos para
regular la convivencia escolar en el aula en
las sesiones de aprendizaje del area de

Matematica.




Apéndice 4
Instrumentos:
Instrumento del diagndstico.
GUIA DE PREGUNTAS PARA UNA ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD A
DOCENTE DE MATEMATICA SOBRE LA APLICACION DE
ESTRATEGIAS DIDACTICAS EN EL AREA DE MATEMATICA
Objetivo de la entrevista en profundidad:
Conocer cémo los docentes aplican estrategias didacticas, como perciben el
monitoreo, acompariamiento y evaluacion y como utilizan los recursos y materiales en
el &rea de matematica en una Institucion Educativa publica en Nuevo Progreso.
Tema: Estrategias metodologicas.
Entrevistado(a): Docente
PREGUNTAS PARA EL GRUPO DE DISCUSION
Dimensién 1: GESTION CURRICULAR.
1;Qué estrategias didacticas utilizas para resolver problemas en el éarea

matematicamente?, explique.

2. ¢De qué manera crees que los procesos pedagdgicos promueven competencias en

tus estudiantes?

Dimension 2: MONITOREO, ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION
3. ¢Que opinidn tiene Ud. del proceso de monitoreo y acompafiamiento del directivo,

fundamente?




4. ¢ Qué estrategias e instrumentos debe utilizar el directivo para realizar un monitoreo
adecuado? , fundamente?.

DIMENCION 3 : CONVIVENCIA ESCOLAR.

5 ¢Como se estd implementando la gestion de la convivencia para propiciar

aprendizajes significativos?

6 ¢De qué manera la convivencia democrética, clima favorable se incorpora en la

planificacién curricular?




Instrumento para la ejecucion del plan de accién.

FICHA DE MONITOREO AL DESEMPENO DOCENTE - 2019

UGEL: TOCACHE [DISTRITO: | TOCACHE
NOMBREDELA 1 «Njcanor Reategui del Aguila” | CODIGO MODULAR: 0273649
APELLIDOS Y NOMBRE DEL DOCENTE
OBSERVADO:
NIVEL: ESPECIALIDAD:
QRADO AREA CURRICULAR:
. HORA INICIOY
FECHA: TERMINO:
APELLIDOS Y NOMBRES DEL
OBSERVARDOR:

INSTRUCCIONES. La presente ficha tiene por objetivo observar el desempefio del docente en el aula; para ello, debe
leer cada uno de los desempefios y valorarlo con objetividad en base a la escala, marcando con una equis (X) solamente en
el nivel que considere pertinente. Ademas, en el caso de los desempefios 4 y 5, si el docente es ubicado en el nivel 5, indique
si merece una marca.

NIVELES DE DESEMPENO
EN INICIO (5) EN PROCESO (10) SATISFACTORIO (15) DESTACADO (20)
No alcanzan a demostrar los | Se observa tanto logros como |Se observa la mayoria de|Se observa todas las

aspectos minimos del | deficiencias, que caracterizan al [ conductas deseadas en el | conductas deseadas en el
desempefio. docente en este nivel. desempefio del docente. desempefio del docente.

DESEMPENO 1: INVOLUCRA ACTIVAMENTE A LOS ESTUDIANTES EN EL PROCESO DE APRENDIZAJE.
Descripcién del desempefio: Lograla participacion activay el interés de los estudiantes por las actividades de aprendizaje propuestas,
ayudandolesa ser conscientes del sentido, importancia o utilidad de lo que aprenden.

Aspectos a observar:
e Accionesdel docente parapromover el interés y/o la participacion de los estudiantes en las actividades de aprendizaje. Proporcion

de estudiantes involucrados en la sesion.
e Acciones del docente para favorecer la comprension del sentido, importancia o utilidad de lo que aprenden.

PUNTAJ NIVELES DE DESEMPENO

E
5 El/la docente no ofrece oportunidades de participacion, o mas de la mitad de estudiantes esta distraido, muestra
indiferencia, desgano o signos de aburrimiento.

10 El/la docente involucra al menos a la mitad de los estudiantes en las actividades propuestas.

15 El/la docente involucra a la gran mayoria de los estudiantes en las actividades propuestas.

20 El/la docenteinvolucraactivamente atodoso casitodos losestudiantesen lasactividades propuestas. Ademas, promueve
gue comprendan el sentido de lo que aprenden.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)




DESEMPENO 2: PROMUEVE EL RAZONAMIENTO, LA CREATIVIDAD Y/O EL PENSAMIENTO CRITICO.
Descripcion del desempefio:

Propone actividades de aprendizaje y establece interacciones pedagdgicas que estimulan la formulacién creativa de ideas o
productos propios, la comprension de principios, el establecimiento de relaciones conceptuales o el desarrollo de estrategias.
Aspectos a observar:

e Actividades e interacciones (sea entre docente y estudiantes, o entre estudiantes) que promueven efectivamente el
razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico.

PUNT] -
AJE NIVELES DE DESEMPERIO

El/la docente propone actividades o establece interacciones que estimulan Gnicamente el aprendizaje reproductivo
5 |0 memoristico de datos o definiciones, o que practiquen ejercicios (como problemas—tipo o aplicacion de algoritmos),
técnicas o procedimientos rutinarios, o que copien informacién del libro de texto, la pizarra u otros recursos
presentesen el aula.

10 El/ladocenteintentapromoverelrazonamiento, lacreatividady/oelpensamientocriticoalmenos en una ocasion, pero
no lo logra.

El/la docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico al menos en una
ocasion.

El/ladocente promueve efectivamente el razonamiento, lacreatividad y/o el pensamiento critico durante la sesién en
su conjunto.

15

20

EVIDENCIAS (conductas observadas)

DESEMPENO 3: EVALUA EL PROGRESO DE LOS APRENDIZAJES PARA RETROALIMENTAR A LOS
ESTUDIANTES Y ADECUAR SU ENSENANZA.
Descripcion del desempefio:
Acompafia el proceso de aprendizaje de los estudiantes, monitoreando sus avances y dificultades en el logro de los aprendizajes
esperadosen lasesion;y apartirdeello, lesbrindaretroalimentacion formativay/o adecua lasactividades de lasesion a las necesidades
de aprendizaje identificadas.
Aspectos a observar:
e Monitoreo que realizael/ladocente del trabajo de los estudiantes y de sus avances durante lasesion.
e Calidaddelaretroalimentacionque el docente brinday/o laadaptacion de lasactividades que realizaen lasesion,a partir de
las necesidades de aprendizaje identificadas.
PUNTAJ
E

NIVELES DE DESEMPENO

El/la docente no monitorea, o lo hace muy esporadicamente (es decir, destina menos del 25 % de la sesion a recoger
evidenciade lacomprensidny progreso de losestudiantes). Ante las respuestas o productos de los estudiantes, el docente
5 da retroalimentacion incorrecta o bien no da retroalimentacién de ningln tipo, o el docente evade las preguntas o
sanciona las que reflejan incomprension y desaprovecha las respuestas equivocadas como oportunidades para el
aprendizaje.

El/la docente monitorea activamente a los estudiantes, pero solo les brinda retroalimentacién elemental (indica
Unicamentesilarespuestaescorrectaoincorrecta o larespuestacorrecta).

El/la docente monitorea activamente a los estudiantes, y les brinda al menos, en una ocasion retroalimentacién
15 | descriptiva (sugiere en detalle qué hacer para encontrar la respuesta) y/o adapta las actividades a las necesidades
de aprendizaje identificadas.

10

El/la docente monitorea activamente a los estudiantes y les brinda al menos en una ocasion, retroalimentacion por

0 descubrimiento o reflexion (guia el andlisis para encontrar por ellos mismos la solucion y/o respuesta para mejorar)




EVIDENCIAS (conductas observadas)

DESEMPENO 4: PROPICIA UN AMBIENTE DE RESPETO Y PROXIMIDAD
Descripcion del desempefio:
Se comunica de manera respetuosa con los estudiantes y les transmite calidez o cordialidad dentro del aula. Ademas, estaatentoyes
sensibleasusnecesidadesafectivasofisicas, identificandolasy respondiendo aellasconcomprensiény empatia.
Aspectos a observar:
e Trato respetuosoy consideracion hacia la perspectiva de los estudiantes.
e Cordialidad o calidez que transmite el docente.
e Comprensiény empatiadel docente ante las necesidades afectivas o fisicas de los estudiantes.

PUI\IIETAJ NIVELES DE DESEMPERNO

5

Si hay faltas de respeto entre los estudiantes, el docente no interviene o ignora el hecho, o el docente, en alguna
ocasion, falta el respeto a uno 0 mas estudiantes.
El/la docente es siempre respetuoso con los estudiantes, aunque frio o distante. Ademas, interviene si nota faltas

de respeto entre estudiantes

15 El/la dpcente es siempr(_a respetuoso_ con los (_estudiantes, es _cordia}l y Ieg transmite calidez. Siempre se mu_estra
empaético con sus necesidades afectivas o fisicas. Ademas, interviene si nota faltas de respeto entre estudiantes.

El/la docente es siempre respetuoso con los estudiantes y muestra consideracién hacia sus perspectivas. Es cordial

20 [con ellosy les transmite calidez. Siempre se muestra empético con sus necesidades afectivas o fisicas; ademas,

interviene si observa faltas de respeto entre estudiantes.

10

Marque “Si” si el docente falt6 el respeto a algin estudiante durante la sesion observada Si: No:

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPENO 5: REGULA POSITIVAMENTE EL COMPORTAMIENTO DE LOS ESTUDIANTES.

Descripcion del desempefio:

Las expectativas de comportamiento o normas de convivencia son claras para los estudiantes. El docente previene el

comportamiento inapropiado o lo redirige eficazmente, a través de mecanismos formativos que promueven la

autorregulacion y el buen comportamiento y permiten que la sesion se desarrolle sin mayores contratiempos.

Aspectos a observar:

o Tipos de mecanismos que emplea el docente para regular el comportamiento y promover el respeto de las normas de convivencia
en el aula: formativos, de control externo y de maltrato.

o Eficaciacon que el docente implementa los mecanismos para regular el comportamiento de los estudiantes, lo que se traduce en la
mayor o menor continuidad en el desarrollo de la sesion.

GGG )
PUNTA NIVELES DE DESEMPERO

JE

5 Para prevenir o controlar el comportamiento inapropiado en el aula, el docente utiliza mecanismos de control externo
y es poco eficaz, por lo que la sesion se desarrolla de manera discontinua (con interrupciones, quiebres de normas o




contratiempos), 0 no intenta siquiera redirigir el mal comportamiento de los estudiantes, generandose una situacion
cadtica en el aula; o para prevenir o controlar el comportamiento inapropiado en el aula, utiliza al menos un
mecanismo de maltrato con uno 0 més estudiantes.

El/la docente utiliza a veces mecanismos formativos y nunca de maltrato para regular el comportamiento de los
10 estudiantes, pero es poco eficaz; o el docente utiliza a veces mecanismos de control externo, aunque nunca de maltrato
para regular el comportamiento de los estudiantes, pero es eficaz, favoreciendo el desarrollo continuo de la mayor parte
de la sesion.

El/ladocente utilizacasi siempre mecanismos formativos y nuncade maltrato pararegular el comportamiento de los
15 |estudiantes de manera eficaz y la mayor parte de la sesion se desarrolla en forma continua, sin interrupciones
importantes o frecuentes, quiebres de hormas o contratiempos.

El/la docente siempre utiliza mecanismos formativos para regular el comportamiento de los estudiantes de manera eficaz y

20 toda la sesién de desarrolla en forma continua, sin interrupciones, quiebres de normas o contratiempos.

Marque “SI” si el docente falt6 el respeto a algiin estudiante durante la sesion observada Si: No:

EVIDENCIAS (conductas observadas)

PUNTAJE (25) (26 - 50) (51-75) (76- 100)

TOTAL EN INICIO EN PROCESO SATISFACTORIO DESTACADO

Acuerdos/Compromisos:

Nombre y firma del observador Firma del docente observado




FICHA DE ANALISIS DE LA PLANIFICACION CURRICULAR.

I.  Informacién general

DRE

UGEL

Institucion Educativa

Docente

Il.  Informacion sobre las programaciones revisadas

Nombre del area .,
. Grado y seccién
curricular
Presentd 1 Pre_s £ -l Presentd Sesion s
Programacion anual N U_nldagi NO de aprendizaje | NO
0] didactica

En caso la respuesta fuera (No) en alguno de los casos, indique el motivo:

I11.  Andlisis de la programacion anual

Formato de respuesta: 1 = No cumple, 2 = Cumple parcialmente, 3 = Cumple

satisfactoriamente

Items

Escala de
valoracion

2 3

Observaciones

La descripcion general presenta las metas de
aprendizaje para el grado en funcién de los mapas de
progreso para el ciclo y los campos tematicos
establecidos por las rutas de aprendizaje.

La programacion se elabora a partir de las
competencias y capacidades establecidas por el
Curriculo Vigente.

Las situaciones significativas que dan origen a las
unidades didacticas presentan la descripcién del
contexto y la actividad retadora o desafiante
(preguntas - tareas).

Las situaciones significativas que dan origen a las
unidades didacticas permiten desarrollar las
competencias y capacidades seleccionadas.

Las situaciones significativas que dan origen a las
unidades didécticas permiten abordar los campos
tematicos seleccionados.

El (los) producto(s) elegido(s) esta relacionado a la
situacion significativa y permiten el desarrollo de las
competencias seleccionadas.

La cantidad de sesiones y la duracion estimada de las
unidades didacticas permitirdn  desarrollar las
actividades retadoras y desafiantes.

En cada periodo (bimestre / trimestre) se ha previsto
desarrollar todas las competencias del area.

El conjunto de unidades didacticas programadas para
el grado permiten desarrollar las competencias y
capacidades establecidas en curriculo vigente.




Escala de
Items valoracion

1 2 3

Observaciones

10

El conjunto de unidades didacticas programadas para
el grado permiten abordar los campos tematicos
establecidos para el grado en las rutas de aprendizaje,
versién 2013.

11

Las unidades didacticas se vinculan con las
competencias, capacidades, campos tematicos,
actividades de otras areas curriculares.

12

Prevé el uso materiales educativos distribuidos por el
MINEDU para los estudiantes (textos, cuadernos de
trabajo, mdédulos, etc.).

13

Prevé el uso materiales educativos distribuidos por el
MINEDU para la Institucion educativa (mddulo de
biblioteca).

14

la programacion establece orientaciones generales
para la evaluacion diagnodstica, la evaluacion
formativa y la evaluacion sumativa.

V.

Andlisis de la unidad didactica

Formato de respuesta: 1 = No cumple, 2 = Cumple parcialmente, 3 = Cumple
satisfactoriamente

Items Escala de valoracién | Observaciones

1 2

3

El titulo de la unidad y la situacion significativa es la
misma que se ha establecido en la programacion anual.

Las competencias, capacidades, campos tematicos el
(los) producto(s) son los mismos que se han seleccionado
para la unidad en la programacion anual.

Los indicadores de desempefio seleccionados para las
capacidades corresponden a lo establecido en el curriculo
vigente.

Las sesiones de aprendizaje tienen una secuencia logica
que permite alcanzar los aprendizajes esperados y/o
elaborar el (los) producto(s).

Los indicadores de desempefio de las sesiones se han
precisado en funcion de la situacion significativa y de los
campos temaéticos seleccionados para la sesion.

Los campos tematicos se han desagregado en
conocimientos especificos en funcion de la situacion
significativa y del indicador seleccionado para la sesion.

Las actividades de aprendizaje elegidos se orientan al
logro de los indicadores de desempefio precisados de
cada sesion.

La cantidad de horas estimadas para las sesiones
permitira desarrollar las actividades previstas.

Prevé el uso materiales educativos distribuidos por el
MINEDU para los estudiantes (textos, cuadernos de
trabajo, mddulos, etc.).

10

Prevé el uso materiales educativos distribuidos por el
MINEDU para la Institucion educativa (médulo de
biblioteca).




Items

Escala de valoracién

1 2 3

Observaciones

11

La situacion de evaluacion esta en relacion a la situacion
significativa y permite evaluar las competencias,
capacidades e indicadores de desempefio seleccionadas
para la unidad didactica.

12

Los instrumentos de evaluacion permiten recoger
evidencias de los aprendizajes esperados seleccionados
para la evaluar la unidad didactica.

V.

Analisis del disefio de sesion de aprendizaje

Formato de respuesta: 1 = No cumple, 2 = Cumple parcialmente, 3 = Cumple
satisfactoriamente

Items

Escala de valoracion

1 2 3

Observaciones

El nimero y titulo de la sesion son los mismos que se han
establecido en la unidad didctica.

los aprendizajes esperados (competencias, capacidades e
indicadores) y los campos teméticos (conocimientos) son
los mismos que se han seleccionado para la sesion en la
unidad diddctica.

En el momento INICIO se prevé actividades orientadas a
llamar la atencion y despertar el interés de los estudiantes
por el aprendizaje.

En el momento INICIO prevé actividades orientadas a
recoger los saberes previos de los estudiantes.

En el momento INICIO preve actividades para presentar el
proposito de la sesién y las actividades que realizaran los
estudiantes durante la sesion.

El momento de DESARROLLO se prevé actividades en la
gue el estudiante interactda con el objeto (observa videos,
escucha la presentacién del profesor, lee informacion
escrita, etc.).

En el momento de DESARROLLO se prevé actividades en
la que el estudiante interactda con sus pares (compafieros
de clase) para procesar informacion, experimentar,
vivenciar o realizar otra actividad que les permite alcanzar
el aprendizaje esperado

Para el momento de DESARROLLO prevé actividades de
acompafiamiento a los estudiantes para identificar sus
dificultades y brindarles apoyo en funcidn de sus saberes
previos y dificultades

El tiempo estimado para las actividades de inicio,
desarrollo y cierre permitiran alcanzar los aprendizajes
esperados

10

Los materiales y recursos educativos seleccionados para la
sesion permitiran desarrollar las actividades y alcanzar el
logro de los aprendizajes esperados.

11

Prevé el uso materiales educativos distribuidos por el
MINEDU para los estudiantes (textos, cuadernos de
trabajo, mddulos, etc.).

12

Prevé el uso materiales educativos distribuidos por el
MINEDU para la Institucion educativa (moédulo de
biblioteca).




Items

Escala de valoracién

1 2 3

Observaciones

13

Las actividades de evaluacion formativa o sumativa
seleccionadas permitiran evaluar los indicadores de
desempefio previstos para la unidad.

14

En el momento del cierre se prevé actividades de
retroalimentacion y fortalecimiento de los aprendizajes de
los estudiantes.

15

En el momento del cierre prevé actividades que permita a
los estudiantes reflexionar sobre sus procesos de
aprendizaje.

16

Las actividades que se sugieren como tarea del estudiante
se orientan a retroalimentar, reforzar o complementar los
aprendizajes desarrollados en la sesién, asi como prever
actividades para la sesién posterior.

Observaciones:

1.

2.

Compromisos:

1.

Lugar y fecha:......cccoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneene.




UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT

Escuela de Posgrado
Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas

: b |
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Reunion con el personal docente de la L.E. “Nicanor Reategui del Aguila” de Nuevo
Progreso realizado en diciembre del 2018; para sensibilizar e involucrar a la

Comunidad educativa en la ejecucion del Plan de Accién durante el afio 2019.



I. Datos generales

1.1 Apellidos y nombres del especialista: Cordova Martinez, Luzbel Aida

Apéndice 6

FICHA DE CONSULTA A ESPECIALISTAS

1.2 Grado de estudios alcanzado: Doctora en Ciencias de la Educacion

1.3 Actividad en el que se desempefia: Docencia Universitaria

1.4 Titulo de la propuesta de Plan de Accidn en valoracion:

Gestion Curricular en la aplicacion de procesos didacticos en el area de matematica
en el nivel secundaria de la Institucion Educativa Nicanor Reategui del Aguila del
distrito Nuevo Progreso, Provincia de Tocache, Region san Martin.

Il. Aspectos a observar de la propuesta del Plan de Accion

Dimensiones

Indicadores

Escala de valoracion

Accion.

il Bueno | Regular
bueno
FACTIBILIDAD Viabilidad de aplicacion del plan de Accion X
gue se presenta.
APLICABILIDAD Claridad de_la propuesta del Plan de Accion X
para ser aplicado por otros
) Posibilidad de la propuesta del Plan de Accion
GENERALIZACION | para ser replicado en otros contextos X
semejantes
PERTINENCIA Corre_spondenma de_zl plan de Acci6n a las B X
necesidades educativas del contexto especifico
Congruencia entre la propuesta del plan de
VALIDEZ Accion y el objetivo del programa de segunda X
especialidad.
Novedad en el uso de conceptos y
ORIGINALIDAD procedimientos en la propuesta del Plan de X

Ill. Aportes y/o sugerencias para el perfeccionamiento de la propuesta del Plan

de Accion

Se sugiere tomar en cuenta el uso de los recursos posibles para la ejecucion del




plan de accion a realizar, especificar de donde proviene el presupuesto para los
bienes y servicios, en cuenta los medios de verificacion, la participacion de los
docentes en la ejecucion de las actividades, mencionar las principales dificultades

que podrian presentarse y las propuestas de solucidn ante estas situaciones.

Opinidn de aplicabilidad

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accion:

El desarrollo y realizacién del Plan de accion es aplicable en la realidad educativa
de la LE. la institucion educativa “Nicanor Reategui del Aguila” de Nuevo
Progreso por contar con las estrategias viables y propias a resarcir los problemas
en la comunidad educativa poniendo énfasis y cuidado en la propuesta del

proyecto.

Lima, 11 de diciembre del 2018.

Dra. LUZBEL AIDA CORDOVA MARTINEZ
ESPECIALISTA- UMCH



