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RESUMEN

El presente Plan de Accion, titulado: Gestion curricular a través de la implementacion del
plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente en el area de
matematica del nivel primaria en la Institucion Educativa N° 40227 Eduardo Portugal,
de la provincia de Camana - Arequipa, es un plan de accion para actuar frente a la
necesidad presentada y abordada desde el diagndstico en la Institucion Educativa,
respondiendo al objetivo general, el cual pretende potencializar la adecuada gestion
curricular a través de la implementacion del plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente en el &rea de matemaética. Involucrando la participacion

del directivo, 12 docentes y 294 estudiantes, como beneficiarios indirectos.

Se enmarca en una investigacion con un enfoque cualitativo, de tipo aplicada y disefio
de investigacion accion participativa, se emplearon como técnicas el focus group, la
observacion y la entrevista, con sus respectivos instrumentos guia de preguntas no
estructuradas, ficha de monitoreo y acompafiamiento, ficha de GIA, cuaderno de campo
y el cuestionario, garantizando una Optima gestion curricular. Se argumenta la
consistencia del diagnostico y su propuesta de solucion sistematizandose la evaluacion
del disefio del plan de accidn, considerando cada una de las etapas de planificacion,
implementacion y seguimiento en sus aspectos de estrategias, actores, instrumentos,

periodicidad y recursos.

Se concluye sefialando que el Plan de Accion se constituye en una herramienta

fundamental para la mejora de los aprendizajes, ya que contribuye a la mejora continua
de la gestion escolar liderada por el directivo, quien es capaz de convocar a lacomunidad
educativa en torno a un proyecto comudn de mejora, centrando todos los esfuerzos en que
los estudiantes aprendan y que logra alinear los recursos pedagogicos, financieros y

humanos en pos de este objetivo compartido, el que se concretizara en el afio 2019.

Palabras clave: Comunidades profesionales de aprendizaje, gestion curricular,

monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, procesos didacticos



PRESENTACION

El presente Plan de Accion se centra en el estudio de potencializar la adecuada gestion
curricular a traves de la implementacion del plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente en el area de matemaética del nivel primaria en la
Institucion Educativa N° 40227 Eduardo Portugal, de la provincia de Camana — Arequipa,
contribuyendo a mejorar el desempefio de la practica docente, pues, solo con el
fortalecimiento de la labor educativa, se lograran acortar las brechas de inequidad que
existen en cuanto al perfil de egreso de los estudiantes, quienes tienen el derecho de
aprender con docentes comprometidos en su tarea de formar ciudadanos capaces de hacer
frente a los retos que la sociedad actual demanda. Asi mismo, permitird obtener mejores
resultados en el logro de los aprendizajes de los estudiantes de la institucién educativa, el

reconocimiento de los padres de familia y la comunidad en su conjunto.

El estudio sera realizado con la finalidad de efectivizar la orientacion pedagdgica de los
procesos didacticos del area de matematica, mejorar las condiciones para un eficaz trabajo
colegiado y optimizar el seguimiento de la practica docente en el area de matemaética,
concretizados a través del desarrollo de un conjunto de acciones a ser ejecutadas en el afio
2019, en la IE 40227, Eduardo Portugal de la provincia de Camana. La investigacion tiene
un enfoque cualitativo, cuyo disefio es el de la investigacién accion participativa,
empleando como instrumentos el focus group, la observacion y la entrevista, las mismas
que tienen como instrumentos a la guia de preguntas no estructuradas, ficha de monitoreo,

ficha de GIA, cuaderno de campo y el cuestionario.

El contenido de la misma esta organizado en un total de cuatro capitulos: El capitulo I,
denominado identificacion del problema; el capitulo 11, referentes conceptuales y
experiencias anteriores; el capitulo 111 esta referido al metodo; y, finalmente, el capitulo
IV, que presenta la propuesta del Plan de Accién: disefio, implementacion, monitoreo y

evaluacion.



En el primer capitulo se plantea el problema, la descripcion del contexto, el diagndstico y
descripcion de la problematica, la formulacién del problema, el planteamiento de la

alternativa de solucién vy la justificacion.

El segundo capitulo trata sobre las experiencias de investigacion anteriores, es decir,
antecedentes nacionales e internacionales y el desarrollo de los referentes conceptuales

que sustentan el trabajo académico y la propuesta.

El tercer capitulo, tiene que ver con el método, se explica el tipo de investigacion y el
disefio de estudio.

El cuarto capitulo esta referido a la propuesta, el disefio, implementacidn, monitoreo y
evaluacion del Plan de accidén. Asimismo, se considera importante, en esta seccion, la

validacion de la propuesta, como proceso y resultado, a través del criterio de especialistas.

Finalmente se presentan las referencias y apéndices.

Al concluir el presente trabajo, se espera tener una vision clara de la importancia del rol
del liderazgo pedagogico por parte del directivo y su influencia en los resultados de la

mejora de la gestion pedagdgica, como eje fundamental del proceso educativo.

Esperamos que el presente trabajo Académico (Plan de Accidn) sirva de ayuda a nuestros
docentes y a toda la comunidad cientifica en general y constituya un medio alternativo de
solucion de problemas del proceso educativo con gestion escolar y liderazgo pedagdgico,

siempre bajo un clima laboral favorable para el desarrollo de los planes propuestos.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La IE N° 40227 “Eduardo Portugal”, se ubica en una zona urbana, sito en la Av.
Primavera 279, del distrito y provincia de Camana, region Arequipa. Dicha institucion
educativa atiende dos niveles: Inicial y Primaria. En Educacion Inicial, se brinda el
servicio educativo a 81 estudiantes, distribuidos en 03 aulas, 02 aulas para menores de
cuatro afios y un aula para 05 afios. En Educacion Primaria, se atiende a 296 estudiantes,
distribuidos en dos secciones por grado, del primer al sexto grado. En total, se cuenta con
una poblacion estudiantil de 377 estudiantes en los dos niveles; un directivo, 18 docentes,

un auxiliar de educacion y 376 padres de familia.

La infraestructura de la IE es de material concreto y mddulos pre fabricados, se cuenta
con tres pabellones, de los cuales dos son de material concreto y comprende 12 aulas,
con una antigiiedad de 65 afios; y un pabellén constituido por 03 médulos prefabricados,
con una antigliedad de 17 afios, donde se atiende a estudiantes del nivel inicial y primaria.
En cada aula se cuenta con televisores, los que permiten hacer uso de las tecnologias de
la comunicacién en los aprendizajes; ademas, se cuenta con aula de innovacion
pedagogica, depdsito para almacén de Qaliwarma y una cocina hecha de material rastico.
También, se cuenta con el servicio del taller de computacion para los dos niveles
educativos, y, en el nivel primario, los estudiantes de las aulas de 5° y 6° grado reciben

la ensefianza aprendizaje del idioma inglés, por convenio con el ISEP La Inmaculada.

Los padres de familia que forman parte de nuestra comunidad educativa, en su mayoria,
son obreros que residen en los AAHH de los distritos de la provincia de Camana,
especialmente del distrito Samuel Pastor, y que ejercen los oficios de albafiileria,
pescadores y otros, como peones en las chacras. Esta situacion socio econémica de los
PPFF afecta su participacion en la institucion educativa, pues se observa ausentismo en
las reuniones y falta de compromiso en su rol formador, ya que los docentes denotan poco

apoyo Yy control en la tarea educativa de sus hijos, ademas presentan un bajo nivel cultural



e inadecuada practica de valores. Frente a esta situacion, se asume un compromiso con la
comunidad a fin de que, desde la escuela, se incentive valores y buenas précticas de
conducta a los estudiantes para el logro de una mejor comunidad camanefia; situacion que
responde al compromiso de gestion progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes,

ya que busca establecer objetivos y metas para la mejora y progreso de los aprendizajes.

Nuestro contexto también se ve afectado por la presencia de conductas ambientales
inadecuadas, ya que cerca de la IE se acumulan residuos de basura, encontramos también
en los alrededores bares, video pubs, cabinas de internet, que influyen y atentan contra la
seguridad fisica y emocional de nuestros estudiantes, repercutiendo en sus aprendizajes.
En ese sentido, y atendiendo a nuestra vision institucional, se pone de manifiesto, a través
de diversas actividades escolares, la promocion de la cultura ambiental; por lo que la
misma escuela es ejemplo de ello, como bien lo sefiala Viviane Robinson en la dimension
de liderazgo pedagogico referido a establecer metas y expectativas y asegurar entornos

ordenados y de apoyo.

Algunos padres de familia de los estudiantes tienen una carga familiar de tres a més hijos,
ambos salen a trabajar, la mayor parte tiene oficios o son trabajadores de la chacra.
Podemos mencionar que la mayoria de las familias son desintegradas, debido a que las
madres han sido abandonadas por su pareja o son madres que han concebido sus hijos en
la adolescencia, constituyéndose asi las familias monoparentales, en donde las madres
asumen la funcion de jefes del hogar. El nivel cultural de los padres de familia esta
constituido en un 60% por padres que poseen solo primaria completa, un 25% constituido
por padres con secundaria completa y superior incompleta y un 15% con educacion
superior técnica y pedagdgica completa; todo esto sumado a la condicion socioecondmica

baja de los padres de familia.

Por otro lado, se puede observar que un 40% de docentes presentan poca predisposicion
para el trabajo compartido y colaborativo, que le permita fortalecer sus capacidades
pedagdgicas, especialmente en el area de matematicas, donde se ha observado que no se
aplican los procesos didacticos, lo que repercute en el logro de los aprendizajes y por
ende en la calidad educativa; asi mismo, los padres de familia no contribuyen con la

educacion de sus hijos, porque dedican el mayor tiempo a las actividades de trabajo en el
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campo y actividades comerciales. En este sentido, podemos aprovechar la ocupacién
comercial para favorecer el desarrollo de las habilidades matematicas que permita lograr
aprendizajes significativos en los estudiantes, asegurando, de esta manera, el compromiso
de gestion escolar: progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes de la institucién

educativa.

Los estudiantes, en un 70%, tienen problemas en el area de matematica, lo que se refleja
en los bajos niveles de logros de aprendizaje. debido a la escasa motivacion para el
aprendizaje, por las practicas rutinarias de los docentes. Por ello se plantea como situacion
problematica la inadecuada gestion curricular en el area de matematica. Frente a ello se
debe desarrollar lo que estd enmarcado en el MBDDir en el dominio 2. Orientacién de
los procesos pedagOgicos para la mejora de los aprendizajes, competencia 5,
desempefiol6, que busca generar espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo
entre los docentes y la reflexion sobre las practicas pedagogicas que contribuyen a la
mejora de la ensefianza y del clima escolar; asi como en concordancia con los
compromisos de gestion escolar 1, referido al progreso anual de los aprendizajes y el
compromiso 4, orientado al acompafiamiento y monitoreo a la préctica pedagdgica, y en
las dimensiones de liderazgo pedagdgico que sefialan el planeamiento, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del curriculo y la dimension promover y participar en el

aprendizaje y desarrollo de los docentes, sefialados por Viviane Robinson.

Las fortalezas que presenta la institucion educativa, es que cuenta con docentes fortaleza,
se capacitan de manera permanente, participan en un 85% del CIMCAE, mostrando
predisposicion por la mejora del quehacer educativo, utilizando recursos tecnolégicos.
Por otro lado, cuenta con un directivo que motiva y participa conjuntamente con sus
docentes en las capacitaciones, ejerce un liderazgo pedagogico y transformacional, tiene
un trato horizontal, fortalece las relaciones humanas involucrando a toda la comunidad
educativa, acreditada para evaluar el desempefio docente, capacitada por el Ministerio de
Educacidn en gestion escolar y liderazgo pedagdgico, estableciendo metas y expectativas,
promoviendo y participando en el aprendizaje y desarrollo de los docentes, los estudiantes
muestran entusiasmo y buena predisposicion por asistir a la escuela, practican habitos de

cuidado ambiental y destacan en actividades deportivas.
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Se trabaja de manera coordinada con el Consejo Educativo Institucional (CONEI),
Comisién de Convivencia, Tutoria e Inclusién Educativa, Municipio Escolar, Comité de
Alimentacién Escolar (CAE), Asociacion de Padres de Familia (APAFA) para afrontar
las necesidades de la escuela, por lo que existe una buena relacion de cordialidad y respeto
entre director, docentes, estudiantes y padres de familia; como oportunidades tenemos
las buenas relaciones y alianzas estratégicas con las instituciones aliadas: Municipalidad
provincial, subprefectura, parroquia, hospital, compafia de bomberos, asi como IIEE que

nos permiten realizar actividades pedagogicas con intercambio de experiencias.

La convivencia y el clima escolar son positivos, puesto que se viene fortaleciendo
acciones en los agentes educativos, para que desde su rol, contribuyan a sostener un
ambiente democratico, basado en la practica de valores y el consenso de acuerdos de
convivencia institucionales. La ubicacion de la institucion educativa, nos permite
identificar oportunidades como la cercania a instituciones publicas y privadas y
establecer alianzas que van a contribuir al logro de nuestros objetivos institucionales,
hacer uso de contextos cercanos para los aprendizajes, como la cercania a espacios donde
se desarrollan actividades econémicas y productivas. Todas las fortalezas y oportunidades
se constituyen en elementos importantes para la generacion de cambios en la institucién
educativa, los mismos que contribuiran al logro de aprendizajes de los estudiantes y por

ende a mejorar la calidad de la educacion.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacién problematica

La situacion problematica se genera en el analisis de los resultados de la Evaluacién
Censal 2015y 2016, donde se observé que los resultados eran fluctuantes en los niveles
alcanzados en las competencias de matematica, con una tendencia decreciente, ya que en
el 2015 se obtuvo que el 53,5 % se ubica en el nivel satisfactorio y el 46,5% en proceso;
sin embargo, en el afio 2016 se obtuvo como resultado que el 43.8% se encuentra en el
nivel satisfactorio, el 38% en proceso y un 17,7 % en inicio; lo que evidencia claramente
la decreciente baja en los niveles de logro; en el 2016, se evidencia un crecimiento
significativo en la mejora de los aprendizajes en el area de matematicas, ya que el 66.8
% se encuentra en nivel satisfactorio y el 33.2% en proceso, habiendo logrado

desaparecer el 17.7% de estudiantes que se encontraban en inicio, como podemos
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observar ya no tenemos estudiantes en inicio, pero ain tenemos un porcentaje en el nivel
de proceso, lo que supone que estos estudiantes no han logrado desarrollar los
aprendizajes esperados para el segundo grado; por otro lado, se tomaron otras fuentes de
informacidn, como las actas y los registros oficiales de evaluacion, las reuniones con
maestros y padres de familia; asi como el seguimiento al desempefio en el aula de los
profesores de la Institucion Educativa N°© 40227 “Eduardo Portugal”, generando la
situacion problematica denominada inadecuada gestion curricular en el area de
matematica del nivel primario en la Institucién Educativa N° 40227 Eduardo Portugal

de la provinciade Camana— Arequipa.

La problematica en estudio se relaciona con el compromiso de gestion escolar 1: Progreso
anual de los aprendizajes de estudiantes de la Institucion Educativa, teniendo en cuenta
que en este compromiso se espera que nuestros estudiantes logren en todas las areas
curriculares el nivel de logro satisfactorio. Asi mismo, el compromiso 4:
Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en la Institucion Educativa, en
cuanto se requiere el acompafiamiento al docente, de tal forma que le permita
incrementar y optimizar el uso de herramientas pedagdgicas, la sensibilizacién hacia la
capacitacién continua para la mejora de su practica docente y por ende elevar los niveles
de logro de aprendizaje. Por otro lado, desde las politicas del Marco del Buen Desempefio
Directivo (MBDDir) se relaciona con el Dominio 2: Orientacion de los procesos
pedagogicos para la mejora de los aprendizajes Competencia 6: Gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos al interior de su institucién educativa a través del acompafiamiento
sistematico a las y los docentes y la reflexidn conjunta con el fin de alcanzar las metas de

aprendizaje.

Esta situacion problematica ha sido analizada mediante el &rbol de problemas, teniendo
en consideracion las bases de esta técnica (causas, problemas y consecuencias),
estableciendo como primera causa a la escasa orientacion pedagogica de la didactica de
la matematica, relacionado con el factor de métodos y procesos, vinculado con las
didacticas, lo cual trae como efecto que los estudiantes se muestren desmotivados para
el aprendizaje de las matematicas, por ende los estudiantes no logran lo aprendizajes
esperados, todo esto comprendido en el proceso de gestion escolar, por lo que, se
realizara capacitacion sobre los procesos didacticos del area de matematica, desarrollo de

sesiones compartidas con el docente y GIA del enfoque matematico, acciones que
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responden a las competencias del directivo dentro del Marco del Buen Desemperiio
Directivo (MBDDir) en el dominio 2 que orienta los procesos pedagdgicos para la mejora
de los aprendizajes y por supuesto al dominio 1 referido a la gestion de las condiciones
para el aprendizaje. Todo esto enmarcado en el proceso de gestion escolar, Gestion

curricular: procesos de ensefianza y aprendizaje.

La segunda causa identificada es el inadecuado manejo de condiciones para el desarrollo
del trabajo colegiado, esta causa esta asociada al factor de formacion y profesionalizacion
en referencia especifica al trabajo colaborativo; el cual no es atendido por los docentes y
directivo dando escaso espacio de participacion para el trabajo colegiado, trayendo como
consecuencia estudiantes con aprendizajes poco significativos, comprendido en el
proceso de MAE. Frente a esto se realizard jornadas de reflexion para sensibilizar y
asumir compromisos de mejora, la conformacion de la CPA para fortalecer las
capacidades docentes y la elaboracion de horarios para el trabajo colegiado y plan del
mismo; en este sentido, comprendiendo la importancia de ejercer un liderazgo pedagdgico
como competencia de la gestion educativa para la mejora de los logros de aprendizaje, tal
como lo afirma Leithwood (2009: p.98) al describir cuatro tipos de practicas de liderazgo
que tienen un impacto en el aprendizaje de los estudiantes: estableciendo metas
focalizadas en el progreso de los estudiantes, desarrollar al personal para responder mejor
a las situaciones, redisefiar la organizacién, con practicas que construyen una cultura
colaborativa y gestionar los programas de ensefianza y aprendizaje. Por otro lado,
cumplird con la competencia 5 que sefiala que el directivo debe promover y liderar una
comunidad de aprendizajes respondiendo al dominio 2 del MBDDir comprendiendo la
importancia de ejercer un liderazgo pedagdgico como competencia de la gestidn
educativa para la mejora de los logros de aprendizaje. Todo esto enmarcado en el proceso

de gestion escolar, gestion, MAE.

La tercera causa analizada esta referida al inadecuado seguimiento de la practica docente
en el area de matematica, relacionado con el factor de métodos y procesos
especificamente el de la didactica, resultado de la ausencia de un adecuado diagnostico
de la realidad del trabajo docente, lo que trae como consecuencia estudiantes que no
desarrollan competencias matematicas; todo eso comprendido en el proceso MAE. Para

revertir esto, se realizara la elaboracion del plan de acompafiamiento y monitoreo para la
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préactica docente, la elaboracion del instrumento de monitoreo para la evaluacion de los
procesos pedagdgicos y didacticos y desarrollo del taller del Marco del Buen Desempefio
Docente. Es importante sefialar que el MBDD y MBDDir son herramientas indispensable
que tanto el directivo como el docente deben conocer y empoderarse para hacer de sus
précticas profesionales las que demanda la educacién peruana y nuestros estudiantes para
sus mejores logros de aprendizaje. Todo esto enmarcado en el proceso de gestion escolar,
gestion, MAE.

Para la categoria de Gestion curricular se utilizo la técnica de investigacion focus group,
también llamados “grupos de discusion” y su instrumento la guia de preguntas
orientadoras donde se plantea las siguientes preguntas ¢Conoce Ud. el enfoque del area
de matematicas?, la segunda pregunta estuvo orientada al manejo de los procesos
didacticos con el enfoque matematico de resolucion de problemas; con respecto a la
primera pregunta el 60% de docentes del nivel primario, manifestaron que desconocen
los procesos didacticos del area de matematica y ademas que tienen una insuficiente

capacitacion y actualizacion en el enfoque del area.

Para la categoria Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién la técnica empleada fue la
encuestay se utilizd como instrumento el cuestionario donde se plantearon las siguientes
preguntas ¢Participa Ud. en el trabajo colaborativo? ¢EI director le brinda orientaciones
para la mejora de su practica como docente? ;Conoce si se cuenta con un diagnostico del
docente?, ¢Participa Ud. en la elaboracion del plan de acompafiamiento y monitoreo?
¢Conoce Ud. el Marco del Buen Desempefio Docente? Con respecto a las interrogantes
planteadas el 70% de docentes manifestaron que existia un escaso espacio de tiempo para
el trabajo con el director, que no se les habia considerado en la elaboracién del plan de

acompariamiento y monitoreo, por lo que consideraban que el monitoreo era inadecuado.

La verificacién de las causas y problema priorizado fue corroborado mediante un
diagnostico cuantitativo y cualitativo. El primero a través de la técnica del focus group
con el instrumento guia de preguntas de discusion. El segundo con la técnica de la
encuesta cuyo instrumento fue el cuestionario. El diagnostico cuantitativo nos da como
resultados que el 60% de docentes sefialan que desconocen el enfoque del area de

matematicas,70% tienen escaso espacio de participacion para el trabajo colaborativo y el
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68 % que no se cuenta con un adecuado diagnostico de la realidad del trabajo docente
Ademas de indicar en un 70% que consideran el acompafiamiento importante y un 65%
consideran que no se sienten fortalecidos en las diversas formas de intervencion del
acompariamiento grupal ,pero un 70% si se sienten fortalecidos en la asesoria
personalizada .Estos resultados permiten ver la necesidad de abocarse en el desarrollo del
compromiso 4 de Gestion Escolar que sefiala acompafiar y monitorear la préctica
pedagdgica ,asi como generar una mejor gestion de la convivencia escolar en referencia
al Compromiso 5;ademas vivenciar en la escuela las dimensiones de liderazgo
pedagogico ,especialmente a la dimension 4 relacionada a la promocién y participacion
en el aprendizaje y desarrollo de los docente y finalmente los diversos desempefios

sefialados en el MBDDir deben ser ejecutados ,es este el clamor de los docentes.

El diagndstico cualitativo nos da como resultados que la mayoria de docentes
manifiestan que existe una escasa orientacion de la didactica de la matemaética, un
inadecuado manejo de las condiciones para el trabajo colegiado, asi como un inadecuado
seguimiento de la practica docente en el area de matematica; ademas la mayor parte de
docentes consideran que es necesario establecer metas y planes de manera conjunta.
Finalmente casi todos sefialaron que se cumple con el monitoreo pero que les gustaria
contar con mas apoyo pedagogico y material durante la asesoria personalizada. Esto esta
relacionado con la gestion curricular y el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, los
mismos que responden al MBDDir en el dominio 2 referido a la orientacion de los
procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes comprendiendo las
competencias enfocadas en potenciar el desarrollo de la profesionalidad docente y la
implementacién de un acompafiamiento sistematico al proceso de ensefianza que realizan

los maestros.

1.3 Enunciado del problema

Luego de analizados los resultados del diagndstico que permite determinar como
situacion problematica la inadecuada gestion curricular en el area de matematica del nivel
primario en la Institucion Educativa 40227 Eduardo Portugal, debido a la escasa

orientacion de los procesos didacticos del area de matematica, el deficiente manejo de
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condiciones para el desarrollo del trabajo colegiado e inadecuado seguimiento de la
préctica docente en el area de matematica, se formula el problema ¢Cdmo contribuir a
la adecuada gestion curricular en el area de Matematica del nivel primario en la
Institucion Educativa N° 40227 Eduardo Portugal de la provincia de Camana -

Arequipa?

Para afrontar la problematica sefialada, se enfatizara algunas competencias y desempefios
del marco de buen desempefio del directivo, entendiendo este, como una herramienta
orientadora de los procesos de evaluacion y formacion, que contribuye a la mejora de la
gestion escolar en la escuela, para ello se toma en cuenta el dominio 2: orientacion de los
procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes, abarcando la competencia 5
promueve Yy lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucion
educativa; la cual se basa en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la
formacion continua; orientada a mejorar la practica pedagogica en la aplicacion de los
procesos pedagdgicos y didacticos del area de matematica y asegurar logros de
aprendizaje y con la competencia 6 gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al
interior de su institucién educativa, a través del acompafiamiento sistematico y la

reflexion conjunta, para el logro de las metas de aprendizaje.

Este problema puede ser revertido atendiendo las causas que lo han originado, para ello
se cuenta con docentes fortaleza, se capacitan de manera permanente, mostrando
predisposicion por la mejora del quehacer educativo, un directivo que motiva y participa
conjuntamente con sus docentes en las capacitaciones, ejerce un liderazgo pedagdgico y
transformacional,  tiene un trato horizontal, fortalece las relaciones humanas
involucrando a toda la comunidad educativa, acreditada para evaluar el desempefio
docente, capacitada por el Ministerio de Educacion en gestion escolar y liderazgo
pedagdgico, estableciendo metas y expectativas, promoviendo y participando en el
aprendizaje y desarrollo de los docentes, los estudiantes muestran entusiasmo y buena
predisposicion por asistir a la escuela, practican habitos de cuidado ambiental y destacan
en actividades deportivas, existiendo una buena relacion de cordialidad y respeto entre
directivo, docentes, estudiantes y padres de familia; ademas las buenas relaciones y
alianzas estratégicas con las instituciones aliadas nos permiten realizar actividades

pedagdgicas con intercambio de experiencias y se cuenta con los recursos materiales y
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econdmicos que posibilitan su aplicacién, dicho trabajo permitira generar y mantener un
aprendizaje sostenible teniendo un impacto positivo en los aprendizajes lo cual
repercutird en el desarrollo de nuestra comunidad provincial y regional, asegurando el

éxito en el tiempo.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucién

Para abordar la problematica ¢ Como contribuir a la adecuada gestion curricular en el area
de Matemética del nivel primario en la Institucién Educativa N° 40227 Eduardo Portugal
de la provincia de Camana - Arequipa? se propuso como alternativa de solucién la
implementacién del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la préactica
docente en el area de matematica, estableciéndose como objetivo general potencializar
la gestién curricular a través de la implementacién del plan de  monitoreo,
acompariamiento y evaluacién de la practica docente en el area de matematica del nivel
de Educacion Primaria en la Institucion Educativa N° 40227 Eduardo Portugal de la

provincia de Camana - Arequipa.

La dimensidn de gestion curricular es abordada a través de acciones como la capacitacion
sobre los procesos didacticos del area de matematica, taller de elaboracion de sesiones
compartidas evidenciando los procesos pedagdgicos y didacticos y GIA del enfoque
matematico, las mismas que estan vinculadas con el objetivo efectivizar la orientacion
pedagdgica de los procesos didacticos del area de matematica, que permitira revertir la
causa escasa orientacion pedagogica de la didactica de la matematica. Estas acciones
son pertinentes porque se cuenta con el compromiso del directivo quien esta fortalecido
en su rol de lider pedagdgico, empoderandose de las bases tedricas y didacticas del area
en mencion; por otro lado, la sensibilizacion a los docentes ha permitido su participacion

total y dinamica en el proceso de la mejora de su practica docente.

Desde la dimension MAE se formula el objetivo especifico , mejorar las condiciones
para un eficaz trabajo colegiado, el mismo que se lograra con la realizacion de jornadas

de reflexion para sensibilizar y asumir compromisos de mejora, la conformacion de la
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CPA para fortalecer las capacidades docentes y la elaboracion de horarios para el trabajo
colegiado y plan del mismo, lo que permitiria revertir el inadecuado manejo de
condiciones para el desarrollo del trabajo colegiado .Estas acciones promovera una
cultura de colaboracién mutua, autoevaluacion profesional y formacion continua ,todo
ello promovido por el directivo con liderazgo pedagdgico, tal como lo demanda el
MBDDir.

Desde la dimension MAE, el objetivo optimizar el seguimiento de la préactica docente en
el  &rea de matematica se lograra concretizar a través de la elaboracion del plan de
acompafiamiento y monitoreo para la practica docente, la elaboracion del instrumento de
monitoreo para la evaluacion de los procesos pedagdgicos y didacticos y el desarrollo de
un taller del Marco del Buen Desempefio Docente, que permitira revertir el inadecuado
seguimiento de la practica docente en el &rea de matematica. Todo esto en atencion al
Compromiso 4 acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en la institucion

educativa.

Tabla N° 01
Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

OBJETIVO

CAUSAS B DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO

Escasa orientacion | Efectivizar la | Gestion Curricular

Capacitacion sobre
pedagdgica de la | orientacion

los procesos
didactica de la | pedagdgica de los e ,
pedagog didacticos del area
matematica procesos didacticos "
de matematica.
del area  de B
. Implementacion del
matematica.
taller de
elaboracion de
sesiones

compartidas

evidenciando los
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procesos
pedagogicos y

didacticos.

Ejecucion de GIA

del enfoque
matematico.
Inadecuado manejo | Mejorar las | MAE Implementacion de
de condiciones para | condiciones para un la Jornada  de
el desarrollo del | eficaz trabajo reflexion para
trabajo colegiado. | colegiado sensibilizar y
asumir
compromisos  de
mejora.
Conformacion de
la CPA  para
fortalecer las
capacidades
docentes.
Implementacion del
taller de desarrollo
de las condiciones
para el trabajo
colegiado
Inadecuado Optimizar el MAE Elaboracion  del

seguimiento de la
practica docente en
el area de

matematica

seguimiento de la
practica docente en
el area de

matematica.

Plan de
acompafiamiento y
monitoreo para la

practica docente.

Elaboracion del
instrumento de
monitoreo para la

elaboracion de los
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procesos
pedagogicos y
didacticos.
Ejecucion del taller
del MBDD para
fortalecer el perfil

ideal del docente.

1.5 Justificacion

La sociedad actual pide a los educadores preparar a las nuevas generaciones para
afrontar los desafios de una sociedad futura aun en construccion, por ello, se requiere el
fortalecimiento de la practica docente que refleje una educacién y una escuela
transformada en espacios de aprendizaje; de alli la importancia del rol del directivo,
quien tiene la responsabilidad de promover y sostener la participacién democrética y
activa de los docentes, estudiantes y padres de familia de la institucién educativa y
autoridades de los diversos sectores de la comunidad a favor de los aprendizajes; asi
como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracién mutua, y el

reconocimiento de la diversidad.

Multiples estudios internacionales han resaltado el impacto del liderazgo directivo en
los resultados del aprendizaje de los estudiantes, sefialando que es la segunda variable
al interior de la escuela con mayor capacidad de movilizar los resultados, luego de la
labor que realizan los profesores (Leithwood, 2008). El liderazgo pedagdgico orienta a
que el directivo dirija su mirada al crecimiento institucional, esté atento al contexto
interno y externo y pueda reconocer situaciones viables de mejora, poniendo en
movimiento planes de accidén para ajustar y encausar motivaciones personales y
compartidas por la comunidad educativa, en procura de mejorar los aprendizajes de

nuestros estudiantes
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El presente Plan de Accion, surge ante la necesidad de afrontar las limitaciones que
presentan los docentes en Gestidn Curricular, lo que ha conllevado a que los estudiantes
se muestren desmotivados para los aprendizajes de las matematicas, con aprendizajes
pocos significativos que no les permite desarrollar las competencias matematicas,
obteniendo como resultado el bajo rendimiento escolar, reflejados en los resultados de
la Evaluacion Censal (UMC) planteadas en los afios 2015 y 2016.

El desarrollo del presente Plan de Accidon generard un impacto muy significativo en la
comunidad Educativa de la IE 40227 “Eduardo Portugal”, porque los docentes se
motivaran al recibir el apoyo en las dificultades presentadas en la practica pedagogica,
ya gue se gestionara un monitoreo, acompafiamiento y evaluacion eficiente, abordando
de esta manera las dimensiones de gestion curricular y MAE, lo que permitira fortalecer
el liderazgo pedagdgico para una gestion centrada en los aprendizajes, considerando
que los efectos exitosos del liderazgo en el aprendizaje de los alumnos (Bolivar, 2010)
dependeran tanto de las practicas de liderazgo implementadas como de un liderazgo
distribuido que tenga claro a qué dimensiones de la escuela dedicar tiempo y atencion,
ya que el liderazgo pedag6gico se evidencia a través del desarrollo de las capacidades
de los docentes, originada por una asistencia técnica y afectiva, dialogo, promocion de

la reflexion sobre su practica docente y de la gestion en la escuela.
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CAPITULO I
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

2.1.1 Antecedentes nacionales

Revisando el repositorio de tesis y planes de accion de las universidades a nivel nacional

se pudo ver que existen algunas investigaciones relacionadas al problema en estudio.

Ibafiez (2016) realizo el trabajo de investigacion la gestion curricular y el desempefio
docente en las instituciones educativas del nivel secundario en el distrito de Santo
Domingo, Piura. El objetivo planteado en dicha investigacion fue establecer la relacion
de la gestion curricular en la mejora del desempefio docente en las instituciones
educativas del nivel secundario en el distrito de Santo Domingo, Piura. EI método
aplicado en dicha investigacion es el hipotético deductivo, de naturaleza cuantitativa; asi
mismo, el estudio es descriptivo correlacional, disefio “no experimental”, transversal; se
trabajo con una muestra censal de 48 docentes, a quienes se les aplico dos fichas de
observacién, con una escala valorativa, validada previamente a juicio de expertos, con
una confiabilidad de 0.938 para el instrumento gestion curricular y 0.946 para desempefio
docente, con una escala valorativa de buena. En dicha investigacion se concluye que la
gestién curricular comprende un conjunto de métodos, procedimientos, estrategias
combinadas que se aplican para desarrollar los procesos de planificacion, organizacion,
ejecucioén y evaluacion y la concepcion del desempefio, orientado desde los dominios,

conjunto de desempefios profesionales, para el desarrollo integral de los estudiantes.

Dicha investigacion se relaciona con el Plan de Accién propuesto, pues la gestion
curricular permite un conjunto de acciones pedagdgicas que debe ser liderado por el
director de la I. E. para fortalecer la practica pedagogica, en este sentido el docente
asumira el compromiso de aplicar lo aprendido para garantizar los aprendizajes, en

respuesta al Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD).
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Patifio (2018) realizo el Plan de Accion titulado: Monitoreo y acompafiamiento docente
y el aprendizaje de la matemaética en los estudiantes del V11 ciclo de la I.E. Jorge Basadre,
cuya muestra de estudio estuvo conformada por 85 docentes. El objetivo de dicha
investigacion fue alcanzar el nivel de logro satisfactorio en el aprendizaje del area de
matematica de estudiantes de quinto de secundaria de la Institucion Educativa Jorge
Basadre. El disefio de estudio estuvo basado en la investigacion accion, empleando la
técnica grupo de discusion y como instrumento la guia de preguntas de discusion; en
dicha investigacion se concluye que el Monitoreo, Acompariamiento y Evaluacion de la
préactica pedagdgica docente, se ha constituido en una oportunidad para mejorar la labor
directiva en la gestion de la Institucion Educativa, pues aporta estrategias, herramientas e
instrumentos para tomar decisiones sobre la mejora de la préctica pedagogica, asi mismo,
requiere de una serie de condiciones para que sea posible su implementacion, como el
compromiso, la motivacion, la formacién de una comunidad profesional de aprendizaje;
de tal manera, que la interaccidn directivo - docente sea el punto de partida para el proceso
de auto reflexion y reflexion, que coadyuven a mejorar las practicas pedagogicas y se

generen aprendizajes significativos de los estudiantes.

Teniendo en cuenta lo descrito en el parrafo anterior que enfatiza el monitoreo y
acompafiamiento como eje fundamental para la mejora del desempefio docente y
considerando dentro del presente trabajo de accién como alternativa la implementacion
del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, puedo validar que el éxito de la alternativa
conllevara a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, el cual debe iniciarse con
la mejora de la practica docente en las escuelas, y con la responsabilidad de lider
pedagdgico sefialada en el MBDDir de monitorear y orientar el uso de estrategias y

recursos metodoldgicos en funcion de las metas y logros de aprendizaje.

Aucca (2018) realizo el trabajo de investigacion Monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico y su influencia en el clima institucional en la Institucion Educativa Particular
Raimondi de Cusco afio 2016, cuyo objetivo fue determinar como influye el monitoreo y
acompariamiento pedagogico en el clima institucional. La muestra en estudio estuvo
constituida por 52 docentes de la Institucion Educativa. El tipo de investigacion fue
basica - sustantiva, el nivel de la investigacion, descriptivo — explicativo, y su disefio,

correlacional — causal. En dicha investigacion se llegé a la conclusion de que, a mayor
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énfasis en el monitoreo y acompafiamiento pedagogico, mayor riesgo de inestabilidad de
clima institucional en la Institucion Educativa. El presente trabajo se relaciona con el Plan
de Accion propuesto, pues el monitoreo y la estrategia de acompafiamiento pedagogico
liderado por el director de la institucion educativa es un proceso que busca la mejora
continua haciendo uso de diversas estrategias como préacticas colaborativas entre los
docentes y el director, por ello se propone la elaboracién del plan de monitoreo,
acompariamiento y evaluacién respondiendo a la dimension promover y participar en el

aprendizaje y desarrollo de los docentes sefialada por Viviane Robinson.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Berrio (2017) presentd el trabajo de investigacion titulado la incidencia de la gestion
curricular en los procesos de mejoramiento educativo en la Institucién Educativa Santo
Cristo de Zaragoza - Colombia; cuyo objetivo fue comprender la incidencia qué tiene la
gestién curricular en los procesos de mejoramiento educativo en la Institucion Educativa
Santo Cristo de Zaragoza. La muestra estuvo constituida por cuatro docentes de primaria
y a cuatro de educacion secundaria media. La metodologia de investigacion que
fundamenta el proyecto es de enfoque cualitativo, de tipo critico — descriptivo, se
construyeron y aplicaron tres instrumentos para la recoleccién de la informacion a saber:
revision documental, entrevista semi estructurada a grupo focal y memos analiticos,
llegando a la conclusién que los docentes reconocen la importancia de la gestion
curricular, para alcanzar los objetivos establecidos institucionalmente y lo reconocen

como el pilar formativo de la institucion.

Teniendo en cuenta la investigacion citada, guarda relacion con el Plan de Accién
propuesto, en el que se prioriza como causa la limitada orientacion pedagogica de la
didactica en el area de matematica, en este sentido, es necesario que los docentes a partir
de la gestion curricular trabajen en la basqueda de estrategias 0 métodos que apoyen
procesos pedagogicos y didacticos, el cual debe iniciarse con la mejora de la practica
docente en la institucion educativa, y con la responsabilidad del lider pedagdgico sefialada
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en el MBDDir de monitorear y orientar el uso de estrategias y recursos didacticos en
funcién de las metas y logros de aprendizaje.

Giron (2014) presentd su tesis denominada acompafiamiento pedagogico del supervisor
educativo y el desempefio docente de la Universidad Rafael Landival- Guatemala; cuyo
objetivo fue determinar la relacion del acompafiamiento pedagdgico del supervisor
educativo en el desempefio docente. Es una investigacion basica de disefio no
experimental transversal y de alcance correlacional, desarrollada con una muestra
aleatoria de 137 docentes, luego del procesamiento de los datos se lleg6 a la conclusion
que el acompafiamiento pedagdgico esta relacionado al desempefio docente debido a que
a través de este proceso se estimula a los docentes para que desarrollen sus habilidades

pedagdgicas.

El trabajo de investigacion sefialado enfatiza la importancia del acompafiamiento
pedagdgico para los docentes y su relacion con el desempefio docente, asumida por el
directivo como asesor pedagdgico, ayuda a mejorar las practicas pedagdgicas por ello,
se plantea desde la dimension MAE, en nuestro plan de accion siendo resuelto desde la
implementacion del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion como alternativa
de solucidn, logrando de esta manera cumplir con el compromiso de gestion escolar

relacionado con el acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica.

Colque (2002) realizo el trabajo de investigacion titulado procesos pedagoégicos de
matematicas en las aulas del Instituto Normal Superior de Educacion Intercultural
Bilinglie de Caracollo-Cochabamba, Bolivia; aplicado a una muestra seleccionada que
corresponde a 28 estudiantes y 3 docentes. EI estudio se enmarca dentro del tipo de
investigacion descriptivo y explicativa, para recoger la informacion se contd con los
siguientes instrumentos: cuaderno de notas diarias, ficha de la comunidad, ficha docente,
guia de entrevista de estudiante y docentes y cuestionario. Las conclusiones arribadas
sefialan que las estrategias cognitivas son importantes para seguir el orden didactico
secuencial de los contenidos en las sesiones de aula, y que la interaccién social de los
actores involucrados resulta cordial, con relaciones parcialmente simétricas cuando se
abordan contenidos teoricos, y bastante horizontales, simétricas, de participacion y de

comprension entre los pares, cuando se abordan contenidos practico metodologicos.
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La investigacion presentada concuerda con el plan de trabajo propuesto, pues los
procesos didacticos especificamente del area de matematica deben ser aplicados de
manera coherente con el propdsito de que repercutan en logro de los aprendizajes de los

estudiantes de la institucion educativa.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Entre los aportes tedricos que dan sustento al presente trabajo y van a permitir concretizar
laimplementacién del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién como alternativa
de solucion, enfocados en las dimensiones de gestion curricular y MAE, componentes
fundamentales abordados desde el liderazgo pedagogico del directivo, que le va a permitir
el manejo de un conjunto de referentes conceptuales para poder empoderar a los docentes
de la Institucion Educativa N° 40227 Eduardo Portugal y lograr el cambio
transformacional, a través de la mejora continua, para ello, es necesario tener en
consideracion los aportes de Viviane Robinson orientados de acuerdo al plan de accion
propuesto al planeamiento, coordinacién y evaluacién de la ensefianza y del curriculo asi

como a promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los maestros.

2.2.1 Gestién curricular

La gestion curricular es entendida como la capacidad de organizar y poner en
funcionamiento el proyecto educativo de nuestras escuelas a partir de lo que debemos
ensefar y lo que deben aprender los estudiantes. Dicha gestion debe estar orientada a la
formacion de los estudiantes, al desarrollo de sus competencias, buscando un
mejoramiento permanente de la ensefianza y el aprendizaje en la institucion educativa,
para que se concreticen todos los aprendizajes planteados, de alli que el rol del directivo
como lider pedagdgico es fundamental porque va a coordinar y revisar el curriculo con
los profesores buscando una secuencia y articulacion, como indicador de la dimension
planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo sustentado por
V. Robinson.
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Por su parte, Castro (2005) nos dice que el objetivo de la gestion curricular es centrar,
focalizar — nuclear a la escuela alrededor de los aprendizajes de los nifios y jovenes. Su
desafio es dinamizar los procesos y la participacion de los actores que intervienen en la
accion educativa; de alli que es responsabilidad de un liderazgo formal el aprendizaje de
todos los estudiantes de la institucion educativa que el director lo asume como el principal

13

y primer compromiso de gestion escolar, a través del favorecimiento de ... las
condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todas y todos los
estudiantes, gestionando con equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales, de

tiempo y financieros, asi como previniendo riesgos” (MBDDir)

2.2.1.1 Procesos didacticos de la matematica

El enfoque del area de matematica segin el Ministerio de Educacién, es el enfoque
centrado en resolucién de problemas, que permite hacer una matematica a partir de
problemas del contexto real y matematico, caracterizada por responder a las situaciones
problematicas en contextos de la vida real o en contextos cientificos, a los intereses y
necesidades de los estudiantes, considerando que la matematica se ensefia y se aprende
resolviendo problemas, lo que debe impregnar integramente el curriculo de matematica;

concretizar el enfoque implica poner en accion los procesos didacticos.

Danilov (1968) define los  procesos didacticos como actividad conjunta e
interrelacionada de profesor y estudiantes para la consolidacion del conocimiento y

desarrollo de competencias.

Se constituyen en acciones exitosas que se desarrollan en la préctica del aula para una
labor efectiva y eficiente. Son propios de cada area o asignatura, estos procesos son
mediados por el docente. El fortalecimiento en el desarrollo de los procesos didacticos
del area de matematica se sustenta en los aportes de Polya (1957), quien afirma que “para
resolver problemas es necesario comprender el problema, planificar la resolucién, llevar

a cabo el plan y revisar el proceso”. Matheus (2012)
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La comprension del problema es el primer proceso didactico que implica leer atentamente
el problema, ser capaz de expresarlo con sus propias palabras, explicar a otro comparfiero
de qué trata el problema y qué se esta solicitando, explicar sin mencionar nimeros, jugar

con los datos (relaciones).

Asimismo la busqueda de estrategias se constituye en el segundo proceso didéctico que
implica hacer que el nifio exploré qué camino elegira para enfrentar a la situacion,
pudiendo ser heuristicas - calculo mental - calculo escrito; por lo que, el docente debe
promover en los estudiantes el manejo de diversas estrategias, pues estas constituiran

“herramientas” cuando se enfrentan a situaciones nuevas.

La Representacion (De lo concreto — simbdlico) es el tercer proceso que implica
seleccionar, interpretar, traducir y usar una variedad de esquemas para expresar la
situacion. Va desde la vivenciacion, representacion con material concreto hasta llegar a

las representaciones graficas y simbolicas.

El cuarto proceso es la formalizacion o institucionalizacion, que permite poner en
comun lo aprendido, se fijan y comparten las definiciones y las maneras de expresar las

propiedades matematicas estudiadas.

La reflexién como quinto proceso implica pensar en lo que se hizo, sus aciertos,
dificultades y también en como mejorarlos, ser consciente de sus preferencias para

aprender y las emociones experimentadas durante el proceso de solucion.

Finalmente el proceso cognitivo de la transferencia de los saberes matematicos, se
adquiere por una préactica reflexiva, en situaciones retadoras que propician la ocasion de

movilizar los saberes en situaciones nuevas.
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2.2.1.2 Procesos pedagdgicos

Ministerio de Educacion (2017) refiere que los procesos pedagdgicos son “considerados
como claves para el logro de competencias. El curriculo nacional propone un conjunto
de principios que, si se ponen en relacion, configuran las caracteristicas basicas del
proceso pedagogico dirigido a desarrollar competencias” (p.15). El punto de partida: -
Partir de situaciones significativas, generar interés y disposicion, partir de saberes
previos y generar conflicto cognitivo El proceso pedagdgico: - Aprender haciendo,
trabajar cooperativamente, y desarrollar el pensamiento complejo construir nuevo

conocimiento, aprender del error y mediar el progreso de los estudiantes.

2.2.1.3 Sesiones de aprendizaje

Las sesiones de aprendizaje se definen como el conjunto de estrategias de aprendizaje
que cada docente disefia y organiza en funcion de los procesos cognitivos o motores y
los procesos pedagdgicos orientados al logro de los aprendizajes previstos en cada

unidad didactica.

Es importante considerar que las sesiones de aprendizaje deben responder a los
momentos pedagdgicos. Cada sesion tendra actividades de inicio, desarrollo y cierre, tal
como lo sefiala Ministerio de Educacién(2013) “La estructura logica de la mediacion
docente en la sesion de aprendizaje comprende: actividades de inicio, de desarrollo y de
cierre” (p.27-28).

En el inicio, las actividades tienen como proposito comunicar a los y las estudiantes lo
que aprenderan en la sesion, activar o movilizar sus saberes previos (evaluacion
diagndstica), que serviran como enlace puente para la construccion de los nuevos
aprendizajes. Esta fase es sumamente importante porque permite al o la estudiante

construir el aprendizaje.

Segun el Ministerio de Educacion (2013), en el momento del desarrollo “el o la docente

acompafia, guia, orienta, modela, explica, proporciona informacion a la o el estudiante,
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para ayudarle a construir el aprendizaje. El o la docente brinda un conjunto de estrategias
y materiales que facilitan a la o el estudiante la investigacion, para la elaboracion de los

nuevos conocimientos, asi como el desarrollo de habilidades y destrezas™ (p. 59).

Es importante recordar que, en las actividades de desarrollo, los nifios y las nifias son
protagonistas del aprendizaje y deben participar activamente en la construccion del
mismo. El protagonismo de nifios y nifias implica la movilizacion interna y externa, es
decir, interviene todo su ser en el aprendizaje, de ahi la importancia de que en esta parte
del desarrollo de la sesion de aprendizaje ellos tengan posibilidades de elegir, hacer y
responder a preguntas claves que permitan desencadenar procesos de pensamiento
complejo, tales como: relacionar, buscar, anticipar, formular hipotesis y elaborar
preguntas y respuestas para la solucion de problemas y desafios a los que los enfrentan

los nuevos aprendizajes.

El cierre es el momento en el que se promueve la metacognicion como parte del
aprendizaje orientado al mejoramiento continuo de los desempefios que evidencian los
y las estudiantes en el desarrollo de las capacidades. Asimismo, las actividades de cierre
constituyen una oportunidad para que los y las estudiantes transfieran o utilicen lo
aprendido en nuevas situaciones; por ejemplo, ejecucion de tareas, practicas calificadas

y situaciones de la vida cotidiana.

2.2.2 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién

El presente Plan de Accion propone como alternativa de solucién la implementacion de
un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion (MAE) de la practica docente que
permita fortalecer la practica pedagdgica del docente y redunde en la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes. Hoy en dia, es indispensable incorporar elementos
participativos orientados a mejorar la ensefianza y replicar las buenas préacticas
pedagdgicas que se llevan a cabo en la escuela, pues solo asi se lograra incidir en la
mejora de los resultados académicos de los estudiantes tal como lo sefiala Bolivar (2010)
(p.52) ello implica que el directivo en su rol de lider pedagdgico, contribuya a

desarrollar entornos de aprendizaje para los profesores, estimule una comunicacion


http://www.minam.gob.pe/proyecolegios/Curso/curso-virtual/Modulos/modulo2/1Inicial/m2_inicial/Fasciculos_para_la_gestion_de_los_aprendizajes_en_las_instituciones_educativas.pdf

31

fluida con ellos, los monitoree y acomparie de manera planificada, comparta con ellos
la toma de decisiones, los motive y aliente sus capacidades; de esta manera mejorara el
desempefio de los profesores en el aula, lo cual implicaria mejoras en el rendimiento de

los estudiantes.

2.2.2.1 Monitoreo pedagdgico

El Marco del Buen Desempefio Directivo, en el dominio 2 faculta y obliga al director a
orientar los procesos pedagogicos para mejorar los aprendizajes a través del
acompafiamiento sistematico al docente y la reflexion conjunta, a fin de alcanzar las
metas de aprendizaje previstas, lo cual precisa el conocimiento cabal del desempefio
docente en aula y para ello debe elaborar un plan que permita su realizacion eficaz y

eficiente y que considere como una de sus principales tareas: el monitoreo pedagogico.

De acuerdo a lo sefialado en el MBDDir podemos definir el monitoreo pedag6gico como
el proceso sistematico de recojo y analisis de informacién que evidencia la calidad de
procesos pedagogicos que ocurren en el aula, es decir, el monitoreo puede definirse
como un proceso organizado para identificar logros y debilidades de la préctica a fin de

optimizarla, posibilitando una toma de decisiones méas objetiva.

Ministerio de Educacion (2014). “El monitoreo es un proceso que permite realizar la
toma de decisiones por parte del directivo, quien busca mejorar la gestion educativa con
los docentes los cuales con su gran entusiasmo y dedicacion se obtendra buenos
resultados y meéritos para la institucion y para ellos mismos, asi como para el lider
pedagdgico, mucho mas para los estudiantes. Esto se trata de un elemento transversal
en el Marco del Buen Desempefio Directivo en dos dimensiones: (a) de «gestion de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes» y (b) de «orientacion de los procesos

pedagdgicos para la mejora del aprendizaje»” (p.50, 51).

2.2.1.1.1 Estrategias del monitoreo pedagdgico

Las estrategias se constituyen en un conjunto de actividades, técnicas y medios que

planifica el director teniendo en consideracion las necesidades de los docentes de la
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institucién educativa, con la finalidad de recoger informacion sobre la practica docente
y realizar un buen acompafiamiento y hacer méas efectivo el proceso de aprendizaje. Para
el monitoreo se pueden utilizar las estrategias como la autogestion, las vistas al aula 'y

visita entre pares.

La autogestion es el uso de cualquier método, habilidad y estrategia a través de las cuales
los participes de una actividad pueden guiar el logro de sus objetivos con autonomia en
el manejo de los recursos. La autogestion pretende el empoderamiento de los docentes

para que cumplan con su trabajo pedagégico por si mismos.

La visita al aula permite identificar debilidades y fortalezas de la practica docente in
situ, asi como contar con informacién confiable y oportuna ademas de aportar ayuda
pedagogica. Tiene como objetivo mejorar y fortalecer la practica docente a partir de la
reflexion critica — colaborativa de este. La visita crea la posibilidad de impactar
directamente en el desempefio docente y los aprendizajes de los estudiantes. Se
caracteriza por ser individualizada, personalizada, continua y sistematica. Es importante
tomar en cuenta los resultados de la Gltima visita para planificar la siguiente y se
desarrolla en el marco del Plan de Monitoreo. Esta informacién es importante y sera

utilizada para caracterizar la practica del docente en el aula.

Por su parte, la visita entre pares es la estrategia desarrollada de forma planificada entre
docentes con cierto grado de empatia y de la misma especialidad para concurrir al sal6n
de clase y observar sus fortalezas y debilidades en el desarrollo de una sesion de
aprendizaje; favorece la reflexion y la construccion colegiada de saberes pedagdgicos,
a partir de una interaccién basada en la confianza y el aporte mutuo, con el intercambio
de ideas de forma adecuada y en doble via, en situaciones auténticas de ensefianza. Para
su desarrollo se toman en cuenta instrumentos como las fichas de observacion y la hoja

de planificacion compartida de la sesion de aprendizaje.
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2.2.2.1.2 Instrumentos para el monitoreo pedagdgico

Permiten recoger informacion consensuada, que parte de la autocritica de la propia
practica, orientdndola a asumir compromisos de cambio. En el desarrollo del plan de
accion se emplearan fundamentalmente la ficha de observacion, el cuaderno de campo

y rubricas.

La ficha de observacion es un instrumento de evaluacion y recoleccion de datos
referidos a un objetivo especifico en el que se determinan las variables especificas que
permiten recoger informacion cualitativa y cuantitativa in situ de la préctica docente. Se
usan para registrar datos a fin de brindar recomendaciones para la mejora

correspondiente, de la practica pedagdgica.

El cuaderno de campo es una herramienta pedagogica que permite recoger las
principales actividades e incidentes ocurridos durante el proceso de monitoreo, los que
pueden ser materia de una posterior reflexion. Constituyen una herramienta central para
la identificacion de evidencias y aspectos criticos que ocurren durante la visita en aula
y/o espacios educativos, que facilita y orienta de manera articulada la rubrica de

observacién y lista de cotejo.

Las rabricas son los instrumentos fundamentales del proceso de monitoreo docente, que
describe una serie de acciones o practicas de la labor docente, comprendiendo cinco
aspectos o dimensiones: Involucramiento en las actividades de aprendizaje, promocion
del razonamiento, creatividad y pensamiento critico, evaluacion de los aprendizajes,
climaen el aula y finalmente, normas y mecanismos de convivencia. Dicho instrumento
permite detectar el nivel en el que se encuentra el docente que es monitoreado y a partir

de dicha observacion propones una serie de estrategias de mejora paulatina.

2.2.2.2 Acompafiamiento pedagdgico

Segun el fasciculo de gestion escolar centrado en los aprendizajes: Directivo Construyen

escuela, define el acompafiamiento pedagdgico como el conjunto de procedimientos que
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realiza el equipo directivo para brindar asesoria pedagdgica al docente a través de
acciones especificamente orientadas a alcanzar datos e informaciones relevantes para
mejorar su practica pedagdgica. Se busca, con ello, lograr un cambio de los patrones de
conducta que colabore a que el docente se vuelva un facilitador de los procesos de
aprendizaje. Por ello, el acompafiamiento pedagdgico juega un papel fundamental en el
desarrollo de competencias y conocimientos para enriquecer la practica docente.
Ademas, contribuye en la integracion, formacién y fortalecimiento de la comunidad

docente.

Por su parte, Rodriguez —Molina (2011) la estrategia de acompafiamiento pedagdgico
consiste en “brindar soporte técnico y afectivo (emocional-ético y efectivo) para
impulsar el proceso de cambio en las practicas de los principales actores de la
comunidad educativa. EI acompafiamiento estd centrado en el desarrollo de las
capacidades de los docentes, a partir de la asistencia técnica, el didlogo y la promocion
de la reflexion del maestro sobre su practica pedagogica y de gestion de la escuela” (p.
57).

Segun lo sefialado por los autores citados, se puede concluir que la finalidad principal
de acompanfar y asistir constantemente a los docentes, es la de contribuir a que “todos
aprendan con éxito, de manera critica y creativa” (Consejo Nacional de Educacion), lo
cual implica un despliegue de acciones y estrategias planificadas de asistencia técnica
por las cuales una persona o equipo visita al docente y le ofrece asesoramiento
permanente para el mejoramiento de su practica, hecho que contribuye a la
transformacion cualitativa de la accion pedagogica y de la gestion en las Instituciones

Educativas.

2.2.2.2.1 Estrategias de acompafiamiento pedagogico

El acompafiamiento pedagdgico se concretiza a través de diversas estrategias,
priorizando en el presente plan de accion las jornadas de reflexion, las comunidades
profesionales de aprendizaje (CPA) , el trabajo colegiado y grupos de inter aprendizaje
(GIA)
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Las jornadas de reflexién es una actividad de analisis, autoevaluacién y reflexion que
realiza la Institucién Educativa, con la participacion de los directivos, docentes, padres
de familia, estudiantes y lideres de la comunidad. Se constituye en un espacio de
intercambio e inter aprendizaje, y tiene caracter institucional, puesto que involucra al
equipo pedagdgico en pleno bajo la conduccion del equipo directivo. Su realizacion
permite identificar los aspectos de la gestion pedagogica que hay que fortalecer, mejorar
o cambiar. En sintesis, esta actividad genera el analisis critico y reflexivo respecto de
los resultados del proceso de acompafiamiento en aula, con énfasis en los compromisos
de gestion progreso anual de los aprendizajes y acompafiamiento y monitoreo de los

aprendizajes.

Las comunidades profesionales de aprendizaje segun la definicion de Hord (1997)
son comunidades de ambito escolar cuyo «objetivo es la mejora continua de las practicas
de ensefianza a través de la participacion del personal en actividades de desarrollo
profesional colaborativas, sistematicas y exhaustivas a nivel escolar». En particular, el
objetivo de las CPA es mejorar la eficacia de los profesores y su practica de ensefianza,
y esto se hace posible porque este modelo promueve el desarrollo profesional al recrear
un ambiente que apoya el aprendizaje de los docentes, alentando a la innovacién como

solucion alternativa a las problematicas detectadas.

El desarrollo de comunidades profesionales de aprendizaje (CPA) en las escuelas y, en
ltima instancia, la transformacion de la escuela en su conjunto en una gran CPA
constituye una herramienta de reforma que se nutre de factores tan esenciales como el
liderazgo distribuido, la cultura de trabajo colaborativa, el desarrollo profesional basado
en las necesidades de aprendizaje del alumnado, la indagacion y la reflexion sobre la
practicay el trabajo sistematico. En la institucion educativa N° 40227 Eduardo Portugal
se pretende emprender el cambio a través de la conformacion de las CPA que permita
ampliar de manera conjunta, en primera medida, los margenes de actuacién profesional

de los docentes.

Por otro lado, segun Fierro Evans (1998) “El trabajo colegiado es un proceso
participativo de toma de decisiones y definicion de acciones entre los docentes y

directivos en la busqueda de la mejora institucional”. Se puede decir que es una
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estrategia que se orienta a asegurar los propdsitos educativos de la institucion educativa,
a traves de la reflexion, didlogo y compartir de conocimientos, experiencias y
dificultades relacionados a los desempefios priorizados en el programa de formacion
docente. Tiene por finalidad generar espacios con docentes y directivos que permitan
dialogar, concretar acuerdos y definir metas sobre temas relevantes para asegurar los
propositos educativos como: asignar responsabilidades en sus miembros y brindar el
seguimiento pertinente para asegurar el aprendizaje de los estudiantes, acompanarlos
para que concluyan con éxito su proceso de escolaridad y de manera general alcanzar

metas que cada institucion educativa se proponga.

Espinosa (2004) refiere que hablar del trabajo colegiado es referirse a la reunion de
pares, de iguales, de colegas, de discusiones cara a cara, donde se busca un objetivo
comun; encontrdndose en éste, elementos caracteristicos: la comunicacion,
coordinacion, complementariedad, compromiso, y confianza. Reyes por su parte afirma:
“Cuando los profesores de una institucion escolar trabajan de manera colegiada significa
que, todos los involucrados con los procesos educativos que en ella se generan,
participan simultdneamente dentro de un espacio caracterizado por el analisis de asuntos
académicos y por las propuestas que puedan surgir entre ellos, lo cual demanda, casi

siempre, la horizontalidad en las interacciones” (Reyes F, 2008).

La estrategia en mencion se podra realizar con los docentes de la institucion educativa,
através de talleres de capacitacion y grupos de inter-aprendizaje en los cuales participan
los docentes para tratar temas relacionados a la problematica encontrada en el monitoreo
pedagdgico o abordar temas de interés general relacionados con el aprendizaje de los

estudiantes.

Los Grupos de inter aprendizaje (GIA) son espacios de reuniones de comunidades
profesionales docentes que se realizan con el objetivo de convertirse en oportunidades
de inter aprendizaje, y de trabajo colaborativo para promover la reflexion colectiva y el
enriquecimiento de los aprendizajes desde la experiencia de sus pares, asi como para la
construccién de conocimientos de manera colectiva y para plantear propuestas
pedagdgicas (MINEDU). La ficha GIA es una herramienta didactica, metodoldgicay de

planificacién, en la que se propone una linea de accion secuencializada de temas actuales
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de trascendencia educativa que los docentes abordaran para mejorar los procesos
pedagogicos y por ende, los aprendizajes.

2.2.2.3 Evaluacion

Desde una perspectiva formativa, la evaluacion docente es un procedimiento de
valoracion de la practica pedagdgica sobre la base de evidencias, que busca propiciar en
los docentes “la reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la
calidad de la educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el
desarrollo de competencias para la docencia”. (Ministerio de Educacion Nacional,
2008).

Existen diferentes tipos de evaluacion de la préctica docente, entre ellos tenemos el
modelo centrado en el perfil docente, el centrado en los resultados obtenidos, evaluacion

a través de pares, de autoevaluacién y a través de portafolio.

La autoevaluacion que consiste en dar una mirada profunda y personal al desarrollo de
su propia practica docente, una evaluacién individual a su trabajo realizado que le
permita reflexionar sobre su quehacer diario y tomar decisiones para su mejora guiada

por el monitor.

La coevaluacion consiste en la apreciacion critica y reflexiva en un clima favorable,
sobre el desempefio de la practica docente del par, del compafiero, del colega de area.
Nace de la visita por pares. Para ello es necesario que en los docentes se haya
desarrollado o esté desarrollandose una cultura de evaluacién que le permita aceptar

para superar las dificultades que el par pudiera encontrar.

La heteroevaluacion es el proceso que consiste en la observacion del desempefio
docente realizado por otra persona que generalmente es el director o sub director, para
desarrollar luego un encuentro critico reflexivo en un marco de respeto que permita
asumir compromisos para superar debilidades o fortalecer aciertos. Las fichas de

monitoreo y acompafiamiento pedagdgico son los instrumentos sintetizados realizados
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en base al monitoreo y acompafiamiento docente que permite realizar la

heteroevaluacion.

La evaluacion en sus diferentes formas esta sustentada en el dominio 2 del MBDD que
refiere a la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, explicitamente en la
competencia 5 evalla permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los objetivos
institucionales previstos, para tomar decisiones y retroalimentar a sus estudiantes y a la
comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias individuales y los contextos

culturales, considerado en el plan de accion.

2.2.2.4. Marco del Buen Desempefio Docente

El Marco de Buen Desempefio Docente es una guia imprescindible para el disefio e
implementacion de las politicas y acciones de formacion, evaluacion y desarrollo
docente a nivel nacional, y un paso adelante en el cumplimiento del tercer objetivo
estratégico del Proyecto Educativo Nacional: “Maestros bien preparados ejercen
profesionalmente la docencia”. En este sentido, el marco no es un mero objeto
normativo e instrumental, sino, y sobre todo, una herramienta que permite orientar la
formacion de docentes y la evaluacion de su practica, reconocer el buen desempefio y
las buenas practicas de ensefianza, y promover, en suma, el permanente desarrollo

profesional docente.

El Marco de Buen Desempefio Docente, define los dominios, las competencias y los
desempefios que caracterizan una buena docencia y que son exigibles a todo docente de
educacion basica del pais. Constituye un acuerdo técnico y social entre el Estado, los
docentes y la sociedad en torno a las competencias que se espera que dominen las
profesoras y los profesores del pais, en sucesivas etapas de su carrera profesional, con
el proposito de lograr el aprendizaje de todos los estudiantes. Se trata de una herramienta

estratégica en una politica integral de desarrollo docente.

El MBDD se basa en una vision de docencia para el pais; en ese sentido, se ha
construido una estructura que posibilite expresarla evitando reducir el concepto de

marco a una de lista de cotejo. Estd estructurado en un orden jerarquico de tres
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categorias: cuatro (4) dominios que comprenden nueve (9) competencias, las cuales a

su vez contienen cuarenta (40) desempefios.
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CAPITULO 11l
METODO

3.1 Tipo de investigacion

Para el presente trabajo académico del Plan de Accidn se ha hecho uso del enfoque
cualitativo; siendo esta, abierta, flexible y holistica. La investigacion cualitativa es
abierta, argumentan Ruiz (2012) y Cornejo, et al. (2011), pues involucra o se enriquece
de diferentes ciencias como la etnografia, la antropologia, la etnologia, la sociologia, la
historia, la politica, entre otras, para poder asi explicar el mundo de manera completa,
trabajando bajo el supuesto de que los hechos y los significados son construcciones
realizadas dentro de un marco socio—cultural determinado. Es flexible segiin Hernandez
(2012) porque permite estratégicamente analizar el fendmeno educativo al tratar de
conocer este hecho a traves del tiempo, su evolucion, su diversificacion y toda la
estructura cualitativa que éste puede desencadenar. Es holistica debido a que en su
enfoque interpreta a los contextos, sujeto y grupos desde un punto de vista unificador,
que considera que todo funciona bajo una ldgica integral que es propia de la
organizacion, comunidad o contexto especifico que se esta estudiando. El presente
estudio esta dirigido a abordar las practicas pedagdgicas en el desarrollo de procesos
pedagogicos y didacticos del area de matematica permitiendo conocer, comprender e
interpretar este fendmeno social, con la finalidad de proponer mejoras que brinden

calidad en el proceso ensefianza aprendizaje.

Segln Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion cualitativa “la accion
indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre los hechos y su
interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia no siempre
es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7). Esta investigacion educacional esta
dirigida a resolver el inadecuado Monitoreo, acompafiamiento y evaluacién del area de
matematica, que se constituye en un parametro para el logro de las competencias en base
al enfoque del &rea mencionada, teniendo en cuenta que nuestros estudiantes deben lograr

como personas, para contribuir a la construccion de una sociedad equitativa.
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3.2 Disefio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje

general que utilizaremos en el proceso de investigacion “(p. 470).

En el caso del presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion
Accidn Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues segun
Hernandez et al. (2014), éste disefio se da “Cuando una problematica de una comunidad
necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471) ; en el caso de la IE 40227
la probleméatica a cambiar esta referida a la inadecuada gestion curricular en la aplicacion
de los procesos didacticos en el area de matematica de los docentes de educacion

primaria de la institucion educativa N° 40227 Eduardo Portugal del distrito de Camana.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo busca contar con el respectivo diagndstico del problema priorizado y un programa
para resolverlo (p. 472), a través de la alternativa de solucion, implementacion del plan
de monitoreo, acompafamiento y evaluacion de la practica docente un plan de
fortalecimiento docente ; cumpliendo asi la pauta basica de la Investigacion-accion:
“conducir a cambiar” , dicho cambio estd incorporado en el mismo proceso de

investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que se interviene” (p. 496).

Segln Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accion
Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y
participantes 0 miembros de la comunidad involucrada” (p. 501). En este sentido, la
ejecucion del presente plan de accion, permitiréd la participacion conjunta del directivo,
docentes, especialistas para la implementacion de la alternativa de solucion, dando como
resultado la implementacion eficiente del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de
la practica docente en el &rea de matematica , como propuesta de plan de accion para
potencializar la adecuada gestién curricular y por ende cumplir con las exigencias de los
compromisos de gestion escolar, los desempefios que demanda el MBDDir y las
dimensiones del liderazgo pedagdgico de Viviane Robinson.
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

Como consecuencia del diagnostico se determind la identificacion del problema
priorizado ;Cémo contribuir a la adecuada gestion curricular en el area de Matematica
del nivel de Educacién Primaria en la Institucion Educativa N° 40227 Eduardo Portugal
del distrito de Camana - Arequipa? el analisis de sus causas como son la escasa
orientacion pedagdgica de la didactica de la matematica, inadecuado manejo de
condiciones para el desarrollo del trabajo colegiado e inadecuado seguimiento de la
préactica docente en el drea de matematica y ademas el enfocar el plan de accidn en las
dimensiones de gestion escolar, puntualmente la de gestion curricular y MAE se ha
planteado la alternativa de solucion, implementacion eficiente del Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente en el area de matemaética , que se
constituye en una propuesta de plan de accién para potencializar la adecuada gestion
curricular y por ende cumplir con las exigencias de los compromisos de gestion escolar,
los desemperfios que demanda el MBDDir y las dimensiones del liderazgo pedagdgico de

Viviane Robinson.

El Plan de Accidon que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, se sustenta en la informacion obtenida durante la etapa de
diagnostico en la que se concluye que los docentes tienen dificultades en la didactica de
la matematica, trabajo colegiado y que el monitoreo y acompafiamiento de la practica
docente, no cubre sus expectativas ;lo cual conduce a un analisis y a la vez una respuesta

a la problematica a través de la alternativa de solucién planteada en lineas anteriores.

Por otro lado, como en todo trabajo sujeto a la aplicacion de un conjunto de acciones,
podemos considerar la presencia de riegos, los mismos que podrian influir de manera

negativa para la implementacion del plan de accion propuesto. En algunas acciones se
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preve que no se contara con la presencia del profesorado en su totalidad, al ser citados
para realizar trabajos luego de su jornada escolar, debido a la poca disponibilidad del
docente al trabajo fuera de su horario, ante lo cual, el directivo ejerciendo el liderazgo
propiciara un dialogo de motivacion y reflexion para sensibilizar y consensuar con el
docente sobre la importancia de su presencia, enfatizando en los beneficios de su

crecimiento profesional y fundamentalmente en los aprendizajes de sus estudiantes.

Por otro lado, el plan es pertinente, puesto que para su ejecucion, esta liderada por un
directivo comprometido con una gestion escolar basada en el liderazgo pedagogico, como
resultado del fortalecimiento de las capacidades directivas para gestionar la institucion
educativa durante la Segunda Especialidad ,priorizando problemas relacionados al
liderazgo pedagogico asi mismo la importancia del desarrollo de las habilidades
interpersonales para gestionar los recursos humanos ,promoviendo su crecimiento
personal y profesional asi como propiciar la construccion de climas institucionales mas

acogedores.

El presente Plan de Accion permite direccionar los tiempos en los que debemos ejecutar
las actividades requeridas para lograr el objetivo propuesto, para establecer indicadores
de avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones
estan dando resultado y cuales son las decisiones que debemos tomar para mejorar las
que no estan funcionando; por ello, la implementacion del plan de monitoreo, se
constituye en la alternativa de solucion que va a dar cambios, al atender a la problematica,
para ello se cuenta con un directivo empoderado en los campos tematicos desarrollados a
lo largo de la segunda especialidad con liderazgo , tales como la direccién escolar,
planificacion escolar, participacion y clima institucional, gestion escolar, comunidades

profesionales de aprendizaje y liderazgo pedagogico y MAE.
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4.1.1 Objetivos

Objetivo general

> Fortalecer la gestion curricular a través de la implementacion del plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la practica docente en el &rea de matematica
del nivel de Educacion Primaria en la Institucion Educativa N° 40227 Eduardo Portugal

de la provincia de Camana - Arequipa.

Obijetivos especificos

Obijetivo especifico 1:

Efectivizar la orientacion pedagdgica de los procesos didacticos del area de matematica.

Objetivo especifico 2:

Mejorar las condiciones para un eficaz trabajo colegiado.

Objetivo especifico 3:

Optimizar el seguimiento de la practica docente en el area de matematica.

4.1.2 Participantes

La implementacion del presente Plan de Accidn requiere interactuar con todos los actores
implicados y lograr la participacion activa de los integrantes de la comunidad educativa
de la Institucion Educativa N° 40227 Eduardo Portugal del distrito de Camana- Arequipa;
los mismos que seran los actores encargados de asegurar que las actividades propuestas
se ejecuten de acuerdo a lo planificado, asi como de comunicar los avances en el

desarrollo del plan de accién, estando conformado por:

> Directora : Dina Elena Torres Palomino

> Docentes fortaleza del nivel primario : Maria Luisa Genoveba Torres Palomino
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Mariliz Cuellar de Sanchez
Paoblacion Beneficiaria del Plan de Accidn:

> Beneficiarios directos

> 12 docentes del nivel de educacion primaria

> Beneficiarios indirectos

A\

296 estudiantes del nivel primario
> 373 padres de familia

4.1.3 Acciones

Como consecuencia ldgica de la identificacion del problema, el andlisis de las causas y
teniendo claros los objetivos a lograr, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente eje del Plan de Accidn, ya que su ejecucidon nos permitira el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.

Tabla N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS ESPECIFICOS | CAUSAS ACCIONES

» Efectivizar la orientacion | Escasa orientacion | Capacitacion sobre los
pedagdgica de los procesos | pedagogica de la | procesos didacticos del
didacticos del area de | didactica de la | &rea de matematica.

matematica. matematica. Implementacion  del

taller de elaboracién de
sesiones  compartidas

evidenciando los
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procesos pedagdgicos y
didacticos.

Ejecucion de GIA del

enfoque matematico.

Convocatoria

» Mejorar las condiciones para

un eficaz trabajo colegiado.

Inadecuado manejo de
condiciones para el
desarrollo del trabajo

colegiado.

Implementacion de la
Jornada de reflexion
para  sensibilizar 'y
asumir compromisos de

mejora.

Conformacion de la
CPA para fortalecer las

capacidades docentes.

Implementacion del
taller de desarrollo de
las condiciones para el

trabajo colegiado

» Optimizar el seguimiento de
la practica docente en el area

de matematica.

Inadecuado
seguimiento de la
practica docente en el

area de matematica.

Elaboracion del Plan de
acompariamiento y
monitoreo  para la

practica docente.

Elaboracion del
instrumento de
monitoreo  para la
elaboracion de los
procesos pedagdgicos y
didacticos.

Ejecucion del taller del

MBDD para fortalecer
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el perfil ideal del
docente.

El logro del primer objetivo especifico es efectivizar la orientacion pedagogica de los
procesos didacticos del area de matemaética, para ello se desarrollara tres acciones: la
primera es la capacitacion sobre los procesos didacticos del area de matematica cuya
meta es la asistencia de 12 docentes y 01 taller , esta accion comprende actividades como
la elaboracion del plan de la jornada, la convocatoria a docentes, ejecucion de la jornada
y evaluacion; la segunda accién estd dirigida a la implementacion del taller de
elaboracion de sesiones compartidas evidenciando los procesos pedagogicos y didacticos,
estableciéndose como meta la asistencia de 12 docentes y el desarrollo de 02 talleres,
cuyas actividades son convocatoria al taller, ejecucion , sistematizacién e informe de la
misma. Finalmente la tercera accién es la ejecucion de GIA del enfoque matemaético, cuya
meta es la asistencia de 12 docentes y el desarrollo de 03 GIAs, cuyas actividades son la
elaboracion del plan de GIA, el desarrollo de 03 reuniones, evaluacion de la misma. Las
acciones a desarrollarse son viables porque la institucion educativa cuenta con los
recursos tecnoldgicos para la ejecucion de los talleres, asi mismo con la buena

disposicion de los especialistas de la UGEL Camané para el apoyo correspondiente.

Asi mismo, para el logro del segundo objetivo especifico orientado a mejorar las
condiciones para un eficaz trabajo colegiado, se desarrollaran tres acciones, siendo la
primera la implementacion de la jornada de reflexion para sensibilizar y asumir
compromisos de mejora, cuya meta propuesta es contar con la asistencia de 12 docentes
y el desarrollo de 02 jornada, para ello se ejecutaran actividades, iniciando con la
elaboracion del plan de la jornada, convocatoria a los docentes, ejecucion y evaluacion.
Luego como segunda accion se fomentara la conformacion de la CPA para fortalecer las
capacidades docentes, cuya meta es contar con la asistencia de 12 docentes y 01 reunién;
cuyas actividades son: plan de trabajo, convocatoria, ejecucion y evaluacion. Finalmente
la tercera accion sera la implementacion del taller de desarrollo de las condiciones para
el trabajo colegiado, estableciéndose como meta 12 docentes asistentes y el desarrollo de
03 talleres, cuyas actividades seran: convocatoria, implementacién, ejecucion y
evaluacion. El desarrollo de estas acciones revertird la problematica del inadecuado

manejo de condiciones para el desarrollo del trabajo colegiado; siendo viables ya que se
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cuenta con un directivo que motiva a los docentes al crecimiento profesional y docentes

dispuestos a mejorar su practica docente.

En el logro del tercer objetivo especifico direccionado a optimizar el seguimiento de la
préctica docente en el &rea de matemaéticas, se desarrollara tres acciones, siendo la primera
la elaboracién del plan de acompafiamiento y monitoreo para la practica docente, cuya
meta es 12 docentes asistentes y 01 reunion, esta accion comprende actividades como
son la elaboracion del Plan de MAE, convocatoria, ejecucion y evaluacion de la actividad.
Asi mismo, frente a la segunda accion: elaboracion del instrumento de monitoreo para la
elaboracion de los procesos pedagdgicos y didacticos cuya meta es 12 docentes asistentes
a 01 reunion, estableciéndose actividades como la elaboracion del instrumento,

validacién, aplicacion y sistematizacion.

Finalmente, la tercera accion orientada a la ejecucion de talleres del MDDD para
fortalecer el perfil ideal del docente , cuyas metas son la asistencia de 12 docentes al
desarrollo de 02 talleres, desarrollandose como actividades la convocatoria para la
revision del mismo, ejecucién y evaluacion. La ejecucion de estas acciones permitira
contrarrestar el inadecuado seguimiento de la practica docente en el area de matematica;
siendo viables en la ejecucién por las buenas relaciones existentes entre los docentes y
directivo que permitira asumir una actitud de compromiso por la mejora de los

aprendizajes.

La ejecucion de las acciones planteadas sera exitosa, pues se cuenta con docentes
predispuestos a la mejora continua, un buen clima institucional, un directivo fortalecido

en gestion pedagogica, que motiva involucrandose en la mejora de los aprendizajes.

1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,

la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el
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logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos servirdn para el recojo y analisis

de informacion que se requiera a lo largo de la ejecucion del plan de accion, siendo estas:

Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS
Focus group Guia de preguntas no estructuradas
Observacion Ficha de monitoreo

Ficha de GIA

Ficha de acompafiamiento

Cuaderno de campo

Entrevista Cuestionario

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades sefialadas, es indispensable contar con
determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan los

recursos que seran necesarios para la ejecucion del plan de accién.

Recursos humanos:

> Especialistas de Educacion Primaria Ana Maria Pastor
JesUs Antacabana
> Miembros de APAFA
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Recursos materiales:

Fichas de Observacion
Libro de Actas

Hojas bond

Proyector multimedia
Laptop

Impresora

Fichas de Observacion
Papelografos
Plumones

Separatas

Cinta masking tape

Tijeras

YV V. V V V V VYV V V V V V V

Gomas

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas, las que se describen en la
siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que seran necesarios,
la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento de donde

provienen estos recursos.

Los recursos financieros del presente plan de accion requiere de la gestién de las
fuentes de financiamiento ya que la institucion educativa cuenta con recursos limitados,
para ello se gestionara ante la municipalidad provincial de Camané el apoyo con pago
de refrigerios y materiales ,asi como a la APAFA para asegurarnos que la intervencion

pueda desarrollarse adecuadamente.

Tabla N° 04

Presupuesto
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BIENES Y
FUENTES DE
ACCIONES SERVICIOS | CANTIDAD | COSTO
FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)
Capacitacion Especialista de | 02 S/ 40.00 | Municipalidad
sobre los | la UGEL especialistas provincial
procesos Proyector 01 unidad - Recursos Propios
didacticos  del L
multimedia
area de
matemética. Impresora 01 unidad - Recursos Propios
Lap top 01 unidad - Recursos Propios
Papelotes 20 pliegos S/10.00 | Municipalidad
Provincial
Plumones 20 unidades | S/40.00 | Municipalidad
provincial
Cinta maskin | 3 unidades S/10.50 | Municipalidad
tape provincial
Hojas bond 500 hojas S/ 13.00 | Municipalidad
provincial
Refrigerios 14 unidades | S/ 42.00 | Municipalidad
provincial
Implementacion | Proyector 01 unidad - Recursos Propios
del taller de | multimedia
elaboracion  de Impresora 01 unidad - Recursos Propios
sesiones
compartidas Lap top 01 unidad - Recursos Propios
evidenciando 1os | papelotes 20 pliegos S/500 | APAFA
procesos -
Plumones 5 unidades S/10.00 | APAFA
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pedagogicos Y | cinta maskin | 1 unidad S/ 3.50 APAFA
didacticos. tape
Ejecucion de | Proyector 01 unidad - Recursos Propios
GIA del enfoque | multimedia
matematico. Impresora 01 unidad - Recursos Propios
Lap top 01 unidad - Recursos Propios
Plumones 6 unidades | S/ 12.00 | Recursos propios
Fotocopias 180 copias | S/40.00 | APAFA
Implementacion | Laptop 01 unidad - Recursos Propios
de la jornada de Carfion 01 unidad - Recursos Propios
reflexion  para L
multimedia
sensibilizar y
asumir Libro de actas | 01 unidad - Recursos Propios
compromisos de | papelotes 6 pliegos | S/3.00 | Recursos propios
mejora. ; -
Plumones 6 unidades | S/40.00 | Recursos propios
Conformacion Laptop 01 unidad - Recursos Propios
de la CPA para
fortalecer las : :
_ Canoén 01 unidad - Recursos propios
capacidades
multimedia
docentes
Libro de actas | 01 unidad - Recursos propios
Implementacion | Fotocopias 180 copias S/9.00 APAFA
del taller de Laptop 01 unidad | - Recursos propios
desarrollo de las
condiciones para Cafodn 01 unidad - Recursos propios
el trabajo multimedia
colegiado Papelotes 12 pliegos S/6.00 | APAFA
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Plumones 6 unidades S/12.00 | APAFA
Cartulinas 6 pliegos S/ 3.00 | APAFA
Elaboracion del | Laptop 01 unidad - Recursos Propios
Plan de Carion 01 unidad - Recursos propios
acompariamiento . .
multimedia
y monitoreo para
la préactica Papelotes 12 pliegos S/ 6.00 APAFA
docente. Plumones 6 unidades | S/12.00 | APAFA
Cartulinas 6 pliegos S/ 3.00 | APAFA
Hojas bond 20 hojas S/ 2.00 | Recursos propios
Elaboracion del | Laptop 01 unidad - Recursos Propios
Instrumento - de Cafion 01 unidad - Recursos propios
monitoreo para ! .
multimedia
la elaboracion de
los Procesos Papelotes 01 unidad - Recursos Propios
pedagdgicos Y | Plumones 01 unidad - Recursos Propios
didacticos.
Ejecucion de | Laptop 01 unidad - Recursos Propios
talleres del Carion 01 unidad - Recursos propios
MBDD para . ]
multimedia
fortalecer el
perfil ideal del Papelotes 04 pliegos S/ 2.00 | Recursos Propios
docente. Plumones 04 unidades | S/ 6.00 | Recursos Propios
Anillados del | 12 ejemplares | S/ APAFA
MBDD 40.00
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4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta del Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracién claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.

En el primer objetivo especifico, se ha planteado efectivizar la orientacion pedagogica
de los procesos didacticos del area de matematica a través de capacitaciones. Este
objetivo se relaciona con la dimension escolar, gestion curricular, que permitira

contrarrestar la escasa orientacion pedagdgica de la didactica de la matematica.

En el segundo objetivo, se pretende mejorar las condiciones para un eficaz trabajo
colegiado, el mismo que se relaciona con la dimensién, monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion, como respuesta al inadecuado manejo de condiciones para el desarrollo del

trabajo colegiado.

Como tercer objetivo, se ha planificado optimizar el seguimiento de la practica docente
en el &rea de matematica, dicho objetivo esta relacionado con la dimension del monitoreo
acompafiamiento y evaluacion, para contrarrestar el inadecuado seguimiento de la

practica docente en el area de matematica.



Tabla N° 05

Matriz de planificacion

OBJETIVO OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
, ACCIONES RESPONSABLES | RECURSOS
GENERAL ESPECIFICOS MIAlM A N
Fortalecer la gestion | Efectivizar  la | 1.1 Capacitacion | Directora Especialista
curricular a través de | orientacion sobre los de la UGEL
la implementacion del | pedagogica de | procesos Cafién
plan de monitoreo, | los  procesos | didacticos  del multimedia
acompafiamiento vy | didacticos  del | area de
Impresora
evaluacion de la | area de | matematica.
- - Laptop
practica docente en el | matematica. %
area de matematica Papaggtes
del nivel de Educacion Plumones
Primaria en la Cinta
Institucién Educativa masking tape
N° 40227 Eduardo Hojas bond
Portugal de la .
g Refrigerios
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provincia de Camana —

Arequipa

1.2
Implementacion
del taller de
elaboracion  de
sesiones
compartidas
evidenciando los
procesos
pedagdgicos y
didacticos.

1.3 Ejecucion de
GIA del enfoque

matematico.

Directora

Docentes fortaleza

Directora

Proyector

multimedia
-Impresora
-Laptop
-Papelotes
-Plumones
-Cinta
masking tape

-Hojas bond
de colores

Cafoén
multimedia
Impresora
Laptop
Papelotes
Plumones

Cinta

masking tape
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Hojas bond
Mejorar las | 2.1 Directora -Cafién
condiciones Implementacion multimedia
para un eficaz | de la Jornada de . Libro de
trabajo reflexion  para
actas
colegiado. sensibilizar vy
; - Papelotes
asumir
. - Plumones
compromisos de
mejora.
2.2
Conformacion | Directora -Libro  de
de la CPA para actas
fortalecer las "
-Canon
Vag ades multimedia
docentes.
-Laptop
-Papelotes

-Plumones
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Directora
2.3 -Material
Implementacion bibliografico
del taller de -Cafion
desarrollo de las multimedia
condiciones para _Papelotes
el trabajo
_ -Plumones
colegiado.
- Hojas bond
- Separatas
Optimizar el | 3.1 Elaboracion | Directora Proyector
seguimiento de | del Plan de Multimedia
la practica | acompafiamiento -Laptop
docente en el | y monitoreo para -Papelotes
area de | la practica
- -Plumones
matematica. docente.
-Cinta

masking tape
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-Hojas bond
3.2 Elaboracion | Directora
del instrumento Cafion
de  monitoreo Multimedia
para la -Papelotes
elaboracion  de Material
los — procesos bibliogréfico
pedagogicos y Fichas  de
gragticos. observacion

-Plumones
3.3 Ejecucién de | Directora -Cafion
talleres  del multimedia
MBDD  para - Anillados
fortalecer el del Marco del
perfil ideal del Buen
docente. Desempefio

Docente
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que se
realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accién, nos permitira
recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el propésito de tomar decisiones
para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos conduzcan al logro de

los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacion para
evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales dificultades

y las acciones para superarlas.



Tabla N° 06

Matriz de monitoreo y evaluacion
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NIVEL DE
IMPLEMENTACION PRINCIPALE
OBJETIVOS MEDIO DE PROPUEST
) INDICADO 1|2 3 S
ESPECIFICO | ACCIONES META VERIFICACI AS DE
RES N En Loar . DIFICULTAD
S 0 ogra | 6N MEJORA
logr | proce | do ES
ado | so
Efectivizar  la | 1. Capacitacion | 1. % de | 12 Registro de L. Consensuar y
orientacion sobre los | docentes que | docentes asistencia 1. Docentes que Pfrecer asesoria
pedagogica de | procesos participan en Registro persisten  con [uera de la
los  procesos | didacticos del | la 1 fotografico sus dudas sobre [ornada escolar
didacticos  del | area de | capacitacion capacitaci Acta la aplicacion de
area de | matematica sobre los | . los  procesos
» on Informe
matematica procesos didacticos

didacticos en
el 4rea de
matematica,

en el 1
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trimestre del
2019

2.Implementaci
on del taller de
elaboracion de
sesiones
compartidas
evidenciando
los  procesos
pedagdgicos y
didéacticos.

% de
docentes que
participan en
los talleres
de

elaboracion
de sesiones
compartidas
evidenciando
los procesos

pedagdgicos

12

docentes

02 talleres

Registro
asistencia

Registro

fotografico
Acta

Informe

de

P Resistencia de
0s docentes para
ealizar sesiones

compartidas.

P.Sencibilizaci
bn a los

Hocentes
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3. Ejecucion de
GIA del
enfoque

matematico

y didécticos,
enellyll
trimestre del
2019

% de
docentes que
participan en
la GIA en el
Ly
trimestre del
2019.

N° de GIAS

12

docentes

03 GlAs

Registro

asistencia

Registro

fotografico
Acta

Informe

de

nasistencia

os docentes

de

Dialogo
eflexion

motivacion.

de
y
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Mejorar las
condiciones
para un eficaz
trabajo

colegiado.

4.Implementaci | % de | 12 Registro de | 4. Presencia de | 4. Dialogo de
on de la | docentes que | docentes asistencia docentes  que | reflexion y
Jornada de | participan en Registro muestran motivacion
reflexion para | las jornadas 2 Jornadas fotografico actitudes de
sensibilizar y | de reflexion Acta poco
asumir para compromiso
compromisos | sensibilizar y Informe
de mejora. asumir

compromiso

s de mejora

enellly Il

trimestre del

2019
5.Conformacié | % de | 12 Registro de | 5.Inasistencia 5.Consensuar
n de la CPA | docentes que | docentes asistencia de los docentes | los horarios
para fortalecer | participan de Registro de trabajo

las capacidades
docentes.

la CPA para

fortalecer las

fotogréafico
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capacidades
docentes en
el | trimestre
del 2019
N° de
reuniones
para la
conformacio
n de la
CPA...

01 CPA

Acta

Informe

6.Implementaci
on del taller de
desarrollo  de
las condiciones
para el trabajo

colegiado.

% de
docentes que
participan en
el taller de

desarrollo de

las
condiciones
para el
trabajo

colegiado en

12

docentes

03 talleres

Registro

asistencia

Registro

fotografico
Acta

Informe

de

6. Escaso

material
bibliografico

para

el

desarrollo de la

tematica.

6. Prever con
anticipacion

los materiales
y recursos a

proporcionar.
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el LIy 1
trimestre del
2019

Optimizar el
seguimiento de
la practica
docente en el
area de

matematica.

7.Elaboracion

del Plan de
acompariamien
to y monitoreo
para la practica

docente.

% de
docentes que
participan en
la
elaboracion
del plan de
MAE en el |
semestre del
2019.

12

docentes

1 plan de
MAE

Registro

asistencia

Registro

fotografico
Acta

Informe

de

7.

Desconocimient
0 de los
docentes de los
criterios para la
elaboracion de

un plan

7.
Implementar
un portafolio
para cada
docente con
informacion

bibliografica.
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MBDD

8. Elaboracion | % de | 12 Registro de | 8. Escasa | 8. Dialogo de
del docentes que | docentes asistencia participacion de | reflexion y
instrumento | participan en Instrumento los docentes en | motivacion.
de monitoreo | la 01 consensuado la elaboracion
para la | elaboracion | . : del instrumento

instrumen Registro
elaboracion | del MAE en to de fotografico
de los | el | semestre .
monitoreo Acta
procesos del 2019.
pedagogicos Informe
y didécticos.
% de Registro de | 9. Docentes que | 9. Entrega de
. Ejecucion de | docentes que | 12 asistencia desconocen los | material
talleres  del | Participan en | qocentes Registro lineamientos del | fotocopiado a
MBDD para | los talleres fotografico MBDD. los docentes.
del perfil del
fortalecer el _ 02 talleres Acta
perfil ideal a | docente ideal
) Informe
través  del | @ través del
taller  del | MBDD.




4.4 Validacion de la propuesta
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A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion que

presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del método

de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestién escolar y liderazgo

pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a traves de la administracion de la ficha

de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla N° 7

Resultados de validacion

ESCALA DE
DIMENSIONE | INDICADORES VALORACION
S Muy Regula
Bueno
bueno r
o Viabilidad de aplicacion del plan de
Factibilidad y X
Accion que se presenta.
o Claridad de la propuesta del Plan de
Aplicabilidad y ) X
Accidn para ser aplicado por otros
Posibilidad de la propuesta del Plan de
Generalizacion | Accion para ser replicado en otros X

contextos semejantes
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Pertinencia

Correspondencia del Plan de Accion a
las necesidades educativas del contexto

especifico

Validez

Congruencia entre la propuesta del plan
de Accion y el objetivo del programa de

segunda especialidad.

Originalidad

Novedad en el uso de conceptos y
procedimientos en la propuesta del Plan

de accion.

El especialista responsable de la validacion, ha opinado que la aplicabilidad es posible.
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Apéndice 1

Matriz de consistencia
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Situacion Formulacion | Alternativa | Objetivo general | Objetivo Método
problemética del de solucion especifico
problema
Inadecuada ¢Como Implementa | Fortalecer la | Efectivizar  la | Enfoque:
gestion curricular | contribuir a | cion del plan | gestion orientacion Cualitativo
del monitoreo | la adecuada | de curricular a | pedagdgica de
,acompafiamiento | gestion monitoreo, |través de la|los procesos Tipo:
y evaluacion de la | curricular en | acompafiami | implementacion | didacticos  del Aplicada
practica docente | el &rea de | ento y | del plan de | area de Diser
isefio:
en el area de | Matematica | evaluacion | monitoreo, matematica o
. ! o Investigacion
matematica  del | del nivel de | de la | acompafiamient »
accion
nivel de | Educacion | préactica 0 y evaluacién .
Mejorar las
Educacion Primaria en | docenteenel | de la practica -
condiciones _
Primaria en la|la area de | docente en el : Variante:
para un eficaz L
Institucion Institucion | matematica | area de . Investigacion
trabajo .
Educativa N° | Educativa matematica del . accion
colegiado. o
40227 Eduardo | N° 40227 nivel de participativa
Portugal de la | Eduardo Educacién
provincia de | Portugal del Primaria en la
Camana — | distrito  de Institucion
Arequipa Camana - Educativa ~ N° | Optimizar el
Arequipa? 40227 Eduardo | seguimiento de

Portugal de la
provincia de
Camana -

Arequipa

la practica
docente en el
area de

matematica.
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Apéndice 2

Arbol de problemas

b=
J

Bajo rendimiento escolar

g Inadecuado seguimlje ntodela
3 fl> Escasa  orfentacion Deficiente manejo de préctica docente en el érea de
pedagéiica de los condiciones para el et
procesos didacticos del desarrollo del trahajo
area de matematica. colegiado.
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Apéndice 3
Arbol de Objetivos

| l |
2
|

(4]
Ea fL> Ffectivizar la Mejorar las Optimizar el seguimiento

condiciones para un de a practica docente en
eficaz trabajo el drea de matemética
colegiado.

Alto rendimiento escolar

orientacion pedagogica
de  los  procesos

didacticos del drea de
matematica.




Apéndice 4

Instrumentos

Focus Group
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GRUPO DE DISCUSION

I.E?;Por qué?

Pregunta 1: ¢Utiliza Ud. Los recursos y materiales educativos con los que cuenta |

o]

Docente 2. No, porque los materiales no los

tengo a disposicion para el ciclo.

Docente 3. Si, pero tengo dificultades para

el uso adecuado en mis sesiones.

Docente 4. No, porque tengo el temor de

perderlos y luego tener que reponerlos.

Uso de material

educativo

Frase
Subcategorias Categorias
(respuesta de los docentes)
Docente 1. Si, de manera limitada porque | Material estructurado | Recursos y
el material no es suficiente. Material no | materiales
estructurado educativos

GRUPO DE DISCUSION

Pregunta 2: ¢ Qué estrategias utiliza para la ensefianza de la resolucion de problemas?

Frase

(respuesta de los docentes)

Subcategorias

Categorias

Docente 1. Representando una situacion | Estrategias

cotidianay el juego.

ensefianza

Docente 2. Para la construccion del aprendizaje

se utiliza el material concreto y el dibujo.

de | Procesos

didacticos
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Docente 3. La simulacién de la tienda, el bingo,
la libreria, desarrolla el pensamiento

matematico.

Docente 4. Uso de los billetes para aprender

nameros y resolucion de problemas.

Docente 5. Motivar al estudiante a partir de las

preguntas, considerando el proposito a lograr.

GRUPO DE DISCUSION

Pregunta 3: ¢ De qué manera considera Ud. Las necesidades e intereses de sus estudiantes

cuando elabora la unidad didactica?

Frase

(respuesta de los docentes)

Subcategorias

Categorias

Docente 1. Considerando su contexto mediante
la observacion, considerando un problema de su

vida cotidiana.

Docente 2. Buscando interaccion real, motiva al

estudiante a la resolucion del problema.

Docente 3. Considerando el propésito,
materiales a utilizar, lo que ayuda a tener en

cuenta las necesidades del aula.

Docente 4. Cuando se hace la planificacion
considero datos reales para afrontar situaciones
problematicas en su localidad.

Contexto

sociocultural

Gestion curricular

GRUPO DE DISCUSION

Pregunta 4: ¢ Qué beneficios obtenemos al trabajar en equipo a nivel institucional?

Frase

Subcategorias

Categorias
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(respuesta de los docentes)

Docente 1. Considerar objetivos propios de la

|.LE. para logra el perfil de la institucion.

Docente 2. Permite la interaccion entre todos,
fortalece los logros y corrige debilidades.

Docente 3. El trabajo consensuado entre los

grados, ciclos y niveles.

Docente 4. La unién, ya que todos necesitamos
apoyarnos para lograr el objetivo en comun:

Logros de aprendizaje.

Estrategias de trabajo

Trabajo consensuado

Trabajo en equipo

GRUPO DE DISCUSION

Pregunta 5: ¢(Aplica Ud. los procesos didacticos del area de matematica?;En que

momento?

Frase

(respuesta de los docentes)

Subcategorias

Categorias

Docente 1. Al inicio de la sesion

Docente 2. No tengo conocimiento de ellos.

Docente 3. Si,durante todo el proceso de la

sesion de aprendizaje

Docente 4. No, porque requiere de mucho
tiempo.

Procesos didacticos

Gestion curricular

GRUPO DE DISCUSION

Pregunta 6: ¢ Que aportes daria Ud. Para fortalecer el monitoreo y acompafiamiento en

el aula?

Frase

Subcategorias

Categorias
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(respuesta de los docentes)

Docente 1.Utilizar preguntas para corregir

algunas falencias.

Docente 2. Realizar sesiones compartidas para

mejorar la practica pedagogica.

Docente 3. Socializar las experiencias exitosas

para fortalecernos entre todos.

Docente 4. Cumplir con el plan de monitoreo,

priorizando la parte pedagdgica.

Plan de monitoreo

Estrategias de

monitoreo

Experiencias exitosas

Monitoreo

acompafiamiento

y




Apéndice 5
FICHA DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO AL
DOCENTE MBDD

DATOS INFORMATIVOS:
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Nombre del docente:

Area: Grado: Fecha de Ila
visita :

TITULO DE LA SESION:

INICIO: TERMINO:

Il. CRITERIOS E INDICADORES

Dominio 2 MBBD: Ensefianza para el aprendizaje de los

estudiantes

PLANIFICACION

2

El/la docente planifica sus actividades pedagodgicas dosificando el
tiempo en la sesion de aprendizaje de modo que responda a los

procesos pedagdgicos y didacticos.

Los instrumentos de evaluacion previstos estan relacionados con los

desempefios.

Las actividades desarrolladas en la sesion, estan incluidas en algun
documento de planificacion? ¢Cual es? Marca con X

a. Sesion de aprendizaje

b. Unidades de aprendizaje

c. Proyecto

Dominio 2 MBBD: Ensefianza para el aprendizaje de los

estudiantes

PROCESOS DIDACTICOS
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Propone actividades de aprendizaje que aseguran la comprension
del problema (explicar con sus palabras, explicar a otro compafiero,

etc.).

Promueve en los estudiantes el manejo de diversas estrategias para

enfrentar y resolver la situacion planteada.

Propone actividades para que los estudiantes vivencien, representen
con material concreto hasta llegar a las representaciones gréaficas y

simbdlicas.

Formula interrogantes de alta demanda cognitiva que promuevan el

pensamiento critico reflexivo.

Promueve la reflexion en los estudiantes sobre el proceso de sus

aprendizajes.

Propicia que los estudiantes utilicen lo aprendido en nuevas

situaciones problematicas.

Dominio 2 MBBD: Ensefianza para el aprendizaje de los

estudiantes

RETROALIMENTACION FORMATIVA

1 | Identifica las fortalezas de sus estudiantes.
2 | Propicia actividades para el trabajo en equipo.
3 | Monitorea, evalla y retroalimenta las interacciones de sus

estudiantes.

4 | Muestra interés por el avance en los aprendizajes y brinda atencién
efectiva.
5 | Usa estrategias para la inclusién de estudiantes con necesidades

especiales.




IV. OBSERVACIONES:
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Dominio 2 MBBD: Ensefianza para el aprendizaje de los

estudiantes

REGULACION DEL COMPORTAMIENTO

1| Previene o controlael comportamiento inapropiado recordando los
acuerdos del aula para propiciar un buen clima.

2 Redirige el mal comportamiento de los estudiantes, cuando se
aprecia una situacion inadecuada en el aula.

3| Utiliza predominantemente mecanismos positivos y nunca de
maltrato para regular el comportamiento de los estudiantes.

4| Se muestra respetuoso y célido con los estudiantes para generar
confianza.

S| Semuestra empatico con las necesidades afectivas o fisicas de los
estudiantes. Ademaés interviene si nota faltas de respeto entre
estudiantes.

6

V. COMPROMISOS:

VI.

ESCALA DE VALORACION [ PUNTAJE TOTAL
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(6-7)

(8-12)

(13-17)

(18-20)

INSATISFACTORIO

EN PROCESO

SATISFACTORIO

DESTACADO

Docente de aula
IL.E

VB Director de la




Apéndice 6
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FICHA DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO AL

DOCENTE EN EL AREA DE

II. DATOS GENERALES

MATEMATICA

Nombre del docente:

Area: Matematica Grado: Fecha de Ila
visita :
TITULO DE LA SESION:
INICIO: TERMINO:
ESCALA DE VALORACION
INICIO | PROCESO | SATISFACTORIO | DESTACADO

1 2

3

4

Il. DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE

estudiantes

Dominio 1 MBBD: Preparacion para el aprendizaje de los

PLANIFICACION

procesos pedagdgicos y didacticos de Matematica.

2 | El/la docente planifica sus actividades pedagogicas dosificando el

tiempo en la sesion de aprendizaje de modo que responda a los

desemperios.

3 | Los instrumentos de evaluacion previstos estan relacionados con los

5 | Las actividades desarrolladas en la sesion, estan incluidas en algin

documento de planificacion? ;Cudl es? Marca con X

d. Sesion de aprendizaje
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e. Unidades de aprendizaje

f. Proyecto

Dominio 2 MBBD: Ensefianza para el aprendizaje de los

estudiantes

PROCESOS DIDACTICOS DEL AREA

1

Comprension del problema: Propone actividades de aprendizaje
que aseguran la comprension del problema (explicar con sus

palabras, explicar a otro compafiero, etc.).

Busqueda de estrategias: Promueve en los estudiantes el manejo
de diversas estrategias para enfrentar y resolver la situacion
planteada (formula una estrategia individual y luego la contrasta en

el trabajo grupal).

Representacion: Propone actividades para que los estudiantes
vivencien, representen con material concreto hasta llegar a las

representaciones graficas y simbolicas.

Formalizacion: Promueve que los estudiantes compartan lo
aprendido y lleguen a definiciones Yy las maneras de expresar
simbolicamente las propiedades matematicas.

Reflexion: Promueve que los estudiantes reflexionen sobre el
proceso (como aprendieron, sus aciertos, sus dificultades, como

mejorar y sus emociones).

Transferencia: Propicia que los estudiantes utilicen lo aprendido en
nuevas situaciones problematicas o para resolver situaciones

cotidianas.




ESCALA DE VALORACION
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PROCESO

Dominio 2 MBBD: Ensefianza para el aprendizaje de los

estudiantes

REGULA POSITIVAMENTE EL COMPORTAMIENTO DE D

LOS ESTUDIANTES

1| Previene o controlael comportamiento inapropiado recordando los
acuerdos del aula para propiciar un buen clima.

2 Redirige el mal comportamiento de los estudiantes, cuando se
aprecia una situacion cadtica en el aula.

3| Utiliza predominantemente mecanismos positivos y nunca de
maltrato para regular el comportamiento de los estudiantes.

4| Se muestra respetuoso y calido con los estudiantes para generar
confianza.

S| Semuestra empatico con las necesidades afectivas o fisicas de los
estudiantes. Ademas interviene si nota faltas de respeto entre
estudiantes.

6

(5-7) (8-12) (13-17) (18-20)
INSATISFACTORIO EN SATISFACTORIO DESTACADO

Compromisos consensuados para mejorar su practica docente:
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Observaciones:

Docente de aula VB Director de la
IL.E



Apéndice 7
FICHA DE DESARROLLO DEL GIA

I. DATOS GENERALES:
Tipo de GIA:

Nombre de la IE:

Region: AREQUIPA
NuUmero de GIA:

Lugar donde se desarrollara la sesion:

Il. PROPOSITO DEL GIA:

87

Provincia: AREQUIPA Distrito:

Hora:

I11. ANTECEDENTES:

IV. TEMA/S A TRATAR: (Agenda del dia)

HORA

TEMA

ESTRATEGIA / ACTIVIDAD
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V. PARTICIPANTES:

DOCENTES

FIRMA

1)

2)

3)

4)

5)
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6)

7)

DIRECTIVOS

FIRMA

1)

INVITADOS

FIRMA

1)

2)

V1. MATERIALES Y RECURSOS EDUCATIVOS:
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VII.COMPROMISOS:
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Apéndice 8

Evidencias de las acciones realizadas

Docentes de la I. E . 40227 Eduardo Portugal participando del focus group




