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RESUMEN

El presente trabajo tiene la finalidad de contribuir a las instituciones educativas
iniciales en el mejoramiento de la gestion curricular, comunidades de aprendizaje y
liderazgo pedagdgico, considerando los principios del enfoque de la educacioninicial
a través del juego para lograr una ensefianza - aprendizaje adecuado. El titulo de la
investigacion denominada: “Gestion curricular en el uso del juego como estrategia
de aprendizaje a través de la implementacién de una Comunidad profesional de
aprendizaje de la IEI Villa Continental, como objetivo fortalecer la gestién curricular
en el uso del juego como estrategia de aprendizaje a través de la implementacion de
una Comunidad profesional de aprendizaje de la Institucion Educativa Inicial Villa
Continental del distrito de Cayma -Arequipa. Los participantes estan conformados

por 3 docentes y 70 padres de familias.

Su metodologia de investigacion es cualitativo, su disefio de la investigacion accién

participativa, el instrumento es el lista de cotejo y cuestionario.

Finalmente, la Institucion educativa Inicial, el problema fue detectado y que debe
ser cambiado, lo cual indico, que los docentes deben aplicar estrategias de juego para
lograr una ensefianza — aprendizaje, donde deben dar uso adecuado a los recursos y
materiales educativos a la vez contar con el monitoreo y acompafiamientoa los

docentes.

Palabras claves: Aprendizaje, Comunidad, Estrategia, Juego y Gestion curricular.
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PRESENTACION

Hoy en dia, existen cambios drasticos en nuestro entorno, lo cual debemos rescatar
todo lo bueno para el aprovechamiento del tiempo libre con juegos y actividades que
es el agrado de los nifios y nifias que posee un enorme valor educativo, desde un punto
didactico los juegos favorecen el desarrollo de las estrategias intelectuales, destrezas,
habitos y actitudes positivas frente al trabajo escolar. Es un medio quehace mas
facil la ensefianza — aprendizaje con un alto valor como recurso y material educativo.
Segln Robinson (2008) indica el vinculo entre el liderazgo y los resultados de los
estudiantes a traves de las dimensiones: el uso estratégico de los recursos, promover y
participar en el aprendizaje y desarrollo de los docentes, garantizar un ambiente seguro
y de soporte, que apunta a la mejora continua de la institucion educativa en el contexto
interno y externo, poniendo en marcha los planesde accion para organizar y canalizar

motivaciones personales y compartidas por la comunidad educativa.

En seguida, el objetivo general es fortalecer la gestion curricular en el uso del juego
como estrategia de aprendizaje a través de la implementacién de una Comunidad
profesional de aprendizaje de la Institucion Educativa Inicial Villa Continental del
distrito de Cayma —Arequipa, 2018. Su metodologia de investigacion es cualitativo, su
disefio de la investigacién accién participativa, el instrumento es la lista de cotejosy la

entrevista.

De la misma manera, la investigacion esta dividido en cuatro capitulos cuyo contenido
se resumen en los siguientes términos:

El primer capitulo trata de la identificacion del problema: describimos la
contextualizacion del problema, diagndstico y descripcion general de la situacion
problematica, formulacion del problema, planteamiento de alternativa de solucion y

justificacion.
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El segundo capitulo comprende el desarrollo de las referentes conceptuales y
experiencias anteriores, describimos los antecedentes de experiencias realizadas sobre
el problema, dentro de ello se encuentra los antecedentes nacionales e internacionales
y las referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada de la
investigacion, considerando la relacion causa — objetivo y dimensiones Yy accion, a

partir de la revision de las diversas fuentes de consulta.

El tercer capitulo comprende todo lo relacionado con lo metodologico de la
investigacion, que abarca los aspectos operativos que van desde el tipo de

investigacion y disefio de investigacién todo lo concerniente al plan de accion.

El cuarto capitulo corresponde a la propuesta de plan de accién: disefio,
implementacién, monitoreo y evaluacion. Caracteristicas y exigencias que tendra el
sistema de actividades que contribuya a mejorar la propuesta pedagdgica, objetivos,

descripcion de las acciones, cronograma, recursos y evaluacion.

Por ultimo damos a conocer las conclusiones, sugerencias, la bibliografia y losanexos.

Seguros estamos que esta investigacion presenta algunos errores y limitaciones las que
recaen sobre nuestra responsabilidad. Sus observaciones, sugerencias y
recomendaciones seran muy valiosas no s6lo para mejorar el presente trabajo

investigativo sino para contribuir a una mejor labor profesional.

Finalmente es oportuno manifestar nuestro mas sincero reconocimiento y
agradecimiento a los sefiores catedraticos de la Segunda Especialidad por brindarnos

su apoyo incondicional.

La Autora



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1.  Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa Inicial Villa Continental, dependiente de la UGEL Arequipa
Norte, pertenece a la modalidad de Educacion Bésica Regular, se encuentra ubicado
en la Asociacion Villa Continental Manzana M, Lote 15-16, del distrito de Cayma, de

la region y provincia de Arequipa.

La comunidad se ubica en una zona, comercial, presenta zonas de riesgo como la
delincuencia y la contaminacién. La poblacion se compone de comerciantes trabajan
en los comercios, los ciudadanos tienen un nivel regular de cultura que trabajan
como ambulantes. Segun el enfoque territorial se cuenta con la presencia de
instituciones aliadas como el Puesto de Salud San José, Comisaria PNP Casimiro
Cuadros y la L.LE. Manuel Gallegos Séenz y las caracteristicas de las estudiantes la
demanda institucional es lograr estudiantes con habilidades y aptitudes motivados para

el aprendizaje.

Actualmente, la Institucion Educativa Villa Continental atiende a 58 nifios y nifias del
nivel inicial en el presente afo, los cuales pertenecen al 1l ciclo de la EBR, cuenta
con 3 secciones, brindando servicio de calidad educativa a nifios de 3 afos, 4 afios y
una aula de 5 afios. La infraestructura tiene una antigiedad de 30 afios
aproximadamente y cuenta con un area de 1558 m?, contando con areas verdes bien
cuidadas. Las instalaciones eléctricas y sanitarias, son adecuadas pero no se adaptan
del todo a la necesidad de los nifios y nifias. En coordinacion con los padres de familia
y comunidad educativa se han implementado el aula de psicomotricidad, asi como el
aula de ciencia estos espacios permiten brindar servicios educativos de calidad,

favoreciendo la estrategia del juego.

Los nifios y nifias se caracterizan, por ser activos, creativos, independientes con buenas
destrezas motrices gruesa y fina pero su vocabulario es pobre, prestando dificultades
en su lenguaje ya que la mayoria de los nifios estan a cargo de sus a hermanitos de la

primaria y los padres solo han concluido el nivel secundario. Por



otro lado, las docentes no utilizan estrategias de juego en sus sesiones de aprendizaje,
influyendo en el contexto descrito de forma negativa en el aprendizaje de los nifios y
nifias, lo cual se agrava por la inadecuada gestion curricular identificada; sin embargo,
de parte de la direccion de la IE, existe un firme compromiso y alta motivacion para
iniciar los cambios necesarios a través de la implementacion del presente Plan de
Accidn y mejorar la Gestion Curricular, que beneficiara la practica pedagdgica de los
docentes y consecuentemente influird en el logro de los aprendizajes por parte de los

estudiantes.

Dentro de ello, la IE presenta sus fortalezas de la siguiente manera: un directivo
capacitado por el Ministerio de Educacion en Gestion Escolar y liderazgo pedagégico
,docentes con buena disposicion para el trabajo colegiado para la planificacion y
desarrollo de la practica pedagdgica, los estudiantes muestran entusiasmo y buena
predisposicion por las actividades artisticas y deportivas; existe una buena relacion de
cordialidad y respeto entre director, docentes, nifios y nifias, como padres de familia.
Consejo Educativo Institucional (CONEI), Comision de Convivencia, Tutoria e
Inclusién Educativa, Asociacion de Padres de Familia (APAFA), comités de aula.
Quienes coordinan con la direccion de la institucién educativa para afrontar las

necesidades de la escuela.

Por otro lado, de la misma manera, como oportunidades, tenemos las buenas relaciones
y alianzas estratégicas con instituciones aliadas. Todas las fortalezas y oportunidades
constituyen elementos importantes para la generacion de cambios en la Institucion
Educativa, los mismos que contribuiran al logro de aprendizajes de los nifios y nifias y

por ende a mejorar la calidad de vida de la poblacién.

1.2.  Diagnéstico y descripcion general de la situacion problemética

Con respecto al diagndstico apropiado y coherente, primero se contextualizo el
problema relacionandolo con los compromisos de gestion; luego se establecio los
aspectos a investigar, fuentes y tipos de informacion; seguidamente se efectu6 el recojo
de informacién aplicando técnicas e instrumentos complementarios; continuando con

el analisis de datos, para finalmente elaborar el informe del diagndstico.
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Luego de haber realizado la revision de los diversos documentos educativos, como
actas de evaluacion final, resultados de la evaluacion ECE donde se evidencia la
situacion del problema encontrado a través de la técnica del arbol de problemas
(Apeéndice 2) es “Inadecuada gestion curricular en el uso del juego como estrategia
de aprendizaje de las docentes de la Institucion Educativa Inicial Villa Continental

del distrito de Cayma —Arequipa”.

El problema detectado establece como primera causa, el desconocimiento de
estrategias de juego en el proceso de ensefianza aprendizaje, esta asociado a factores
causales en cuanto a métodos y procesos de aprendizaje, y a la dimension de gestion
curricular donde las docentes utilizan de manera inadecuada el juego como estrategia
de aprendizaje en las sus sesiones causando desmotivacién en los nifios y falta de

interés en el aprendizaje.

Otra de las causas encontradas es el inadecuado uso de recursos y materiales
educativos en sus sesiones, que se relaciona con factores de asociados al aprendizaje
relacionado a los recursos del aula y a la dimensién de Gestion Curricular losmateriales
y recursos utilizados son inapropiados al proposito de la sesion de aprendizaje de los

nifios y nifas.

Respecto al monitoreo y acompafiamiento que realiza el equipo directivo, siendo esta
otra causa y esta asociado al factor causal de formacién profesional y a la dimension
del monitoreo acompafiamiento y evaluacién, donde los las docentes entrevistadas
afirman que ésta no se direcciona de manera especifica a la planificacion curricular
en el desarrollo de estrategias de juego y uso de material educativo, surgiendo la
desmotivacion de los nifios y nifias en el aprendizaje por ser es en base a contenidos

y no de su interés que es el juego y movimiento.

Las técnicas e instrumentos que se utilizd para el recojo de informacion son: primero
la observacion, mediante la lista de cotejo se pudo recoger informacidn que nos servira
para dar solucién a la problematica detectada. Asimismo, se utilizd la entrevista con

la intencion de obtener resultados profundos sobre el uso del juego
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como estrategia de aprendizaje en sus sesiones, en la cual participaron todas las
docentes se plantearon preguntas que puedan ayudar a resolver la situacion

problematica de la gestion curricular.

Respecto a la categoria de estrategias Iudicas, los docentes entrevistados afirman que
presentan dificultades en el manejo de estrategias ludicas para el logro del aprendizaje
persistiendo la practica de su pedagogia tradicionalista basada en contenidos,
realizando sesiones sin tener en cuenta los intereses y necesidades de losnifios y nifias.
Al respecto, segiin Vela (2008) “Se considera una guia de las acciones que hay que
seguir, por tanto, son siempre consciente e intencionales dirigidas a un objetivo
relacionado con el aprendizaje” es por ello que se realizara capacitacion sobre la
aplicacion de estrategias ludicas educativas y asi puedan mejorar la préctica
pedagogica, respetando los principios de la educacion inicial siendo uno de ellos el
juego. Los nifios y nifias son seres de accidn que crecen jugando porgue eso les ayuda

a desarrollarse y aprender mejor.

Respecto al material didactico las docentes utilizan de manera inadecuada uso de
recursos y material educativo en sus sesiones de aprendizaje no siendo oportunos al
logro de la sesion para ello se realizara talleres de elaboracion de material educativo
que sean pertinentes, oportunos y que apunten al logro de los indicadores de la sesién,
si el docente utiliza recursos y material siendo un soporte vital para eladecuado

desarrollo del proceso educativo.

Para Rodriguez (2011) es “Cualquier instrumento objeto recurso que mediante su
manipulacion observacion o lectura de oportunidades de aprender algo y lograr el
objetivo. Un recurso didactico puede ser cualquier material que se ha elaborado con
la intencidn de facilitar al docente su funcién y a su vez la del alumno. No olvidemos
que los recursos didacticos deben utilizarse en un contexto educativo.

Los recursos didacticos son caminos por medio de los cuales el docente transita para
realizar el traspaso de conocimientos con eficacia. Estos son el soporte, materialde la
exposicion didactica y desempefian un papel destacado en todo el proceso de

interaprendizaje.
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Respecto al monitoreo y acompafiamiento que realiza el equipo directivo, los docentes
entrevistados afirman que ésta presenta algunas deficiencias ya sea por el escaso
tiempo para realizar el acompafiamiento, no se cuenta con los espacios adecuados para
generar la reflexion critica en los docentes, o porque solo se direcciona a la
planificacion de la unidad de aprendizaje utilizando herramientas del Ministerio de
Educacidn; al respecto en el MBDDir en el dominio 2 competencia 6 precisa que el
directivo “Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de su L.E., a
través del acompafiamiento sistematico y la reflexion conjunta, con el finde alcanzar

las metas de aprendizaje” (Ministerio de Educacion, 2014, p. 33).

Por ello, se realizara el Monitoreo y acompafiamiento pertinente para promover la
reflexion critica en los docentes en relacion al proceso de ensefianza aprendizaje;
teniendo en cuenta que el monitoreo y acompafiamiento son acciones
complementarias, mientras el monitoreo nos va a proporcionar informacién de los
procesos pedagdgicos, la asesoria permite que el docente identifique las fortalezas y
debilidades de su practica a partir de esto el docente reflexionara y reformulara la

deconstruccion y reconstruccion de su practica logrando asi su autonomia profesional.

1.3.  Formulacién del problema

En la IE, se observd y se verifico que los docentes realizan su labor de forma
tradicionalista, rutinaria, sin considerar los principios del enfoque de la educacion
inicial siendo el juego el principio mas importante dentro de la planificacion curricular.
Por otro lado, la institucion educativa existe material educativo que no es utilizado de
manera apropiada no dandole a la utilidad necesaria en cada sesion; el monitoreo

realizado no responde a las necesidades de las docentes.

Al tomar en consideracién el documento normativo Manual de Buen Desempefio del
Directivo (MBDDi) se puede identificar las competencias adecuadas para realizar un
liderazgo pedagogico efectivo por parte del directivo. La problematica priorizada se
relaciona con la competencia 1 que indica: “Conduce la planificacion institucional a

partir del conocimiento de los procesos pedagdgicos, intereses, necesidades, las
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caracteristicas de los estudiantes orientdndola hacia el logro de metas de aprendizaje”
(Ministerio de Educacion). Asi también, la gestion del directivo se vera fortalecida y
tendra un impacto positivo al considerar la Competencia 2: “Promueve y sostiene la
participacion democratica de los diversos actores de la institucion educativa...”
(Ministerio de Educacion, 2014, p.41), y la Competencia 6: “Gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos al interior de su institucion educativa a traves del
acompariamiento sistematico a las y los docentes y la reflexion conjunta con el fin de

alcanzar las metas de aprendizaje” (Ministerio de Educacion, 2014, p.41).

El problema priorizado que se pretende resolver con el presente Plan de Accidn es
¢Como contribuir a una adecuada gestion curricular en el uso del juego como
estrategias de aprendizaje de la Institucién Educativa Inicial Villa Continental del
distrito de Cayma-Arequipa?



1.4. Planteamiento de alternativa de solucion
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Se ha determinado como alternativa méas pertinente y viable implementar las

comunidades profesionales de aprendizaje para fortalecer la gestion curricular con

énfasis en el uso del juego como estrategia de aprendizaje de los docentes de la IEI

Villa Continental.

Tabla Nro. 1
Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones
OBJETIVO DIMENSIO
CAUSAS . ACCIONES
ESPECIFICO NES
Desconocimiento de | Gestionar el uso Gestion Ejecucion de jornada de
estrategias de juego de estrategias de Curricular sensibilizaciéon sobre la importancia
en el proceso en juego enel del uso del juego como estrategia de
ensefianza proceso de aprendizaje.
aprendizaje ensefianza Ejecucidn de talleres de capacitacion
aprendizaje sobre  estrategias  ladicas de
ensefianza — aprendizaje.
Implementacién de un plan de trabajo
colegiado y Comunidad profesional
de aprendizaje.
Inadecuado uso de | Promover el uso | Gestion Capacitacion sobre uso de materiales
recursos y materiales | de  recursos y | Curricular educativos
educativos materiales Implementacién de protocolos para
educativos. asegurar el buen uso del material
educativo
Ejecucidn de talleres de elaboracion
de material educativo.
Deficiente monitoreo | Optimizar el | Monitoreo Implementacién de jornada de
y acompafiamiento a | monitoreo y | Acompafiamie reflexion sobre la importancia del

los docentes

acompafiamiento

alas docentes

nto

Evaluacién

monitoreo acompafiamiento y
evaluacion para mejorar su practica
pedagégica.

Elaboracidn consensuada del Plan de
monitoreo.

Ejecucion del plan de monitoreo y
acompafiamiento

Sistematizacion de los resultados del
MAE.
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En el cuadro presentado se observa la primera causa desconocimiento de estrategias
de juego en el proceso en ensefianza aprendizaje siendo su objetivo gestionar el uso de
estrategias de juego e n el proceso de ensefianza aprendizaje teniendo como dimension
la Gestion Curricular, plantedndose las siguientes acciones: jornada de sensibilizacion
sobre la importancia del uso del juego como estrategia de aprendizaje ejecucion de
talleres de capacitacion sobre estrategias ludicas de ensefianza — aprendizaje y la
implementacién de un plan de trabajo colegiado y Comunidad profesional de
aprendizaje .Las actividades panificadas contribuiran a mejorar la planificacion de las
sesiones de aprendizaje considerando estrategia de juego en sus sesiones obteniéndose

como resultado nifilos motivados para el aprendizaje.

En la segunda causa inadecuado uso de recursos y materiales educativos siendo su
objetivo promover el uso de materiales y recursos teniendo como dimensién la gestion
curricular planteandose las siguientes acciones: Capacitacion sobre uso de materiales
educativos, implementacion de protocolos para asegurar el buen uso del material
educativo y taller de elaboracion de material educativo. Las actividades planificadas
contribuirdn al uso adecuado y oportuno de los recursos y materiales educativos

logrando aprendizajes significativos.

Tercera causa deficiente monitoreo y acompafiamiento a los docentes siendo el
objetivo optimizar el monitoreo y acompafiamiento alas docentes teniendo como
dimensiobn monitoreo acompafiamiento evaluacién planteandose las siguientes
acciones: jornada de reflexion sobre la importancia del MAE para mejorar su practica
pedagdgica, elaboracion consensuada del Plan de monitoreo ejecucion y

sistematizacion de los logros obtenidos en el monitoreo acompafiamiento y evaluacion.
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1.5.  Justificacién.

Uno de los principales fendmenos que caracterizan el mundo actual, es el uso del juego
como una estrategia de aprendizaje; por esto la importancia del Plan de Accién
propuesto radica en que estd centrado en el fortalecimiento de la Gestion curricular
que realiza el directivo mediante la ejecucion oportuna de los procesos de monitoreo,
acompariamiento y evaluacion docente, la realizacion de un trabajo colegiado y la
comunidad profesional de aprendizaje, provocando la motivacion de toda comunidad
educativa, producto de la auto reflexion, la modificacion de la practica docente a través
del mejoramiento de sus capacidades a fin de lograr la mejora de los aprendizajes de

los nifios y nifas.

Considerando el diagnoéstico del PEI de la IEI se ha priorizado como problema “La
inadecuada Gestion curricular en el uso del juego como estrategia de aprendizaje de
las docentes de la IEI Villa Continental del distrito de Cayma. - Arequipa”; el mismo
que afecta el aprendizaje de las nifias y nifios, principalmente en la motivacion por
aprender, siendo para los nifios su principal interés el juego, el uso de estrategias de
juego en sus sesiones de aprendizaje despertara el interés y motivacion en los nifios

logrando el desarrollo de capacidades, habilidades y competencias.

Actualmente vivimos un proceso de continuos cambios que responden a una serie de
factores tales como la utilizacién del juego en el campo educativo, con el uso
pedagogico del juego como estrategia en las sesiones de aprendizaje, con el afan de
mejorar los aprendizajes y el rendimiento académico de los nifios, se debe concretizar
la aplicacion del Plan de Accion, ejecutando actividades y alternativas de solucion

viables.

Leithwood (2009) indica que “los lideres efectivos son aquellos que logran movilizar
las condiciones de los docentes e impactan en los aprendizajes y que una de las labores
claves de un director es manejar las emociones en la escuela, ya que las condiciones
laborales de los profesores afectan su motivacion, lo que influye directamente en las
practicas en el aula”.

Robinson (2008), citado por el Ministerio de Educacion del Peru (2016, p. 7)

“identifica cinco dimensiones de un liderazgo eficaz con impacto significativo en el
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aprendizaje de los estudiantes: Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo
profesional de su profesorado; Planificar, coordinar y evaluar la ensefianza y el
curriculo; establecer metas y expectativas; emplear los recursos de forma estratégica;

y asegurar un entorno ordenado de apoyo”.

Asi mismo al lograr el fortalecimiento de las capacidades docentes aseguramos que
sus estrategias sean mas efectivas y que se del cumplimiento del compromiso de
gestion escolar del progreso anual de los aprendizajes, que en este caso estaria referido
a la planificacion de sesiones de aprendizaje considerando el uso del juego como
estrategia de aprendizaje por los docentes, y vislumbrar posiblemente el aportede la
escuela en el uso del juego como estrategia de aprendizaje.

Finalmente la importancia del estudio radica en que constituye un valioso apoyo a la
comunidad educativa pues servird como fuente de informacion para docentes e
investigadores para profundizar en el tema, buscando mejorar el logro deaprendizajes
de las estudiantes y el desempefio docente en el aula.
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CAPITULO 11
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1. Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

2.1.1. Antecedentes nacionales

Alma (2018) desarrolld el Plan de Accion “Desarrollo de estrategias metacognitivas
en el nivel secundario” en cuya investigacion plantea la importancia de generar un
cambio en la mirada del directivo de pasar de una gestion administrativa hacia una
gestién pedagdgica basada en los aprendizajes de los estudiantes, la prioridad
entonces, es mejorar la practica pedagdgica del trabajo docente en aula, donde se
evidencie mejoras en los logros de aprendizaje en los estudiantes, que los indicadores
de eficiencia interna sean positivos, los resultados de los Compromisos de Gestion
Escolar sean favorables, si esto es verdadero, entonces estamos préximo auna gestion
escolar centrada en aprendizajes; por lo que es necesario partir de actualizar y capacitar
a los docentes en planificacion curricular por competencias a través de talleres de
formacion para mejorar los aprendizajes; lo que nos permitira lograr nuestros objetivos
y metas institucionales, siendo necesario fortalecer lascompetencias profesionales de
nuestros profesores, en el manejo y conocimiento de los dos procesos de planificacién
y ejecucion de planes de estudio en la elaboracion eimplementacidn de un proceso de

monitoreo y un plan de monitoreo permanente.

Finalmente se concluye que si se trabaja en educacién dando prioridad a este plan de
accion demuestra que realmente es importante la relacion entre el uso de estrategia y
el buen rendimiento academico.

El trabajo al cual nos referimos y el presente trabajo. Tocan el tema de gestién
curricular, de la misma manera, para mejorar las estrategias de ensefianza -
aprendizaje, ambos trabajos coinciden que es necesario fortalecer las capacidades de
la practica docente, por lo que el rol del directivo debe ser de lider pedagdgico que
propicie espacios para realizar dicho fortalecimiento, partiendo de una adecuada

gestion.
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Sudario (2017) quien desarrollo de: “Gestion curricular y los aprendizajes del area de
educacion para el trabajo en las instituciones de la red 11, Ugel 02, San Martin de
Porres (2016) el estudio realizado aborda aspectos teoricos y practicos de los procesos
de gestion y ejecucion curricular siendo importante y fundamental, considerado
prioritario para los logros de aprendizaje ya que actualmente los resultados no son los
esperados Yy, la practica pedagdgica de los docentes no es coherente con dichos
procesos de programacion. Por lo tanto, segun la investigacion realizada, las
deficiencias son evidentes, proponiendo diversas actividades que permiten mejorar la
practica docente y el logro de las competencias y capacidadesque se espera de
acuerdo con el DCN y el CNEB. Para ello, es necesario cambiar ciertas formas de
trabajo aislado e individualista que no permite profesores tener otramirada, no sélo de
formas de programacion, sino de mejora en los mecanismos de ensefianza, a través del
intercambio de metodoldgicos estrategias; a través del trabajocolegiado, considerado

por el MINEDU como un espacio de formacion.

Finalmente considera que en este proceso juega un rol importante el liderazgo
pedagogico del directivo; quien debe ser el que lidere los cambios que deben
evidenciarse en las mejoras de los logros de aprendizaje de los estudiantes,
considerando al trabajo colegiado como el espacio de planificacion y ejecucién
curricular donde los docentes deben fortalecer sus capacidades en trabajo en equipo.
Esta investigacion y el presente trabajo coinciden en darle la debida importancia que
todo proceso de ensefianza aprendizaje parte de una adecuada planificacion, la cual
debe de realizarse bajo la estrategia de trabajo en equipo, tal y como lo indica el
Manual del Desempefio Docente, Dominio |. Competencia 2 que indica la

planificacion curricular en forma colegiada.

Quispe (2018) en su trabajo de Plan de Accidn propuso el tema “Desarrollo de una
planificacion curricular en el area de comunicacion en los niveles inicial, primaria y
secundaria” cuyo estudio hace referencia a la importancia y relevancia de poner en
practica las capacidades y competencias adquiridas en el diplomado y asi también la
aplicacion de una adecuada planificacion curricular en el area de comunicacion en el
proceso de ensefianza aprendizaje porque es la base de la comprension de las demas

areas y permitira mejorar los logras de aprendizajes en nuestros estudiantes; por lo
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que es necesario fortalecer las capacidades de los docentes en la planificacion

curricular del &rea de Comunicacion.

Este trabajo esta basado en diferentes enfoques como el liderazgo pedagoégico en que
todas las actividades deben ser planeadas, organizada y coherente para promover y
garantizar a los estudiantes el logro de aprendizaje que necesitan para enfrentar su
realidad, asi como otros enfoques que se presentan en el marco tedrico tales como:
competencias, territorial y de transformacion. Se trata de formacion en lo pedagogico
y estimulando y generando actitudes de mejora en beneficio de la comunidad educativa
los valores. El estudio del Plan de accién concluye que el cambio educativo es sobre
la construccion de una institucion educativa que genera procesos de ensefianza-
aprendizaje que supone analizar y utilizar los recursos que realidad nosda para generar
cambios en la pedagdgica préactica, que afecta a la mejora de los aprendizajes, a partir
de una planificacion de actividades segun el area de comunicacion.

El presente trabajo y el realizado por el autor son relevantes ya que consideran al
proceso de planificacion curricular como punto de partida para la mejora de los
aprendizajes, partiendo del contexto de los estudiantes desde un liderazgo pedagdgico
directivo y que brinde las condiciones necesarias que generen aprendizajes

significativos y de calidad.

2.1.2. Antecedentes internacionales

Buzeta (2013) EIl trabajo de investigacion realizado fue: “Evaluacion plan de
mejoramiento educativo en gestion curricular 2012”. Realizada para obtener el grado
de Magister. El tipo de investigacion fue descriptivo explicativo, su poblacion consta
de 340 estudiantes. El autor resalta la importancia de la gestion curricular como eje
fundamental para resolver problemas pedagégicos en cada area; considerando al
modelo curricular basado en competencias, como un instrumento educativo e
institucional el cual cumple objetivos de aprendizajes, se vincula con las capacidades
de hacer o demostrar algo. Se refuerza el logro de competencias ya que se resalta una
macro habilidad la cual considera contenidos conceptuales, procedimentales y
actitudinales que deberan ser evidenciadas por los estudiantes en el momento de la

evaluacion. En este proceso de evaluacion el docente debe reorientar los procesos,
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modificar actitudes y procedimientos, proporcionar informacion, detectar vacios,
atender diferencias individuales y fundamentar el avance en los estudiantes. Con el
objeto de atender que el estudiante sea un lider creativo, sea analitico, la aplicacion
de competencias educativas, deben responder a su desarrollo social y personal. Dicho
trabajo y el realizado tienen una relacion directa ya que ambos consideran a la
planificacion curricular como proceso orientador que permite organizar el trabajo
educativo y toman como enfoque de desarrollo de capacidades al de competencias, que
permitird a los docentes poder regular dicho actuar, que debe llevar a la mejora del
logro de aprendizajes.

Rodriguez (2017) En esta investigacion “Influencia de las practicas de gestion
curricular de los jefes de Unidades Técnicas Pedagogicas en las practicas pedagdgicas
docentes de establecimientos municipales. ElI caso de las regiones Bio Bio y
Araucania-Chile. Realizada para obtener el grado de doctorado. El autorrealizo su
investigacién de enfoque mixto, descriptivo y no experimental, la muestra esta
conformada 576 contactos, su técnica es la entrevista, focus group. Finalmente se
determind sobre las caracteristicas de las Unidades Técnicas Pedagogicas como parte
de la organizacion escolar y eje pedagogico, lo cual adiciona funciones y roles del
liderazgo directivo y pedagogico, donde lideran la implementacion de todas las
préacticas y proceso técnicos pedagogicos. En este trabajo de investigacion aborda la
caracterizacion de un procedimiento que permite a los futuros profesores, llevar a cabo
una descripcion detallada de la problematica del aprendizaje desde un punto de vista
curricular; asi como la fundamentacion y analisis de la gestion curricular y de los

resultados en la aplicacion de las estrategias de ensefianza y aprendizaje.

Meléndez y Gomez (2008) en su trabajo de investigacion “La planificacidn curricular
en el aula un modelo de ensefianza por competencias” hace referencia a un modelo
guia de planificacion curricular en el aula, basado en la ensefianza por competencias
para las escuelas técnicas robinsonianas del municipio Iribarren del estado Lara. Este
trabajo fue una investigacion de campo, de caracter descriptivo y sedesarrollé en tres
fases: diagnostico, disefio del modelo y validacién del mismo. El estudio estuvo
enmarcado en las lineas de investigacion “comportamiento organizacional para las
escuelas técnicas” y “estrategias, recursos e innovaciones pedagogicas de la

educacion técnica”. Los resultados llevan a la conclusion de la
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necesidad de crear un curriculo de aula experimental y flexible planificacion modelo
en la ensefianza de habilidades con estrategias metodologicas innovadoras para ayudar
a los profesores actualizar sus funciones mediante el desarrollo de las cinco etapas de
Planificacion curricular: propdsito, seleccion de estrategias, herramientas vy
evaluacion. En conclusion, la necesidad de estructurar una planificacion curricular que
responde a la realizacion de aprendizaje que puede generalizarse a diferentes
contextos, la transferencia de conocimiento a la solucién de problemas en el sector
productivo y social es evidente. Asi que estamos de acuerdo con esta obra en
Venezuela, ya que es necesario para hacer frente a los cambios y desafios en curso, asi
que la transformacion de los procesos educativos aplicados en las escuelas, con la
vision de la aplicacion de una didactica experimental de la lengua es esencial para las

competencias de planificacion, ejecucion y evaluacion.

2.2. Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

2.2.1. Gestién Curricular

2.2.1.1. Definicién de gestion

Segln Cassaus (2000) citado por Gémez (2015), indica que la gestiobn como una
“capacidad de generar una relacion adecuada entre la estructura, la estrategia, los
sistemas, el estilo, las capacidades, la gente y los objetivos superiores de la
organizacion considerada o encaminada a contribuir a la mejora de la calidad del
trabajo”. (p. 98), podemos indicar que la gestion es el proceso de trasformacion de
todos los recursos pedagogicos de la institucion, para el bienestar y mejoramiento de
la calidad de trabajo y servicio de la institucion.

En seguida contamos con Zabalza (1995), mencionado por Robles (2005), “son
operaciones que los docentes realizan para llevar de un curriculo pre escrito hacia la
realidad en el aula, encontrando factores externos e internos y su posterior evaluacion”
(p. 76), el autor manifiesta que los proyectos, planes y programas estan adaptados a un
proceso pedagdgico, donde se ejecuta, evalta el curriculo que ha sidoprocesado de

acuerdo a la realidad y necesidades de los estudiantes en el aula.
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2.2.1.2. Definicion Curricular

Segun el Ministerio de Educacion (2012), “es la herramienta principal que tienen los
docentes para orientar su trabajo pedagogico, precisando con claridad cuéles son los
aprendizajes que los nifios y adolescentes deben lograr”, (p. 80) efectivamente el
curriculo es un instrumento que sirve como una guia para el profesor para la
preparacion de un curriculo institucional y el plan de sala de aula segun los intereses

de algunas personas sistematicamente.

Por otro lado, Gimeno (1984) mencionado por Robles (2005), El Curriculo o proyecto
flexible, general, vertebrado, basado en principios que deben ser modelados en
situaciones especificas, con una presentacion semantica, sobre o por encima de unplan
tecnoldgico altamente estructurado, considerado como un modelo que no podemos
resolver problemas concretos que surgen en situaciones especificas y también de
hormigon (p.57). El curriculo es diversificable y adaptado de acuerdo a larealidad de

la comunidad educativa, siendo flexible para lograr el objetivo trazado.

2.2.1.3. Definicion Gestion Curricular

Segun la Universidad Cayetano Heredia (2014), “Implica construir saberes tedricos y
practicos a partir de un ejercicio continuo de reflexion y praxis promoviendo de esta
manera la innovacion y el cambio. Son parte de la gestion del curriculo lo siguientes
componentes: la implementacion, las estrategias de monitoreo y realimentacion y la
evaluacion del curriculo” (p.48), al analizar la gestion curricular, seguimiento de las
instituciones educativas un logro de sus objetivos, debe Ilamar a reflexion y poner en
practica sus conocimientos tedricos, fomentar la innovacion. Segun el Ministerio de
educacion, lleva a cabo los procesos de planificacion, ejecucién, organizacion y
evaluacion curricular para el logro de aprendizaje fundamental de los estudiantes de
forma oportuna, sistémica y pertinente.

También podemos indicar, que es la capacidad para seguir el proceso pedagdgico y
se observa las necesidades educativas de la comunidad y a traves de ello se desarrolla
y se ejecuta el planteamiento de problema y dar solucion en beneficio de la comunidad

educativa.
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Importancia de la Gestion Curricular

Segun el Ministerio de Educacion (2012) indica que la gestion curricular es
fundamental en proceso pedagdgico estableciendo la organizacion curricular, para ello
se realiza un monitoreo de avances de la accion pedagdgica, en seguida se encuentra

la planificacion anual y de ensefianza.

La gestion curricular es el area clave dentro de las organizaciones educativas, en la
medida tiene la funcidon principal de supervisar a la transferencia de sus programas y
el plan de estudios a las aulas. Por lo tanto, planificacion del curriculo es de vital
importancia, ya que es la hoja de ruta del plan de estudios en la aplicacion en el aula,
en cuanto considera los objetivos de aprendizaje, estrategias de ensefianza, las
actitudes vacias y criterios de evaluacion... Aprendizaje, todos articulados en
coherencia con lo institucional. Proyecto educativo que entendemos como la expresion
de la mision y la vision de un establecimiento educativo que también contiene un

enfoque curricular adoptado.

La Gestion curricular y su relacion con el MBDDIR

Segun el Ministerio de Educacion del Pert (2013, p. 11) en su MBDDir, indica que
“La reforma de la escuela se propone alcanzar La escuela que queremos, que simboliza
un conjunto de resultados deseables, tanto a nivel de los aprendizajes de los
estudiantes, como de la propia escuela. Se proponen cambios estructurales
desarrollando: Un modelo de gestion escolar centrado en los aprendizajes; a partir
del liderazgo pedagdgico del equipo directivo, que permita las condiciones necesarias
para alcanzar los aprendizajes fundamentales, deseables y necesarios en los
estudiantes; una organizacién escolar democrética, pertinente a las necesidades y
contexto de la escuela y una escuela acogedora que desarrolle una convivencia
democratica e intercultural entre los integrantes de su comunidad educativa, asi como

un vinculo con la familia y comunidad”.

Por lo tanto podemos indicar que la Gestion curricular es un aspecto fundamental de
la labor del director y de sus colaboradores, se refiere a la gestion pedagdgica, que

tiene que ver con la orientacion curricular y procesos pedagdgicos con los cuales
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seran educados los estudiantes, en funcion de la realidad y sus necesidades,
centralizando el trabajo en los procesos de ensefianza aprendizaje: coordinando,
planificando, monitoreando y evaluando, buscando mejorar la calidad educativa y de

los aprendizajes.

La Gestion curricular y el liderazgo pedagdgico

Segtin Medina (2010, p. 2) el liderazgo pedagdgico “Se expresa mediante un estilo de
toma de decisiones que asume, impulsa y desarrolla una nueva cultura en las
Instituciones. El liderazgo del equipo directivo y singularmente de su director, se
convierte en el agente méas determinante para disefiar y desarrollar programas que

mejoren las organizaciones educativas.”

Ministerio de Educacion del Perd (2016, p. 7), indica que la investigacion realizada
por Viviane Robinson sobre liderazgo directivo, evidencio entre el liderazgo y los
resultados, se identificaron cinco dimensiones o practicas de liderazgo: establecer
objetivos y expectativas, utilizando recursos estratégicos, planificar, coordinar y
evaluar o ensefiar el curriculo, promover y participar en aprendizaje y desarrollo
profesional, garantizando un soporte seguro para el entorno. Estas dimensiones
sustentan al MBDDir.

Kenneth Leithwood (2009) citado por Ministerio de Educacion del Pert (2016, p. 63)
sefiala que “El liderazgo escolar es esencial y que este tiene que tener tres variables
mediadoras, y que directores y subdirectores deben tener claro para alcanzar el cambio:
las motivaciones, que estan relacionadas a la responsabilidad y el compromiso con las
metas, las condiciones que se deben generar al interior de las escuelas y que estan
relacionadas con el entorno laboral y las capacidades o competencias docentes

comprendido como propiedad colectiva.”

Asimismo, Leithwood (2005, pp.193-194) indica que en “El liderazgo se identifican
cuatro tipos de préacticas de liderazgo que tiene que ver con nuestro tema de

investigacion y que son claves para identificar la existencia de un liderazgo exitoso o
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efectivo. Estas categorias son: establecer direcciones; redisefiar la organizacion;
desarrollar personas; y gestionar la instruccion (ensefianza y aprendizaje) en la escuela.
Cada una de estas categorias contiene a su vez un conjunto decomportamientos

asociados”.

Malpica (2013) citado por Ministerio de Educacion del Pert (2016, p. 70) sostiene que
“Debemos afrontar varios retos para cambiar las dinamicas de las escuelas y gestionar
el curriculo en el sentido de lograr procesos de ensefianza que focalicen en los
aprendizajes. Nos resulta obvio que el Estado debe hacer su parte, pero los directivos
pueden ir avanzando, y afianzar su liderazgo pedagoégico atreviéndose a generar
algunos cambios dentro de sus escuelas que lleven a: generar el liderazgo pedagogico
necesario, gestionar un tiempo de dedicacién adecuado, desarrollar una cultura docente
mas profesional, fomentar la participacion de toda la comunidad educativa y minimizar

la influencia negativa del contexto”.

Por lo tanto, el liderazgo pedagogico viene a ser la capacidad que tiene una persona o
institucion para lograr aprendizajes significativos en todos los estudiantes; asimismo
es una cualidad de quien lo ejerce, en este caso el director, quien coordinay contribuye
al éxito de los resultados y metas de la organizacion. El director como lider pedagdgico
deberé crear condiciones para apoyar la ensefianza efectiva de los docentes, aplicando
diferentes estrategias que sean utilizadas de manera oportuna, dentro de su labor
pedagogica, para lo cual redisefian los contextos y formas de trabajo, que permita

ensefar para estudiantes del siglo XXI desarrollando innovaciones.

Murillo (2006) citado por Ministerio de Educacion del Pert (2016, p. 14) sefiala que
"El liderazgo pedagdgico, en lugar de una dimension transaccional, es un
"transformador" de trabajo, no se limita a trabajar en un ambiente definido, que esta
alterando el condiciones del centro del aula para la ensefianza y las préacticas de

ensefianza en el aula"
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Componentes de la Gestion Curricular

De acuerdo al Ministerio de Educacion (2014) indica que los componentes se dividen

en tres: laimplementacion curricular, evaluacion curricular y estrategias de monitoreo.

2.2.1.4. Proceso pedagdgicos

Segln Ministerio de Educacién (2014), debemos de desarrollar la problematizacion,
el proposito y organizacion del area, la motivacion, los saberes previos, gestion y
acompariamiento, finalmente la evaluacién. Todo esto debe estar incluido en las
sesiones de aprendizaje segun la estructura curricular del area de acuerdo a las

necesidades del estudiante y al propdsito de la misma.

2.2.1.5. Procesos didacticos

Segun Ministerio de Educacion (2014, p. 85) indica que los procesos didacticos se
desarrollan dentro de la resolucion de problemas y actlia y piensa matematicamente:
la comprension del problema. Blusqueda de estrategias, representacion, formalizacion,

reflexion y transparencia.

a) Comprension del problema; Leer atentamente el problema, expresar con claridad

y ser coherente.

b) BUsqueda de estrategias, el nifio debe indagar y explorar, luego elegir el camino

correcto para enfrentar el problema.

c) Representacion, se refiere a la seleccion, interpretacion y usar variedad de
esquemas para expresar adecuadamente la situacion, de acuerdo a las vivencias
demostrando a través de un material concreto y llegar a las representaciones graficas

y simbolicas.



28
2.2.2. Estrategias de Aprendizaje
2.2.2.1. Definicion

Gutiérrez (2009) establece un conjunto de actividades, técnicas y medidas que se
planifican o tienen éxito segun las necesidades de la poblacion dirigidas, los objetivos
que abarcan las areas de los cursos, todos o en su caso, para hacer mas efectivo el
proceso de aprendizaje. Es interesante que las estrategias de aprendizaje se relacionen
conjuntamente con los objetivos, como la evaluacion de aprendizajes, los componentes

importantes del proceso de aprendizaje.

Weistein, Dahl e Weber, (citado por Retamal, 2010), demuestra que las estrategias de
aprendizaje son propicias o provocan la reflexion y facilitan el aprendizaje. Estas
estrategias abarcan desde simples habilidades de estudio, hasta una parte secundaria
de la idea principal, todos los procesos de pensamiento y el uso de analogias con

relacién el conocimiento para una nueva informacion.

Diaz y Hernandez (citado por Lezanay Veliz, 2004), quienes no estan de acuerdo con
las estrategias para aprender los procedimientos “que un alumno adquiere y emplea
intencionalmente como instrumento flexible, para aprender significativamente y para

solucionar problemas y demandas académicas”

El uso del juego como estrategia de aprendizaje, ajustado a los intereses y necesidades
de los nifios es el camino que brinda una manera diferente de aprender con interés y

motivacion.

Caracteristicas y funciones de las estrategias de aprendizaje

Segun Pozo y Postigo (1993). Basado en un comentario anterior y a modo de sintesis
y delimitacion conceptual, pueden encontrarse los rasgos mas caracteristicos de
estrategias de aprendizaje:
a) Su aplicacion no es automatica sino controlada. Precision de la planificacion
ejecucion y control de estéatica relacionadas la meta cognicion conocimiento de

efectos procedimentales mentales.
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b) Implican un uso selectivo de los recursos y los recursos. En orden para que un

estudiante participar en una estrategia de a pie, puede tener acceso a recursos
alternativos, entre los que decide utilizar los mas informados y adecuados
segun las exigencias de la vida.

Las estrategias estan constituidas de otros campos mas simples, que son las
técnicas de aprendizaje y las competencias de habilidades. De hecho, el uso
eficaz de una estrategia depende de la medida de las técnicas que lo componen.
En cualquier caso, el dominio de estrategias de aprendizaje, aprendizaje
necesidades en el campo de ventas técnicas, una reflexion. En todo caso, el
dominio de las estrategias de aprendizaje requiere, ademas de destreza en el
dominio de ciertas técnicas, una reflexion profunda sobre el modo de utilizarlas
0, en otras palabras, un uso reflexivo -y no sélo mecanico o automatico- de las
mismas (Pozo J, 1989, p.125).

Segln el momento de uso y presentacion, las estrategias se pueden clasificar en:

>

Pre-instruccional: usualmente preparan y alertan al estudiante en relacion con

qué y como aprenderan, y les permiten ubicarse en el contexto del aprendizaje

relevante. Por ejemplo: Objetivos y el organizador anterior.

Construccional: apoyar los contenidos curriculares durante el propio proceso

docente. Cubre funciones como: deteccion de la informacion principal;

conceptualizacion de contenidos; Delimitacion de la organizacion, entre otros.

Posinstruccionales: se presentan después del contenido que debe aprenderse y

permiten que el alumno forme una vision integradora, sintética e incluso critica

del material.

2.2.3. Comunidades Profesionales de Aprendizaje

La perspectiva de escuela como comunidad profesional de aprendizaje, representa un

cambio fundamental en la vision de las escuelas y de la practica profesional docente,

ya que esta basado en una gestién democratica, con trabajo colaborativo, como una

organizacion que aprende, buscando mejorar el aprendizaje de los estudiantes, en base

a una como comunidad de préctica, y no un agregado de profesionales que comparten

el conocimiento adquirido sobre estrategias exitosas de ensefianza.
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Definicion

Segun la definicion de Hord (1997) las CPA, son comunidades de &mbito escolar cuyo
“objetivo es la mejora continua de las practicas de ensefianza a través de la
participacion docente en actividades de desarrollo profesional colaborativas,
sistematicas y exhaustivas a nivel escolar”. Los CPA sientan las bases de una cultura
escolar que involucre el aprendizaje de los estudiantes al establecer valores, normas y

expectativas compartidas entre los maestros.

El departamento de desarrollo profesional tiene una relacion importante con el CPA,;
Ademés del desarrollo profesional, en particular, el tipo de cooperacion, es
especialmente necesario desarrollar entre los niveles de desempefio, normas y
expectativas para las empresas que cumplen con el CPA. Los maestros que participan
en actividades de aprendizaje cooperativo tienen un mayor nivel de participacion en
un CPA, una diferencia de lo que sucede con el otro lado, en un nivel de desarrollo

mas alto que el seminario.

El Ministerio de Educacion del Pert (2017) indica que una CPA es la participacion
activa de todos los docentes en conjunto y de manera colaborativa para mejorar la
practica educativa. Por ello es precioso nombrar algunas estrategias que favorezca su
implementacién: fomentar una cultura de colaboracién a partir del trabajo
colaborativo, impulsar una reestructuracion organizativa, favorecer el liderazgo

docente, generar un clima escolar propicio y repensar la direccion escolar.

De esta manera, la transformacién de las escuelas en CPA las convertird, en 'y por si
mismas, en instituciones con el potencial de brindar una mejor calidad de vida a
maestros y estudiantes, siempre que generen un entorno laboral, donde los problemas
y los éxitos siempre se compartan y el aprendizaje es la mas alta prioridad; Esta nueva
forma de pensar acerca del trabajo de ensefianza y de concebir la escuela de una
manera diferente, con estrategias de mejora mas satisfactorias y procesos de cambio
mas eficientes, es una alternativa interesante como modelo a seguir frente a los

desafios que enfrenta la IE hoy en dia.
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Atributos de una CPA

Los CPA, como lo sugiere Hord (1997), tienen los siguientes cinco propiedades:
liderazgo compartido y solidario; creatividad colectiva comparte valores y vision;
Condiciones de apoyo (habilidades personal estructural, de material,); y compartir la
practica personal. En consecuencia, CPA tiene la capacidad de proporcionar apoyo
continuo en el ambiente escolar, en el contexto del maestro; Ya que quieren un mejor
desarrollo profesional, concentrando esfuerzos en el desarrollo profesional

cooperativo.

Por lo que las CPA se convertiria en grupos de personas desarrollando juntos,
compartiendo sus experiencias sobre el rendimiento y su pasion por un objetivo
comdun; éstos se utilizan cada vez mas en diversos campos del mundo del trabajo
porque permiten a sus miembros y las organizaciones a aprender nuevas habilidades
y procesos, asi como identificar y abordar los problemas actuales de la practica; ayuda:
estrategia se centran, emprender nuevos proyectos, resolver problemas rapidamente,
transferencia de buenas practicas, desarrollar habilidades profesionales, generar

investigacion, desarrollo e innovacion; reclutar y entrenar el talento de profesionales.

De la misma manera, CPA no son grupos voluntarios, ni se centran en su propio
aprendizaje; estas comunidades existen para transformar un sistema superior a ellos
mismos, que lograras algo valioso en la escuela donde se desarrollan. Estas
comunidades deben reflejar los componentes de equipos de alto rendimiento en
términos de transformacion, que tiene que ver con la mejora continua de la ejecucion.
También deberian reflejar los componentes de la investigacion accién, alcanzando
altos estandares de rigor cientifico en la investigacion y la eficacia de las medidas

adoptadas para mejorar la practica educativa.
La Escuela como una CPA
En principio, una CPA es un equipo o agrupacion de profesionales que trabajan

interdependientemente para conseguir un fin comun, del que los miembros se

consideran mutuamente responsables. Por tanto, dentro de ella se podria formar una
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comunidad de aprendizaje, que son unidades mas pequefias, como Equipos docentes
en Primaria o Departamentos en Secundaria, siendo a veces un modo de comenzar. Sin
embargo su realizacion plena es aspirar a una institucién como una totalidad, aun

cuando no todo el profesorado, pero si la mayoria, participe activamente.

Profesores como profesionales, trabajar juntos, apoyarse mutuamente para aprender
mas sobre su practica para mejorar el aprendizaje de los estudiantes. Aumento de la
capacidad de los docentes es realizada y puesto al servicio de lo que cuenta como
mision de la escuela: mejorar el éxito educativo y aprendizaje para todos los
estudiantes. Asi hablar de comunidades de aprendizaje efectivas. Comunidades de
aprendizaje profesional, como el término lo indica, se centran: profesional de
aprendizaje, dentro de un grupo cohesionado, que se centra en el conocimiento
colectivo; y lo que sucede dentro de las relaciones sociales y comunitarias de interés
comun. Como sefialan Hargreaves y Fullan (2014), la comunidad profesional de
aprendizaje consta de tres elementos:

e Comunidades. Grupos de personas en relacion continua, con la responsabilidad
colectiva con la mejora de su practica.

e Comunidades de aprendizaje. Comprometido a aumentar el aprendizaje mediante
el aprendizaje profesional investigando juntos.

e Comunidades de aprendizaje profesional. Colegiado la toma de decisiones,
informados no solo por la evidencia cientifica y estadistica, pero guiados por el
juicio y la experiencia colectiva, con un didlogo sobre précticas eficaces e

ineficaces.

Una comunidad profesional resuelve problemas mediante el dialogo reflexivo y
colaboracion entre pares, también reflexionar y auto evaluar lo que hacen con el fin de
aumentar la calidad y efectividad de la educacion de toda la escuela. También se refiere
a las acciones de los docentes que tienen la capacidad para generar una identidad de
grupo basada en valores compartidos de la ensefianza y aprendizaje que,por lo tanto,

llevar a la interdependencia y mayor desarrollo profesional.
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Ventajas de una CPA en la organizacion de la escuela

Krichesky y Murillo (2011, p. 66), indica que “El desarrollo de las CPA en las escuelas,
consiste una estrategia de mejora que constituye, una herramienta de reforma que se
nutre de factores tan esenciales como el liderazgo distribuido, la cultura de trabajo
colaborativa, el desarrollo profesional basado en las necesidades deaprendizaje del
alumnado, la indagacion y la reflexion sobre la practica y el trabajo sistematico con

evidencia, entre otros”.

DuFour (2004, p. 11) afirma que “El modelo de CPA es un gran disefio de una nueva
y poderosa forma de trabajar juntos que afecta profundamente a las practicas de
enseflanza. Sin embargo, iniciar y mantener el concepto requiere mucho trabajo”.
Cuando los docentes se comprometen y persisten poniendo en practica los principios

anteriormente descritos los estudiantes aprenden y se crean CPA.

Harris y Jones (2010, p. 173) exponen que “El modelo de CPA es una forma de
asegurar que los profesionales aprendan nuevas practicas, para generar nuevos
conocimientos”, el problema reside en que las escuelas no estan disefiadas para que l0s
docentes aprendan, pero si los alumnos van a la escuela a incrementar su sabiduria y
conocimientos, porqué los docentes no aprenden unos de otros, compartiendo

experiencias y expectativas para que los aprendizajes de las alumnos sean eficaces.

Actualmente encontramos en las escuelas de multiples obstaculos y barreras que
impiden el aprendizaje de profesores y alumnos. La propuesta de crear escuelas como
comunidades de aprendizaje profesional es un camino relevante, donde aprendizaje de
los estudiantes esta vinculado con el desarrollo profesional de los docentes, mejorar su

practica pedagogicay el aprendizaje, con un conjunto de puestos de trabajo o colegial.

La creciente investigacion en educacién sobre el cambio educativo en el desarrollo de
CPA; Como un camino seguro hacia la mejora, evitando el individualismo y el
aislamiento que en tiempos de incertidumbre y adversidad no ayudan a resolver los

problemas de la escuela. Una larga tradicion de investigacion ha demostrado la
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importancia de aprender de sus comparieros y configurar la escuela como una

comunidad como base de gran alcance para mejorar la educacion (Westheimer,2008).

El proposito de una CPA

El proposito principal es aprender colectivamente para mejorar la practica educativa,
con el propdsito de incidir en los aprendizajes de los estudiantes. En este sentido
Escudero (2011, p. 133) sugiere que “Ir potenciando una cultura (concepciones,
valores y normas, modos de hacer las cosas) y una politica interna (influencias, poder,
derechos y deberes, exigencias) como elementos importantes de colaboracién de los
centros, con tiempos y temas pertinentes a indagar y decidir, disponiendo apoyos

convenientes”.

Bolivar Ruano (2012) indica que ahora no hay ninguna organizacion que proporcione
las condiciones necesarias para el CPA, hay algunas estrategias y que necesita una
reconfiguracion, no hay ningan conflicto entre las empresas y la comunidad educativa,
porque cada uno desafio dentro de la clase de un capricho, es una parcelacién que

impide la reflexion critica y constructiva de la practica educativa.

El poco dominio de los docentes en el uso del juego como estrategia de aprendizaje no
son pertinentes y coherentes a la necesidad e interés del estudiante, el poco monitoreo,
acompariamiento y evaluacion del director a los docentes de las diversas areas, hacen
prioritario el prop6sito de implementar una comunidad profesional de aprendizaje en
el uso del juego como estrategia de aprendizaje para mejorar el nivel de logro de los
aprendizajes de los estudiantes. Para ello aplicaremos las estrategias de formacion
continua de docentes sobre estrategias de juego mediante las comunidades
profesionales de aprendizajes, bajo una metodologia activa de una seriede actividades
debidamente ordenadas.

La CPA desde la vision de la comunidad y la escuela

La estrategia propuesta como alternativa de solucidén busca motivar a los docentes a

dejar la actitud pasiva, asilada e indiferente, a asumir un cambio y constituirse en
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gestores de cambios que contribuyan y garanticen transformaciones efectivas en el
ambito educativo, desde su rol docente. Asi, Krichesky, G. y Murillo, F. consideran

algunas ideas sobre el significado y la naturaleza de las CPA, siguientes:

e Desde una vision centrada en los profesores; porque como un grupo de personas
comparten y se interrogan criticamente sobre su practica de manera continua,
reflexiva, colaborativa, inclusiva y orientada hacia el aprendizaje de los

estudiantes.

e Desde esta perspectiva, resulta fundamental comenzar por ampliar los margenes
de actuacion profesional de los docentes. Es imperativo que el profesoradoconciba
su practica ya no solo en términos de su trabajo de aula, sino también desde su
aporte al desarrollo integral de todos los estudiantes, mediante una fuerte
implicacion con la comunidad educativa y con un solido compromiso frente a la

mejora de la institucion.

e Desde una vision centrada en la escuela, porque es una escuela comprometida con
el desarrollo de un colectivo y creativo aprendizaje cultura, caracterizados por
valores y una vision comun, determinada por un liderazgo distribuido y por las

normas de trabajo colaborativo que promover la practica

e Desde una visién mas amplia de la comunidad de la escuela, porque entiende
que los CPA son una estrategia muy poderosa organizacion que alienta y capacita
a maestros y otros miembros de la comunidad para aprender y trabajar juntos para

mejorar la calidad de vida para todos los participantes.

e Desde esta perspectiva, es esencial comenzar por ampliar los margenes de
desemperio profesional de los docentes. Es imprescindible que maestros conciben
su préactica no sélo en téerminos de su trabajo en el aula, sino también de su
contribucion al desarrollo general de todos los estudiantes, a través de una fuerte
implicacion con la comunidad educativa y con un sélido compromiso con la

mejora de la institucion.
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Condiciones y procesos para implementar una CPA en la escuela

Una comunidad profesional de aprendizaje es un grupo de personas, motivados por

una visién comdn del aprendizaje, que apoyo Yy trabajar juntos, buscando maneras,

dentro y fuera de su comunidad inmediata, preglntele a su préctica y a aprenden

nuevas y mejores propuestas a mejorar. El aprendizaje de los estudiantes.

Lieberman; Hord; Stoll et al.; Stoll y Louis; Hord y Hirsch citados por Krichesky y

Murillo, sefialan que, para afirmar que una IL.E., es una CPA deben darse las

condiciones siguientes:

La vision y valores compartidos: es decir que la comunidad educativa en su
totalidad establezcan en consenso el norte de la escuela, los objetivos, los valores
y las metas sean comunes, para fortalecer el sentido de comunidad.

Liderazgo distribuido: la CPA brinda oportunidades para que los profesionales
desarrolle y ejerzan liderazgo en las diversas areas que se desarrollan en la escuela,
asi se aumenta el profesionalismo de los docentes de manera tal quecada quién
hace un mejor seguimiento de sus responsabilidades.

Aprendizaje colectivo e individual: determinar y priorizar lo que la comunidad
profesional a partir de la reflexion en torno a los resultados de aprendizaje de los
estudiantes, necesita aprender y las estrategias de como lograrlo, es parte
fundamental de la CPA. En el Manual de Buen desempefio del Directivo
(MBDDI), dominio dos, competencia seis, el desempefio diecinueve sefiala el
directivo “Propicia una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo y
por indagacion...” (p.47)

Debemos colaborar la practica profesional: en las instituciones educativas, la
practica docente deja de ser privada y su compartimento a través de
observaciones, pasantias, registros constantes entre los docentes, constituye punto
de reflexion sobre su préctica y garantizar un aprendizaje real, inmediato y

colaborativo.

Respeto, confianza y apoyo mutuo: la CPA, debe cuidar construirse en base al
respeto, el apoyo reciproco y la confianza y, asi los miembros de la misma se
sentirdn comprometidos activamente en los procesos de mejora; los profesionales

deben tener la seguridad de que las diferencias o postura contrarias
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son aceptadas y tratadas dentro de una reflexion critica y en bien del desarrollo

de cada participante y del colectivo.

e Apertura, redes y alianzas: construyendo lazos sélidos en la escuela, la CPA debe
trascender la I.E., para vincularse con otras instituciones, formando redesde
aprendizaje y generar nuevos espacios y nuevos aliados para promover el

pensamiento innovador.

e Responsabilidad colectiva: Lieberman y Hord, citados por Krichesky y Murillo,
mencionan que “Uno de los distintivos tal vez mas importantes de este modelo y
gue conforma su naturaleza mas esencial radica en que los miembros de una CPA
asumen una responsabilidad colectiva frente los aprendizajes de todos los
estudiantes”.(p. 71 - 72), esta responsabilidad colectiva da a los docentes la
sensacion de seguridad, de equipo, por lo que buscaran asumir riesgos al innovar,
disminuyendo el miedo a la sancion y represalia y, de otro lado, tendranmas
libertad en la busqueda de apoyo y ayuda frente a situaciones problemay también
se veran animados a compartir las experiencias exitosas.

e Condiciones para la colaboracién: la instalacién y desarrollo de una CPA,
considera elementos como espacio y tiempo adecuados al trabajo colectivo;
recursos materiales, asesores externos y otros elementos o condicionesnecesarias

para el adecuado desarrollo del aprendizaje colectivo.

En este sentido, las CPA en una Institucion Educativa, mediante un trabajo
colaborativo, desarrollan acciones que establezcan objetivos, valores y las metas
comunes, para fortalecer el sentido de comunidad, ejerciendo un liderazgo en las
diversas areas que se desarrollan en la escuela, aprendiendo estrategias de como
lograrlo. Asimismo, es una CPA asumen una responsabilidad colectiva frente a los
aprendizajes de los estudiantes, lo que le da seguridad para innovar, guardando el
respeto, la confianza y el apoyo reciproco; construyendo lazos sélidos que le permitan
trascender para vincularse con otras instituciones, formando redes de aprendizaje y
nuevos espacios y aliados para promover el pensamiento innovador, considerando el

espacio, los recursos y el tiempo adecuados al trabajo y aprendizaje colectivo.
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Crear y desarrollar comunidades de aprendizaje profesional dependen de diversos
procesos dentro y fuera de la escuela, como los siguientes (Bolam et al., 2005):
centrarse en los procesos de aprendizaje de los estudiantes y los propios docentes,
lideres profesionales comunidades para aprender, desarrollar otros recursos sociales,
administrar recursos estructurales: tiempo y espacio, interaccion y relacién con

agentes externos.

La estructura actual de la escuela, profesores generalmente volver a sus respectivas
aulas individualmente, no colectivamente. Ante esta realidad de la escuela y la
probabilidad de que se mantendran en el futuro, el colectivo debe servir como campo
de entrenamiento para las personas a pensar en nuevas formas, aprender a escuchar y

experimentar con nuevas formas de conocimiento.

Después de todo, en orden para una comunidad profesional que existe, individuo o
grupo aprendizaje debe extenderse a la escuela como un todo, que no se puede dejar
de presentar aspectos sin resolver, especialmente la tension entre comunidad e
individualidad. Si queremos formar una comunidad profesional, es necesario
modificar la manera en que interactuan profesores, para que el trabajo diario representa
retos y oportunidades para la colaboracion del profesor. La cuestién se juega a menudo
en saber como lidiar con las diferencias, promover la inclusion, tratando abiertamente

con conflictos y respetar las diferentes perspectivas a través de la reflexion critica.

2.2.4. Acompafiamiento pedagogico.

2.2.4.1. Definicion

Analizada la etimologia del término acompafiamiento consideramos la afirmacion o
determinacion de varios autores que conceptualizan y/o definen desde un punto de
vista general el termino acompafiamiento, asimismo desde un punto de vista mas
especifica; para efectos de la investigacién realizada se toman el aporte de muchos

autores; los cuales manifiestan sobre el acompafiamiento pedagdgico.
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Callomamani (2013) define el acompafiamiento pedagdgico como: el conjunto de
procedimientos que se llevan a cabo a través de actividades especificamente orientadas
a lograr los datos relevantes e informacion para mejorar las practicas pedagogicas del
profesor, tratando de cambiar el comportamiento y patrones de comportamiento de las
personas. Participar en el proceso de ensefianza-aprendizaje (p.24).

Segln el Consejo Nacional de Educacién (2007) acompafiamiento pedagogico se
define como: el acto de ofrecer asesoria continua, es decir, el despliegue de estrategias
de asistencia técnica y acciones a través de la cual una persona o equipo especializado

visita, apoya y asesora a la maestra y el director en temas relevantes de su practica
(p-13).

Por otra parte, el Ministerio de educacion del Pert (2010) define la supervision como
un recurso pedagogico para el fortalecimiento profesional de los docentes; se basa en
el intercambio de experiencias entre el acompafante y el compafiero a través del
dialogo y la observacion y evaluacion del trabajo en el aula. En este proceso que se
hace ninguna distincién entre niveles de superioridad y jerarquia, interaccién auténtica
es necesaria, creando relaciones horizontales en un ambiente de aprendizaje e
intervencion pedagdgica pertinentes al entorno de la institucion. Por lo afirmado se
puede decir que el acompafiamiento es una labor entre dos profesionales con la
finalidad de explorar la mejora de su labor asignado como una responsabilidad
profesional.

Hurtado y Paredes, (1999) citado por Carrasco (2009, p. 33) afirma que “Un
acompariamiento formativo, es aquel que orienta, dialoga, cuestiona, confronta con
resultados, ayuda a ver debilidades y fortalezas, recuerda compromisos acordados,
propone alternativas, anima y asegura la continuidad de los planes”. De lo afirmado se
puede decir que el acompafiamiento formativo es una labor sistematica que promueve
una diversidad de acciones meta cognitivas y de reflexion compartidas sobre la labor

de un profesional, para garantizar el cumplimiento de un objetivo o proposito.
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De esto se resalta que el acompafiamiento pedagogico como un proceso sistematico
cumple la funcion de: Influir el maximo desarrollo potencial, incentivar el crecimiento
profesional, compartir experiencias practicas, canalizar retos y transformaciones,
diagnosticar y plantear soluciones a las dificultades y realizar un seguimiento y

retroalimentacion desde la planificacion.

Por lo tanto, el apoyo educativo es una alternativa para mejorar el rendimiento del
maestro porque es un proceso continuo y sistematico, cuyo objetivo es interrelacionar
y asesorar a los docentes con la directora para promover la reflexion sobre su practica
y la toma de decisiones de los cambios necesarios en un proceso de transformacion

para el logro de aprendizaje holistico.

Acompafiando proporciona retroalimentacion de profesores y el apoyo mediante la
promocion de la reflexion continua para mejorar su rendimiento mediante la
incorporacion de nuevas estrategias y procedimientos. En este proceso de colaboracién
de la cooperacién mutua, la solidaridad y apoyo que estan construidas ylas relaciones

de amistad, respeto y confianza entre los pasajeros y acompafiado de laescolta.

Los objetivos principales son promover la progresiva autonomia de profesores y el
habito de la reflexion continua sobre la accion antes y durante. Esta reflexion incluye
mostrando escenas de las estrategias metacognitivas y andlisis de la autorregulacion
que realiza, su importancia socio-cultural de las razones por que se hace, los supuestos
involucrados y la construccion de alternativas para el cambio. De esta manera, el

acompariamiento se enmarca en un enfogue critico y reflexivo.

Estrategias del Acompafiamiento:

El directivo para realizar un acompafiamiento necesita contar con estrategias y medios
que puede utilizar con buen criterio, el acompafiamiento pedagdgico se realiza,
principalmente a los profesores con mayores necesidades de apoyo, para ello
ejecutaran estrategias de acompafiamiento pedagogico siguientes:
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Asesoria personalizada, permite al equipo directivo la observacion de las practicas
pedagogicas durante las sesiones de aprendizaje, teniendo como instrumento la
ficha de observacion y el cuaderno de campo, para que luego de observar se brinde
la asesoria y asistencia a cada docente.

Visita al aula, es una técnica que consiste en la asesoria personalizada al docente
en su salon de clase.

Circulos de interaprendizaje, se refiere a los encuentros o mesas de trabajo donde
se intercambian experiencias ligadas, en este caso, al desarrollo de la practica
docente y como fortalecerla, se basa en topicos sobre procesos pedagdgicos,
didacticos y de convivencia en el aula.

Jornadas de autoformacion docente, actualmente se promueve el modelo de
formacion, de tal forma que el profesorado contextualice y sitle las propuestas
de formacion dentro de un plan de mejora de su escuela, vinculandolo a la
mejora de resultados escolares y de la practica docente. La autoformacién mejora
el trabajo cooperativo de los docentes, el intercambio de experiencias y algo tan
importante como aprender de lo que hacemos bien dentro de un ejercicio de
autoestima que en los tiempos que corren gratifica al profesorado.

Talleres de seguimiento, en este punto es importante la planificacién, los
indicadores que nos dara informacion sobre los resultados de los talleres,
focalizando los aspectos de la practica educativa o institucional que se requiere

mejorar.

Instrumentos del Acompafiamiento:

Los instrumentos que se pueden emplear para el acompafiamiento son:

Ficha de observacion, este instrumento permite el control de las acciones
pedagdgicas observadas durante el in situ visita. La tarjeta incluye los siguientes
aspectos: curriculo de aula, uso eficaz del tiempo, el uso correcto de herramientas
y la convivencia dentro del aula. Es también conocido como una guia de

seguimiento.
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e Rubricas, es el instrumento de acompafiamiento que permite un asesoramiento
detallado, es decir, aspectos muy precisos. Estos aspectos son: la participacion en
actividades, maximizacion del tiempo durante el desarrollo de las clases, la
promocion del razonamiento, la creatividad y el pensamiento critico, evaluacion
del aprendizaje, clima de aula y, finalmente, las normas de aprendizaje y los

mecanismos de convivencia.

Evaluacion

Definicién

La evaluacion es un proceso sistematico de recoleccion y andlisis de informacion,
indicamos que evaluar es la participacion para la construccion de un tipo de
conocimiento axiologico y facilitando la generacion de una verdadera cultura
evaluativa. Indica, que el docente realiza su experiencia acorde a la formacion y rol
como docente interpretando las decisiones y consecuencias de sus actividades
pedagogicas. A su vez desarrollan estrategias innovadoras para demostrar las

competencias profesionales que se esperan en su formacion profesional.

Evaluar la practica docente que se convierte hoy por qué una actividad necesaria al
interior de la escuela que contribuyen eficazmente a la mejora de cada docente, con
enlace, elevar la calidad de la institucién como un todo. De hecho, que cada maestro
congela sus fortalezas y debilidades es esencial para optimizar su rendimiento, como
un elemento de motivacion que contribuya al desarrollo de objetivos de mejora

profesional y satisfaccion personal.

La evaluacién es el primer paso necesario para el desarrollo de un plan de salud
personal. La tarea es convertir la evaluacion de la préctica docente en algo habitual y
apropiado, los resultados finales de la evaluacion con el fin de promover el desarrollo

profesional, supervision y capacitacion técnica de los maestros.

La evaluacion del desempefio se hace mediante un proceso: continta: porgue se realiza
durante el afio escolar, para proporcionar la reflexion permanente sobre los resultados
y los resultados de los educadores. Sistematico: porque la exigencia de la planificacion

y organizacion para obtener informacion confiable y representante de la
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actuacion de los educadores. Basada en la evidencia: lo que proporciona soportes y
ofrece demostraciones concretas que garanticen objetividad. Para todos los gustos: este
proceso se elaboré cada afio con la formulacion concertada entre evaluadores y
evaluadores, de Personal y Plan de desarrollo profesional, que apoya el desarrollo
individual de las habilidades de los docentes, coordinadores, oradores y directores
rurales del pais. Por el momento, la evaluacion del rendimiento de la ensefianza es muy
importante, ha contribuido a un enriquecimiento en el desarrollo personal del docente

en sus tareas diarias.

Segln Rosales (2000), indica que formacion inicial del profesorado es la adecuada
para estimular su capacidad de reflexionar y evaluar. Por lo tanto, podemos decir que
la practica de la ensefianza: como el juicio que el observador merece la clase de accion,
la practica de la ensefianza; por otra parte, el examen critico del plan de leccion que
refleja la solvencia técnica - didactica y cientifica con la que el estudiante maestro
prepara su clase préactica.

Podemos decir que la préactica docente es la tarea educativa que facilita el desarrollo
de actividades en que se consigue una calidad educativa eficiente y eficaz, segun los
objetivos educativos previstos y también otros aprendizaje de valor educativo.

Segln Abarca (2003) el aprendiz en la practica los centros desde el inicio de su
formacion, genera un analisis de su propio papel como docente, que valida el perfil
profesional, supuestos y creencias sobre la ensefianza que recoge Yy interpreta las

decisiones y las consecuencias de las acciones pedagdgicas.

Tipos

Hay diferentes tipos de evaluacion de la practica docente, entre ellos tenemos el
modelo centrado en el perfil docente, enfoque en los resultados obtenidos, evaluacion
por pares, autoevaluacion y portafolio. Ministerio de Educacion de Pert (2017) indica
que a evaluacion de la préactica pedagdgica es una actividad donde el docente conoce
sus fortalezas y debilidades y a partir de ello mejore su desempefio planteandose metas
de superacion profesional. La evaluacion viene a ser la forma en que se obtiene
informacion respecto a la problematica existente, permite trazar lineamientos de

mejora en base a los resultados obtenidos.
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Existen tres tipos de evaluacion:

La autoevaluacion incluye la recopilacion de estadisticas y la reflexion para la
toma de decisiones sobre la mejora de la practica desde un angulo personal, en el
que el capacitador realiza juicios de honorarios aproximadamente sobre su

desempefio general.

La coevaluacion se compone dentro de la evaluacion critica y reflexiva del
desempefio del ejercicio entre pares. Es importante que los maestros disfruten de
un estilo de vida de apertura y evaluacion que permita evaluar de forma objetiva

y con una perspectiva de mejora continua.

Hetero-evaluacion se entiende porque el sistema de imagen reflejada y la
evaluacion del desempefio general se basan en los estandares de algin otro
individuo, particularmente en el area académica realizada a través del director de
la IE. Es el tipo de evaluacion maximo mas utilizado, pero eso genera dificultades
debido a las condiciones en que se lleva a cabo, lo que a menudo genera temor

dentro del instructor o pérdida de transparencia.

Instrumentos

Las herramientas de evaluacion que pueden utilizarse son:

Lista de cotejo, esta herramienta le permite realizar una deteccién de la realidad
de las actividades pedagdgicas, permite comparar los resultados de los valores
claros y los estandares estandar.

Rubricas, es el instrumento de evaluacion que realiza en la practica de ensefianza
que permite identificar los factores criticos y la valoracion diferenciada en las
mejoras de las capacidades profesionales.
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CAPITULO Il
METODO

3.1. Tipo de investigacion

El presente estudio segun el tipo de investigacion es aplicada, segin Sadnchez y Reyes
(2002, p. 18) “Busca conocer para hacer, para actuar, para construir, para modificar”.
En la investigacion educacional esta dirigido a resolver problemas de la practica, por
ende, cada investigacion se constituye en singular con un margen de generalizacion
limitado, y, por lo mismo, su proposito de realizar aportes al conocimiento cientifico

es secundario.

Enrelacion a lo anterior, la presente investigacion pretende actuar y cambiar la realidad
de la Institucion Inicial Villa Continental especificamente en la inadecuada gestion
curricular en el uso del juego como estrategia de aprendizaje que es relevanteen el
mundo del conocimiento, sirviendo de sustento para el desarrollo social. Por ello, es
importante que partir de la reflexién pedagdgica los docentes utilice el juego como

estrategia de ensefianza aprendizaje.

El presente Plan de Accidn esta dirigido a identificar, priorizary resolver el problema
de la Institucién educativa Inicial Villa Continental el cual es producto dela préctica
pedagogica realizada por los docentes y la ausencia de la intervencion del directivo en
la gestidn curricular. Esto recae en el nivel de logro de los nifios y nifias obtenidos en
las actas consolidadas de evaluacion de las diferentes areas, situacion que se pretende
revertir aplicando el juego como una estrategia de aprendizaje para eldesarrollo de las

competencias.

Segun Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de
nivel descriptivo propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion teorica
del diagndstico. Por lo tanto, en el presente trabajo se propone observar y describir la
accion educativa desarrollada por el docente con el propdsito de aplicar el juego como

estrategia de aprendizaje
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El enfoque cualitativo es abierto, flexible y holistico. Es flexible, refiere Herndndez
citado por Portilla, Rojas y Hernandez (2014), debido a que “los métodos a emplear
dependen del problema a investigar y de la forma como el investigar decida
abordarlo”. La investigacion cualitativa es abierta, argumentan Ruiz (2012) y Cornejo,
etal. (2011), debido que explica el mundo enriqueciéndose de diferentes ciencias como
la antropologia, la sociologia, la historia, entre otras.

Asi también, es holistica, debido a que “en su enfoque interpreta a los contextos, sujeto
y grupos desde un punto de vista unificador, que considera que todo funciona bajo una
l6gica integral que es propia de la organizacion, comunidad o contexto especifico que
se esta estudiando”. (Portilla, et al. 2014. P.93).

Por lo expuesto, en los parrafos anteriores, la aplicacion de juego como estrategia de
aprendizaje bajo el enfoque por competencias, motivo de la presente investigacion, por
el mismo caracter de curriculo se caracteriza por ser abierta y flexible, pues integra
toda la accion educativa, en sus variantes y alternativas, en su practica directade aula,
enriqueciéndose en la experiencia constante; y al considerar a todo el fendmeno

educativo en su conjunto, de forma global, se manifiesta su esencia holistica.

3.2. Disefio de investigacion

Segiin Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al
abordaje general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470).

En el caso del presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacién
Accidn Participativa, que es una variante del disefio de Investigacién Accion, pues
segun Hernandez et al. (2014), éste diseno se da “Cuando una problematica de una

comunidad necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471).

Es por ello que en la Institucidn educativa Inicial, la problematica detectada y que debe
ser cambiada esta referida a la inadecuada aplicacion del juego como estrategia de
ensefianza a aprendizaje cuyas causas son el desconocimiento de estrategias de juego

en el proceso de ensefianza aprendizaje asi como el inadecuado uso de
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recursos y materiales educativos y el deficiente monitoreo y acompafiamiento a los

docentes.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el
presente trabajo busca contar con el respectivo diagndstico del problema priorizado y
un programa para resolverlo (p. 472), a través de la alternativa de solucion mas
pertinente; cumpliendo asi la pauta basica de la Investigacidén-accion: “conducir a
cambiar” y que dicho cambio estd o debe estar incorporado en el mismo proceso de

investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que se interviene” (p. 496).

Por lo tanto, en la Institucion educativa Inicial Villa Continental la alternativa de
solucion surge luego de haber realizado un diagndstico, la recoleccion de datos vy el
debido analisis, interpretacion y conclusiones respectivas se consideré que la mejor
alternativa es la implementacion de una Comunidad profesional de aprendizaje para
fortalecer la gestion con énfasis en el uso del juego como estrategia de aprendizaje de
las docentes, las comunidades profesionales de aprendizaje son una estrategia que
permiten mejorar la préactica pedagdgica y por ende el aprendizaje de los nifios.

Segln Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion
Accion Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios,
pero en ello intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios
investigadores y participantes 0 miembros de la comunidad involucrada” (p. 501).

En la Institucion Educativa Inicial todos, como miembros de una comunidad,
participan activamente de distintas formas; algunos con su propio trabajo, otros
proponiendo alternativas, otros manifestando soluciones, todos somos importantes.
Todos en conjunto desarrollan la propuesta institucional, pues se entiende que si se
quiere lograr un proposito, la manera de conseguirlo es que toda la comunidad

educativa participe de forma activa.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1. Plan de Accién

Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas y el analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucién, que se
constituye en una propuesta de plan de accidn para mejorar el liderazgo pedagdgico
en la Institucién Educativa Inicial Villa Continental del distrito o provincia —
Arequipa.

El Plan de Accion que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagogico de corto plazo, esta sustentado en la informacion obtenida durante la etapa
de diagnostico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion

propuesta.

El Plan de Accion sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que busco, para establecer indicadores
de avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué
acciones estan dando resultado y cuales son las decisiones que debemos tomar para

mejorar las que no estan funcionando.

Si no existe una articulacién entre el trabajo de gestion curricular de las docentes y el
aprendizaje de los nifios y nifias de inicial, no se logra cohesion del proyecto educativo
planteado por la institucién, lo que impide la finalidad Gltima de la educacion que es
el aprendizaje de todos los nifios y nifias de inicial, es aqui donde radica la importancia

de nuestra investigacion.

Con la implementacion y ejecucion del Plan de Accion se daré respuesta a la demanda
e intereses de los estudiantes a través de una buena gestion pedagogica docente y
directiva que considere el uso de estrategias de juego en el aprendizaje en las sesiones,

la ejecucion de un trabajo colegiado, la implementacion de la
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Comunidad profesional de aprendizaje, el Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
a la préactica docente, que aporten a la solucion de la problematica observada y

priorizada.

Es pertinente porque considera del Marco del Buen Desempefio Directivo la
participacion de todos los docentes en la planificacion curricular para el logro de los
aprendizajes previstos, ademas identifica las fortalezas y debilidades de la practica
docente en el aula a través del monitoreo acompafiamiento y evaluacion,
implementando planes de mejora por area, que aporten al logro de los aprendizajes de

los nifios y a la mejora del desempefio docente.

4.1.1. Objetivos

Objetivo general:
Fortalecer la gestion curricular en el uso del juego como estrategia de aprendizaje a
través de la implementacion de una Comunidad profesional de aprendizaje de la

Institucién Educativa Inicial Villa Continental del distrito de Cayma -Arequipa.

Obijetivos especificos:

1. Gestionar el uso de estrategias de juego en el proceso de ensefianza aprendizaje.
2. Promover el uso de recursos y materiales educativos.

3. Optimizar el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

4.1.2. Participantes

El Plan de Accién podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte
de la comunidad educativa de la Institucion Educativa Inicial Villa Continental del
distrito o provincia - Arequipa. Detallamos a continuacion cuales son los actores
encargados de asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta

planificado, ademas de comunicar los avances en el desarrollo del Plan de accion.
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e Rocio Tavera linares Director
e Kelly Pérez Torres  Docente
e Lidia Vilca Mamani Docente.
e Elizabeth Ordofio Garcia. Docente

e La poblacion estd conformada por 03 docentes del nivel inicial.

4.1.3. Acciones

Como consecuencia ldgica de la identificacion del problema, el analisis de las causas
y teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de accién que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.

Tabla N° 2
Objetivos especificos y acciones propuestas
Objetivos especificos Causas Acciones
Gestionar el uso de | Desconocimiento de e Ejecucion de jornada de
estrategias de juego en el | estrategias de juego en el sensibilizacion  sobre  la
proceso  de  ensefianza | proceso ensefianza importancia del uso del juego
aprendizaje. aprendizaje. como estrategia de

aprendizaje.

e Ejecucion de talleres de
capacitacién sobre estrategias
ludicas de ensefianza -
aprendizaje.

¢ Implementacion de un plan de
trabajo colegiado yComunidad
profesional de

aprendizaje.

Promover el uso de recursos | Inadecuado uso de e Capacitacion sobre uso de
y materiales educativos. recursos y materiales materiales educativos
educativos e Implementacion de protocolos

para asegurar el buen uso del

material educativo
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e Ejecucion de talleres de
elaboracion de material

educativo

Optimizar el  monitoreo | Deficiente monitoreo y e de logros obtenidos del

acompafiamiento y | acompafiamiento a los monitoreo acompafiamiento y

evaluacion. docentes evaluacion. Implementacion
de jornada de reflexion sobre
la importancia del monitoreo
acompafiamiento y evaluacion
para mejorar su practica
pedagdgica.

o Elaboracién consensuada del
Plan de monitoreo.

e Ejecucion del plan de
monitoreo y acompariamiento

e  Sistematizacion de los
resultados del MAE.

Para lograr el primer objetivo se han planteado dos acciones. La primera accion es la
ejecucion de una jornada de sensibilizacidn sobre la importancia sobre la importancia
del uso del juego como estrategia de aprendizaje en las sesiones de aprendizaje; para
ello se elabora una ruta de trabajo, se prepara el material necesario y se convoca a los
docentes. Ademas, se ejecuta una dinamica de integracion y un trabajo grupal de
reflexion sobre la importancia y necesidad de mejorar la practica pedagdgica,

asumiendo compromisos.

Para la segunda accion referente a la ejecucion de dos talleres de capacitacion sobre
estrategias de juego para el aprendizaje; para ello se invita al capacitador y se elabora
la ruta de trabajo, se preparay revisa el material y recursos necesarios y se convoca a
los docentes. Ademas, se realiza una ponencia sobre estrategias de juego para incluir
en las sesiones de aprendizaje y como producto se elaboran modelos de sesiéon de

aprendizaje con estrategias de juego y se asumen compromisos.
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Para la tercera accion referida a la implementacion de un plan de trabajo de la
Comunidad Profesional de Aprendizaje en la institucion, para ello se elabora una ruta
de trabajo, se prepara el material, recursos y se convocara a los docentes. Asimismo se
proyectard una presentacion motivadora sobre los beneficios, organizacion y
estrategias del trabajo de la CPA, se ejecutara una dindmica para generar la reflexion,
en grupos de trabajo se elabora la planificacion de la CPA, se tomaran acuerdos, se

asumiran compromisos y consolidara el Plan que luego sera ejecutado y evaluado.

Para lograr el segundo objetivo se han planteado tres acciones: La primera accién
consiste en la capacitacion sobre el uso de materiales y recursos; para ello se elabora
una ruta de trabajo, se prepara material y se convoca a los docentes. Ademas, se ejecuta
una dinamica para generar la reflexion, se realiza una tertulia donde se analiza el texto
seleccionado sobre la importancia y necesidad la utilizacion derecursos y material
educativo oportuno y adecuado a las sesiones de aprendizaje y como producto se toman
acuerdos y se asumen compromisos.

Para la segunda accion referida a la implementacién de protocolos para asegurar el
buen uso del material educativo en la institucién; para ello se elabora una ruta de
trabajo, se prepara el material y recursos y se convoca a los docentes en grupos de
trabajo se elabora protocolos para asegurar el buen uso de del material educativo en
sus sesiones de aprendizaje y como producto se toman acuerdos y se asumen

COmMpromisos.

Para la tercera accién ejecucion de dos talleres de elaboracion de material educativo,a
cargo de un representante del CRAEI con este taller las docentes elaboren materiales
pertinentes al logro de su propdsito de la sesion para ello se elabora una ruta de trabajo,
se prepara el material y recursos y se convoca a los docentes. Asimismo se trabaja en
el primer taller materiales estructurados, y en la 2do taller materiales no estructurados,
y como producto obtienen diversidad de materiales, se asumen compromisos e

intercambio de experiencias y finalmente se socializa los resultados

Para lograr el tercer objetivo se han planteado tres acciones: La primera accion consiste
en la implementacion de una jornada de reflexion sobre la importancia del monitoreo

acompariamiento y evaluacion en la mejora del desempefio docente. Para
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ello se elabora una ruta de trabajo, se prepara el material y recursos y se convoca al
docente, luego en grupos de trabajo reflexionan sobre el video sobre la importancia y
caracteristicas del monitoreo en la IE, y como producto se asumen compromisos.

La segunda accion se refiere a la elaboracion del plan de monitoreo consensuada del
Plan de monitoreo trabajo de forma participativa, instrumentos e informes de logros
obtenidos, para ello se elabora una ruta de trabajo, se prepara el material y recursos y
se convoca a los docentes. Asimismo, se revisa las normas del Ministerio de
Educacidn, se elabora el plan de monitoreo acompafiamiento y evaluacion, se formula

y valida los instrumentos.

La tercera accion se refiere a la ejecucion de tres visitas formativas de monitoreo y
acompafiamiento con aplicacion de instrumentos, para mejorar el desempefio docente,
para ello se establece participativamente el protocolo y el cronograma de visitas, la
visita diagnostico del desempefio docente, la grabacion de la sesion de aprendizaje
para el proceso de reflexion y andlisis y finalmente el procesamiento y comunicacion

de resultados de la intervencion para programar las reuniones deacompafiamiento.

La cuarta accion se refiere a la sistematizacion de logros obtenidos del monitoreo
acompariamiento y evaluacion, para mejorar el desempefio docente, se realiza el
proceso de reflexion y analisis y finalmente el procesamiento y comunicacion de
resultados de la intervencién para programar las reuniones de acompafiamiento para la

toma de decisiones.

Para lograr todos los objetivos se propone diversas acciones que constituyen el
componente del Plan de Accion y con su ejecucion nos permitira el logro de los
objetivos planteados estas acciones se viabilizaran con el apoyo de toda la comunidad
educativa es por ello que se presenta esta propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, ademas para saber qué acciones estan dando resultado y
cuéles son las decisiones que debemos tomar para mejorar las que no estan

funcionando.
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4.1.4. Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e
instrumentos, la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que
ejecutaremos y por tanto el logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos
serviran para el recojo y analisis de informacién que se requiera a lo largo de la

ejecucion del Plan de Accidn, se han seleccionado las siguientes.

Tabla N° 3
TECNICAS E INSTRUMENTOS A UTILIZAR
TECNICAS INSTRUMENTOS
Observacion Lista de cotejo

Ficha de Monitoreo

Entrevista. Cuestionario

Andlisis documental Ficha de recojo de informacion

4.1.5. Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, sedetallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del plan de Accién.

Recursos humanos:

e Especialista UGEL.
o Representantes del CRAEL.

e Capacitadores de Institucion aliada san Benito de Palermo.

Recursos materiales:

¢ Hoja informativa
e MBDD
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e Equipo audiovisual.
e Internet.
e Cartillas MINEDU

e Cafion multimedia.

Resoluciones Ministeriales.

e Reglamento Interno.

Hoja informativa

Equipo audiovisual.

Internet.

e Fuentes bibliogréaficas: Guias del MINEDU, otros.

e Documentos normativos: Fotocopias de Manual de Buen Desempefio Docente,
Manual del Buen Desempefio del Directivo, Curriculo Nacional de Educacion
Basica, Normas del MAE.

e Utiles de escritorio: Cuaderno de campo, papelotes, plumones, papel bond,

pizarra, cinta adhesiva, cinta masking tape, fichas, fotocopias.

4.1.6. Presupuesto

El presupuesto mostrado, detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que
seran indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente plan
de accidn se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y
servicios que seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente
de financiamiento de donde provienen estos recursos.

La Institucion cuenta con algunos materiales y recursos que seran utilizados en las
capacitaciones como cafién multimedia, laptop y material impreso etc.se gestionara

con la APAFA para cubrir los gastos de capacitadores y lo consideren en su POA.



56

Tabla N° 4
Presupuesto

PV — BIENES Y SERVICIOS T v FUENTES DE
(RECURSOYS) FINANCIAMIENTO
Ejecucion de | « Docentes fortaleza de la | 02 docentes S/.150 Asociacion de padres de
jornada de Institucion educativa San | fortaleza. familia.
sensibilizacion Benito de Palermo 04 hojas
sobre la | « Hoja informativa 04 MBDD S/5.00
importancia  del | - MBDD 01 equipo --
uso del  juego | * Equipo audiovisual. 01 cafion -
como estrategia de | * Internet.
aprendizaje « cafién multimedia.
Ejecucion de | « Especialista de la ugel 02especialistas | S/.100.00 Asociacion de padres de
talleres de | < Equipo audiovisual. 0lequipo familia.
capacitacion sobre | ¢ Internet. 01 --
estrategias ludicas | « cafidn multimedia. 01 cafion. --
de ensefianza -
aprendizaje.
Elaboracion de un | e Capacitador externo. 01 capacitador | S/. 200.00 | Asociacion de padres de
plan colegiado y e Equipo multimedia. 01 equipo - familia.
Comunidad e USB. multimedia
profesional de | o Separatas. 01 USB -
aprendizaje. e Libro de Actas. 03 separatas S/. 30.00
e Cuaderno de campo. 01 Libro de )
¢ Guia de entrevista. actas
¢ Hojas de papel bond. 01 cuaderno )
e Papelotes.
e Plumones. 03 Guias $/.30.00
« Cinta masking tape. entrevista

25 hojas bond

04 papelotes
04 plumones
01 cinta
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masking tape

Capacitacion sobre Equipo audiovisual. 01 equipo S/.200.00 Asociacion de padres de
uso de materiales Internet. Olinternet -- familia.
educativos Cafion multimedia. 01 cafion -

Fotocopias cartilla del 20fotocopias S/20.00

Minedu
Implementacion de Equipo audiovisual. 01 equipo - Institucion educativa.
protocolos para Internet. 01 internet. --
asegurar el buen Cafion multimedia. 01 cafion --
uso del material
educativo
Ejecucion de Especialistas del CRAEI | 02 S/.100.00 Asociacion de padres de
talleres de Equipo audiovisual. especialistas -- familia.
elaboracion de Cafion multimedia 01 equipo
material educativo .Fotocopias --

01 cafion

Implementacion de Equipo audiovisual. 01 equipo - Institucion Educativa
jornada de
reflexion sobre la cafion multimedia 01 cafion --
importancia  del
monitoreo
acompafiamiento y
evaluacién  para
mejorar su practica
pedagogica.
Elaboracion Equipo multimedia. 0lequipo. -- Asociacion de padres de
consensuada  del Copia MBDDac. 03 juegos de S/10.00 familia
Plan de monitoreo. Hojas de papel bond. copias

Papelotes. 06 papelotes S/6.00

Plumones gruesos, 09 plumones S/18.00

Fichas. 10 copias S/1.00

Cuaderno de campo. 03 --
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Ejecucién del plan

Director

de monitoreo y Carpeta pedagogica del | 03carpetas --

acompafiamiento docente. --
Filmadora. Olcelurar
Cuaderno de campo. 03cuadernos S/6.00 Asociacion de padres de
Fichas de monitoreo. 03 juegos familia

Sistematizacion de Director Oldirector -

los resultados del Cafon multimedia. Olcafion -

monitoreo Computadora.

acompafiamiento y Impresora. Ollaptop --

evaluacién. Instrumentos. 01 impresora --
Cuaderno de campo. 03juegos de s/ 10.00. Asociacion de padres de
Hojas de papel bond. copias familia

03 cuadernos

4.2. Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,

presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las

ordena en la siguiente tabla. La planificacién se convierte en el organizador de la

implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,

responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma

en el que se realizara cada una de las acciones previstas.

Dentro de ello se encuentra las dimensiones como: la gestion curricular, existe un

desconocimiento de estrategias de juego en el proceso ensefianza-aprendizaje, en

seguida se encuentra el recursos y materiales educativos, existe inadecuado uso de

recursos y materiales educativos y finalmente el monitoreo, acompafiamiento y

evaluacion, existe una dificultad en el monitoreo y acompafiamiento a los docente.




TablaN° 5

Matriz de planificacion

59

OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
OBJETIVO GENERAL . ACCIONES RESPONSABLES | RECURSOS
ESPECIFICOS ATMIITITATSTO N
Fortalecer la gestion curricular | e Gestionar el uso | 1.1 Ejecucién de | Equipo directivo Docentes

en el uso del juego como
estrategia de aprendizaje a
través de la implementacién de
una Comunidad profesional de
aprendizaje de la Institucion
Inicial Villa

distrito de

Educativa
Continental del

Cayma -Arequipa.

de estrategias de
juego en el
proceso de
ensefianza

aprendizaje.

jornada de
sensibilizacién sobre
la importancia del
uso del juego como
estrategia de

aprendizaje

fortaleza de la
Institucion
educativa San
Benito de
Palermo
.Hoja
informativa
-MBDD
<Equipo
audiovisual.
«Internet.
cafion

multimedia.
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1.2. Ejecucion de
talleres de
capacitacion  sobre
estrategias ludicas de
ensefianza -

aprendizaje.

Especialista de
la ugel

Equipo
audiovisual.
«Internet.
cafién

multimedia.

1.3 Implementacion

de un plan de trabajo

colegiado y
Comunidad
profesional de

aprendizaje.

o Capacitador
externo.

e Equipo
multimedia.

e USB.

o Separatas.

e Libro de
Actas.

e Cuaderno de
campo.

e Guia de
entrevista.

¢ Hojas de
papel bond.

o Papelotes.

e Plumones.

Cinta masking

tape.
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2.-Promover el uso
de recursos Yy
materiales

educativos.

2.1 Capacitacién
sobre uso de
materiales

educativos

2.2. Implementacion
de protocolos para
asegurar el buen uso
del material

educativo

Equipo
audiovisual.
«Internet.
cafion

multimedia

2.3 Ejecucién de
talleres de
elaboracion de

material educativo

Equipo
audiovisual.
«Internet.
cafion
multimedia.
Fotocopias
cartilla del
Minedu

Docentes
fortaleza ugel
Equipo
audiovisual.
«Internet.
cafon
multimedia.
Fotocopias
cartilla del
Minedu
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3.-Optimizar el
monitoreo
acompafiamiento y

evaluacion

3.1 Implementacién
de  jornada  de
reflexion sobre la
importancia del
monitoreo
acompafiamiento y
evaluacion para
mejorar su practica

pedagdgica.

Directoras de
otras
instituciones
educativas.
Internet.
Cafién

multimedia.

3.2 Elaboracion
consensuada del Plan

de monitoreo.

Equipo
audiovisual.
eInternet.
cafdn
multimedia.
Fotocopias
cartilla del
Minedu
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3.3.Ejecucion  del | Equipo directivo Equipo
plan de monitoreo audiovisual.
acompafiamiento y «Internet.
evaluacion cafion
multimedia.
Fotocopias
cartilla del
Minedu
3.4. Equipo directivo
Sistematizacion Equipo
de los resultados audiovisual.
del monitoreo *Internet.
acompafiamiento cafion
y evaluacion. multimedia.
Fotocopias
cartilla del

Minedu
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4.3. Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y
evaluacion, entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso
sistematico que se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de
Accidn, nos permitira recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el
propdsito de tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar

acciones que nos conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales
componentes: objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de
implementacidn para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion

de las principales dificultades y las acciones para superarlas.



o Gestionar el uso
de estrategias
de juego enel
proceso de
ensefianza

aprendizaje.

1. Ejecucion de

jornada de
sensibilizacion
sobre la
importancia del
uso del juego
como estrategia

de aprendizaje

UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT

% de docentes que
participan en las
acciones de
sensibilizacion en
el |
20109.

trimestre de

Escuela de Posgrado

Tabla N° 6

Matriz de monitoreo y evaluacion

1 jornada
3 docentes
1 directivo

Registro de
asistencia.

acta

1docente no participa
el taller

65

Conversatorio

ersonalizado.
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2. Ejecucion de | 2. % de docentes 2 taller de Registro de 1 docente que no Establecer horarios
talleres de | que participan en capacitacion asistencia. asiste a la adecuados.
capacitacion las acciones de los | 3 docentes Acta. capacitacion sobre
sobre talleres de 1 directivo estrategias.
estrategias capacitacion en el
ludicas de | I Il trimestre de
ensefianza — | 2019.
aprendizaje.
Implementaciéon | % de docentes y 3 docentes Registro de
de un plan de directivos de la 1 directivo ;T;s;e;gg de
trabajo colegiado | I.E. que participan | 1 plan de conformacion.
y Comunidad enla trabajo de CPA

profesional de

aprendizaje.

implementacion de
un plan de trabajo
colegiado y CPA
delalEenell

semestre del 2019
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2.-Promover el | 2. Capacitacion | 1. % de docentes | 2 talleres de Registro de 1 docente que no Conversatorio
uso de recursos y sobre uso de | que participan en | capacitacion. asistencia. elabora materiales personalizado.
materiales materiales la capacitacién | 3 docentes Acta en el taller.
educativos educativos sobre  uso de | 1directivo
materiales y
recursos
educativos en el |
trimestre de 2019.
2.2. 2. % de docentes | 2 Registro de 1 docente que llega | Establecer estrategias
Implementacién | que participan en | capacitaciones asistencia. tarde a las redes. de motivacion.
de protocolos | la implementacion | de redes Acta
para asegurar el | de protocolos del | institucionales
buen uso del | buen uso  de | de trabajo.
material materialenel 1y 1l | 3 docentes
educativo. trimestre de 1 directivo
20109.
2.3. —Ejecucién | 2. % de docentes | 2 talleres de Registro de
de talleres de que participan en | capacitacion asistencia.
elaboracion de | los talleres de Acta

material

educativo.

elaboracion de
material educativo
en el I-1l trimestre
20109.

3 docentes

1 directivo
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3. Optimizar el 3.1- 3. % de docentes | 1 jornada Registro de 1docente que no Conversatorios de
monitoreo Implementacion | que participan en | 3 docentes asistencia. participa. integracion con los
acompafiamiento de jornada de la jornada de | 1directivo Acta docentes que no
y evaluacién reflexion sobre | reflexién en el | participan de las

la importancia | trimestre de 2019. actividades

del monitoreo programadas.

acompafiamient

0y evaluacion

para mejorar su

practica

pedagdgica.

3.2. % de docentesque | 1 plan de Registro de

Elaboracion participan en la | monitoreo asistencia.

consensuada del | elaboracion del | 3 docentes Acta

Plan de | plan de monitoreo | 1 directivo

monitoreo. en el | trimestre de

2019.
3.3. Ejecucion | % de docentes y | 6 visitas de Informe.
del plan de | directivos de la | monitoreoy Acta de asistencia y

monitoreo,
acompafiamient

0y evaluacion.

I.LE. que participan
de las visitas de
monitoreo y

acompafiamiento

acompafiamient
o al afio

3 docentes

acuerdos.
Plan MAE.
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con aplicacion de
instrumentos para
mejorar el
desempefio
docente en el I, 1l
y HI trimestre del
2019.

3.3.

Sistematizacién
des resultados
del monitoreo
acompafiamient

0y evaluacion.

% de docentes que
participan en la
sistematizacion del
monitoreo en el
LII ylI trimestre
de 2019.

3 reuniones de
sistematizacion
del monitoreo.
3 docentes

1 directivo

Ficha de
acompafamiento.
Rubricas firmadas

Evidencias.

Directora con

seccion a cargo.

Sesiones de
acompafiamiento al
término de la jornada

laboral.
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4.4. Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion
que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y
liderazgo pedag6gico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion
de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoraciéon: factibilidad,
aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1. Resultados de validacion

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla N° 7
Resultados de validacion
ESCALA DE
DIMENSIONES INDICADORES VALORACION
Muy Bueno | Regular
bueno
Factibilidad Viabilidad de aplicacion del Plan X
de Accidn que se presenta.
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del Plan
de Accién para ser aplicado por X
otros
Generalizacion Posibilidad de la propuesta del
Plan de Accion para ser replicado X
en otros contextos semejantes
Pertinencia Correspondencia del Plan de
Accion a las  necesidades X
educativas del contexto especifico
Validez Congruencia entre la propuesta
del Plan de Accion y el objetivo X
del programa de segunda
especialidad.
Originalidad Novedad en el uso de conceptos y
procedimientos en la propuesta X
del Plan de Accion.

El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o
sugerencias a la propuesta: Copiar textualmente el numeral 111 de la ficha de consulta

a especialistas
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Titulo del Plan de Accidn: Gestidon curricular en el uso del juego como estrategia de aprendizaje de las docentes de la Institucion Educativa

villa continental del distrito de Cayma-Arequipa.

SITUACION
PROBLEMATICA

FORMULACION
DEL PROBLEMA

ALTERNATIVA DE
SOLUCION

OBJETIVO
GENERAL

OBJETIVO
ESPECIFICO

METODO

Inadecuada  gestion
curricular en el uso del
juego como estrategia
de aprendizaje de la
Educativa

Villa

Continental del distrito

Institucion

Inicial

de Cayma -Arequipa.

¢Coémo contribuir a
una adecuada gestion
curricular en el
desarrollo de
estrategias de
aprendizaje de la
Institucion Educativa
Inicial Villa
Continental del
distrito de Cayma —

Arequipa?

Implementacion de
una Comunidad
profesional de
aprendizaje.

Fortalecer la gestion
curricular en el uso
del juego como
estrategia de
aprendizaje
a través de la
implementacion deuna
Comunidad
profesional de
aprendizaje de la
Institucion Educativa
Villa

Continental del

Inicial

distrito de Cayma -
Arequipa.

Gestionar el usode
estrategias de
juego en el
proceso de
ensefianza
aprendizaje.
Promover el uso
de recursos Yy
materiales
educativos.
Optimizar el
monitoreo y

acompafiamiento.

Enfoque: Cualitativo

Tipo: Aplicada

Disefio: Investigacion

Accién

Variante:
Investigacién Accion

participativa
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Apéndice 2

Arbol de problemas

Estudiantes que no logran desarrollar competencias y aprendizajes significativos.

&

Inadecuada aplicacién de
estrategias de juego en la
planificacion curricular.

C
C

&

Los docentes no desarrollan
estrategias ludicas adecuadas
utilizando material concreto

gy

Deficiente ejecucion
de las sesiones de
aprendizaje

INADECUADA GESTION CURRICULAR EN EL USO DEL JUEGO COMO
ESTRATEGIA DE APRENDIZAJE DE LAS DOCENTES DE LA I.E. VILLA
CONTINENTAL DEL DISTRITO DE CAYMA.

DESCONOCIMIENO DE
ESTRATEGIAS DE JUEGO EN
EL PROCESO ENSENSENANZA
APRENDIZAJE

&

INADECUADO USO DE
RECURSOS Y MATERIALES
EDUCATIVOS.

DEFICIENTE MONITOREO Y
ACOMPANAMIENTO A LOS
DOCENTES

I\
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Arbol de Objetivos
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Que los nifios y nifias desarrollen competencias y capacidades de aprendizaje significativas, respetando sus

intereses y necesidades.

U

d

Implementar estrategias
adecuadas de juego en
la planificacion
curricular capacidades

Docentes que desarrollan estrategias
Iudicas utilizando material concreto

¢

Docentes acompafiados en la
ejecucion de las sesiones de
aprendizaje

L

CONITIN

Vv

MEJORAR GESTION CURRICULAR EN EL USO DEL JUEGO COMO
ESTRATEGIA DE APRENDIZAJE DE LAS DOCENTES DE LA L.E. VILLA

CAYMA

O

GESTIONAR EL USO DE
ESTRATEGIAS DE JUEGO EN
EL PROCESO DE ENSENANZA

APRENDIZAJE

PROMOVER EL USO DE
RECURSOS Y MATERIALES
EDUCATIVOS.

OPTIMIZAR EL
ACOMPANAMIENTO Y
MONITOREO A LOS
DOCENTES.
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Apéndice 4
Instrumentos

ENTREVISTA SOBRE ESTRATEGIAS LUDICAS

1. ¢ Qué estrategias ludicas utiliza en sus sesiones de aprendizaje?

2. ¢Por qué se deben utilizar las estrategias ludicas en el aprendizaje?

3. ¢ Las estrategias que utiliza son interesantes para los nifios

4. ¢ Estéa usted dispuesto a trabajar con estrategias ludicas, teniendo la

capacitacion necesaria?
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OBSERVACION SOBRE RECURSOS Y MATERIAL DIDACTICO

1. ¢Utiliza recursos y material didactico en su sesion de aprendizaje?

2. ¢.¢Que recursos y material didactico utiliza en sus sesiones de aprendizaje?

3. ¢En las actividades planificadas el docente utiliza recursos y material
didactico en base a un objetivo?

4 ¢ El docente conoce sobre recursos y material didactico?




GRUPO DE DISCUSION ACOMPANAMIENTO Y MONITOREO

1: Para Usted ¢ Qué es el acompafiamiento y monitoreo?

81

2: Para Usted ¢ El director desarrolla el acompafiamiento y monitoreo en las

sesiones de aprendizaje?

3: Para Usted ¢ El Director desarrolla el acompafiamiento para mejorar la

préactica pedagodgica?

4: Para Usted ¢ Le gustaria que se desarrolle un seguimiento oportuno de los

compromisos de los docentes?
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5: Para Usted ¢ Se siente usted motivado para recibir acompafamiento y

monitoreo?
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Apéndice 5

Evidencias




