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RESUMEN

Este Plan de Accidn, prioriza la problematica mas algida que afecta seriamente el
aprendizaje de los estudiantes, y motivada en contribuir a dar solucion al problema
identificado “Gestion curricular en la aplicacion de estrategias de ensefianza -
aprendizaje en el nivel de Educacion Primaria en la I.LE N°40384 “Sonccoy Quilla” del
distrito de Huanca”. En la disposicién de mejorar es necesario dinamizar la gestion
curricular para mejorar el manejo de estrategias de ensefianza - aprendizaje a traves de
la implementacion de un plan de fortalecimiento de capacidades en estrategias de
ensefianza - aprendizaje en la Institucion Educativa N° 40384 —“Sonccoy Quilla” —

Huanca-Arequipa.

La metodologia a emplearse es el Enfoque: Cualitativo, Tipo: Aplicada, Disefio:
Investigacion participativa Accion. Es una investigacion que ayuda a entender a través
de la reflexion las acciones de las personas, que este caso seria de los docentes y
directivo, con la simple finalidad de cambiar la realidad de la institucién educativa y
enfrentar los problemas de una poblacién tomando en cuenta sus recursos vy

participacion.

Este Plan de Accion es una herramienta que coadyuva a la mejora continua de la
Gestion Escolar, con la intencion de mejorar el aprendizaje de los estudiantes.
Asimismo, cabe sefialar que este plan permite el despliegue de capacidades y
competencias desarrolladas en los modulos desarrollados en el Diplomado y la
Especializacion en Gestién Escolar, permitiendo de esta forma al directivo ejecutar
acciones de gestion concordantes con el MBDDir, a fin de mejorar la labor que se

cumple al servicio de la educacion.

Palabras claves: accion, gestion, realidad, liderazgo, mejorar



PRESENTACION

“La urgencia de un nuevo horizonte” PEN p.20, una frase que nos invita a reflexionar a
todos los educadores peruanos y, que sabemos que desde el rol que cumplimos podemos
ser parte de ese cambio. En la actualidad vemos que se quiere mejorar el nivel de
educacién que se imparte en las diversas escuelas del pais, y también, se ha visto que el
directivo es la segunda variable que puede generar ese cambio que se pretende lograr,
en ese sentido la institucion N°40384 “Sonccoy Quilla” del distrito de Huanca ha
realizado un trabajo en la que ha detectado diferentes problemas, siendo la mas urgente
de atender dos dimensiones de la Gestion Escolar: Gestion Curricular y el MAE, ambos
inciden en el logro de los objetivos educativos, ya que no se esta logrando avanzar a
grados mayores de calidad, lo que significa que las estrategias empleadas no han
potenciado el trabajo docente hacia una mejora, ello debido a que las estrategias de
ensefianza - aprendizaje no vienen siendo aplicadas en aula por los docentes en forma

adecuada, aunado al limitado monitoreo y acompafiamiento por parte del directivo.

El propdsito del objetivo de este plan de accidn, es revertir la problematica detectada y
lograr estandares de desempefio acordes a la exigencia actual, ello a pesar de estar
inmersa la institucion educativa en un contexto de pobreza y ruralidad. Al realizar la
actualizacién sobre estrategias de ensefianza — aprendizaje, estariamos fortaleciendo una
de las debilidades encontradas y empoderando a los maestros a un mayor dominio en
estrategias, que viene a ser el eje central del trabajo en aula. La temética que se
desarrollara en las reuniones de interaprendizaje, necesariamente seran monitoreadas
por el directivo a través de la aplicacion de las fichas de monitoreo, para asegurar que el

éxito del plan de accidn se consolide en cambios favorables.

Este interés se ve motivado por los estudios de la especializacion en la que han
participado los directivos, ademas las investigaciones realizadas, sostienen que la
segunda variable de cambio, es el trabajo que pueda realizar el director, y motivada por
estas circunstancias se ha elaborado el presente plan que se pretende aplicar el afio

2019, herramienta que va a permitir poner en practica las competencias desarrolladas en



la Segunda Especialidad, su eficacia va a depender del interés que se ponga en su

ejecucion hacia la mejora de los resultados en el proceso de ensefianza aprendizaje. La

metodologia a emplearse es el Enfoque: Cualitativo, Tipo: Aplicada, Disefio:

Investigacion Accion y de variante participativa.

El presente plan consta de cuatro capitulos, donde se busca plasmar las competencias
desarrolladas en los estudios realizados de especialidad. EI primer capitulo trata de la
contextualizacion del problema, su diagnostico, descripcion general de la problematica,
formulacién del problema, planteamiento de la alternativa de solucién, y finalmente, la
justificacion; el segundo capitulo considera los antecedentes de experiencias realizadas
anteriormente sobre el problema a tratarse y sobre referentes conceptuales que sustentan
la alternativa de solucion planteada en el plan; el tercer capitulo tiene que ver
exclusivamente con el tipo de investigacion y disefio: siendo de enfoque cualitativo de
tipo aplicada, de disefio investigacion accion y de variante participativa; el cuarto
capitulo consta de la importancia y pertinencia de la propuesta del plan, donde se
consideran los diferentes objetivos, los participantes, las acciones que se van a
desarrollar, las técnicas e instrumentos, las diversas matrices de planificacion y
monitoreo, la evaluacion y validacién de la propuesta. La elaboracion de este plan ha
partido del andlisis de la realidad del contexto de la I.E, formulando una alternativa de
solucion tomando en cuenta los recursos al alcance, bajo la mirada de la gestion escolar,

puntualmente en la dimension pedagdgica.

En el primer capitulo veremos sobre la identificacion del problema, el lugar donde se
desarrolla, demandas de la institucion, nivel que se atiende, la relacién de las
caracteristicas del contexto con el problema priorizado, las fortalezas y oportunidades
que pueden ayudar a lograr la alternativa planteada en el presente plan. En el segundo
capitulo, trataremos los antecedentes nacionales e internacionales considerando al autor,
afio del trabajo publicado, el titulo de la investigacion, el objetivo de forma sintetizada,
la metodologia planteada, los actores que participaron en dicha investigacion, técnicas e
instrumentos empleados y la conclusion a la que arriba el autor. Finalmente, exponer los
argumentos que se relacionan con lo propuesto del trabajo. En el tercer capitulo se toma
en cuenta dos aspectos: 1) El tipo de investigacion que es aplicada, lo que va a permitir

la resolucion del problema identificado, buscando conocer que hacer. 2); El disefio es

\



investigacion accion que va a conllevar la reflexion de la practica docente y ademas
incorporar ciertas mejoras. En el cuarto capitulo, se describe la importancia y
pertinencia que tiene la propuesta establecida el plan de accién, dando a conocer la
relacion existente entre las necesidades de la institucion, y como orientarlo poniendo en
practica lo aprendido en la segunda especialidad, con la clara consigna de obtener

resultados alentadores.

El trabajo concluye con las referencias que identifican a los autores y la fecha de
publicacion que tienen que ver con la bibliografia revisada, y que han posibilitado el
sustento tedrico del plan, asimismo, se ha considerado el apéndice que esta conformado
por los anexos que en este caso son las evidencias del proceso del diagnostico. Lo que
implica este trabajo es la aspiracion personal del directivo, consciente del rol que
cumple y de la importancia del trabajo a realizarse a través de actividades que puedan
generar cambios acertados en la escuela, orientada a elevar resultados, sumado a ello las
expectativas generadas en la segunda especialidad; estableciendo la elaboracion y

ejecucion de un plan de accion, el cual se quiere aplicar y lograr al 100%.

Este plan de accion ha sido elaborado con la clara conviccion de establecer mejoras
educativas en la institucion Sonccoy Quilla y finalizar con éxito su ejecucion, siendo
uno de los logros que se desea alcanzar; otra de las expectativas es que el
fortalecimiento al equipo docente en estrategias no s6lo sea por el momento, sino, algo
duradero en el tiempo, permitiendo aprendizajes significativos en los estudiantes.
Considerd, este el punto de partida para la mejora del trabajo en aula y en la escuela; y
en lo personal haber recibido el fortaleciendo de mis capacidades directivas para

desarrollar una gestion adecuada.

Vi



CAPITULO |

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa No 40384 “Sonccoy Quilla” del nivel de Primaria ubicado en
la calle Pampa Bernedo s/n del distrito de Huanca, provincia de Caylloma, Region de
Arequipa, situado en la zona rural de Arequipa, parte sierra, a 3200 metros en relacion
al nivel del mar y a 98 kilometros de la provincia de Arequipa, cuenta con una geografia
bastante accidentada, se aprecian laderas, quebradas y el volcan Sabancaya en pleno

proceso constante de erupcion.

Huanca, es uno de los veinte distritos que conforman la provincia de Caylloma, bajo la
administracion del gobierno regional de Arequipa. La actividad principal de este pueblo
es la agricultura y la ganaderia, los terrenos son muy accidentados lo que impide el
empleo de maquinaria agricola, resultando un trabajo muy esforzado para el poblador de
Huanca, el regadio de la agricultura depende del deshielo del nevado Ampato que
abastece de agua al pueblo, este lugar cuenta con poca poblacion adulta e infantil. Los
problemas que presenta en los diferentes aspectos son bastante preocupantes: existe una
poblacion infantil en un 5% con anemia y desnutricion, jévenes con escasa identidad
cultural, padres y madres en su mayoria con serios problemas de alcoholismo, cuenta
con un bajo nivel cultural, hogares disfuncionales y poca practica de valores, situaciones
que no apoyan ni fortalecen los aprendizajes de sus hijos lo que trae como consecuencia

bajos logros de aprendizaje.

En relacion a su infraestructura de la institucion educativa, tiene una construccién de
700 metros cuadrados que vienen a ser los tres pabellones y son de una sola planta, todo
ello es de material concreto y en ellos funcionan las aulas del primer a sexto grado,

asimismo, tiene un biohuerto de (800 m2).



Cuenta con una directora designada por concurso, con estudios de maestria, diplomados
y realizando estudios en Segunda Especialidad; la plana docente esta compuesta por 7
docentes titulados y nombrados con escasas posibilidades de actualizarse durante los
meses del afio escolar, por la lejania y no tener acceso en el lugar al servicio de Internet,
los estudiantes son atendidos en los 6 grados, procediendo un 13% de ellos de zonas
bastante alejadas, una gran mayoria de los estudiantes presentan problemas de
aprendizaje y de conducta, ello debido al modelo que reciben en casa, ya que los padres,

no dan la debida importancia a la formacién educativa de sus menores hijos.

Todas las caracteristicas mencionadas lineas arriba guardan estrecha relacion con el
problema identificado en la Institucion Educativa Gestion Curricular en la aplicacion de
estrategias de ensefianza y aprendizaje ene el nivel de primaria en la I.E N°40384

“Sonccoy Quilla” del distrito de Huanca.

La institucion tiene como fortaleza la implementacién del Nuevo Curriculo Nacional
por ser una institucion focalizada por MINEDU, también cuenta con docentes en una
mayoria comprometidos con el trabajo que realizan, algunos de ellos con una
motivacion intrinseca para cumplir un trabajo extraescolar, a ello se suma la condicion
de una infraestructura amplia con aulas de material noble, aula de innovacién
pedagdgica; y como oportunidades se tiene poco estudiantes por salén en cada grado, la
mayoria con edad escolar, un alto porcentaje de padres de familia alfabetizados, v el
apoyo de aliados como: el Convento de las Hermanas Dominicas que cuenta con una
Psiclloga que brinda apoyo a la Institucion, la Comisaria de la Policia Nacional y el
Centro de Salud con un personal que desea trabajar en alianza. Si la escuela toma en
cuenta estas oportunidades y realiza convenios interinstitucionales, puede lograr un
trabajo coordinado, eficaz a favor de la educacién y, en consecuencia, lograr cambios

importantes a favor de la institucion educativa.

Este trabajo de investigacion esta bastante relacionado con los Compromisos de
Gestion, 1 y 4 1: Progreso Anual de los estudiantes, esta practica de la gestion ha
permitido analizar, reflexionar, generar metas y compromisos a partir de los resultados
obtenidos en la evaluacion ECE 2016, y también ver el rendimiento general de los

estudiantes, y a partir de ella asegurar mejores resultados; 4. Acompafiamiento y
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monitoreo de la practica pedagdgica en la I.E, este compromiso esté centrado netamente

en la accion pedagogica y de asesoramiento al docente, para fortalecer sus capacidades

hacia un mejor desempefio; pero al hacer el analisis de las fichas de monitoreo y la
aplicacion de un cuestionario al equipo de maestros, se evidencia que existe una
debilidad en el acompariamiento, y para superar esos detalles negativos se propone
cumplir los retos de los compromisos de gestion 1y 4.

Para trabajar estos 2 compromisos de gestion se plantean dos objetivos especificos cada
uno con sus respectivas acciones 1. Fortalecer el uso de estrategias de ensefianza. -
aprendizaje a) Implementacion de jornadas de capacitacion y grupo de interaprendizaje
para el uso de estrategias de ensefianza - aprendizaje b) Ejecucién y evaluacion de
jornadas de capacitacion sobre estrategias de aprendizaje- 2. Optimizar los espacios de
proceso de monitoreo y acompafiamiento para la mejora de la practica pedagogica a)
Elaboracion y aplicacion consensuada del plan de MAE para la mejora del proceso de la
practica pedagogica. b) Evaluacion y sistematizacion de la aplicacion de fichas del
monitoreo para la mejora de la practica pedagogica; lo que permitira empoderar a los

docentes a favor de sus practicas pedagogicas y al directivo en gestion curricular.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

El problema que la institucion atraviesa son los bajos resultados de aprendizaje de los
estudiantes, identificado a traves del andlisis de la evaluacion de la ECE 2016, de los
resultados de evaluaciones semestrales aplicados en la institucion, y ante la in
congruencia de resultados de las Actas del mismo afio, especialmente de la seccion del
cuarto de primaria que reflejaba lo contrario, advirtiéndose la existencia de una
situacion problematica y queriendo comprenderlo mas a profundidad, se establece

aplicar la técnica del arbol de problemas.

A través de jornadas de trabajo con el personal, se desarrolla la técnica del arbol de
problemas, llegando a determinar la primera causa, que viene a ser el limitado manejo
de estrategias de ensefianza — aprendizaje, vinculado a las inadecuadas practicas en

Gestion Curricular de los docentes, exactamente en la carencia del conocimiento y uso
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adecuado de recursos metodoldgicos, puntualmente en la aplicacion de diversas
estrategias que permitan construir aprendizajes significativos. La causa mencionada
permite que los estudiantes de la institucion N° 40384 Sonccoy Quilla, presenten

niveles insatisfactorios de aprendizaje.

La segunda causa identificada a través de la técnica empleada, es el limitado espacio en
el proceso de monitoreo y de acompafiamiento en la préctica pedagdgica de los
maestros por parte del directivo, vinculado al empleo del escaso tiempo con que se
asesora a los docentes después del monitoreo, debido a la inexistencia de un plan
consensuado del MAE desde el inicio del afio escolar, practica que ha permitido que los
docentes continten desarrollando sus trabajos en aula sin la menor intenciéon de
revertirlas a favor de generar aprendizajes de calidad, colaborando esa situacion a las
bajas expectativas de los estudiantes por aprender frente a la inadecuada forma de

trabajo aulico del docente.

Respecto al conocimiento y aplicacion de estrategias de ensefianza — aprendizaje el 71%
de docentes se encuentran en el nivel de proceso, lo que hace ver que los maestros
tienen dificultades por no conocer y aplicar estrategias adecuadas a las diferentes
situaciones de aprendizaje, lo que fue corroborado con la fichas del tercer monitoreo
realizado en la institucion por el directivo, y también se considerd el cuestionario
aplicado a los docentes sobre conocimiento y aplicacion de estrategias en el desarrollo
de las situaciones de aprendizaje, donde el 57% afirman que no se desarrollé el
acompariamiento que ameritaba el monitoreo realizado, es decir, se detectaron
debilidades pero no se planificd nada para revertirlo. Frente a este resultado se plantea
fortalecer el uso de estrategias de ensefianza aprendizaje y como referente se menciona
la siguiente cita “Esta forma de aprender, a través de la toma de decisiones conscientes

facilita el aprendizaje significativo” (Monereo 1995).

Segun el autor, da a entender que la toma de decisiones influye positivamente en la
construccién de un aprendizaje significativo, entonces, si el docente o estudiante aplica
estrategias de ensefianza o aprendizaje, estaria ejecutando una toma de decisiones que
ayude al docente como al estudiante a elegir los conocimientos que consideren
necesarios, para el cumplimiento de un objetivo de aprendizaje planteado, permitiendo

desarrollar sus propias estrategias y alcanzar un mayor rendimiento.
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En relaciéon al limitado monitoreo y acompafiamiento que realiza el directivo, los
docentes que participaron en la aplicacion del cuestionario afirman que esta practica
directiva en cuanto al monitoreo se cumple al 100%, pero el acompafiamiento solo en
un 43%. Estos resultados obtenidos reafirman una de las causas del arbol de problemas,
situacion que permite un trabajo poco acorde a las necesidades e intereses de los
estudiantes, manteniendo a los docentes en el conformismo y pasividad, permitiéndoles
que sigan con las mismas practicas en el aula, siendo el factor causal, el inadecuado uso
del recurso tiempo que no esta siendo manejado eficientemente para crear espacios que
permita brindar el asesoramiento que corresponde a las debilidades docentes, siendo el
efecto bajas expectativas de los estudiante para aprender; al respecto el MBDDir,
precisa en el D 2 Orientacién de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes C 6: Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de L.E a
través del acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la reflexién conjunta con

el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

Esta estrategia del acompafiamiento segun el Marco del Buen Desempefio directivo
hace ver que, al realizar estas practicas de monitoreo y acompafiamiento de forma
permanente, inciden en la mejora de las practicas del docente y en el rendimiento de los
estudiantes.

1.3 Enunciado del problema

El problema en la institucion educativa, es que la mayoria de los estudiantes muestran
bajo nivel de aprendizaje, debido a las inadecuadas practicas sobre estrategias de
ensefianza - aprendizaje de los docentes, por lo tanto, no desarrollan aprendizajes
significativos; aunado a ello el limitado acompafiamiento de parte del directivo. La
mayor parte de los docentes al ser visitados en aula han demostrado que no emplean
estrategias de ensefianza - aprendizaje que permitan construir al estudiante su propio
aprendizaje, instalandose un trabajo de manera superficial, empleando en algunos casos
procedimientos algoritmicos y no los procedimientos de tipo heuristico; sumado a estos
inconvenientes, existe la escasa participacion de algunos docentes a participar en
reuniones de trabajo fuera del horario escolar, aduciendo que esas horas no son
remuneradas; delo contrario permitiria un trabajo de interaprendizaje fortaleciendo

capacidades en el equipo docente.
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El MBDDir precisa en el Dominio 2: Orientacion de los procesos pedagogicos para la
mejora de los aprendizajes en su Competencia 6 : Gestiona la calidad de los procesos
pedagogicos al interior de la institucién educativa a traves del acompafiamiento
sistematico a las y los docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas
de aprendizaje, esta herramienta ayuda a la reforma en las escuelas y esta enmarcada en
acciones ideales; frente a la situacion real de la institucion, gestion curricular en la
aplicacion de estrategias de ensefianza — aprendizaje. Por lo tanto, el marco del buen
desempefio directivo orienta el trabajo que se debe realizar segin los desemperfios a
alcanzar, para revertir el problema a través del acompafiamiento sistematico y la
reflexion conjunta al establecer cambios para el logro de las metas de aprendizaje
(MINEDU, 2014,47)

En este parrafo se presenta la formulacion del problema siendo el siguiente ¢(Como
contribuir a la gestién curricular en la aplicacién de estrategias de ensefianza
aprendizaje en el nivel de primaria en la Institucion Educativa N° 40384 — “Sonccoy
Quilla” — Huanca — Arequipa? problema ligado directamente a una de las dimensiones

de la gestion curricular, ensefianza y aprendizaje en el aula.

1.4 Planteamiento de la alternativa de solucion

Después del andlisis del problema priorizado “Gestion curricular en la aplicacion de
estrategias de ensefianza aprendizaje en el nivel de primaria en la Institucién Educativa
N° 40384 — “Sonccoy Quilla” — Huanca — Arequipa”, se determina como la alternativa
de solucion mas viable y pertinente, lo siguiente: “Implementacion de un plan de
fortalecimiento de capacidades en estrategias de ensefianza y aprendizaje”. La eleccién
se realiza, tomando en consideraciéon el principio de impacto en el logro de los
aprendizajes, cambios relevantes en la escuela y, estd enmarcada en dos dimensiones de

la Gestion Escolar: Gestion curricular y MAE,

La gestion curricular dara respuesta a las necesidades y demandas de los docentes en
relacion al manejo, conocimiento y uso adecuado de las estrategias de ensefianza -
aprendizaje, empoderando a los maestros en el trabajo que desarrollan en aula;
asimismo, a través de las acciones como la implementacion de jornadas de capacitacion

a través de GIAS, que permitirdn desarrollar el conocimiento y el uso adecuado de
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estrategias de ensefianza - aprendizaje con su respectiva evaluacion. En la dimension del
MAE se establecera de manera sistematica el proceso del acompafiamiento, permitiendo
el seguimiento a las acciones establecidas para la concrecion de la alternativa de
solucion que se presenta, acciones como la elaboracion de un plan consensuado, con su
respectiva evaluacion y sistematizacion para mejorar la practica pedagogica en la
institucion y de esta forma coadyuvar a la solucion del problema priorizado. Leith
Wood en relacién al tema cita lo siguiente “la institucion educativa debe tener presente
estas condiciones: establecer direcciones, redisefiar la organizacion y gestionar la
instruccion (ensefianza y aprendizaje) en la escuela, el empoderamiento de la gestion del
directivo en planificacion curricular, el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica docente para un mejor desempefio y logro de metas institucionales de

aprendizaje en los estudiantes” muestra esas condiciones en el siguiente cuadro.

Tabla N° 1

Relacion de los elementos de la alternativa de solucion

CAUSAS OBJETIVOS DIMENSIONES | ACCIONES
ESPECIFICOS

Limitado uso de | Fortalecer el uso | Gestion e Implementacion de

estrategias  de | de estrategias de | curricular jornadas de

ensefianza ensefianza capacitacion y grupo de

aprendizaje. aprendizaje. interaprendizaje para el

uso de estrategias de
ensefianza aprendizaje.

e Ejecucion y evaluacion

de jornadas de
capacitacion sobre
estrategias de
ensefianza aprendizaje.
Limitado Optimizar los | MAE e Elaboracion y
espacios en el | espacios en el aplicacion consensuada
proceso de | proceso de del Plan del MAE para
monitoreo y | monitoreo y la mejora del proceso
acompafiamiento | acompafiamiento de la practica
en la practica | para la mejora de pedagdgica.
pedagdgica. la practica
pedagdgica. e Evaluacion y

sistematizacion de la
aplicacién de fichas del
MAE para la mejora de
la practica pedagogica.
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1.5 Justificacion

El tema abordado en el plan de accidn, es de suma importancia porque permitird a la
institucion educativa enfrentar una de sus problematicas que impide lograr resultados
optimos, al proponer este plan de trabajo, se estaria redisefiando su actuar dentro de la
organizacion con una vision compartida direccionada hacia la transformacion que
coadyuve al logro de cambios sustanciales. Por lo tanto, es urgente ver a la escuela
desde otra mirada, es decir, hacia los cambios que exige la sociedad actual, formando
estudiantes competentes que puedan hacer frente a los desafios actuales, para ello es
necesario empoderar a los docentes y directivos, ofreciendo el incentivo de caracter
intelectual y desarrollar una mejor tarea educativa. El plan que se propone esta enfocado
a la aplicaciobn de estrategias de ensefianza — aprendizaje; al monitoreo y
acompariamiento del docente en la labor educativa, aspectos relevantes que si tienen la
capacidad de impactar, logrando esa transformacion en el actuar cotidiano de la escuela,
y consecuentemente mejores resultados en los estudiantes, razon por lo cual se viene

trabajando en el campo de la educacion peruana.

Estando de acuerdo con la siguiente cita “Los lideres tienen una enorme influencia en el
éxito de la escuela, lo que sirve como catalizador de mucho de lo que pasa en las
mismas. Los directores tienen un impacto significativo en la eficacia de los profesores y
en su compromiso con la escuela. Cuando crean condiciones que apoyan a los
profesores en su trabajo. Las escuelas experimentan un aumento en la tasa de retencion
de profesores, mejoran el clima, la cultura y también incrementan los logros de los
estudiantes” (Leitwood, et al 2006, pag.88).

Segun el autor los lideres pedagogicos, tienen enorme responsabilidad del éxito o del
fracaso de una escuela. Si el directivo favorece acciones que ayuden a los docentes en el
trabajo pedagdgico, lograran cambios sustanciales a favor del desempefio docente y los

estudiantes.
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CAPITULO 1

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Este plan de accion considera una problematica relevante de la institucion educativa,
que puede ser revertida a través de la alternativa de solucién que se presenta, elaborando
para ello estrategias pedagdgicas pertinentes a las demandas urgentes de la escuela
como el fortalecimiento de las debilidades encontradas, estableciendo y desarrollando la
actualizacion de los docentes, para el empoderamiento en el manejo de estrategias de
ensefianza aprendizaje, y por ende fortalecer la gestion curricular al interior de la
institucion. Es evidente que no puede dar un cambio favorable en las escuelas a favor
del aprendizaje de los estudiantes, sino se toma el desempefio directivo con

responsabilidad.

Por tal razon, es necesario conocer otras investigaciones sobre las mismas variables de
estudio de este plan de accion, y puedan orientar el trabajo de la propuesta planteada. En
ese entender se ha tratado de revisar estudios anteriores con las conclusiones respectivas
de cada caso, considerandolos como soporte y antecedentes ya que fueron aplicados en
otras escuelas, han tenido éxito en mejorar el desempefio docente y los aprendizajes de
los estudiantes; como también hacernos ver la importancia de trabajar estrategias de

ensefianza aprendizaje, porque son el quehacer principal de tarea de un maestro.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Dominguez (2015) realizé la investigacion titulada estrategias didacticas y rendimiento
académico de los estudiantes de educacion secundaria de las instituciones educativas del
distrito de Taurija - La Libertad - 2013. El estudio se enmarca dentro del enfoque
cuantitativo con alcance correlacional, por tener como proposito medir la relacién que
existe entre las dos variables de estudio, cuyo disefio fue el No experimental de corte
transeccional o transversal por recoger informacion en un tiempo Unico. La muestra
estuvo conformada por 348 alumnos de 4 instituciones educativas del nivel secundario

del distrito de Taurija, a los que se les aplicd un cuestionario tipo Likert para recolectar
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datos sobre la variable estrategias didacticas. La informacion del rendimiento
academico los obtuvo de las Actas de evaluacion del afio lectivo 2013. En las pruebas
de hipdtesis se utilizo la correlacion de Pearson y los resultados fueron ingresados en el
programa estadistico SPSS. El coeficiente de correlacion de Pearson obtenido fue 0,529;
y se concluyo que existe relacion entre las estrategias didacticas y el rendimiento
académico de los estudiantes de secundaria de las L.E del distrito de Taurija, La
Libertad- 2013.

Esta investigacion es importante, ya que describe la relacion existente de la aplicacion
de las estrategias didacticas y el rendimiento académico en los alumnos, identifica las
estrategias de ensefianza que usan los maestros en su trabajo en aula, quienes segun la
investigacion son desinteresados por actualizar sus conocimientos para aplicar las
estrategias y generar resultados positivos en los estudiantes del nivel secundario de
Taurija. Motivados por el estudio realizado emprenden acciones a fin de establecer

mejoras en el rendimiento escolar.

Herrera (2015) realiz6 la presente investigacion sobre estrategias didacticas
investigativas que usan los docentes en la ensefianza de las ciencias del V ciclo de
educacion primaria de la IE San Ignacio de Arequipa. El tipo de investigacion es
cualitativa, el disefio un estudio de casos de nivel descriptivo. La muestra estuvo
conformada por dos docentes del V ciclo de primaria (5° y 6° grado) Se utilizaron
técnicas como la observacion, la entrevista y el analisis documental de las sesiones de
aprendizaje, para lo cual se procesaron los datos mediante el analisis de contenido y la
triangulacion para dar confiabilidad a la presente investigacion. Los resultados de la
presente investigacion muestran que los maestros usan solo algunas estrategias
didacticas investigativas, como el aprendizaje cooperativo y la indagacion; si bien las
identifican y caracterizan, sus procedimientos correspondientes no son sumamente
claros, haciéndose necesario una clarificacién tedrica de fundamentacion y la
familiarizacion en busca del desarrollo de aprendizajes significativos para formar

estudiantes con una vision global de las ciencias.

Este estudio es muy significativo ya que ayuda al campo tedrico de la forma de ensefiar
la ciencia y poder ampliar el conocimiento de las diversas estrategias de la investigacion

que pueden usar los docentes, a fin de desarrollar en los estudiantes el espiritu a nivel
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critico y reflexivo, y asi €l estudiante pueda reconocer la importancia al trabajo que se
ejecuta dentro y fuera del aula, introduciéndose en el conocimiento cientifico. Es un
aporte a los maestros y a los alumnos, ayuda a desarrollar el deseo de emplear la
curiosidad, entender este mundo en el cual estamos viviendo y ensefiar en las escuelas
de forma bastante critica. Al revisar este estudio, nos invita a establecer la urgente
necesidad de conocer y emplear estrategias investigativas que hacen tanta falta en el
desarrollo de una sesion en el aula, ayudaria a activar los conocimientos y desarrollar la
reflexion y el pensamiento critico en los alumnos, ayudando a una educacion de calidad.
Esta muy relacionado con el presente Plan de Accion al tratarse de la aplicacion de

estrategias para un mejor aprendizaje.

Pacheco (2016) realiz6 una investigacion que aborda el tema de acompafiamiento
pedagdgico de los directores y el desempefio de los docentes de las I.E de primaria —
Arequipa; cuyo objetivo general es determinar la relacion entre acompafiamiento
pedagogico de los directivos y el desempefio laboral en el aula. La investigacién es de
enfoque cualitativo de naturaleza descriptiva correlacional, de disefio no experimental,
en la misma que se aplico a una muestra de 6 directores y 79 docentes de primaria el
instrumento empleado fueron dos guias un Test de acompafiamiento y el otro Test de
desempefio tiene una confiabilidad de 0.83 que esta entre los valores de 0,70 a 0.89 que
significa una relacion mas alta, se concluye que existe una gran relacion entre las
variables de acompafiamiento pedagdgico de los directores y el desempefio laboral de

los docentes de las 11.EE del distrito José Luis Bustamante y Rivero.

La propuesta del plan de accion esta vinculada con la tesis mencionada, porque el
objetivo es determinar si existe relacion entre el acompafiamiento pedagdgico con el
rendimiento que tengan los docentes, es decir, si hay mejor desempefio de los docentes
es porque reciben asesoramiento a través del proceso de acompafiamiento, y el estudio
lo ha demostrado asi, entonces si el directivo asume fortalecer este espacio de
acompafiamiento, definitivamente lograra cambios positivos en la practica de los
maestros. Podemos concluir que a mayor acompafiamiento mejor desempefio docente,
ello ayuda positivamente a que el plan que se propone, tenga exito, porque uno de los
objetivos es optimizar los espacios del proceso de monitoreo y acompafiamiento.
“Cuestionario sobre el uso de estrategias™ y para la segunda variable se utilizo la “Ficha

de Evaluacion del Desempeiio Docente”, dichos instrumentos brindan informacion
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relevante sobre el comportamiento de los docentes en relacion a cada variable de

estudio. Luego de hacer el analisis de los resultados, hemos podido determinar que el P-

2.1.2 Antecedentes internacionales

Javaloyes (2016), en Espafia realizd la investigacion ensefianza de estrategias de
aprendizaje en el aula, estudio descriptivo en profesorado de niveles no universitarios,
siendo el objetivo general de este estudio, conocer cOmo se ensefian las estrategias de
aprendizaje en las aulas y el modo de mejorar esta ensefianza, para lograr que los
alumnos mejoren su aprendizaje, sean capaces de regular su propio proceso y tengan la
posibilidad de ser auténomos en su aprendizaje. La investigacion es de caracter
explorativo, descriptivo y correlacional y se desarroll6 en una poblacion de 594 sujetos
de niveles educativos no universitarios. La técnica e instrumentos empleado es un
cuestionario compuesto por una escala, con una configuracion tipo Likert, dado que
todos los items tienen el mismo valor, con cuatro posibilidades de respuesta siendo su
finalidad medir la ensefianza de estrategias de aprendizaje en el aula. Los resultados
obtenidos segun el analisis de los datos indican que un 19% de los colegios no ensefian
estrategias de aprendizaje. EI 90% de los participantes manifestd necesitar mas
formacion. En las aulas la ensefianza de estrategias de aprendizaje es poco sistematica
debido a varios factores: como la experiencia, el sexo del docente, la formacién
recibida, la metodologia del centro, la materia que imparten y la etapa educativa, todos
ellos repercuten en la ensefianza de estrategias. Las estrategias de organizacion,

motivacién y adquisicion son las que se ensefian con menor frecuencia.

Plan de Accion tiene relaciones importantes con la tesis mencionada, porque el primer
objetivo especifico del Plan es fortalecer el uso de estrategias y recursos metodoldgicos
para mejorar la practica docente, y el estudio habla que la gran mayoria de docentes no
manejan estrategias en el aula, ello debido a una serie de inconvenientes, considerando
que se debe formar al profesorado como usuarios avanzados en estrategias y ese es uno
de los objetivos pretende ejecutar: la implementacion y actualizaciéon del docente en

estrategias y recursos metodoldgicos para favorecer el cambio.

Velasquez (2017), en México desarrolldo una investigacion respecto al monitoreo

pedagdgico del director y su incidencia en la metodologia docente; el objetivo fue
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determinar la incidencia del monitoreo pedagogico del director en la metodologia
empleada por los docentes, la metodologia de investigacion que sustenta este proyecto
es un estudio descriptivo y se considerd una muestra de 5 directores y 36 docentes. Los
instrumentos aplicados son un cuestionario en formato de entrevista estructurado y
boletas de cuentas dirigidas a los directores y también a docentes con preguntas abiertas
y cerradas, segun los resultados obtenidos el monitoreo pedagdgico si, incide en la
metodologia del maestro en un 78%; en la siguiente medida: 42% mucho; 42% poco, el
ultimo a que se adolece de retroalimentacion. EI 8% que responde al indice de nada, es
justificado porque cada uno de ellos trabaja motivado por su interés propio. Ademas, los
directores a quienes se ha entrevistado indicaron que, si hay un efecto correlativo de
monitoreo y desempefio docente, se vio muy poco que los docentes no cuenten con una
metodologia adecuada. Se concluye que la relacion del monitoreo pedagogico frente a la

metodologia docente es relativa a la frecuencia con que se aplique.

Esta investigacion establece la importancia del monitoreo que hacen los directores al
visitar a los docentes para recabar informacion sobre la metodologia que emplean,
considerando gque la metodologia educativa es el conjunto de criterios y decisiones que
se organizan de manera global frente a la accion didactica en el aula, como el proceso
que ayuda a fortalecer el PEI, a fin de responder a los requerimientos de la poblacién
escolar, por lo que se considera necesario realizar ese trabajo de gestion curricular por
medio del monitoreo. Esta investigacion pone en evidencia la problematica de la
inexistencia del monitoreo, algunos docentes trabajan alejados de lo que debe ser una
metodologia adecuada y que ayude a la construccion del conocimiento, destrezas,

valores, capacidades y actitud.

Se encontro relaciones importantes con el Plan de Accion, como la busqueda de
fortalecer el rol del directivo como lider actuando bajo la normatividad vigente, y que el
equipo docente sea consciente a través del analisis y la reflexion de la importancia de la

gestion curricular orientado a la mejora de los aprendizajes en los estudiantes.

Galvez (2015), en Chile ha desarrollado la investigacion mejoramiento de la gestion
curricular en la escuela D — 58 Japon; cuyo objetivo general es comprender las
condiciones y procesos que, en una década, facilitaron el mejoramiento de la gestion

curricular de la escuela D — 58 Japén, de dependencia municipal ubicada en la comuna
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de Antofagasta caracterizado por un mejoramiento escolar sostenido. Se plantea el
método de estudio de caso en la variante de Stake (1999) llamada “instrumental” que la
entiende como un sistema integrado de partes relacionadas, donde el interés no radica en
el caso en particular, sino en conocer un fendmeno mas amplio, que en este caso seria el
mejoramiento de la gestion curricular; los que participaron fueron todo el equipo
directivo y docentes que laboraban en la escuela D - 58 bajo el enfoque de andlisis de
contenido y como instrumento la entrevista semiestructurada; se concluyo identificando
algunos factores, procesos y condiciones en las practicas de gestion curricular que son
asociados a la sostenibilidad de su mejoramiento, principalmente en el trabajo de los

profesores, el factor que promovio la mejora de las practicas curriculares en la escuela,

fue el contexto caracterizado por la emergencia de diferentes politicas curriculares,
impulsado por el Ministerio de Educacién MINEDUC, que en conjunto promoviera una
presion externa, para movilizar cambios al interior de las escuelas; la gestion escolar se
caracteriza por un trabajo disciplinado, orientado por el directivo que organizo las
responsabilidades de monitorear regularmente el curriculum escolar en forma
distribuida de los programas de educacion, donde los docentes estudian en conjunto su
planificacion.; en cuanto al liderazgo directivo la investigacion encontré que existe una
relacion virtuosa entre el aporte de las politicas educativas y la creacion de proyectos

propios de la escuela, los que fueron impulsados por un fuerte liderazgo del directivo.

Esta experiencia exitosa guarda relacion con el presente Plan de accidén puesto que
busca fortalecer el rol de directivo como lider pedagdgico y conductor de una
institucion educativa, asimismo busca promover entre los docentes la mejora de las
practicas que ejecutan en aula, a fin de brindar una ensefianza acorde a las demandas y
necesidades de los estudiantes. Por otro lado, se busca dar vigor a las politicas
educativas establecidas en nuestro pais con la participacién del directivo en mejorar la

gestioén curricular de la institucion.
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2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

2.2.1 Gestién Curricular.

El concepto de gestion curricular se relaciona a la capacidad de utilizar de manera
eficaz y eficiente todos los recursos - humanos, materiales y de tiempo - que se tiene a
la mano para poder alcanzar las metas o los objetivos que se tiene trazados. Es decir,
tiene que ver con el conjunto de acciones que una persona o un equipo realizan para
alcanzar las finalidades de un proyecto. Para ello, haya que coordinar acciones y
preocuparnos por tener a disposicion los recursos indispensables. Ademas, cuando
hablamos de gestion, tenemos que tener clara la diferencia entre los medios y los fines.
Los medios son solo eso, medios para alcanzar algo. Los fines son “ese lugar a donde

queremos llegar”. (MINEDU,2017, p.10)

¢Por qué se hace la gestion curricular?

(Weinstein, 2002), citado por la Fundacion Universitaria de Ciencias de la Salud. FUCS
Especializacion en Docencia Universitaria, sefiala que la gestion curricular, tiene como
fin Gltimo la correcta aplicacion, renovacion y direccionamiento del curriculo de las
instituciones educativas, ello con el fin de garantizar procesos exitosos de la formacion

de los estudiantes en general (p.6).

¢ Coémo entendemos la gestién curricular?

Como la capacidad de organizar y poner en funcionamiento el proyecto educativo de
nuestras escuelas a partir de lo que se debe ensefiar y lo que deben aprender los
estudiantes. Dicha gestion debe estar orientada a la formacién de los estudiantes, al
desarrollo de sus competencias; debe buscar un mejoramiento permanente de la
ensefianza y el aprendizaje en la institucion para que se materialicen todos los
aprendizajes planteados. (Castro Rubilar, 2005). “Su objetivo es centrar-focalizar-
nuclear a la escuela alrededor de los aprendizajes de los nifios y jovenes. Su desafio es
dinamizar los procesos y la participacion de los actores que intervienen en la accion

educativa”. (p.11).
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Centrar los aprendizajes, para mejorar lo que aprenden los estudiantes es un reto muy
grande. 1. Porque no hablamos de cualquier tipo de aprendizaje, buscamos que nuestros
estudiantes se vuelvan competentes. 2. No hablamos solo de competencias vinculadas a
las areas de la matematica, hablamos de 11 aprendizajes y 31 competencias de diferente
naturaleza, porque buscamos que todos desarrollen competencias; no unos, no la

mayoria, sino todos. (p.11).

Profundizando ciertas ideas se afirma que la gestion curricular es un procedimiento de
correlacion de varias acciones que desarrolla una institucion para cumplir con su
propdsito; desarrollar la tarea de hacer gestion en una escuela es conectar todo lo que
ocurre diariamente en él, para lograr que los estudiantes aprendan lo que realmente
necesitan aprender. Gestionar una escuela es alcanzar las metas pedagdgicas con la

participacion de la comunidad entera.

Los cuatro principios de la gestion curricular y el desafio de la calidad

Rohlehr (2006), citado por Texto 4 MINEDU (2017) Gestionar un curriculo no es
sencillo. Transitar de conocer el documento curricular a ponerlo en practica —es decir,
pasar del curriculo escrito a un curriculo ensefiado y sobre todo aprendido— es
complicado. Para lograrlo, plantea que es necesario tomar en cuenta cuatro principios
para poder gestionar un curriculo: amplitud, coherencia, continuidad y equilibrio.
(p.11,12).

Rol directivo en la gestion escolar

Castro Rubilar, (2005), citado por la revista Horizonte Educativo (2017), sefiala que “de
acuerdo con la gestion del aprendizaje y la construccion de conocimientos en la escuela,
el ejercicio del rol directivo se vincula con ser un “provocador” de rupturas y un
“constructor” de algunas certezas que puedan volver a ponerse en cuestion en otro
momento. Para ello las funciones de asesoramiento, de orientacion, de seguimiento, de
supervision, en fin, todas aquellas funciones centrales para que la escuela asegure una
propuesta intencional de ensefianza y de aprendizaje, son claves. Una clave para definir
la gestion del curricular de los directivos en las instituciones escolares, bajo la

concepcién del curriculum como construccién cultural y social, es el directivo que
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trabaja con los profesores para que ellos sean los que decidan quée deben hacer con los
alumnos y con su trabajo en general como profesionales de la ensefianza. En la escuela
se trabaja con un curriculum real, que retoma, integra y traduce de manera variada y con
diferentes matices aspectos del curriculum Representacion de los procesos de gestion

escolar prescrito. En consecuencia, un curriculum “funcionando”. (p.20).

Por todo lo expuesto, se puede considerar a la gestion escolar un conjunto de destrezas y
habilidades que todo directivo debe poseer, y actuar de acuerdo a ello, para lograr las
metas institucionales con el Unico fin de brindar una mejor atencién al usuario, es decir,
al estudiante. Para tal efecto, es necesario que articulé ciertos principios como: la
amplitud que se refiere al logro, no solo de competencias, sino de actitudes y valores; el
equilibrio, entre lo pedagogico y administrativo; la coherencia, los documentos de
gestion deben estar basados en la realidad y sus aspiraciones de la escuela; y la
continuidad, se refiere a que el trabajo escolar no debe ser interrumpida por nada. En
conclusién, el directivo no debe ser solamente un encargado, Sino una persona con
conocimiento en gestion y organizacion educativa, ya que hoy se considera un factor

sumamente importante en el logro de los aprendizajes.

2.2.2 Estrategias

¢ QUuEé es una estrategia?
Las estrategias serian los procesos que sirven para mejorar el procesamiento de la
informacion y siempre son conscientes e intencionales dirigidas a un objetivo

relacionado con el aprendizaje.

Importancia de la aplicacion de estrategias de ensefianza y aprendizaje

El docente en la escuela, durante la aplicacion de su situacion de aprendizaje en aula,
debe hacer uso de tacticas que lleven al estudiante “a aprender”, por medio de la
utilizacion de una variedad de estrategias de ensefianza - aprendizaje, también debe
lograr el desarrollo de habilidades como: aprender a aprender, aprender a pensar,
aprender a hacer y a como hacer el mejor uso de las propias habilidades que posee el
estudiante antes, durante y después del conocimiento. Emplear estrategias adecuadas, al

estudiante le permitira medir su avance cognitivo, propiciando a la vez un aprendizaje
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profundo o significativos, de ahi la importancia de que los maestros conozcan y hagan
uso de las diversas estrategias de ensefianza y aprendizaje, ya que desarrollar
aprendizajes de calidad es la razon verdadera de la tarea de un maestro. Por lo tanto,
este Plan de Accidn pretende fortalecer esa debilidad en los docentes y se produzca

cambios a favor de la construccion del conocimiento por el propio estudiante.

El aprendizaje

Para Suarez, (2000) “El aprendizaje resulta de la apropiacion que el estudiante hace del
conocimiento, apropiacion que a lo largo de la historia de la educacion ha cambiado de
significado dadas las diferentes funciones que se le han asignado a la educacion, de las

concepciones de conocimiento, del papel del estudiante, de los avances de la psicologia

cognitiva y los nuevos desarrollos de la epistemologia” (Suarez, 2000, p.72).

La ensefianza

Garcia (1996), citado por Vasquez (2010) “Tiene como funcion, utilizando diferentes
medios y estrategia, transmitir determinados conocimientos y experiencias para que
sean asimiladas y aprendidas consciente y productivamente, pues” dar clases
simplemente tratar un tema o asunto sin importar si el estudiante lo asimila, es decir, si

hay o no el cambio de conducta el mismo” (p,18).

Segun los autores de las citas anteriores, la escuela forma a las personas, a través de los
diferentes procesos que se desarrolla en ella, como la ensefianza por parte de los
maestros y el aprendizaje por los estudiantes, ya que ambas actividades van de la mano
siendo asi los docentes tienen la gran responsabilidad de desarrollar esos procesos en el
nivel adecuado que corresponde y lograr formar integralmente a las personas, en las
condiciones que la sociedad exige. Para que se cumpla la finalidad de la educacion, la
ensefianza y el aprendizaje deben sostenerse en procesos validos de la pedagogia actual.

Y solo asi se podra alcanzar la educacion de calidad que se anhela.
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Estrategias de ensefianza y aprendizaje

La estrategia de enseflanza

Un aspecto bastante importante en el que el docente debe mostrar dominio, tanto en su
conocimiento y aplicacion, estas deben ser planteadas de la mejor forma, para que
pueda invitar al estudiante a realizar estos procesos que son propios del desarrollo de
una u otra estrategia, debe involucrar al alumno, llegando a la basqueda de soluciones o
descubrir el conocimiento por ellos mismos. Para el desarrollo de estas estrategias el
docente debe apoyarse con materiales que realmente orienten su trabajo docente, y no
practicar la tarea irresponsable de aplicar estrategias que fueron elaborados por
editoriales, perdiendo el docente su creatividad y volviendo rutinario y sin efecto el

trabajo que realiza. (Manual de Estrategias 2003 p 8,9).

Segun el del Manual, las estrategias ayudan a movilizar los aprendizajes significativos y
son acciones conscientes con un fin de aprendizaje. EI buen uso de las estrategias por el
maestro lleva a desarrollar procedimientos heuristicos de calidad, las estrategias deben
tener ciertas caracterizas como: 1. Ser significativas, orientadas a aumentar el
aprendizaje. 2. Ser utiles, y saber cudndo y en qué momentos usarlas. 3. Conectivas,
entre lo ensefiado y las percepciones del que aprende. 4.Generar confianza. 5. El
material instruccional de las estrategias, deben ser bien elaborados para su féacil

comprension.

Tipos de estrategia de ensefianza

Estrategias que el docente puede aplicar para facilitar el aprendizaje significativo en el

salon de clases.

Estrategias segun el momento de ensefianza:
Segun Monereo, (1999) las estrategias se suelen dar en los momentos que se desarrolla
en el aula de una sesion de aprendizaje:
e Preinstruccionales. Preparan y alertan al estudiante en relacion a qué y como va
a aprender, le permiten ubicarse en el contexto de aprendizaje pertinente, activan

sus conocimientos, experiencia previa y toma en cuenta los objetivos.
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e Co instruccionales. Apoyan durante el proceso mismo de la ensefianza, detentan
la informacion principal, mantiene la atencion y la motivacion pueden usarse
ilustraciones, mapas conceptuales y analogias.

e Post -instruccionales. Forman una vision sintética, integradora y valora su propio

aprendizaje a través de preguntas intercaladas, resimenes finales y otros.

Estrategias para activar el conocimiento previo y establecer expectativas adecuadas en
los estudiantes de acuerdo al proceso cognitivo, en el cual se quiere incidir en:

e Activacion de conocimientos previos.

e Esclarecer las intenciones educativas y objetivos para desarrollar expectativas.

e Orientacion de la atencion de los estudiantes,

e Organizacion del material a aprender

e Articulacion entre los conocimientos previos y la nueva informacion que se va a

aprender.

Estrategias de acuerdo al estilo de ensefianza del maestro

e Estilo directo

e Estilo indirecto
Estrategias creativas, en la que el maestro no se limita a transmitir conocimientos.
Estrategias expositivas. Presentan un conocimiento ya elaborado, pueden promover la
construccidn de aprendizajes significativos siempre gue:
- Partan del nivel de desarrollo del alumno (conocimientos y competencias cognitivas). -
Cuenten con el interés del alumno.

- Presenten con claridad los nuevos contenidos. (p. 10).

Las estrategias de aprendizaje por su parte, constituyen actividades conscientes e
intencionales que guian las acciones a seguir para alcanzar determinadas metas de
aprendizaje por parte del estudiante, son procedimientos que se aplican de un modo
intencional y deliberado en una tarea ya que no pueden reducirse a simples rutinas, es

decir, son mas que simples secuencias o aglomeraciones de habilidades.

Estas actividades que son movilizadas por las estrategias de aprendizaje necesitan de
diversas herramientas que deben ser dados a conocer con anticipacion por el docente y

fortalecer el nivel de cada estudiante, con la intencion de volverlo efectivo el proceso
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que va a permitir aprendizajes al estudiante. Las estrategias de aprendizaje vienen a ser
ese conjunto de procedimientos que emplea el maestro y debe estar en acuerdo con las
necesidades a lo que va dirigido, y volverlo efectivo el proceso de aprendizaje y se logre
concluir en la generacion de aprendizajes significativos, un punto clave que se debe

considerar es partir de los conocimientos previos que poseen el grupo de aprendices.

Tipos de estrategias de aprendizaje

Segun Monereo, (1999), dentro del amplio marco de las estrategias de aprendizaje

podemos establecer la siguiente tipologia en las siguientes fases:

Construccion de conocimiento
e Estrategias para propiciar la interaccion con la realidad, la activacion de
conocimientos previos y generacion de expectativas.
e Estrategias para la solucion de problemas y abstraccion de contenidos
conceptuales
e Estrategias de personalizacion y creatividad: incluyen el pensamiento critico, la

reelaboracion de la informacién, las propuestas personales creativas, etc.

Permanencia de los conocimientos

e Estrategias para el logro de la permanencia de conceptos.

Transferencia
e Estrategias para la transferencia.
e Estrategias de recuperacion de la informacién: controlan los procesos de
recuerdo y recuperacion, a través de tacticas como ejercicios de recuerdo, de
recuperacion de la informacién siguiendo la ruta de conceptos relacionados, etc.

e Estrategias para la conformacion de comunidades.

Interacciones y estrategias para la organizacion grupal
e Estrategias de motivacion, conjunto de factores capaces de provocar, mantener y
dirigir la conducta hacia un objetivo.

e Estrategias para la disciplina, son normas que se aplican en consenso
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Estrategia de organizacion grupal, se basa en la importancia de saber escuchar,

comunicarse y mantener un buen nivel de relaciones interpersonales. (p. 11,1)2

Segun la literatura revisada las estrategias de ensefianza - aprendizaje, estdn muy
relacionadas; las estrategias de ensefianza las desarrolla el profesor , porque es él, quien
ensefia a planificar el modo de actuar a tener control sobre el proceso, mientras resuelve
el alumno cualquier tarea; desde esa mirada pues la calidad de lo que aprende el
estudiante va a depender mucho de la habilidad que muestre el docente para
involucrarlo al estudiante en aprendizajes significativos; las estrategias de aprendizaje
las desarrolla el estudiante, es el proceso por el cual elige y aplica los diferentes
procedimientos para lograr sus objetivos, considerando la reflexion sobre el tema que
desarrolla, tomando en cuenta recursos con los que él pueda ejecutar, es importante
también que evalué su actuar y logre conocimientos, una vez concluida la tarea que
realiza. Se puede presentar dificultades en la ensefianza de estrategias tanto del docente
como del estudiante, es por ello que resalta la importancia de formar docentes con

capacidad de brindar una buena ensefianza.

2.2.3 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion

Monitoreo Pedagdgico.

El monitoreo es el recojo y anélisis de informacion de los procesos y productos
pedagogicos para la adecuada toma de decisiones. Asimismo, Minedu (2014), afirma
que puede definirse como un proceso organizado para verificar que una actividad o una
secuencia de actividades programadas durante el afio escolar transcurran como fueron
programadas y dentro de un determinado periodo de tiempo. Sus resultados permiten
identificar logros y debilidades para una toma de decisiones a favor de la continuidad de
las actividades y/o recomendar medidas correctivas a fin de optimizar los resultados
orientados a los logros de los aprendizajes de los estudiantes. En otras palabras,
monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso
efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcion del logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades

especificas, entre otros. (50,51)
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Monitoreo de la préactica pedagdgica

Por un lado, al monitorear el uso de estrategia también se debe hacer del resto de los
recursos. Segun Minedu (2017), se monitorea y a la vez se orienta en el uso de
estrategias y recursos metodoldgicos, asi como en el uso efectivo del tiempo y de los
materiales educativos en funcion de las metas de aprendizaje de los aprendizajes de los
estudiantes, considerando la atencion de sus necesidades especificas.

No solo se trate de observar como avanza el proceso de implementacion de los
compromisos de CGE, o de la aplicacion de los instrumentos de monitoreo fichas de
cotejo, fichas de monitoreo, etc.) sino de proveer de soporte técnico. Se recoge
informacidn, lo mas representativa posible, sobre la implementacién de lo programado,
se detectan errores y aciertos, se crean espacios de reflexion e interaprendizaje, se

brinda retroalimentacion y se establecen compromisos:

(...) un factor que debe predominar en la utilizaciéon de estrategias de monitoreo y
retroalimentacion es la utilizacion e incorporacién de habilidades blandas por parte de
los equipos de liderazgo educativo, en funcion de generar procesos de mejora. Es por
esto que Leitwood sefiala que una de las vias de incidencia de los lideres sobre los
aprendizajes de sus estudiantes es a través del apoyo emocional a los docentes y la

preocupacion por su desarrollo profesional. (p.44)

Estrategias de Monitoreo Pedagdgico.

Segin Minedu, (20017) Viendo que el monitoreo es una actividad compartida, se
considera las estrategias siguientes:

- Visita al aula. El directivo visita al aula del docente para realizar una observacién de
los indicadores del plan de mejora del docente visitado. El propdsito es identificar
avances en los compromisos sobre la base de los indicadores priorizados.

- Observacion entre pares. Cada docente se constituye en experto de aquellas practicas
que mejor ejecutan. Por turnos, el docente experto visita a otro que tiene dificultades,
para registrar avances. El propdsito es la construccion colegiada de los saberes
pedagdgicos a partir de situaciones autenticas de aprendizaje y en una interaccion

basada en la confianza y el aporte mutuo.
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Autogestion. Cada docente conoce cuales son las actividades que aun no domina y los
indicadores que tiene que satisfacer para darse por logrado, entonces va tomando nota

de su propio avance. (p, 33).

Monereo, (1999), EI monitoreo pedagogico, responde a problemas comunes que
ocurren en la educacion peruana, este proceso llevado por el monitor descubre
fortalezas, debilidades del docente, permitiendo tomar decisiones, y es suficiente para la
mejora del desempefio docente; dependera de la preparacion y conocimiento y del uso

de estrategias del monitor (p. 11,12).

Esta definicion supone mayor preparacion por parte del docente, para que pueda realizar
un papel como monitor debe superar sus falencias, y si el docente hace lo contrario de
nada valdria el trabajo que realiza, porque no favoreceria la mejora de su desempefio

como docente y menos el logro de aprendizajes.

Acompafiamiento Pedagdgico

Minedu, (2014), segun el ministerio educativo peruano es el conjunto de procedimientos
que realiza el equipo directivo para brindar asesoria pedag6gica al docente a través de
acciones especificamente orientadas a alcanzar datos e informaciones relevantes para
mejorar su practica pedagogica. Se busca, con ello, lograr un cambio de los patrones de
conducta que colabore a que el docente se vuelva un facilitador de los procesos de
aprendizaje. De hecho, el acompafiamiento pedagégico juega un papel fundamental en
el desarrollo de competencias y conocimientos para enriquecer la practica docente.
Ademas, contribuye en la integracidn, formacion y fortalecimiento de la comunidad
docente. Este proceso se produce a través del dialogo y del intercambio de experiencias,
y sobre la base de la observacion y evaluacion del trabajo en el aula, bajo un enfoque
critico-reflexivo y de trabajo colaborativo. En su desarrollo, la relacion profesional entre
el equipo directivo y los docentes se caracteriza principalmente por ser horizontal y
respetuosa, sin niveles de superioridad o jerarquia. En este sentido, la comunicacion es

abierta, asertiva y empatica, y se desarrolla en un clima de respeto y confianza mutua.

- En el contexto del cumplimiento de los compromisos de gestién escolar, el

acompafiamiento pedagdgico se realiza con énfasis en el uso efectivo del tiempo en el
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aula y el uso adecuado de las rutas de aprendizaje, los materiales y recursos educativos.
En otras palabras, el trabajo debe centrarse en evidenciar los factores que podrian estar
impidiendo que ello ocurra y formular estrategias para impedirlo. La idea es sefialar al
profesor los problemas, pero no culparlo: el objetivo basico no es sefialar responsables
sino lograr un cambio de actitud y un mejor aprovechamiento de los recursos para el

logro de los aprendizajes. (p.50).

Estrategias de Acompafamiento Pedagogico.

En este aspecto se cuenta con diferentes estrategias muy importantes que ayudan al
trabajo del directivo, entre ello tenemos:

- Talleres de seguimiento: Esta actividad permite al director apoyar al docente en los
aspectos de debilidad que presenta el maestro, puede hacerse a traves de la propia
confrontacion del trabajo que realiza en aula frente a lo que realmente debe ser, bajo la
mirada del experto, en este caso siendo directivo.

- Circulos de interaprendizaje: Una vez aplicadas las fichas de monitoreo en las de la
institucion, el directivo trabaja con los maestros en una jornada realizando intercambio
de experiencias generando aprendizajes para ambos y todos los participantes, son
espacios productivos y de gran beneficio a la institucion, siempre que se desarrollen

adecuadamente.

Instrumentos para el acompafiamiento pedagogico

- Rubricas de observacion. Esta herramienta es de mucha importancia en el proceso de
acompafiamiento al docente, permite asentar las descripciones de la préactica realizada
por el maestro el cual debe ser de forma objetiva, y es un instrumento que a la vez
permite ubicar y evaluar en el nivel en que esta el profesor, y a partir de ello da la
posibilidad de realizar el fortalecimiento que corresponde orientado a la mejora de la
practica docente.

- Lista de cotejo. Este instrumento contiene una relacion de los puntos a ser evaluados,
los cuales también deben ser calificados en base a la estimacién o tabla de puntaje,
También permite la obtenciébn de informacion relevante para realizar el

acompariamiento.
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- Cuaderno de campo. Este instrumento es de mucho apoyo al directivo sirve para
registrar durante el acompafnamiento las evidencias que puedan darse, durante el tiempo
de la visita al aula, actia en correlacion con otros instrumentos pedagdgicos como la
lista de cotejos y las rubricas de observacion, en cuanto a preguntas que se pueden

realizar durante el proceso de reflexion.

Caracteristicas del acompafiamiento y monitoreo pedagdgico

Segun Minedu, (2014), se han considerado las siguientes caracteristicas:

- Sistemético y pertinente: Supone un seguimiento secuencial y organizado de cada
docente a partir de caracterizar las fortalezas y las debilidades de su practica
pedagdgica.

- Flexible y gradual: Propone distintas alternativas para apoyar a los docentes.

- Formativa, motivadora y participativa: Promueve el crecimiento profesional del
docente, generando espacios de reflexion y de mejora continua. Asimismo, fomenta el
intercambio de experiencias y trabajo colaborativo en un marco de confianza y respeto.

- Permanente e integral: Acompara al docente durante el desarrollo de los procesos
pedagogicos (planificacion, implementacion de las rutas y evaluacién curricular de

modo continuo). (p.50).

El monitoreo y el acompafiamiento son dos procesos que van juntos, en el monitoreo se
debe dar la devolucién al docente que consiste en la autorreflexion a través de preguntas
planteadas por el acompafiante llevado a cabo en un clima de confianza y respeto, una
vez que el docente identifique los aspectos a mejorar en su trabajo, el acompafante
debe brindar la asesoria correspondiente y de forma permanente, para ello se puede
valer de diferentes estrategias como circulos de interaprendizaje, talleres de seguimiento
apoyado con el uso de diversos instrumentos como las rubricas de observacion que tiene
la validez y confiabilidad para su aplicacion, permitiendo registrar informacién objetiva
y, ubica al maestro en el nivel que se encuentra en las diferentes dimensiones,
asimismo se puede hacer uso de una lista de cotejos o del cuaderno de campo, ambos
instrumentos ayudan a recogen evidencias del trabajo del docente, lo que sirve de base

para el acompariante.
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Asimismo, él acomparfante debe cumplir ciertas caracteristicas: partir de una tarea
planificada y no improvisada, invitar a que el profesional se involucre en la tarea de
seguir fortaleciéndose como docente, que desarrolle la capacidad de poder compartir
experiencias con sus pares y que se le dé al docente el apoyo que requiere segun sus
necesidades. Esta estrategia bien aplicada ayuda a superar debilidades en beneficio del

logro de aprendizajes en los estudiantes.

Evaluacion del desempefio docente.

Valdés (2009), citado por texto 5 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
préactica docente (2017), "es el método por medio del cual, se le solicita a una persona
hacer un sincero analisis de sus propias caracteristicas de desempefio”. Entre sus
objetivos se encuentran: estimular la capacidad de autoanalisis y autocritica del docente,

asi como su potencial de auto desarrollo; u aumentar su nivel de profesionalidad (p.63).

La evaluacidn, es un aspecto importante en la educacion de hoy, porque exige que los
maestros en general desarrollen otras competencias y habilidades; ya que se prepararon
en otro sistema, y no para este nuevo contexto educativo. Por lo tanto, al ser evaluado
un docente es invitado a fortalecer los aspectos de debilidad y actualizarse para ser

mejor docente cada dia y estar inmersos en estas olas de cambio.

Las dos dimensiones de la Gestion Escolar, que han sido consideradas en los referentes
conceptuales como: Gestion Curricular y el MAE, estan altamente vinculados con las
dimensiones 3 y 4 de las dimensiones del liderazgo de Vivian Robinson: 3:
Planeamiento, coordinacién y evaluacién de la ensefianza y del curriculo, esto se
cumple al retroalimentar a los maestros en sus practicas en aula. 4: Promover y
participar en el aprendizaje y desarrollo de los docentes, se ve la relacion al hacer las
GIAS para fortalecer sus capacidades profesionales en ellos. 5: Asegurar un ambiente
seguro de soporte, se produce al hacer el acompafiamiento a sus actividades que deben
ser fortalecidas reflejando confianza en la interaccion docente y directivo. En relacién a
las dimensiones de la competencia del MBDDir. se encuentra relacion exactamente con
el Dominio 2 competencias 5 y 6; Competencia 5: Promueve y lidera un grupo de
interaprendizaje con los y las docentes de la institucién sobre fortalecimiento de las

capacidades docentes en el manejo de estrategias orientada a la formacién continua para
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mejorar la practica pedagogica y asegurar logros, la relacion se observa al fortalecer las
capacidades en el uso de estrategias. Competencia 6: Gestiona la calidad de los procesos
pedagogicos al interior de la institucion educativa a través del acompafiamiento
sistematico de los docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar metas de
aprendizaje, y en relacién a los compromisos de Gestion Escolar, estd vinculado con los
compromisos 1 y 4; Compromiso 1: Progreso anual de todos y todas los estudiantes de
la I.E, esta relacion se da al fortalecer a los docentes en el uso adecuado de estrategias
de ensefianza - aprendizaje y al aplicarse el uso correcto de las mismas en el proceso de
las practicas educativas, lo que debe incidir en el aprendizaje a favor de los estudiantes.
Compromiso 4: Monitoreo y acompafiamiento a la préctica pedagdgica en la LE. la
relacion existe al optimizar los espacios de asesoria sistematica ante las debilidades del

trabajo docente en aula.
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CAPITULO 111

METODO

3.1 Tipo de investigacion

El presente estudio se desarrolla bajo el tipo de investigacion - aplicada, segin Sanchez
y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer para hacer, para actuar, para construir, para
modificar”. La presente investigacion esta inmersa en el estudio del campo educativo y
se desarrolla en la institucion educativa 40384 “Sonccoy Quilla” del distrito de Huanca,
donde se identificé problemas a través de un proceso de reflexion realizado entre todos
los actores involucrados en el trabajo a nivel de institucion, determinandose situaciones
reales que limitan a la escuela a brindar un servicio de calidad, por lo que se prioriza la
siguiente problematica “Gestion curricular en la aplicacion de estrategias del nivel
primario en la I.E N°40384”, y ser abordado desde el presente plan de accion, a través
de una secuencia de actividades que permitiran cambiar aspectos negativos en positivos,
conllevando al fortalecimiento de aspectos débiles en la tarea docente y del directivo, y

por consecuencia beneficiar a los usuarios con un mejor servicio educativo.

Segun Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de nivel
descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion teérica del
diagndstico.  Esta investigacién de carécter descriptivo, permite establecer la
problematica que impide resultados dptimos en el trabajo docente y directivo, asimismo,
detectar el bajo nivel de aprendizaje de los estudiantes; partiendo desde la reflexion del
equipo docente y directivo, llegando a conocer situaciones exactas y predominantes de
la tarea educativa que cumplen actualmente los maestros en aula, descubriendo asi las
causas, siendo luego analizadas, a fin de establecer el presente plan de accion, que se
convertird en un instrumento que favorezca la renovacion y mejora de la labor

educativa.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa que tiene ciertas caracteristicas como:
abierto, porque permite a las personas que participan de las entrevistas a orientar sus
respuestas en forma libre; flexible, porque la metodologia empleada va a depender de la
dificultad a investigarse y de la manera como el investigador lo aborda, permitiendo la

aparicién de datos concretos, y holistico, por la actitud del investigador hacia el proceso
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de la percepcion del conocimiento, la persona que investiga ve el contexto y a las
personas desde una apreciacion holistica, considerdndolas como un todo. Segun
Hernandez, “et al” (2014). En la investigacion cualitativa “la accién indagatoria se
mueve de manera dindmica en ambos sentidos: entre los hechos y su interpretacion, y
resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia no siempre es la misma, pues

varia en cada estudio” (p.7).

En ese entender, tratar de llegar a la ejecucion de la propuesta de nuestra alternativa de
solucion, puede sufrir variaciones ya que en el camino se pueden advertir situaciones
que pueden modificar la idea inicial con la que se partid, alterandose la secuencia del
desarrollo de las actividades planteadas, si el investigador advierte estas situaciones,
pues se debe entender que la accion de investigar no siempre puede ser la misma porque

en el camino puede ir modificandose.

3.2 Disefio de investigacion

Segln Hernandez “et al” (2014). “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al
abordaje general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470).

En el caso del presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion
Accion Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues
segun Hernandez et al. (2014), este diseno se da “Cuando una problematica de una
comunidad necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso de la
IE N° 40384 —“Sonccoy Quilla” —Huanca-Arequipa, la problematica a cambiar esta
referida a la mejora del trabajo del docente en aula, a la optimizacién de un trabajo de
monitoreo por parte del directivo y a mejorar las relaciones interpersonales de los
diferentes actores de la escuela, ejecutandose a través de la implementacién de un plan
de fortalecimiento de capacidades en planificacion curricular en la Institucion Educativa
N° 40384 —“Sonccoy Quilla” —Huanca-Arequipa, que ayude a concretizar el objetivo
establecido y asi renovar la labor educativa que se viene realizando en la escuela.
Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo busca contar con el respectivo diagnostico del problema priorizado y un
programa para resolverlo (p. 472), a través de la alternativa de solucion mas pertinente;

cumpliendo asi la pauta basica de la Investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que
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dicho cambio esta o debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion”. “Se
indaga al mismo tiempo que se interviene” (p. 496). La investigacion — accion estd
presente en este plan, porque parte de un proceso reflexivo sobre el trabajo docente y
directivo, con la unica finalidad de optimizar las debilidades identificadas, y con el
propdsito de generar cambios a favor de la escuela; mejorando las practicas de los
docentes en la aplicacion de estrategias y recursos metodoldgicos a favor de una mejor
proceso de ensefianza en el aula, y en relacion al directivo se quiere mejorar la préctica
del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, todo ello dentro de un ambiente de
buenas relaciones interpersonales con cada uno de los participantes. Cambios que se
introduciran de manera progresiva a través de la alternativa planteada, logrando asi
modificar la realidad que se investiga. Hernandez et al. (2014), citado por Roberts
(2015), en los disefios de Investigacion Accion Participativa “(...) se resuelven una
problematica o implementan cambios, pero en ello intervienen de manera mas
colaborativa y democratica uno o varios investigadores y participantes o0 miembros de la

comunidad involucrada” (p. 501).

Segun el autor se pueden dar cambios partiendo de un trabajo colaborativo y
participativo en forma libre, contribuyendo asi a la investigacion de una forma activa, y
reflejando que el aporte que se brinda por los demas, permite contribuir al proceso de
transformacion del problema priorizado, partiendo de un analisis de manera sistematica
en relacion a las condiciones del momento, y la condiciones que ayuden al cambio.
Identificando asi los docentes participantes su propio potencial, para actuar y

comprometerse en la solucion del problema que al final seré el esfuerzo de todos.
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, I,MPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

Una vez identificado el problema se ha realizado el anlisis de las causas y las
consecuencias, para mayor conocimiento y fundamento en la investigacion se ha
realizado la busqueda y seleccion de informacion valedera sobre los referentes tedricos
y conceptuales, concluyendo en el planteamiento de una alternativa de solucion, siendo
la siguiente propuesta: Implementacion de un plan de fortalecimiento de capacidades en
estrategias de ensefianza — aprendizaje en la Institucion Educativa de Primaria N°40384

Sonccoy Quilla del distrito de Huanca, provincia de Caylloma — Arequipa”.

El plan de accién que se presenta, es una propuesta de mejoramiento dentro de la
gestion curricular del liderazgo pedagdgico, es a corto plazo y estd sustentado en la
informacién obtenida durante la etapa del diagnéstico, que se realizd apoyado por
instrumentos como la encuesta a través de un cuestionario y otros, donde participaron
los docentes de la escuela. Este plan estd organizado en diferentes capitulos, sirviendo
de herramienta para la ejecucién de la propuesta establecida, ya que presenta una
organizacion interesante de actividades sobre el objetivo que queremos lograr, y asi
conllevar a la mejora de la practica docente y por ende mejores aprendizajes de los
estudiantes.

El presente documento, va a servir de guia en la tarea emprendida, porque todo esta
alrededor del problema priorizado; los objetivos, las acciones, las actividades, los
indicadores de avance e identifica también los recursos que se requiere, ademas, va a
permitir evaluar y tomar decisiones para su reorientacion en caso se requiera. A la vez
es pertinente, porque esta estrechamente relacionado el problema con la solucién, su

aplicacion correcta permitira impactar en el objetivo establecido.
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EL Plan de Accion, es resultado de lo aprendido en la segunda especialidad, porque ha
permitido al directivo fortalecer competencias y desempefios empoderandolo en gestion
curricular; conocimiento que todo directivo debe conocer y manejar para mejorar la
situacion actual que atraviesan las escuelas pablicas, asimismo, ayudara a gestionar las

escuelas bajo un enfoque del liderazgo pedagogico.

El Programa de Especializacion, ha contribuido enormemente en el cambio de la
actuacion del director, y una prueba de ello es la elaboracion de este plan, permitiendo
al lider tener mayor dominio académico y didactico, orientdndolo a solucionar
situaciones de debilidad en la institucion, por medio del fortalecimiento de las
capacidades de todo el equipo docente y directivo, reflexionando de forma conjunta,
llegando a establecer un soporte pedagdgico en los docentes y mejorar su practica
aulica, manejar y orientar espacios de acompafiamiento con eficacia, con suficiente
autonomia para organizar y llevar a cabo los procesos propios de la escuela, siempre
dentro del marco de las orientaciones y normas legales dadas por el Ministerio de

Educacioén.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Fortalecer la gestion curricular en el uso de estrategias a través de la implementacion de

un plan de fortalecimiento de capacidades en estrategias de ensefianza- aprendizaje.

Objetivos especificos:

Objetivo especifico 1:

Fortalecer el uso de estrategias de ensefianza - aprendizaje.

Obijetivo especifico 2:
Optimizar los espacios en el proceso de monitoreo y acompafiamiento para la mejora de

la practica pedagogica.
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4.1.2 Participantes

El plan de accion serd implementado con el apoyo y aporte de aliados y la comunidad
educativa de la institucion educativa N°40384 Sonccoy Quilla del distrito de Huanca,
provincia de Caylloma - Arequipa. A continuacion, se detallan sobre los actores
encargados de asegurar, que las actividades se realicen de acuerdo a lo que esta
planificado, ademas, de comunicar los avances en el desarrollo del plan de accion.

= Directora: Maruja Nicolasa Arredondo Rodriguez, directora designada.

= Juana Jovanna Ramos Mamani, José Luis Pinto Flores docentes nombrados

En el grupo de beneficiarios tenemos al equipo de docentes que vienen a ser un grupo
de siete docentes, y por consecuencia un grupo de 70 estudiantes que actualmente estan

matriculados en la Institucién Educativa.

4.1.3 Acciones

Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el analisis de las causas y
teniendo claro los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del plan de accién que, con su ejecuciéon se permitira el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.

Tabla N° 2
Obijetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS
ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES
Fortalecer el uso de estrategias | Limitado uso  de | e Implementacion de
de ensefianza - aprendizaje. estrategias de jornadas de
ensefianza - capacitacion y grupo
aprendizaje. de interaprendizaje
para el uso de
estrategias de
ensefianza

aprendizaje.

e Ejecucién
y evaluacion de
jornadas de
capacitacion  sobre
estrategias de

ensefianza -




aprendizaje.
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Optimizar los espacios en el | Limitados espacios en Elaboracion y
proceso de monitoreo vy | el proceso de aplicacion
acompafiamiento  para  la | monitoreo y consensuada del Plan
mejora de la  préctica | acompafiamiento en la del MAE para la
pedagdgica. practica pedagdgica. mejora del proceso
de la practica
pedagogica.
e Evaluacion y

sistematizacion de la
aplicacion de fichas
del MAE para la
mejora de la préactica
pedagogica.

La Implementacion del grupo de interaprendizaje para el mejoramiento continuo, se va
a ejecutar considerando la sensibilizacion a todo el personal docente sobre la
importancia de establecer un grupo de trabajo que desarrolle acciones que permitan la
mejora continua en el trabajo docente, considerando dos objetivos especificos:
 Implementacion de jornadas de capacitacion y grupo de interaprendizaje para el uso
de estrategias de ensefianza aprendizaje:
« Ejecucién y evaluacion de jornadas de capacitacion sobre estrategias de ensefianza
aprendizaje.
Estas actividades son viables, porque se desarrollaran en el local de la IE en horas fuera
de la jornada escolar y también para ello se cuenta con recursos necesarios como
tecnoldgicos en cada aula, material de escritorio, el apoyo econdmico del municipio en
el pago de los expertos, y el empleo de recursos propios en gastos que se requiera.
Asimismo, se cuenta con el apoyo de los responsables de la ejecucion del Plan de
Accidn, especialmente del director y los docentes de apoyo comprometidos para la

ejecucion del presente trabajo.
4.1.4 Técnicas e instrumentos
La implementacion de acciones obedece al uso de determinadas técnicas e instrumentos,

la calidad de estos determinara el éxito de las acciones que se realizaran, y por tanto el

logro de los objetivos planteados. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el
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recojo y analisis de informacion que se requiera a lo largo de la ejecucion del plan de

accion, se han seleccionado los que a continuacion se indican.

Tabla N° 3

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS

Observacioén Ficha de monitoreo
Cuaderno de campo

Encuesta Cuestionario estructurado

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan
los recursos que seran necesarios para la ejecucion del plan de accion.

Humanos

Especialistas de la UGEL

Expertos.

Materiales

Paquetes de Utiles de oficina.

Papel sabana

Plumones gruesos

Limpiatipo

Tarjetas metan plan

Tecnoldgicos
Laptop

Cafidén multimedia
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4.1.6 Presupuesto

El presupuesto indica de manera sistemética las condiciones y recursos que seran
necesarias en la ejecucion de las actividades o acciones planteadas en el presente plan
de accidn, los cuales se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los
bienes y servicios que seran de utilidad, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la

fuente de financiamiento de dénde provienen estos recursos.

Los recursos econOmicos que van permitir el financiamiento de las acciones
Implementacion del grupo de interaprendizaje para el mejoramiento continuo,
Elaboracion del Plan de Monitoreo y acompafiamiento, y Ejecucion de talleres sobre
habilidades sociales, provendran del convenio institucional que se realizard con la
municipalidad del distrito de Huanca y otra parte de los recursos propios que genera la

institucién educativa.
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Tabla N° 4
Presupuesto
ACCIONES BIENESY | CANTIDAD | COSTO FUENTES DE
SERVICIOS FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)
e Implementacion | Bienes
de jornadas de | Paquetesde 10 millares de | S/1000.00 | Municipalidad de
capacitacion y Gtiles dg oficina | papel bond Huanca
grupo de | Y materiales
interaprendizaje para los
para el uso de doceglt -

. Laptop 1laptop -- Recursos propios
estraEeglas de Cafdn 1cafion -- Recursos propios
ensenanza multimedia multimedia
aprendizaje. Servicios

Directivo | diirectivo | -
e Ejecucién Otros
y evaluacion de | Refrigerio 10 empanadas | S/ 350.00 | Municipalidad de
jornadas de con jugos Huanca
capacitacion
sobre estrategias
de  ensefianza
aprendizaje.
pedagogica.
e Elaboracion vy | Bienes
aplicacion Paquetes de 10 paquetes --
consensuada del | Utiles de oficina | de Utiles
Plan del MAE | Papel sabana 50 hojas de S/20.00 | Recursos propios
para la mejora papel
del proceso de la cuadrimax :
e Plumones 10 unidades S/20.00 | Recursos propios
préactica
pedagogica. gruesos de plumones
para papel
.. Servicios
 Evaluacion 'y MEyperto 4 sesiones por | S/400.00 | Municipalidad de
sistematizacion el experto Huanca
de la aplicacion | Directivo 4 sesiones por | --
de fichas del el directivo
MAE para la | Otros
mejora de la | Refrigerios 10 empanadas | S/200.00 | Municipalidad de
practica con jugo Huanca
pedagdgica.
ACCIONES SUBTOTAL TOTAL
Implementacion del grupo de S/ 1 350.00
interaprendizaje para el mejoramiento
continuo. 1990
Elaboracion del Plan de Monitoreo y S/ 640.00

acompariamiento
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4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Luego, de haber detallado los elementos necesarios para la ejecucion de la presente
propuesta del Plan de Accidn, se da a conocer la matriz de planificacion, que retne cada
una de las ideas establecidas quedando ordenadas en la siguiente tabla. La planificacion
resulta ser la parte vertebral de la propuesta a desarrollarse en el organizador de la
implementacién y permite visibilizar cada uno de los objetivos especificos como: las
acciones, responsables, recursos, el tiempo claramente definido para su ejecucion y el
cronograma en el que se realizara cada una de las acciones previstas. Las dimensiones a
trabajarse son gestion curricular y el MAE, aspectos relevantes que deben ser llevados a
cabo segun lo propuesto en el plan de accién, lo que va a permitir alcanzar las metas
establecidas:

En esta primera dimension de gestion curricular, se trabajara todo lo concerniente a
estrategias de ensefianza y aprendizaje, empezando en marzo y terminando en
noviembre: 1. Jornada de sensibilizacion hacia el conocimiento y uso de las estrategias
en general. 2. Los meses de abril a noviembre se desarrollaran jornadas sobre estrategias
de ensefianza y aprendizaje en el horario de la tarde, de 4:00 a 6:30 p.m. (dos veces por

mes).

En la segunda dimension, se trabajara actividades relacionadas al monitoreo y
acompariamiento, por lo que se ejecutard de inicio: 1. Jornada de sensibilizacion al
grupo de docentes, permitiendo ello establecer el grupo de trabajo que los involucre en
las tareas posteriores. 2.. Se trabajara el Plan del MAE que va a consistir en la
elaboracion del plan de monitoreo y espacios de acompafiamiento, de forma
consensuada en una jornada de inicio 3. Se realizara 3 jornadas de monitoreo. 4.
Después de cada monitoreo al docente se realizara el acompafiamiento respectivo. 5. Se
tendra 3 jornadas de sistematizacion de los resultados.



Tabla N° 5

Matriz de planificacién

OBJETIVO OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
GENERAL ESPECIFICOS ACCIONES RESPONSABLES | RECURSOS
MIA[M|J|J A
Fortalecer la gestion | Fortalecer el uso de | e Implementacion de | Directora y los
curricular en el uso | estrategias de jornadas de | responsables del
de estrategias a ensefianza capacitacion y | Comité de
través de la aprendizaje. grupo de | Aprendizaje
implementacion de interaprendizaje
un plan de para el wuso de
fortalecimiento de estrategias de Experto
capacidades en ensefianza
estrategias de aprendizaje. Materiales X[ XX [ X|X]|X

ensefianza -
aprendizaje.

e gjecucion Tecnoldgicos

y evaluacion de

jornadas de

capacitacion sobre

estrategias de

ensefianza

aprendizaje.
Optimizar los | e Elaboracion y | Directora 'y los | Humanos
espacios en el aplicacion responsables del
proceso de consensuada  del | Comite de | Materiales X
monitoreo y Plan del MAE para | Aprendizaje
acompariamiento la  mejora del Tecnologicos
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para la mejora de
la practica
pedagdgica.

proceso de la
practica
pedagogica.

Evaluacién y
sistematizacion de
la aplicacion de
fichas del MAE
para la mejora de la
practica
pedagdgica.
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Terminada la planificacion, se considera importante y muy necesario desarrollar la
matriz de monitoreo y evaluacion, comprendiendo que el monitoreo es sumamente
relevante, dado que, siendo un proceso de caracter sistematico debe realizarse en
momentos definidos de la implementacion del Plan de accion, que permitird recoger
informacion de importancia en relacion a su ejecucion, con la finalidad de tomar
decisiones para continuar, modificar, descartar, complementar o validar acciones que

conlleven al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se visualiza en la Tabla N° 7 relne entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
que permiten evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las

principales dificultades y las acciones para su mejoramiento.



Tabla N° 6

Matriz de monitoreo y evaluacion

50

NIVEL DE
IMPLEMENTA
CION
OBJESTIVO : 5 = MEDIO DE PRINECSIPAL PROPUEST
ESPECIFIC HEEOINIES INPIEARIORES WS N En | Lo | VERIFICACION | DIFICULTA S DI
0s o | Pr | or DES MEJORA
ogr
ado | °C8 ad
so | o
Fortalecer el | Implementacié | % de docentes que | 7 docentes Comunicados Un docente | Realizar la
uso de | n de jornadas | participan en el grupo de |y 1 que no sensibilizaci
estrategias de capacitacion | interaprendizaje para la | Jornada de Actas de participaen | 6n en forma
de y grupo de | mejora continua en el mes | interapren compromiso la jornada de | individualiz
ensefianza interaprendizaj | de marzo 2019 dizaje interaprendi | ada
aprendizaje. | e para el uso de Lista de asistencia | zaje
estrategias de
ensefianza Planificacion de
aprendizaje. la jornada
Material de
Ejecucion implementacion
y evaluacién de 7 docentes Compilado de
jornadas de 8 jornadas estrategias
capacitacion de
sobre interapren
estrategias de dizaje

ensefianza




51

aprendizaje.

Optimizar
los espacios
en el
proceso de
monitoreo y
acompariami
ento para la
mejora de la
practica
pedagogica.

Elaboracion 'y

aplicacion
consensuada
del Plan del
MAE para la
mejora del
proceso de la
practica
pedagdgica.

Evaluacion y
sistematizacion
de la aplicacion

de fichas del
MAE para la
mejora de la
practica
pedagdgica.

% de docentes que
participan en la elaboracién
del plan y la ficha del MAE
para optimizar el proceso de
monitoreo y
acompafiamiento, a través
de las jornadas de
interaprendizaje para la
mejora continua en el mes
de marzo 2019.

% de docentes que
participan en la
socializacion del MAE para
optimizar el proceso de
monitoreo y
acompafiamiento, a través
de las jornadas del grupo de
interaprendizaje para la
mejora continua en los
meses de mayo, julio y
octubre 2019.

7 docentes

2 jornadas
de
elaboraci6
n del
MAE

7 docentes
3 jornadas
de
socializaci
on del
MAE

Comunicados

Actas de
compromiso

Lista de asistencia

Planificacion de
la jornada

Ficha de
Monitoreo y
Acompafiamiento.

Cuaderno de
campo

La no
aplicacion
de las
estrategias
de
ensefianza -
aprendizaje

Reflexionar
con el
docente 0
docentes
sobre el
objetivo de
la propuesta
en el Plan
de Accion
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de accion
que se presenta, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y
liderazgo pedag6gico ha procedido a valorar la propuesta a través de la
administracion de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de
valoracion: factibilidad, aplicabilidad, generalizacidn, pertinencia, validez y

originalidad.
4.4.1 Resultados de validaciéon

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han
obtenido los siguientes resultados:

Tabla N° 7

Resultados de validacion

ESCALA DE,
DIMENSIONES | INDICADORES VALORACION
Muy | Bueno | Regular
bueno
Factibilidad Viabilidad de aplicacion del Plan X
de Accidn que se presenta.
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del Plan X
de Accion para ser aplicado por
otros
Generalizacion Posibilidad de la propuesta del X

Plan de Accién para ser replicado
en otros contextos semejantes

Pertinencia Correspondencia del Plan de X
Accion a las  necesidades
educativas del contexto especifico

Validez Congruencia entre la propuesta del X
Plan de Accién y el objetivo del
programa de segunda especialidad.

Originalidad Novedad en el uso de conceptos y X
procedimientos en la propuesta del
Plan de Accion.

El especialista responsable de la validacion, asegura viabilidad para sustentacion y
posterior aplicacion.
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Matriz de consistencia
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A Situacion Formulacion del Alternativa de Objetivo general Obijetivo especifico Método
problematica problema solucion
Gestion curricular | ;Como contribuir | Implementacion | Fortalecer la gestion | Fortalecer el uso de | Enfoque:
en la aplicacion de|a la  gestion | de un plan de | curricular en el uso de | estrategias de | Cualitativo
estrategias de ensefianza | cyrricular en la | fortalecimiento | estrategias a través de | ensefianza aprendizaje.
aprendizaje en el nivel de | ypicacion de | de capacidades | la implementacion de Tipo: Aplicada
educacion primaria en 1a | oqipataqiag de | en estrategias | un plan de | Optimizar los espacios
Institucion educativa o o L. s
N°40384 “Sonccoy ensefianza - | de ensefianza - fortaI(_eC|m|ento de | en _eI proceso de Dlseng. 3
Quilla” — Arequipa. aprendlzaje en aprendizaje. capamdgdes en monltorgo _ y Inve_s,tlgamon
nivel de educacion estrategias de ensefia | acompafiamiento para | Accion
primaria en la aprendizaje. la mejora de la préctica
Institucion pedagdgica. Variante:
Educativa N° Investigacion
40384 —“Sonccoy Accion

Quilla” —Huanca-
Arequipa?

participativa.




Apéndice 2

Arbol de problemas

Baja expectativa de los
estudiantes para
aprender por inadecuada
practica docente

Estudiantes con niveles
de aprendizajes
insatisfactorios

Gestidn curricular en la aplicacion de estrategias de ensefianza- aprendizaje en el nivel de educacion primaria en la
institucion educativa N°40384 “Sonccoy Quilla” — Arequipa.

/ |

Limitados espacios en el
proceso de monitoreo y
acompafiamiento en la
practica pedagdgica.

Limitado uso de
estrategias de ensefianza
aprendizaje.
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Apéndice 3

Arbol de Objetivos

Estudiantes con Optimo nivel de Estudiantes con Altos resultados de
aprendizajes aprendizaje de los altas expectativas la ECE
satisfactorios estudiantes

!

Fortalecer la gestion curricular en el uso de estrategias a través de la implementacion de un plan de fortalecimiento
de capacidades en estrategias de ensefianza - aprendizaje.

Fortalecer el uso de Optimizar los espacios en el proceso de
estrategias de ensefianza monitoreo y acompafiamiento para la
aprendizaje. mejora de la préctica pedagdgica.
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Apéndice 4
Instrumentos

CUESTIONARIO

Estimado-a colega, el presente cuestionario tiene por finalidad identificar las
necesidades en referencia al problema identificado en las dimensiones. Agradezco su
participacion sincera.

Nivel: Primaria ( )
Edad: ...................... Tiempo de servicio en la institucion educativa ................
SeXO: ..o, Condicion: Nombrado () Contratado ()

DIMENSION GESTION CURRICULAR

1. ¢Se considera un profesional de retos? ¢Por qué?

4. En su opinidn, ;Qué estrategias de ensefianza debe utilizar un docente para
conseguir aprendizajes significativos en las diferentes areas basicas:

5. Ensu opinidn, ;qué estrategias de aprendizaje debe utilizar el estudiante para
conseguir el maximo rendimiento en las areas basicas?
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6. Valore del 1 al 5 la necesidad de qué el estudiante aprenda y utilice
estrategias de aprendizaje.

7. Considera que necesita mas formacion en estrategias de ensefianza —
aprendizaje.

DIMENSION MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

1. Se desarrolla conjuntamente entre docentes y directivos el Plan de MAE.

2. ¢Las acciones de monitoreo se realizan segun el plan?

3. ¢Las acciones de acompafiamiento pedagdgico permiten mejorar las
situaciones de aprendizaje?
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4. ¢El directivo indaga en la IE acerca de los problemas que afectan
personalmente a cada docente en su labor pedagdgica?

5. El director de la institucion monitorea y realiza el acompafiamiento como un
medio para mejorar el desempefio docente.

6. ¢El acompafamiento pedagdgico del directivo se desarrolla en un clima
motivador?

7. . ¢El acompafamiento directivo tendra impacto en el aprendizaje en los
estudiantes?



PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

CUESTIONARIO

DIMENSION GESTION CURRICULAR
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1. ¢Se considera un profesional de retos? ¢Por qué?

RESPUESTA DE DOCENTES

SUB-CATEGORIA

CATEGORIA

D-1

D-2

D-3

D-4

D-5

D-6

D-7

Estrategias de
ensefianza y
aprendizaje

Gestion curricular

2. ¢Ha recibido actualizacion
aprendizaje?

sobre estrategias

de ensefianza-

RESPUESTA DE DOCENTES

SUB-CATEGORIA

CATEGORIA

D-1

D-2

D-3

D-4

D-5

D-6

D-7

Estrategias de
ensefianza y
aprendizaje

Gestion curricular

3.Es lo mismo o existe una diferencia entre técnica y estrategia. Explique.

RESPUESTA DE DOCENTES

SUB-CATEGORIA

CATEGORIA

D-1

D-2

D-3

D-4

D-5

Estrategias de
ensefianza y
aprendizaje

Gestion curricular
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4.En su opinidn, (Qué estrategias de ensefianza debe utilizar un docente
para conseguir aprendizajes significativos en las diferentes areas bésicas:

RESPUESTA DE DOCENTES

SUB-CATEGORIA

CATEGORIA

D-1

D-2

D-3

D-4

D-5

D-6

Estrategias de
ensefianza y
aprendizaje

Gestion curricular

5. En su opinién, ¢qué estrategias de aprendizaje debe utilizar el
estudiante para conseguir el maximo rendimiento en las areas basicas?

RESPUESTA DE DOCENTES

SUB-CATEGORIA

CATEGORIA

D-1

D-2

D-3

D-5

D-6

Estrategias de
ensefianza y
aprendizaje.

Gestion curricular

6. Valore del 1 al 5 la necesidad de qué el estudiante aprenda y utilice

estrategias de aprendizaje.

RESPUESTA DE DOCENTES

SUB-CATEGORIA

CATEGORIA

D-1

D-2

D-3

D-4

D-5

D-6

D-7

Estrategias de
ensefianza y
aprendizaje

Gestion curricular
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7, Considera que necesita mas formacion en estrategias de ensefianza —
aprendizaje.

RESPUESTA DE DOCENTES

SUB-CATEGORIA

CATEGORIA

D-1

D-2

D-3

D-4

D-5

D-6

Estrategias de
ensefianza y
aprendizaje

Gestion curricular

DIMENSION DEL MAE

MAE.

1. Se desarrolla conjuntamente entre docentes y directivos el Plan de

RESPUESTA DE DOCENTES

SUB-CATEGORIA

CATEGORIA

D-2

D-3

D-5

D-6

Acompariamiento

MAE
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2. ¢Las acciones de monitoreo se realizan segun el plan?

RESPUESTA DE DOCENTES

SUB-CATEGORIA

CATEGORIA

D-1

D-2

D-3

D-4

D-5

D-6

D-7

Acompariamiento

MAE

3. ¢Las acciones de acompafiamiento pedagdgico permiten mejorar las

situaciones de aprendizaje?

RESPUESTA DE DOCENTES

SUB-CATEGORIA

CATEGORIA

D-1

D-2

D-3

D-4

D-5

D-6

D-7

Acompafiamiento

MAE

4 (El directivo indaga en la IE acerca de los problemas que afectan
personalmente a cada docente en su labor pedagdgica?

RESPUESTA DE DOCENTES SUB-CATEGORIA CATEGORIA
D-1 Acompaiiamiento MAE
D-2
D-3
D-4
D-5
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5. ¢Se concibe el acompafiamiento como un medio para mejorar el 5? ;Se
concibe el acompafiamiento como un medio para mejorar el desempefio
docente?

RESPUESTA DE DOCENTES SUB-CATEGORIA CATEGORIA

D-1 Acompariamiento MAE

D-2

D-3

D-4

D-5

D-6

D-7

6. ¢El acompafiamiento pedagdgico del directivo se desarrolla en un clima
motivador?

RESPUESTA DE DOCENTES SUB-CATEGORIA CATEGORIA

D-1 Acompariamiento MAE

D-2

D-3

D-4

D-5

D-6

7. . ¢El acompafamiento directivo tendra impacto en el aprendizaje en los
estudiantes?

RESPUESTA DE DOCENTES SUB-CATEGORIA CATEGORIA

D-1 Acompafiamiento MAE

D-2

D-3

D-4

D-6
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Apéndice 5
Evidencias de las acciones realizadas
Se pueden afiadir los apéndices que se consideren necesarios y pertinentes.
Actas y fotos

Se concibe el acompafiamiento como un medio para mejorar el 5. ;Se concibe el
acompariamiento como un medio para mejorar el desempefio docente?
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