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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion pedagogica: Plan de accion denominada Gestion
curricular en el manejo de los procesos pedagégicos y didacticos en el nivel secundario
de la IE Almirante Miguel Grau del distrito de Majes — Caylloma de Arequipa, no es sino
el reflejo de un diagndstico real que se viene dando dentro de esta Institucion Educativa
y cuyo objetivo principal es fortalecer la gestion curricular en el manejo de los procesos
pedagdgicos y didacticos en los docentes a través de la implementacion de un plan de
trabajo colegiado. Los actores involucrados en este Plan de accion: el equipo directivo,
los docentes y sobretodo los beneficiarios principales los estudiantes del nivel secundario

de la L.LE Almirante Miguel Grau.

La metodologia a utilizar para el presente trabajo corresponde al Enfoque de una
investigacion cualitativa de tipo aplicada educacional descriptiva, cuyo disefio
corresponde a la investigacion accidon de variante participativa y para la implementacion
de las acciones se utilizara la técnica de la observacion, la entrevista y el focus group y
cuyos instrumentos a usar serdn: el cuaderno de campo, la guia de observacion y de
preguntas. La [.LE Almirante Miguel Grau, con 39 docentes del nivel secundario presenta
como una de sus dificultades, el problema de la inadecuada gestion curricular en el
manejo de los procesos pedagogicos y didacticos en la planificacion de las sesiones de
aprendizaje, alli que por esta dificultad sean los estudiantes quienes se vean
desfavorecidos, por lo que de manera urgente se implementard como alternativa de
solucion, un plan de trabajo colegiado, el mismo que segun referentes tanto nacionales
como internacionales sobre esta problematica y con la implementacion de variadas
estrategias y/o alternativas, ya ha tenido resultados positivos favoreciendo el desempefio

de los docentes y por ende la mejora en el rendimiento de los estudiantes.

Palabras clave: Colegiado, curricular, diddcticos, gestion ,procesos



PRESENTACION

El fortalecimiento en la gestion curricular en el manejo de los procesos pedagdgicos y
didacticos en los docentes, a través de implementacion de un plan de trabajo colegiado en
la institucion educativa Almirante Miguel Grau es el objetivo general del presente Plan
de accidn, y es porque a través de este fortalecimiento, la planificacion curricular tarea
principal de los docentes, es y debe ser preocupacion principal de una adecuada gestion
curricular, la que servira para que los docentes mejoren el desarrollo de su practica
pedagogica, mas aun si se ven fortalecidos con la implementacion de las acciones del
trabajo colegiado, que bajo el liderazgo del directivo, se implementaran, dentro de la

institucion educativa.

El logro de metas y objetivos institucionales, donde los principales problemas se vean
superados, esta dentro de los propositos que toda gestion educativa pretende superar, de
alli que se deba dar énfasis a los objetivos tanto generales como especificos planteados
en el presenta plan de accion, siendo uno de ellos la optimizacion de las estrategias con
énfasis en los procesos pedagdgicos y didacticos, asi como tener que desarrollar
estrategias de trabajo colegiado en la mejora de la planificaciéon de estos procesos y
ademas el de reorientar el plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion para una
préctica eficiente y de calidad. Todos ellos apuntan a superar las dificultades de la

préctica docente y superar los niveles de rendimiento académico de nuestros estudiantes.

El presente plan de accion contiene las partes fundamentales de un trabajo de
investigacion y estd organizado en cuatro capitulos: Capitulo I, la identificacion del
problema; capitulo II los referentes conceptuales y experiencias anteriores, capitulo I1I
el método utilizado; capitulo IV la propuesta del plan de accion: disefio, implementacion,

monitoreo y evaluacion.

El primer capitulo del trabajo, veremos cudl es la contextualizacion del problema, asi
como el diagnostico y descripcion general de esta situacion problematica, el enunciado el
problema asi como el planteamiento de la alternativa de soluciéon y la respectiva

justificaciéon del mismo.



En el segundo capitulo se consideraran los referentes contextuales en base a los temas
clave del trabajo a investigar, asi mismo, se tendran en cuenta los antecedentes de
experiencias realizadas sobre el problema, tomando para ello como referencia tanto

antecedentes nacionales como los internacionales.

El tercer capitulo esta referido a determinar el tipo y disefio de la investigacion que se
desarrollara para el presente trabajo de investigacion, el mismo que estd debidamente

sustentado en fuentes cientificas ya conocidas.

El cuarto capitulo describe la propuesta del plan de accion la implementacion, monitoreo
y evaluacion de la misma. Es por ello que se precisard los objetivos, participantes,
acciones, técnicas e instrumentos a utilizar, los recursos humanos y materiales, el
presupuesto a emplearse; también alli se encontrara la matriz del plan de accién, del

monitoreo y evaluacion, asi como la validacion de la propuesta y sus resultados.

El trabajo concluye con la presentacion de las referencias y los apéndices, dentro de los
cuales figuran la matriz de consistencia, el arbol de problema, el arbol de objetivos y

algunos instrumentos utilizados para el recojo de evidencias.

Esperando que el presente trabajo contribuya mucho con la superacion del problema
tratado, lo que permitird que se concreticen los objetivos y metas institucionales que
haran que la LE Almirante Miguel Grau, sea el baluarte educativo de Majes, donde el
buen trabajo docente, bajo el liderazgo pedagogico del directivo, permita grandes logros

en los aprendizajes de los estudiantes.

Finalmente, queda a su disposicion el presente trabajo de investigacion esperando
contribuya en la medida de las posibilidades con posteriores trabajos de problematica
similar. Se invita a la lectura del mismo y se pide las disculpas del caso por los posibles

errores que se puedan encontrar.



CAPITULO 1
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La I.E Almirante Miguel Grau se ubica en el centro poblado el Pedregal, distrito de
Majes de la provincia de Caylloma, region Arequipa. Esta ubicado entre los distritos de

San Juan de Siguas y Santa Isabel de Siguas y colinda con la Panamericana Sur.

En Majes se desarrolla actividades econdémicas fundamentales: la agricultura, la
ganaderia, y la actividad comercial, siendo considerada como una zona de agro
exportacion y la cuenca lechera mas importante del sur del Pais. Las familias son de clase
media a baja, son jornaleros, camayos, colonos, comerciantes, ambulantes y algunos
padres profesionales; de acuerdo a ello la demanda educativa para la poblacion estudiantil
seria la formacién técnica y/o profesional de estudiantes para el mercado laboral de la

agroindustria, la industria alimentaria, los derivados lacteos.

La infraestructura de la I.E es de material noble y el pabellon més antiguo data de hace
mas de 28 afios, actualmente cuenta con cuatro pabellones destinados a aulas
pedagdgicas, laboratorios, un taller para el area de EPT y un aula funcional para inglés;
se cuenta con una biblioteca medianamente equipada con material bibliografico esencial,
favorable para el aprendizaje de los estudiantes; las losas deportivas resultan ser
insuficientes para atender a los tres niveles educativos. En el nivel secundario se tiene una

poblacién de 794 estudiantes y se atiende en dos turnos.

Los docentes son en un numero de 39 todos ellos docentes de especialidad y con
formacion profesional muchos de ellos con estudios de maestria, a pesar de ello presentan
dificultades en la planificacion, especificamente en los procesos pedagogicos y
didécticos en sus sesiones de aprendizaje, asi como el manejo de procesos pedagdgicos y
didécticos; el equipo directivo también cuenta con estudios de post grado y sigue en
formacion en la Segunda Especialidad en Gestion Escolar con liderazgo Pedagogico. Los
padres de familia llegan a una poblacion aproximada de unos 650 padres en el nivel

secundario y se hallan asociados en la APAFA y participan a través de los comités de aula



en las decisiones institucionales, aunque descuidan el aspecto de apoyo y
acompafiamiento  a la tarea educativa de la escuela, muchas veces priorizando su

actividad laboral.

La LE, por ubicarse en una zona urbana, se expone a los riesgos como es el pandillaje,
delincuencia, drogadiccidn, cabinas de internet mal utilizadas; en el aspecto cultural
congrega a familias de diferentes regiones del pais, por su multiculturalidad; las lenguas
predominantes en la poblacion; el mayor nivel educativo es el nivel primario, le sigue el
secundaria, y en menor cantidad el nivel educativo técnico y superior, aunque también
hay un indice minimo de analfabetismo; todo ello conlleva a que los docentes al momento
de planificar sus actividades lo realicen fuera del contexto por no salir de su zona de
confort, por otro lado la sobre carga administrativa del equipo directivo no permite el

monitoreo y acompafiamiento oportuno lo cual sin duda agrava nuestro problema.

Los estudiantes son muchachos inquietos pero respetuosos, que gustan de la practica del
deporte y las danzas, son ganadores de innumerables concursos a nivel UGEL, Regional
e incluso se llego a etapas nacionales. En relacion al cuidado del medio ambiente, nuestros
estudiantes no tienen buenos héabitos de cultura ambiental; las relaciones y el clima
institucional entre los diferentes agentes educativos en lineas generales se dan de manera
conveniente, por lo que dificilmente se producen situaciones de maltrato y violencia entre
sus integrantes. La I.LE Almirante Miguel Grau cuenta con sus normas de convivencia
institucional insertas en su reglamento interno, se tiene un firme proposito de parte del
equipo directivo para propiciar los cambios a través de la implementacion del presente
Plan de Accidn y asi mejorar la gestion curricular que beneficiara la practica docente y

finalmente en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Existe una buena predisposicion de muchos docentes que, al reconocer sus limitaciones,
muestran gran predisposicion para el cambio, procurando siempre mejoras en su proceso
de ensefianza aprendizaje a través de la conformacion del trabajo colegiado, los CPAs,
las GIAS, entre otras, todo ello bajo la direccion del equipo directivo. A este cambio se
suman también los padres de familia que se estdn involucrando a través de la participacion
en las BAPES para brindar seguridad a los estudiantes. Se suman a estas fortalezas
nuestros estudiantes que logran hacer sobresalir el nombre de la .LE Almirante Miguel

Grau en diversas actividades en las que participa Incluso los aliados externos de la
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comunidad, nos prefieren para el establecimiento de alianzas estratégicas que permiten

una mutua colaboracion.

Para realizar el diagndstico adecuado del problema, se desarrolld los siguientes
momentos: un primer momento donde se contextualiza el problema y se relaciona con el
compromiso N° 1: Progreso anual de aprendizajes de todos los estudiantes de la
Institucion educativa y el compromiso N°4 Acompafiamiento y Monitoreo a la practica
pedagogica en la Institucion Educativa, a través de los cuales se pretende atender los
objetivos y metas consideradas en nuestros documentos de gestion como el Proyecto

Educativa Institucional, Programa Curricular Institucional, Plan Anual de Trabajo.

Esté relacionada con el dominio N° 2 del Marco del buen desempefio directivo, y de
manera especifica con la competencia 5: Promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con los docentes de su institucion educativa basada en la colaboracion mutua,
la autoevaluacion profesional y la formacion continua; orientada a mejorar la practica
pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje; un tercer momento, se realiz6 el recojo de
informacion aplicando técnicas e instrumentos complementarios. El cuarto momento, se

realiz6 el andlisis de datos; finalmente se elabor6 el informe del diagnostico.

De acuerdo a las dimensiones de liderazgo de Viviane Robinson, este Plan de accion esta
involucrado con la dimension de liderazgo, planeamiento, coordinacion y evaluacion de
la ensefianza y del curriculo, asi el de promover y participar en el aprendizaje y desarrollo

de los docentes.

1.2 Diagnéstico y descripcion general de la situacion problematica

La inadecuada gestion curricular en el manejo de los proceso pedagogico y didactico en
el nivel secundario de la I.LE Almirante Miguel Grau del distrito de Majes — Caylloma —
Arequipa, es un problema que se relaciona con las siguientes causas: el desconocimiento
de estrategias metodologicas en los procesos pedagdgicos y didacticos de las sesiones de
aprendizaje de los docentes, por esta situacion se viene ejerciendo la practica docente de
manera tradicional; otra de las causas es la inadecuada aplicaciéon de los procesos

didacticos y pedagogicos segun los enfoques de las areas curriculares, lo que hace que la
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ensefanza impartida por los docentes no sea en base a competencias; la tercera causa es
la ilimitada aplicacion del plan de monitoreo y acompafiamiento al docente por ser éste
poco funcional y utilizar estrategias inadecuadas, asi como el estar descontextualizado a

la real problematica curricular de la Institucion educativa.

El problema en mencion ha tenido como fuentes de referencia las fichas del monitoreo a
la practica docente, las sesiones de aprendizaje de los docentes, las actas del rendimiento
escolar, los registros de calificaciones, la evaluacion censal de los ultimos afios, etc. Por
todo ello el factor principal de este problema estd asociado con el aprendizaje,
especificamente vinculado con la formacion del docente. Producto de la revision
documental se recogid la siguiente informacién del rendimiento de los estudiantes en las

once areas de trabajo del afio anterior 2017.

Tabla N° 01:
RENDIMIENTO ESCOLAR DE LOS ESTUDIANTES ANO 2017

RENDIMIENTO 2017
Area/Niveles | Destacado | Previsto | Proceso | Inicio
Matematica 3.8 30.8 58.2 7.2
Comunicacion 7 33.7 51.7 11.5
CT.A 8.1 41.3 43.7 6.9
H.G.E 4.7 35 58 23
Inglés ) 38.4 53.1 3.2
Arte 13.5 47.7 35.5 33
F.C.C 5.9 56.3 36.4 1.3
PFRRHH 9.2 44.4 42.2 4.2
Ed. Fisica 3.2 53.6 41.2 2
Ed. Religion 22.9 64.4 12.5 0.1
E.P.T 2.6 34.7 56.8 59

Tal y como se observa el % de estudiantes en el nivel destacado es inferior al nivel

previsto y proceso, por lo que se interpreta que este bajo rendimiento pueda estar
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estrechamente vinculado a la inadecuada gestion curricular del directivo que no logra
orientar de manera conveniente el trabajo docente en cuanto a su planificacion curricular,
asi como al manejo de estrategias apropiadas para la ensefianza aprendizaje de sus

estudiantes, repercutiendo en su bajo rendimiento escolar.

El problema en mencion ha sido analizado a través de la técnica del arbol de problemas
donde una de las primeras causas es, el desconocimiento en estrategias metodologicas en
los procesos didacticos y pedagogicos de las sesiones de aprendizaje, esta causa estd
relacionada con el factor causal, practica pedagdgica evidenciada en una inadecuada
planificacion curricular; lo que quiere decir que el equipo directivo no ha dado el soporte
adecuado para que los docentes puedan desarrollar estrategias metodologicas para cada
uno de los procesos de la planificacion. Resultando como efecto, estudiantes
desmotivados, poco involucrados en el desarrollo de la sesion ya que no se considera tal
vez una adecuada motivacion, actividades significativas, entre otras, lo que repercute
claramente en su rendimiento académico. Para tal situacion hemos considerado
desarrollar la implementacion del trabajo de planificacion curricular de manera colegiada,

bajo el liderazgo del directivo.

La segunda causa es la inadecuada aplicacion de la gestion curricular en el proceso
didéctico y pedagogico de las areas curriculares; esta causa estd asociada también al factor
causal practica pedagdgica especificamente en planificacion curricular, en la medida que,
de parte del directivo no se ha dado el adecuado fortalecimiento a los procesos didacticos
y pedagodgicos en las sesiones de aprendizaje seguin el enfoque por competencias de las
diferentes areas, esto hace que los docentes no tengan claro cuéles son los enfoques de
sus areas para que en base a ello puedan aplicar los procesos didéacticos vinculados a cada
una de las competencias correspondientes, lo que estd generando como efecto
aprendizajes tradicionales en el desarrollo de las actividades sean planificadas de manera
desvinculadas a la naturaleza de la competencia, y que finalmente no sea provechosa para
los estudiantes, ya que se daria una ensefianza tradicional, ajena a las metodologias
activas y dinamicas, favorables para el logro de las competencias y capacidades. Para
contrarrestar esta dificultad se plantea como alternativa la implementacion del trabajo
colegiado con docentes de la misma especialidad, de esta manera fortaleceran entre ellos

el enfoque del area a su cargo.



13

La tercera causa de este problema es la limitada aplicacion del Plan monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion a la practica docente, la cual estd asociada al factor de
aprendizaje formacion docente, de parte del directivo en cuanto al Monitoreo y
Acompafiamiento Pedagdgico; en la medida que existe la inoperatividad del MAE, ya
que las estrategias no son las adecuadas y no estd contextualizada con la necesidad
formativa del docente, lo que propicia que no se detecte como efecto estudiantes pasivos
y dificultades en la planificacion de las sesiones de aprendizaje y por ende no se pueda
superar el rendimiento escolar de los estudiantes. Como propuesta para esta dificultad se
tiene la reorientacion y/o reformulacién del Plan de monitoreo, acompanamiento y
evaluacion establecido de manera consensuada con los docentes y que responda a las

necesidades reales de la practica pedagogica.

Las técnicas e instrumentos de recojo de informacioén que se utilizaron son: El Focus
group / guia de preguntas, aplicada a una muestra seleccionada de docentes, y permitié
identificar la necesidad de reforzamiento en los principales aspectos intervinientes en el
problema en mencion. Respecto a: “Las Estrategias Didacticas”, los docentes mencionan
que son técnicas y métodos que se dan al inicio, en el desarrollo y final de una sesion de
aprendizaje y que se clasifican en estrategias de interaccion, participacion y motivacion.
Segun Diaz (2003) menciona que: “Las estrategias son procedimiento o recursos
utilizados para promover aprendizajes significativos y son usados por el docente segun el
proposito de la sesion de aprendizaje”. En cuanto a los procesos Didacticos y
Pedagogicos, los docentes encuestados refieren que son etapas, secuencias de acciones
utilizadas como herramientas de mejora. Pero seglin el autor Palacios (2000) menciona
que “Son actividades desarrolladas de manera intencional con la finalidad de construir
aprendizajes en los estudiantes y los procesos didacticos son acciones que, de manera

ordenada, orientan el logro de un fin”.

1.3 Formulacion del problema

El problema priorizado, inadecuada gestion curricular en el manejo de los procesos
pedagogicos y didacticos en el nivel secundario de la Institucion Educativa “Almirante

Miguel Grau” distrito Majes — Caylloma — Arequipa, se encuentra asociado al proceso de
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gestion escolar denominado Gestion Curricular porque a través de éste se organiza y
pone en funcionamiento los proyectos educativos de las escuelas partiendo de lo que
deben ensefiar y lo que aprenden nuestros estudiantes y para ello es fundamental tener en
cuenta como estan ensefiando nuestros docentes, por lo que desde la gestion curricular, el
lider pedagogico debe reconocer cuales son las dificultades que enfrentan los docentes de
la institucion educativa y rediseflar de manera consensuado con los actores educativos,

condiciones que garantizan su atencion y se establezcan planes de mejora para superarlos.

Es decir, que los docentes de la I.LE Almirante Miguel Grau, planifican sus sesiones de
aprendizaje de manera inadecuada, no consideran los procesos pedagdgicos ni didacticos
de acuerdo a las areas de su especialidad, lo que da cuenta que desconocen el enfoque
curricular de dichas 4reas, ello se debe entre otras causas al poco apoyo que el directivo
ha podido brindar en cuanto a capacitaciones, actualizaciones y otras que logren superar

las dificultades de sus docentes.

El problema que estd en mencidn, esta relacionado como lo mencionamos ya, lineas arriba
con el compromiso N° 1 y el N°4 de la Gestion Escolar; y estd enmarcado dentro del
dominio N° 2 del Marco del buen desempeio directivo, ademas esta precisada en las
dimensiones del Programa: Gestion curricular, Planificacion y con la dimension del

Acompanamiento y evaluacion del desempefio docente

El problema en mencion, es pertinente de ser solucionado en la institucion, desde la
gestion del directivo, en vista de que se tiene toda la buena predisposicion no solo de €l
como lider, sino también de los docentes que, en su mayoria, reconocen no solo sus
fortalezas, sino las dificultades en su tarea docente y que no les permite llegar de manera
oportuna y pertinente a sus estudiantes. La IE cuenta con los recursos materiales y
econdmicos. También tendremos el apoyo de aliados estratégicos y de los padres de
familia quienes contribuirian de manera efectiva con la implementacion del presente Plan

de accion.

Bajo este parametro de condiciones y situaciones, el problema identificado queda
precisado bajo los siguientes términos: ;Coémo contribuir a una adecuada gestion

curricular en el manejo de los procesos pedagdgicos y didacticos en el nivel secundario
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de la Instituciéon Educativa “Almirante Miguel Grau” distrito Majes — Caylloma-

Arequipa?

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Se ha determinado como alternativa de solucion la implementacion del Plan de trabajo
colegiado el que esta vinculado con la dimension de la Gestion Curricular y permitira
fortalecer las capacidades de los docentes en procesos didacticos y pedagodgicos de su
planificacion curricular, asi como el desarrollo de acompafiamiento y monitoreo oportuno
a la practica docente de parte del directivo, lo que se evidenciard en el logro de
aprendizajes de los estudiantes de la IE Almirante Miguel Grau del distrito de Majes-
Caylloma.

La eleccion de esta alternativa se realiza teniendo en cuenta los siguientes objetivos
especificos: Optimizar las estrategias metodologicas con énfasis en los procesos
pedagdgicos y didacticos; la misma que se relaciona con la causa: docentes ejercen la
practica pedagogica de manera tradicional, ya que no utilizan estrategias activas para cada
proceso didactico y pedagogico en sus sesiones de aprendizaje; la dimension vinculada
es la Planificacion Curricular y las acciones que se pretenden implementar son:
capacitaciones y /o actualizaciones en el manejo de estrategias metodologicas para los

procesos didacticos y pedagogicos en la sesion de aprendizaje.

El segundo objetivo especifico es: Desarrollar estrategias de trabajo colegiado en la
mejora de la planificacion de los procesos pedagogicos y didacticos; se relaciona con la
causa: directivo con desconocimiento de los procesos pedagogicos y didéacticos para los
diferentes enfoques de las areas de aprendizaje, por lo que la ensefianza de los docentes
no es en funcién a competencias; y esta relacionada con la dimension del programa:
Gestion Curricular y las acciones a planificar seran: Implementacion del trabajo
colegiado, Jornadas de reflexion, implementacion de gias. Finalmente, el tercer objetivo
esta referido a reorientar el plan de monitoreo y acompanamiento y evaluacion para una
practica eficiente y de calidad; se relaciona con la causa: ilimitada aplicacion del plan de
monitoreo y acompafiamiento al docente, en vista de que resulta poco funcional, por estar

descontextualizado a la problematica institucional y no esta implementado con estrategias
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pertinentes a ella; y la dimension de gestion escolar relacionada con ésta, es la gestion del
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion del desempefio docente mientras que las
acciones a tener en cuenta para ello serdn: reorientar el plan de monitoreo,
acompanamiento y evaluaciéon de manera consensuada, acorde a la problematica

pedagogica de la I.LE y con aplicacion de estrategias pertinentes.

Las acciones planteadas que forman parte de la alternativa de solucidon son pertinentes,
porque partiendo de nuestra realidad, y tomando en cuenta nuestro diagnostico
institucional se las propone para ser implementadas en primer lugar por el lider
pedagogico, quien al haber fortalecido sus capacidades pedagodgicas se responsabiliza
para el éxito de las mismas, cabe resaltar que la institucion educativa cuenta con la

motivacion de los docentes, los recursos materiales, humanos y econémicos para su

implementacion.

Tabla N° 02

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

en los procesos didacticos
y pedagogicos de las
sesiones de aprendizaje,
por lo que la practica
docente se ejerce de
manera tradicional.

metodologicas con
énfasis en los
procesos
pedagdgicos y
didacticos.

OBJETIVO
CAUSAS ESPECIFICO DIMENSIONES ACCIONES
Desconocimiento de | Optimizar las | Gestion Curricular | 1. Implementacion  de
estrategias metodologicas | estrategias jornadas de capacitacion con

personal especialista en el
manejo de una adecuada
planificacion curricular.

2. Realizacion de talleres de
actualizacion en estrategias
metodoldgicas para un buen
desarrollo de  procesos
pedagdgicos y didacticos .de
la sesion de aprendizaje.

Inadecuada aplicacion de
los procesos didactico y
pedagdgico segun  los
enfoques de las areas
curriculares, por lo que la
ensefianza no es en base a
competencias.

Desarrollar
estrategias de
trabajo colegiado en
la mejora de la
planificacion de los
procesos
pedagdgicos y
didacticos.

Gestion Curricular

3. Implementacion de talleres
de trabajo colegiado con
docentes de la misma area
para realizar la planificacion
de manera colaborativa.

4. Organizar circulos de inter
aprendizaje para compartir
experiencias y  analizar
resultados y estrategias de
aprendizaje.

Ilimitada aplicacion del
plan de monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion al docente por
ser un plan poco funcional,
con limitadas estrategias y

Reorientar el plan
de monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion para una
practica eficiente y
de calidad a través

Monitoreo,
acompafiamiento
y evaluacion del
desempeiio
docente

5. .Organizar y ejecutar
jornada de sensibilizacion
sobre el desempefio docente
y analisis del MBDD.

6. Ejecucion de Talleres de
reorientacion  del Plan de
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descontextualizado de la | de talleres para su monitoreo, acompafiamiento

real problematica | implementacion y evaluacion con la

institucional participacion consensuada de
los docentes.

1.5 Justificacion

El presente Plan de accion propuesto, es importante dentro de la gestion curricular porque
involucra el proceso de ensefianza aprendizaje de nuestra instituciéon. A través del
liderazgo pedagogico del directivo quien, promovera una adecuada préctica docente, la
misma que estara fortalecida con estrategias innovadoras, que vayan acorde con los
enfoques psicopedagogicos actuales y que su ensenanza sea para el logro de competencias
y capacidades. También la implementacion de este Plan de accidén tendra impacto en
nuestra comunidad educativa, la cual se evidenciara en los estudiantes quienes lograran
aprendizajes significativos y serdn actores de sus propios aprendizajes demostrados en la
solucion de situaciones de su vida diaria; de esta manera estaremos superando los altos
indices de estudiantes ubicados en el nivel proceso e inicio, segun resultado de la
evaluacion censal de los aprendizajes 2016 de los estudiantes del segundo grado de
secundaria y el resultado de las actas de evaluacion de las diferentes areas de aprendizaje
del afio 2017 de la [.E Almirante Miguel Grau (ver tabla N°1). Lo que permitira que la [E
sea reconocida y valorada por los padres de familia, actores educativos, y sea ejemplo en
la comunidad por los logros institucionales que irdan consiguiendo en los diferentes
concursos tanto locales, regionales como nacionales donde tenga participacion. Superado
ello, estaremos encaminados al logro de las metas y objetivos que respondan a la vision
institucional asi como a la demanda de los padres de familia de la institucion educativa y

de la poblacion en general.
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CAPITULO 11

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Es importante precisar que este trabajo de Plan de accion cuenta con referentes de
anteriores trabajos realizados a nivel nacional e internacional, pasamos a dar conocer a

continuacion:

2.1.1 Antecedentes nacionales

Pérez (2018) en su tesis Gestion de directores, desempefio docente y rendimiento
académico de los estudiantes del quinto grado de educacion secundaria en las
instituciones educativas publicas del distrito de Pillco Marca - Hudnuco 2015, tiene como
objetivo conocer in situ el accionar de los directivos y los profesores en el proceso de
ensefianza y aprendizaje. La metodologia utilizada fue el tedrico basico no experimental-
correlacional y transversal, cuya técnica es la aplicacion de dos encuestas tipo
cuestionario tanto para directivos y docentes de las II.LEE seleccionadas; los participantes
son 3 directivos, 51 docentes y 83 estudiantes, haciendo un total de 137 sujetos de
investigacion. Siendo la conclusion principal la existencia de una relacion significativa 'y
directa entre la gestion de directores, el desempefio de docentes y el rendimiento
académico de los estudiantes del quinto grado de educacion secundaria en las
instituciones educativas publicas del distrito de Pillco Marca, confirméndose asi la

hipodtesis que se planteo.

De acuerdo a lo expuesto por Pérez, se corrobora la trascendencia que debe tener la
adecuada gestion curricular del directivo con el desempeno de la practica pedagogica de
los docentes mientras sea mas comprometido el trabajo de ambos mejorara el resultado
del rendimiento de los estudiantes. De esta manera se esta cumpliendo con dos objetivos
claros de los compromisos de gestion escolar estipulados por el MINEDU que son: el

progreso anual de los estudiantes y el monitoreo y acompafiamiento y evaluacion, por
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otro lado, se fortalecen las politicas educativas desde el marco del buen desempefio

directivo y marco del buen desempefio docente.

Quispe y Duetias (2017) en su tesis Mejorar el uso adecuado en los procesos pedagogicos
y didacticos en la programacion de sesiones de aprendizaje en la institucion educativa N°
257 de la provincia de Ilo, el objetivo principal de este trabajo es que se aplique los
procesos pedagdgicos y didacticos en la planificacion de sesiones de aprendizaje con la
finalidad de que los estudiantes obtengan aprendizajes significativos durables y que
favorezcan a su formacion integral, dentro del marco del enfoque por competencias. Para
recoger informacion se aplicara instrumentos de observacion, que ayuden a recoger datos
cuantitativos para su medicion y cualitativos para su comprension, a fin de alcanzar una
mirada multilateral y totalizadora del problema. La poblacion seleccionada para este
estudio estuvo constituida por 07 docentes de la misma Institucion Educativa y la
conclusion principal fue que a través del monitoreo se evidencia la mejora del rendimiento
del estudiante por medio de sesiones de aprendizaje donde se utilizan los procesos

pedagdgicos y didacticos en las diferentes areas.

En el presente plan de accion, queremos hacer evidente la relacion que debe darse entre
planificacion de la sesion de aprendizaje en base a procesos didacticos y pedagogicos
segun el enfoque por competencias de determinadas areas y el rendimiento académico
de nuestros estudiantes. Obviamente la labor del directivo es trascendental en esta tarea,
de alli que el trabajo que se deba realizar en las jornadas de trabajo colegiado, las jornadas
de inter aprendizaje, las gias, entre otras resultan importantes oportunidades para la

mejora del trabajo de planificacion del docente.

Viale (2011) en su articulo ;Preparo mi clase para ensefiar o para que el alumno aprenda?
Plantea como propuesta la de pasar de ensefiar contenidos a ensefiar a aprender; pasar de
la asignatura como el centro del sistema de ensefianza- aprendizaje al alumno como el
centro del mismo; pasar de una formacion solo técnica a una formacion integral, que
abarque una serie de competencias transversales, reflexionar sobre las ventajas de tener
un buen diseno de clase, en el cual ya no se busque ensenar solo contenidos, sino ensefar
a aprender; ya no sera la asignatura, sino el alumno, el centro del sistema de ensefianza-
aprendizaje; ya no sera una formacion solo basada en conocimientos, sino una formacién

integral que abarque diversas competencias transversales. La conclusion arribada, es
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reflexionar en torno a la importancia de preparar nuestra clase en funcion al aprendizaje
del alumno y no de lo que tenemos que decir, para ello, se ha propuesto una serie de
pautas y documentos académicos con actividades y tareas que impliquen, en nuestros

alumnos, el desarrollo de otras habilidades diferentes a la de escuchar pasivamente.

Coincidimos con el autor de este articulo, al recalcar la importancia de la preparacion de
la planificacion de las sesiones de aprendizaje donde se incluya estrategias, actividades,
tareas y otras que involucren una participacion activa de los estudiantes, de tal manera
que tengan una participacion activa en su aprendizaje, es por ello que los docentes deben
estar empoderados y sobretodo ser conscientes que la planificacion curricular en base a
procesos didacticos y pedagogicos deba estar presente en cada una de sus sesiones de

aprendizaje.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Segun Meléndez y Gomez (2008) en su obra La planificacion curricular en el aula. un
modelo de ensenanza por competencias, manifiestan que “es el docente, como facilitador
de los aprendizajes, el responsable de una planificacién que vaya en funcion de los
intereses de los alumnos y lo prepare para enfrentar con éxito situaciones de contingencia
laboral, profesional y social”, lo que significa que el docente, como uno de los principales
agentes educativos, deba ser una persona comprometida con su labor pedagdgica, y para
ello debe planificar su trabajo en funcion a las necesidades e intereses de sus estudiantes,
para que de esta manera se asegure un aprendizaje significativo, que le sea ttil a lo largo
de la vida, y que le permita integrar los tres saberes de un desempefio idoneo: el saber
ser, el saber conocer y el saber hacer; actividades fundamentales de todo proceso
curricular. Por eso es que el docente debe estar capacitado y/o actualizado en
planificacion curricular, segiin los enfoques didacticos y pedagogicos de las areas de
aprendizaje a su cargo, de acuerdo al Marco del Buen Desempefio Docente, en ambos
dominios: preparacion para el desempefio de los estudiantes y ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes (MBDDoc. 2014) se evidencie esta funcion fundamental

de la tarea docente.
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Sobre la importancia del rol del directivo en la gestidon escolar, Castro (2005) manifiesta
que “De acuerdo con la gestion del aprendizaje y la construccion de conocimientos en la
escuela, el ejercicio del rol directivo se vincula con ser un "provocador" de rupturas y un
"constructor" de algunas certezas ... Para ello las funciones de asesoramiento, de
orientacion, de seguimiento, de supervision, en fin, todas aquellas funciones centrales
para que la escuela asegure una propuesta intencional de ensefianza y de aprendizaje, son
claves”. De alli la gran importancia y sobretodo la responsabilidad del lider pedagdgico
de estar a la vanguardia de las innovaciones que se vienen dando en el campo pedagdgico
y social, ya que su funcidn constituye un factor de influencia en los logros de aprendizaje
junto con la de los docentes, ya que tiene que ver con la mejora de los aprendizajes, con
la calidad de la practica docente, y la gestion de las condiciones de trabajo y el
funcionamiento de la escuela (MBDDir. 2014). Por eso cobre importancia la necesidad
del empoderamiento continto a su practica directriz que le permita estar a la altura de las
grandes transformaciones que se viene dando en el campo educativo. Las dificultades que
el docente pueda presentar en su practica docente y que repercute en el logro de las metas

institucionales, debe ser superada con la buena gestion directiva.

Landin y Sanchez (2016) en su obra El trabajo colegiado, un espacio para narrar las
experiencias desde la practica docente, el objetivo principal de dicho proyecto, fue
integrar a un grupo de profesores para generar un trabajo colegiado, en donde se
promoviera la reflexion y el aprendizaje sobre la experiencia docente a través de la
narrativa educativa. La metodologia base usada para el desarrollo del proyecto, fue la
metodologia APRA (Acceso, Permanencia y Rendimiento Académico), que es una
propuesta de intervencion que considera los elementos fundamentales que apoyan los
procesos sistematicos de cambio y mejora institucional. La estrategia de trabajo
transversal empleada durante la intervencion fue la narrativa, apoyada de otras
estrategias, como el cuaderno docente, la narracion de experiencias docentes, el trabajo
colegiado con retroalimentacion grupal y la autoevaluacion. La conclusion del trabajo
gira en torno a lo esencial que es abrir espacios para la reflexion colectiva sobre la practica
docente y, aquellos riesgos que implican un trabajo basado en la narrativa y la experiencia

del profesorado.

Para el presente Plan de accion, planteamos como alternativa de solucion la

implementacion del trabajo colegiado, en vista que coincidimos con los autores arriba
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sefialados, en el sentido de que estamos convencidos de la importancia de esta actividad
como un espacio de reflexion para atender las necesidades pedagogicas que puedan
presentarse en su trabajo docente y mas atn cuando se trata de reflexiones con docentes
de la mismas area de trabajo, es sabido que los principales beneficiarios de lo que surge
de estos espacios de trabajo colegiado, son los estudiantes con la mejora en sus
aprendizajes. Y es responsabilidad de la gestion del directivo, lo explicita el Marco del
buen desempefio directivo, quien deba liderar esta comunidad de aprendizaje con los

docentes de su institucion educativa.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Los principales referentes conceptuales, giran en torno a los siguientes temas:

Gestion Curricular

Para el Ministerio de Educacion (2017) la gestion curricular es la capacidad de organizar
y poner en funcionamiento el proyecto educativo de nuestras escuelas a partir de lo que
se debe ensefar y lo que deben aprender los estudiantes. Dicha gestion debe estar
orientada a la formacion de los estudiantes, al desarrollo de sus competencias; debe buscar
un mejoramiento permanente de la ensefianza y el aprendizaje en la institucion para que

se materialicen todos los aprendizajes planteados. (p.10).

(...) el proceso de articulacion de un conjunto de acciones que intenciona una
organizacion para cumplir con su propodsito; gestionar un establecimiento educativo es
articular todo lo que ocurre diariamente en €l para lograr que los alumnos aprendan lo que

necesitan aprender. Castro (2005)

En toda institucion educativa se tiene por reto mejorar el aprendizaje de sus estudiantes,
de tal manera que todos los esfuerzos se concentran en ello, y este ideal debe partir de la
gestion del Directivo, quien organizara a todos los agentes educativos para que dinamicen
todos los procesos dentro de la institucion educativa y asi concreticen estos ideales. Tanto
en el marco del buen desempefio directivo como el del docente se hace referencia al
trabajo mancomunado y responsable de ambos agentes como tareas que son indesligables

de sus funciones.
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Procesos didacticos

En lo que se refiere a los procesos didacticos, podemos sefialar, que es una serie de actos
organizados, donde participan el discente, el docente, el contenido y el contexto; para la
concrecion de dicho proceso es importante la intervencion de elementos auxiliares como
comunicacion y el curriculo; como senala, el pedagogo Torre (2001): “En el proceso
didéctico intervienen: La comunicacion como la primera via de transmision educativa; el
enfoque de sistemas que presenta los elementos implicados como elementos de entrada,
de proceso y de salida de un sistema abierto y dindmico y la vision curricular que atiende
a las metas u objetivos a lograr junto a los pasos o acciones para conseguirlos” (p. 35).
Ademas, Torre (2001) define el proceso didactico “como la actuacion del profesor para
facilitar los aprendizajes de los estudiantes. Se trata de una actuacion cuya naturaleza es
esencialmente comunicativa”. (p. 35) En ambas situaciones, es importante considerar que
los procesos didacticos parten en primer término de la comunicacion; la comunicacién es

una herramienta fundamental para motivar a los estudiantes.

Es preciso sefalar, que para que exista una actividad didactica en el aula, debe cumplir
con ciertas caracteristicas en el proceso de ensefianza aprendizaje, como sefiala el Torre
(p. 38) quien considera las siguientes caracteristicas: Relacion intencional, de caracter
formativo. Profesor y alumno compartiendo unos objetivos concretos. Relacion
interpersonal, por la que profesor y alumno mantienen contactos sistematicos con una
intencionalidad educativa. Relacion interactiva, el profesor por medio de la

intercomunicacion facilita al alumno los contenidos del aprendizaje.

Relacion simbolica, por cuanto supone un enriquecimiento mutuo, fruto de esa
interaccion. Relacion consciente y coordinada, asumiendo profesor y alumno que su
eficacia depende de la disposicion de ambos para encarar una situacion concreta de
ensefanza-aprendizaje. Y supone una funcién mediadora del profesor, en una situacion
concreta de ensefianza. (p. 26) Como se observa, el proceso didactico, a decir de Meneses
(2007), es un conjunto de relaciones que permiten interactuar al docente con el estudiante,
en ella debe primar la comunicaciéon como elemento fundamental en los procesos de

ensefanza-aprendizaje.
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El nuevo disefio curricular nacional, presenta para cada area de aprendizaje los enfoques
curriculares, lo que significa que cada una de las competencias de las areas conlleva a

utilizar diferenciados procesos didacticos, tal es el caso de la siguiente area:

Tabla N° 03

Procesos Didacticos de Matematica

PROCESOS DIDACTICOS DE MATEMATICA

ENFOQUE RESOLUCION DE PROBLEMAS
PROCESOS ESTRATEGIAS
DIDACTICOS

¢Qué implica comprender el problema?

Comprension del * Leer atentamente el problema.
problema + Sercapaz de expresario con sus propias palabras.
+ Explique a otro compafiero de qué trata el problema y qué se esta solicitando.
« Explique sin mencionar numeros.
+ __Juegue con los datos (relaciones)
Basqueda de * Implica hacer que el nifio exploré qué camino elegird para enfrentar a la situacion
estrategias + El docente debe promover en los nifios y nifias el manejo de diversas estrategias,
pues estas constituiran “heramientas” cuando se enfrente a situaciones nuevas.
Representacion (de lo Implica...
concreto ~ simbélico) + Seleccionar, interpretar, traducir y usar una veriedad de esquemas para expresar la
situacion.
+ Vadesde la vivencia, representacion con material concreto hasta llegar a las
representaciones graficas y simbolicas
Formalizacién * Laformalizacion o institucionalizacion, permite poner en comun lo aprendido, se fijan

y comparten las definiciones y las maneras de expresar las propiedades
matemaéticas estudiadas.

Implica pensar en...

Reflexién + Lo que sehizo.

+  Sus aciertos, dificultades y también en cémo mejorarios.

+  Ser consciente de sus preferencias para aprender y las emociones expermentadas
durante el proceso de solucion

Transferencia « La transferencia de los saberes matematicos, se adquiere por una practica reflexiva,
en situaciones retadoras que propician la ocasion de mowlizar los saberes en
situaciones nuevas.

Los procesos pedagdgicos y didacticos estan organizados de tal manera que promueven
competencias, por lo que deben ser considerados en la planificacion y ejecucion de las
sesiones de aprendizaje de las unidades didacticas de forma recurrente, pues pueden

aparecer varias veces durante el desarrollo de las mismas.
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Los Procesos Pedagogicos

Segtin fuente consultada sobre las orientaciones generales para la planificacion curricular
del MINEDU (2014) “los procesos pedagogicos son las actividades que tiene que
desarrollar el docente de manera intencional, y tiene por objeto mediar en el aprendizaje
significativo del estudiante”, estas practicas docentes son un conjunto de acciones
intersubjetivas y saberes que acontecen entre los que participan en el proceso educativo
con la finalidad de construir conocimientos, clarificar valores y desarrollar competencias
para la vida en comun. Cabe sefialar que los procesos pedagdgicos no son momentos, son

procesos permanentes y se recurren a ellos en cualquier momento que sea necesario.

Los principales componentes de los procesos pedagdgicos que promueven competencias:

a) La problematizacion; Son situaciones retadoras y desafiantes de los
problemas o dificultades que parten del interés, necesidad y expectativa del
estudiante es aqui donde se pone a prueba sus competencias y capacidades para
resolver.

b) Proposito y organizacion; implica dar a conocer a los estudiantes los
aprendizajes que se espera que logren, el tipo de actividades que van a realizar
y cdmo seran evaluados.

c) Motivacion, interés, incentivo; La auténtica motivacion incita a los
estudiantes a perseverar en la resolucion del desafio con voluntad y expectativa
hasta el final del proceso para ello se debe despenalizar el error para favorecer
un clima emocional positivo

d) Procesamiento de la informacion; Es el proceso central del desarrollo del
aprendizaje en el que se promueven los procesos cognitivos u operaciones
mentales.

e) Gestion y acompafiamiento; implica generar secuencias didacticas y
estrategias adecuadas para los distintos saberes y asi mismo acompafiar a los
estudiantes en su proceso de ejecucion y descubrimiento suscitando reflexion,
critica, analisis, dialogo, etc. Todo ello para lograr la participacion activa de
los estudiantes en la gestion de sus propios aprendizajes

f) Evaluacion; es inherente al proceso desde el principio a fin, se disefa a partir
de tareas auténticas y complejas que movilicen sus competencias. Es necesario

que el docente tenga claro lo que se espera que logren y demuestren sus
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estudiantes y cudles son las evidencias que demuestran los desempefios

esperados.

La planificacion de una sesion de aprendizaje sin tomar en cuenta los procesos
pedagogicos, conlleva a un trabajo sin proposito definido, improvisado desde todo
punto de vista, y sobre todo el mas perjudicado por todo ello es el estudiante, ya que
no podré concretizar su aprendizaje al recibir estos contenidos de manera repetitiva,
alejados completamente de aprendizajes de alta demanda cognitiva que generen

competencias y capacidades.

El trabajo colegiado

SEP (2009) nos indica que “El trabajo colegiado es un medio fundamental para que los
miembros del equipo sean capaces de dialogar, concertar, compartir conocimientos,
experiencias y problemas en torno a asuntos y tareas comunes, todo esto bajo un clima de
respeto y tolerancia”. Para ello es importante que dentro de la Institucion educativa se
practique el dialogo asertivo entre directivos y docentes, siendo este el elemento
primordial para que se produzcan las interrelaciones necesarias que permitan compartir
las experiencias educativas y poder contribuir con acciones de mejora que permita un
involucramiento activa y colaborativo en el proceso educativo. SEP (2015) menciona que

el trabajo colegiado:

“Es un medio que busca formar un equipo capaz de dialogar, concretar acuerdos y
definir metas especificas sobre temas relevantes para el aseguramiento de los
propositos educativos; asignar responsabilidades entre sus miembros y brindar el
seguimiento pertinente para asegurar el aprendizaje de los estudiantes,
acompanarlos para que concluyan con éxito su trayecto educativo y de manera

general alcanzar las metas que cada plantel se proponga” (pg. 7)

Atribuir responsabilidades a cada uno de los integrantes del equipo de profesionales que
participan en el trabajo colegiado, es uno de los retos fundamentales para conseguir €xito
en las metas que se proponen para esta forma de trabajo, cabe indicar que el dialogo
asertivo debe estar presente en cada momento, de tal manera que los integrantes del

equipo puedan compartir sus experiencias asi como aceptar las recomendaciones de
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mejora que entre los colegiados se puedan sugerir. Todo el esfuerzo que finalmente se
consiga dentro de las metas trazadas en este trabajo colaborativo serd para la mejora del
desempefio docente, quien a su vez lo revertira en una buena ensefianza que permita la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes, de esta manera la Institucion educativa

alcanzaria las metas que se propone para la educacion de sus estudiantes.

El trabajo colegiado, se muestra como una de las mas importantes actividades de
interrelacion profesional que permite reflexionar sobre la practica pedagodgica,
“...operacion mental consistente en un conjunto de procesos mentales orientados al
conocimiento analitico mediante los cuales la persona aprende de sus experiencias y
reconstruye su conocimiento personal” Domingo y Gomez (2014). Esto significa que el
docente hace una autocritica de lo que hace o deja de hacer para aprender y reaprender
en su tarea docente y que mejor cuando esta tarea la realiza en reuniones de trabajo
profesional, resultando asi verdaderas oportunidades de formacién; es por ello que para
el presente plan de accion se perfila como de las alternativas de solucion de mayor

impacto para el logro de los objetivos trazados.

El Monitoreo, Acompafnamiento y Evaluacion

Estos son tres procesos que a pesar de ser complementarios, sin embargo difieren en
cuanto a significados, objetivos y utilidad, a continuacion se brindarén las aclaraciones

respectivas:

El Monitoreo Pedagogico; es el proceso sistematico de recojo de informacion sobre los
logros y dificultades de la practica docente a fin de optimizarla (Minedu, 2014, p.50)
Siendo sus caracteristicas (Minedu 2014, p.51)

» Sistematico y pertinente: Supone un seguimiento secuencial y organizado de
cada docente a partir de caracterizar las fortalezas y las debilidades de su practica
pedagdbgica.

» Flexible y gradual: Propone distintas alternativas para apoyar a los docentes.

» Formativa, motivadora y participativa: Promueve el crecimiento profesional

del docente, generando espacios de reflexion y de mejora continua. Asimismo,
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fomenta el intercambio de experiencias y trabajo colaborativo en un marco de
confianza y respeto.

> Permanente e integral: Acompaifia al docente durante el desarrollo de los
procesos pedagogicos (planificacion, implementacion y evaluacion curricular de

modo continuo).

El proceso del Monitoreo es una actividad fundamental que el lider pedagdgico debe
desarrollar de manera permanente, segin el Marco del buen desempeino Directivo, ello
para seguir de cerca tal y como se menciono lineas arriba, la tarea del docente y poder
mejorar su practica pedagogica, lo que finalmente permitird la mejora del aprendizaje de
sus estudiantes. Para desarrollar este proceso, se elaborara un plan de Monitoreo de
manera consensuada entre estos agentes y debe responder al diagndstico real que
demanda el quehacer pedagogico de la institucion educativa, de alli que los indicadores
del instrumento a utilizar durante el monitoreo seran ajustados para recoger informacion
precisa para este diagnostico. En resumen, todo plan de monitoreo debe ser ajustado a

una determinada problematica.

El acompafiamiento pedagogico

Segun Rodriguez-Molina (2011, p. 216) citado por el MINEDU (2017), nos indica que la
estrategia de acompafiamiento pedagdgico consiste en “brindar soporte técnico y afectivo
para impulsar el proceso de cambio en las practicas de los principales actores de la
comunidad educativa...el desarrollo de las capacidades de los docentes a partir de la
asistencia técnica, el didlogo y la promocion de la reflexion del maestro sobre su practica

pedagdgica y de gestion de la escuela”

El acompafiamiento debe ser posterior al monitoreo, porque luego de la observacion de
la practica docente, el directivo brindara la orientacion técnica sobre las dificultades
encontradas en el desempeino de la practica docente lo que permitird que se produzcan
mecanismos de transformacion e innovacion en su desenvolvimiento profesional. Y
segiin Harf y Azzerboni (2010) citado por el MINEDU (2017) la tarea del mentor, en
este caso el directivo se debe asentar en tres pilares basicos que se retroalimentan y

enriquecen mutuamente:
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e La observacion del colega y la recoleccion de informacidon para conocer “el
terreno”, diagnosticar problemas, necesidades y aspectos a ser mejorados.

e La formacion y el desarrollo profesional a través de talleres, de materiales de
lectura, de instancias de discusion y produccion conceptual, del andlisis de la
préctica, de la sistematizacion de experiencias.

e El asesoramiento propiamente dicho, el acompafamiento en el aula para
implementar las innovaciones y mejoras que se hayan planificado y acordado con

los docentes.

El acompanamiento, corresponde a la etapa del empoderamiento de capacidades del
docente para mejorar su practica pedagogica, y para ello es oportuno implementar
diversas estrategias que faciliten dichos cambios, dentro de ellas se plantean a través de
la siguiente investigacion, el trabajo colegiado como una oportunidad para el compartir

de experiencias y reaprender de ellas.

La Evaluacion

Desde una perspectiva formativa, la evaluacion docente es un procedimiento de
valoracion de la practica pedagogica sobre la base de evidencias, que buscan propiciar en
los docentes “la reflexion” sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la
calidad de la educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el

desarrollo de competencias para la docencia. (Ministerio de Educacién Nacional, 2008,

p.10)

Para Valdés (2000) citado por el MINEDU (2017), la evaluacion de la practica
pedagdgica del docente es mas bien “una actividad de andlisis, compromiso y formacion,
que valora y enjuicia la concepcion, practica, proyeccion y desarrollo de la actividad y de

la profesionalizacion docente”

La evaluacion a la préctica docente es importante, porque permite que el docente luego
del acompanamiento haga una reflexion sobre su desempefio docente, reconociendo sus
fortalezas y debilidades para luego plantearse metas de superacion profesional a través

del establecimiento de planes de mejora personal.
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Por todo lo mencionado, se considera como importante estrategia que permite a un
directivo lider, gestionar la institucion educativa a favor de los aprendizajes: la
implementacion y ejecucion de los planes de monitoreo, asesoramiento y evaluacion al
desempetio docente, y son los estudios innumerables que se han hecho acerca del impacto
que genera la mayor cantidad de veces en que estos se aplican sobre la labor docente, para
observar mejores aprendizajes en sus estudiantes. De alli la importancia de considerarlo
como objetivo especifico que se pretende alcanzar implementando acciones para ello y lo

que permitira contra restar la problematica del presente plan de accion.

La Planificacion curricular

MINEDU (2017) “Planificar es el arte de imaginar y disefar procesos para que los

estudiantes aprendan”

La planificacion curricular es una actividad que todo docente tiene la responsabilidad de
realizar previo al desarrollo de su accionar pedagdgico, y es que el proceso de ensefianza
aprendizaje demanda el planificar cada uno de estas etapas, para ello es necesario tener
muy en cuenta el publico objetivo a ensefar, asi como cual serda el propdsito de
aprendizaje y en base a ello se determinaran los recursos, estrategias tanto para la
ensefianza como para la evaluacion, todo ello demanda que el docente esté debidamente
capacitado y/o actualizado con las teorias psicopedagogicas contemporaneas que permite
al docente tener un mejor conocimiento de la realidad de aprendizaje de sus estudiantes
asi como brindarle mejores oportunidades para mejorar sus estilos y estrategias de
ensefianza todo ello con la tnica finalidad de lograr mejores aprendizajes en sus

estudiantes. A continuacion se ilustra los procesos de la planificacion.
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Procesos de la planificacion

1. AQué aprandizajos 2. 4Qué evidanoia

deben lograr mis Determinar ol propdsito VOY A USAr para

estudiantesy de aprendizae con evaluarioay
Base on las necesidacdes

PROPOLTOS OF EVIDENCIAS D5

Identificadas APIE DAL

APRENDZAN
Establecer los
criterion para
recoger evidenclas de
aprendizaje sobre el
PrOgreso.

» DiseNar y organizar
’ situaciones, estrategias
4 ¥ condiciones partinentes
al proposito
de sorendidele,
3. A0uAl o8 In
major forma de
desarrollar eson
aproendizajon? ﬂ
STUACION SIGNIICATIVA,

ACTIVIDADES, ESTRATEOMS
MATERIALES EDUCATIVOS

Fuente: MINEDU

Estrategias Metodologicas

La estrategia es un procedimiento heuristico que permite tomar decisiones en condiciones
especificas. Una estrategia de aprendizaje es una forma inteligente y organizada de
resolver un problema de aprendizaje. Hay que observar que, en educacion, las estrategias,
son siempre conscientes e intencionales, dirigidas a un objetivo relacionado con el
aprendizaje. Las actividades que realiza el estudiante en el aula y fuera de ella, son
estrategias de aprendizaje disenadas por el profesor para que el estudiante desarrolle
habilidades mentales y aprenda contenidos. A través de ellas se desarrollan destrezas y
actitudes — e indirectamente Capacidades y Valores — utilizando los contenidos y los
métodos de aprendizaje como medios para conseguir los objetivos. Las actividades se
realizan mediante la aplicacion de métodos de aprendizaje y técnicas metodologicas. Una
estrategia se compone de pequefios pasos mentales ordenados que permiten realizar una

actividad, que a su vez conlleva la solucion de un problema.

Segun el Diccionario Pedagdgico AMEI-WAECE citado por La Torre y Seco (2013),
“La metodologia es el conjunto de criterios y decisiones que organizan de
forma global la accion didactica en el aula, determinando el papel que
juega el profesor, los estudiantes, la utilizacion de recursos y materiales

educativos, las actividades que se realizan para aprender, la utilizacion del
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tiempo y del espacio, los agrupamientos de estudiantes, la secuenciacion

de los contenidos y los tipos de actividades, etc.”

El docente para el desarrollo de la planificacion curricular hace uso de una serie de
metodologias segun sea la naturaleza del aprendizaje que procura ensefar, y es que éstas
son pensadas segun el objetivo que se pretende lograr. Segin la metodologia elegida, se
planifican acciones que involucra la participacion tanto del docente como del estudiante.
Actualmente cobra importancia el uso de metodologias activas en el proceso de ensefianza
aprendizaje, ello respaldado por las teorias psicopedagdgicas que prioriza la importancia
del mayor involucramiento del estudiante durante su aprendizaje, de alli que se indique
que una clase con metodologias tradicionales, cobra menos importancia que una clase
con metodologias interactivas donde el estudiante es el constructor de su propio
aprendizaje ya que se establece comunicacion efectiva entre profesor y estudiantes, entre
los propios estudiantes y entre éstos y el material educativo utilizado para el aprendizaje
generando la satisfaccion por el aprendizaje y el trabajo realizado tanto en los docentes

como los estudiantes.

Desempeiio Docente — MBDD

En el Marco de Buen Desempeno Docente, se definen los dominios, las competencias y
los desempefios los que caracterizan la labor de una buena docencia y deben ser
cumplidos por todos los docente de educacion basica del pais. Segin el MINEDU (2014)
el Marco del Buen desempefio docente, constituye un acuerdo técnico y social entre el
Estado, los docentes y la sociedad en torno a las competencias que se espera que dominen
las profesoras y los profesores del pais, en sucesivas etapas de su carrera profesional, con
el proposito de lograr el aprendizaje de todos los estudiantes. Se trata de una herramienta

estratégica en una politica integral de desarrollo docente.

Propositos del Marco del Buen desempefio Docente
a) Establecer un lenguaje comun entre los que ejercen la profesion docente y los

ciudadanos para referirse a los distintos procesos de la ensefianza.
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b) Impulsar que los docentes reflexionen sobre su practica, se apropien de los
desempefios que caracterizan la profesion y construyan, en comunidades de

practica, una vision compartida de la ensefianza.

c¢) Promover la revaloracion social y profesional de los docentes para fortalecer su
imagen como profesionales competentes que aprenden, se desarrollan y se

perfeccionan en la practica de la ensenanza.

d) Guiar y dar coherencia al disefio e implementacion de politicas de formacion,
evaluacion, reconocimiento profesional y mejora de las condiciones de trabajo

docente

DOMIINOS DEL MARCO DEL BUEN
DESEMPENO DOCENTE

|

para

Ensefanza para ol
sprendusye de los
evludmntes

Participacion en la
gesbon de i3 escucls
arbculsds 3 la comemnudad

Fuente: MBDD
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CAPITULO III

METODO

3.1 Tipo de investigacion

El presente estudio segln el tipo de investigacion es aplicado, segin Sanchez y Reyes
(2002, p.18) “Busca conocer para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. Es
logico, no se puede actuar sobre algo que se desconoce, es necesario conocer la
problematica, el diagnostico del problema de esta manera se podran tomar las medidas

correctivas del caso.

El trabajo académico del presente Plan de Accién esta dirigido a resolver problemas de
la practica pedagogica para buscar alternativas de solucion que permita construir
conocimiento cientifico. Segun Lanuez, Martinez y Pérez (2002) “una investigacion
aplicada educacional de nivel descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo
desde la reflexion tedrica del diagnostico”. Es decir, tener un conocimiento contextual
real del problema para ir buscando soluciones practicas para el problema y en las
consecuencias practicas de los conocimientos que se han obtenido. El objetivo de la

investigacion aplicada es predecir un comportamiento especifico.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa:
“El enfoque cualitativo es abierto, flexible y holistico. Es abierto ya que permite
tomar en cuenta las demandas y necesidades del contexto, flexible ya que permite
un proceso de planificacion, ejecucion, reflexion que garantice cambios y mejora
de la practica docente y holistico porque la alternativa de solucion permite integrar
la dimensiéon de direcciéon y liderazgo, desarrollo pedagoégico y soporte

administrativo”.

Toda investigacion, siempre debe estar acorde con las necesidades y demandas del
contexto, es decir que deben responder a la solucion de los problemas que se presentan
dentro de la gestion pedagogica; el docente y directivo lo saben es por eso que atendiendo

a estas necesidades se implementan los planes de accion, planes de mejora, entre otras.
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Para la ejecucion de estas innovaciones es necesaria la planificacion oportuna de las
diferentes etapas y/o procesos que conlleven a una adecuada implementacién. Para
analizar el problema encontrado, es necesario verlo desde sus diferentes dimensiones de
manera integradora, respondiendo asi a la caracteristica de ser holistica la investigacion,
para ello se debe coordinar acciones involucrando a los procesos pedagogicos donde se

involucra el respectivo problema motivo de la investigacion.

Segun Herndndez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion cualitativa “la accion
indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre los hechos y su
interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia no siempre
es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7) Definitivamente que los puntos de vista del
investigador pueden enfocar el problema desde diferentes sentidos, y segin sea el elegido
corresponde la interpretacion mas oportuna, de eso se trata la investigacion cualitativa
recoger informacion basandose en la observacion de comportamientos naturales,

discursos, respuestas abiertas para la posterior interpretacion de significados.

3.2 Diseifio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p.470).
Este abordaje obviamente estard vinculado a la naturaleza del problema y segun sea el

punto de vista del investigador.

En el caso del presente Plan de accion, el disefio asumido es el de la Investigacion Accidon
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accidén, pues segun
Hernandez et al. (2014), éste disefio se da “Cuando una problemética de una comunidad

necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p.471);

En la Institucion Educativa “Almirante Miguel Grau” la problematica a cambiar es la
planificacion de las sesiones de aprendizajes involucrando los procesos didacticos y
pedagdgicos, segin los diferentes enfoques de las areas de aprendizaje en los docentes
del nivel secundario, por lo que considero que el problema central radica en que existe
una inadecuada gestion curricular en el manejo de los procesos pedagdgicos y didacticos

en los docentes nivel secundario.
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Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo busca contar con el respectivo diagnostico del problema priorizado y un programa
para resolverlo (p. 472), a través de la alternativa de solucion mas pertinente; cumpliendo
asi la pauta basica de la Investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio
estd o debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo

tiempo que se interviene” (p.496).

El lider pedagbgico tiene el rol de establecer metas y expectativas para el logro de
aprendizajes; por ello, es de vital importancia brindar orientaciones para una mejor
gestion de los aprendizajes en cuanto a manejo de los procesos pedagogicos y didacticos
en la planificacion de sesiones en las diferentes areas, ello se fortalecera a través del
trabajo colegiado, talleres y jornadas pedagogicas. Se debera implementar el monitoreo,
acompafiamiento y evaluaciéon para la mejora de la practica docente a través de la
ejecucion del plan de MAE, GIAS y finalmente las jornadas de sensibilizacion para
fortalecer las relaciones interpersonales. Para recoger informacion del MAE se aplicara
las rubricas de valoracion del desempefio docente, las que nos daran a conocer las
dificultades que son frecuentes en la practica pedagogica logrando con ello el crecimiento

personal y profesional en los docentes.

Por lo tanto, en equipo se aprendera a resolver juntos, problemas, habilidades, liderazgo,
comunicacion, confianza, toma de decisiones y solucion de conflictos, donde el
aprendizaje sera altamente participativo, que implicara el desarrollo de habilidades y

destrezas.
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accion

Como resultado de la identificacion del problema, asi como del analisis de causas y
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion: la
implementacion de un plan de trabajo colegiado, el cual se constituye en una propuesta
viable del plan de accidon para mejorar el liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa

“Almirante Miguel Grau” distrito Majes — Caylloma — Arequipa.

El Plan de accidén que se presenta, es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo y esta sustentado en la informacion obtenida durante la etapa
de diagndstico y se relaciona con la alternativa de solucion indicada en el parrafo antes

mencionado.

El Plan de accion sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo que se pretende alcanzar, para establecer indicadores de
avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones
estan dando resultados y cuales son las decisiones que debemos tomar para mejorar las

que no esta funcionando.

El presente trabajo es importante, en el sentido de que permitira fortalecer la labor docente
en el manejo de una adecuada planificacion en funcion al buen manejo de los procesos
pedagdgicos y didacticos acorde con los enfoques de las areas a su cargo. Es pertinente
porque a partir de esta propuesta se asegura una ensefianza en funciéon a competencias y
capacidades que permitan que nuestros estudiantes sean actores de sus propios
aprendizajes y que estén motivados por un aprendizaje significativo y constante, que los
encamine a ser estudiantes criticos - reflexivos, éticos y autbnomos, protagonistas del
desarrollo social dentro y fuera de su comunidad, todo ello bajo el liderazgo de actores

educativos que se hallen ampliamente comprometidos e identificados con la tarea
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educativa, el progreso institucional asi como a la demanda de la poblaciéon. Y es el
liderazgo del directivo, el mismo que se ha visto empoderado gracias al programa de la
segunda especializacion en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagogico, quien al estar
debidamente fortalecido en el manejo de la adecuada gestion curricular basada en
procesos, la implementacion del MAE, el manejo de un adecuado clima escolar, permitira
el logro de las metas y objetivos que respondan a la visién institucional de nuestra L.LE

Almirante Miguel Grau.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:
Fortalecer la gestion curricular en el manejo de los procesos pedagdgicos y didacticos en
los docentes a través de la implementacion de un plan de trabajo colegiado en la

Institucion Educativa Almirante Miguel Grau distrito Majes — Caylloma - Arequipa

Objetivos especificos:

Objetivo especifico 1. Optimizar las estrategias metodoldgicas con énfasis en los
procesos pedagogicos y didacticos a través de talleres de capacitacion.

Objetivo especifico 2: Desarrollar estrategias de trabajo colegiado en la mejora de la
planificacion de los procesos pedagogicos y didacticos.

Objetivo especifico 3: Reorientar el plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion

para una practica eficiente y de calidad a través de talleres para su implementacion.

4.1.2 Participantes

El Plan de accién podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de la
comunidad educativa de la Institucion Educativa “Almirante Miguel Grau” del distrito

Majes — Caylloma — Arequipa.

Detallamos a continuacion cuéles son los actores encargados de asegurar que las
actividades se ejecuten de acuerdo a lo que est4 planificado, ademas de comunicar los

avances en el desarrollo del Plan de accion.
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» El director de la LLE, el profesor Oswaldo Mayta Quispe, docente que actualmente se
encuentra en calidad de encargado en esta plaza.

= La Magister Martha Lucia Aneira Llasa, Sub directora del nivel secundario, docente
en constante superacion, actualmente matriculada en la Segunda especialidad en

Gestion Escolar con Liderazgo pedagogico.

Los beneficiados con esta implementacion, serdan los docentes del nivel secundario (39
docentes), todos ellos con formacion profesional y de especialidad, aunque con
limitaciones, pero con grandes deseos de superacion.

Asimismo, se cuenta con el apoyo incondicional de los padres de familia de la LE (enun
nimero de 650), muchos de ellos identificados con la institucion educativa y con el

aprendizaje de sus hijos.

4.1.3 Acciones

Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el andlisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de accion que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados.

Las acciones que se pretende implementar en este Plan de Accion, son viables en el
sentido de que apuntan a dar solucion a la problematica detectada, ya que tienen que ver
con el empoderamiento a los docentes en el desarrollo de su planificacion curricular, con
énfasis en el manejo adecuado de los procesos pedagdgicos y didacticos segun las areas
de aprendizaje. El directivo tiene una importante tarea en este cometido y el estar
capacitdindose actualmente en la segunda especialidad en Gestion con Liderazgo

pedagdgico, le permitira asumir el cambio dentro de su L.E

En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.



Tabla N° 04

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CAUSAS

ACCIONES

Optimizar las estrategias
metodologicas con énfasis en los
procesos pedagogicos y didacticos

Desconocimiento de
estrategias metodologicas en
los procesos didacticos 'y
pedagdgicos de las sesiones
de aprendizaje, por lo que la
practica docente se ejerce de
manera tradicional.

1. Implementacion de
jornadas de capacitacion
con personal especialista en
el manejo de una adecuada
planificacion curricular.

2. Realizacion de talleres
de actualizacion en
estrategias metodologicas
para un buen desarrollo de
procesos pedagodgico 'y
didactico .en la sesion.

Desarrollar estrategias de trabajo
colegiado para la mejora en la
planificacion de los procesos
pedagdgicos y didacticos segun los
enfoques de las areas curriculares.

Inadecuada aplicacion de la
gestion curricular en cuanto
al proceso didactico y
pedagdgico segin  los
enfoques de las areas
curriculares, por lo que la
ensefianza no es a base de
competencias.

3. Implementacion  de
talleres de trabajo
colegiado con docentes de
la misma area para realizar
la planificaciéon de manera
colaborativa.

4. Organizar circulos de
inter aprendizaje para
compartir experiencias y
analizar  resultados y
estrategias de aprendizaje.

Reorientar el plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién para
una practica eficiente y de calidad.

Ilimitada  aplicacion  del
monitoreo y
acompafiamiento y

evaluacion al docente por ser
un plan poco funcional y
descontextualizado de la real
problematica institucional

5. Organizar y ejecutar
jornada de sensibilizacion

sobre el desempeiio
docente y analisis del
MBDD.

6. Ejecucion de Talleres de
reorientacion del Plan de
monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion con la
participacion consensuada
de los docentes.
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Para atender al primer objetivo: Optimizar las estrategias metodologicas con énfasis

en los procesos pedagogicos y didacticos, para ello se ha propuesto como acciones:

La implementacion de un taller de capacitacion sobre planificacion curricular con la

participacion de un experto en este rubro. Para ello se tendran en cuenta las siguientes

actividades: El directivo planifica el desarrollo del taller sobre planificacion, segin las

necesidades de sus docentes; convocar la participacion de un capacitador experto en

Planificacion curricular; se planifica la hoja de ruta para el taller; bajo citacion se convoca
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a los docentes para su participacion en el taller; se desarrolla el taller bajo el liderazgo
del capacitador, se finaliza con la elaboracion del acta de compromiso y acuerdos para la
mejora en las planificaciones curriculares; el directivo hace seguimiento a las posteriores
planificaciones curriculares de los docentes. Para la realizacion de los talleres de
actualizacion en estrategias metodologicas para un buen desarrollo de los procesos
pedagdgico y didactico .en la sesion, las que se desarrollaran bajo el liderazgo del
directivo, primeramente se planifica el cronograma de los talleres los mismos que se
desarrollaran uno por bimestre, luego se convoca la participacion de los docentes con las
citaciones respectivas, se planifica la hoja de ruta respectiva para el taller, se finaliza con

el acta de compromisos de mejora.

Para el segundo objetivo especifico se tendra en cuenta las siguientes actividades; la
implementacion del trabajo colegiado con docentes de la misma especialidad, por lo que
se desarrollard las siguientes actividades: primeramente, se convoca a los docentes
fortaleza de las diferentes areas de aprendizaje y se refuerza con ellos los procesos
pedagdgicos y didacticos, segun los enfoques de cada area; el directivo y los docentes
fortaleza, planifican y calendarizan el cronograma del trabajo colegiado para los docentes
segun sus especialidades, se implementan las sesiones de trabajo pedagogico segun los
enfoques de cada una de las areas, se presenta como producto del colegiado unidades y/o
sesiones planificadas seglin los procesos didacticos y pedagdgicos correspondientes. Se
desarrollan actas con los compromisos y acuerdos asumidos en el trabajo colegiado. Para
organizar los circulos de inter aprendizaje donde se compartira experiencias y analizara
resultados y estrategias de aprendizaje: se aprovechara las horas de trabajo colegiado que
ya estan calendarizadas y bajo cronograma, se oficializaran una por bimestre, ello con la
participacion de los docentes, se planificara la hoja de ruta del taller, se considerard la
asistencia de los participantes, se manejara un acta donde se plasmen los compromisos de

mejora arribados en el taller.

Para el tercer objetivo especifico, reorientar el plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion para una practica eficiente y de calidad, se tiene previsto el desarrollo de las
siguientes acciones: talleres de implementacion para la reorientacion del Plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, para ello se desarrollard previamente la
reflexion sobre resultados del monitoreo, acompanamiento y evaluacion el mismo que

estard previamente sistematizado por el directivo, se dan a conocer las dificultades
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encontradas en la labor pedagogica del docente, se redisena el Plan con la participacion
consensuada de los docentes, asi como también, se precisan las estrategias pertinentes
para su aplicacion. Finalmente se elabora el acta de compromiso de los docentes para la
mejora de las dificultades encontradas. El directivo hace seguimiento con las fichas de

monitoreo.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,
la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el
logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo y analisis
de informacioén que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de accion, se han

seleccionado las siguientes.

Tabla N° 05

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS
La observacion Cuaderno de campo
La guia de observacion
Las fichas de monitoreo
La entrevista Guia de preguntas

El focus group La guia de preguntas

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades sefialadas lineas arriba, es necesario contar con
la participacién de ciertos recursos humanos, técnicos y materiales. Por ello a
continuacion, se indican cuales son los recursos necesarios para la ejecucion del presente

plan de accion.

Recursos humanos
El capacitador, experto de planificacion curricular

Docentes fortaleza
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Recursos materiales:
Cafi6én multimedia
Laptop

Papelotes y plumones

Fichas

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente plan de accidon
se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que
seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento

de donde provienen estos recursos.

Que para la ejecucion del presente plan se utilizaran los recursos propios de la LE
obtenidos de los tramites de certificados y/otros que se ofrece, asimismo se gestionara a
la APAFA para que apoye con un porcentaje para cubrir, sobretodo el pago del
capacitador para el taller de capacitacion planificada en el presente plan. Los bienes y/o
materiales a utilizarse seran los que dispone la institucion educativa, por lo que no se
generard demasiado gasto en ellos. Los refrigerios para cada una de los talleres se

autofinanciaran.

Tabla N° 06

Presupuesto

BIENES Y
SERVICIOS
(RECURSOS)

FUENTES DE

ACCIONES CANTIDAD COSTO

FINANCIAMIENTO

1. Implementacion de

jornadas de capacitacion
con personal especialista
en el manejo de una
adecuada planificacion
curricular. (Una
capacitacion)

2. Realizacion de
talleres de actualizacion
en estrategias
metodoldgicas para un
buen  desarrollo  de
procesos pedagdgico y
didactico .en la sesion.
(tres una por bimestre)

Equipo
Multimedia

Un equipo

Ninguno

Material de
oficina:
Copias e
impresiones
Plumones
Papelotes

40 copias
12 plumones
18 papelotes

4.00
24.00
9.00

Recursos propios de la

LE

Refrigerios
para docentes.

160 galletas y
refrescos

180.00

Recursos
APAFA

propios

y

De servicios:
Pago para el
capacitador

Un solo pago

200.00

Recursos
APAFA

propios

y
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COSTO TOTAL

417.00

3. Implementacion de | Equipo Un equipo
talleres  de  trabajo | multimedia

Ninguno

colegiado con docentes | Material de
de la misma area para | oficina:

realizar la planificacion | Copias e 80 copias
de manera colaborativa. | impresiones
(Dos jornadas) Plumones Dos plumones
4. Organizar circulos de | pizarra

24.00

5.00

Recursos propios de la
LE

inter aprendizaje para | Refrigerios 160 galletas y
compartir experiencias y | para docentes refrescos

180.00

Por autogestion

analizar resultados 'y | De servicios: Once docentes
estrategias de | Docentes
aprendizaje. fortaleza
(Tres jornadas de trabajo
colegiado al afio)

Ninguno

COSTO TOTAL

209.00

5. .Organizar y ejecutar | Equipo Un equipo
jornada de | multimedia

sensibilizacion sobre el | Material de
desempefio docente y | oficina: 40 fichas
analisis del MBDD.(Dos | Fichas de
jornadas) monitoreo

16.00

Recursos propios

6. Ejecucion de Talleres | Refrigerios 160 galletas y
de reorientacion del Plan | para docentes refrescos

180.00

Por autogestion

de monitoreo, | De servicios: Un directivo
acompafiamiento y | Directivo
evaluacion con la
participacion

consensuada de los
docentes.(Dos talleres)

Ninguno

COSTO TOTAL

196.00

COSTO GENERAL

822.00

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Luego de haber detallado los elementos utilizados en la propuesta del presente Plan de

Accidn, damos a conocer la matriz de planificacion, que muestra la totalidad de ideas

desarrolladas y las presenta de manera ordena en la siguiente tabla. La siguiente

planificaciéon permite organizar y visibilizar la implementaciéon de cada objetivo

especifico, las acciones priorizadas, los responsables, los recursos y la duraciéon de la

ejecucion claramente definida en el cronograma en el que se plasmara cada una de las

acciones seleccionadas.

Las dimensiones de Gestion Escolar priorizadas para la solucién de la problematica

encontrada, guardan estrecha relacion con las causas que originan dicha problematica, a
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saber: La Gestion curricular tiene que ver con el desconocimiento de estrategias
metodoldgicas en los procesos didacticos y pedagdgicos de las sesiones de aprendizaje,
por lo que la practica docente se ejerce de manera tradicional asi como el inadecuado
aplicacion de los procesos didactico y pedagdgico segun los enfoques de las areas
curriculares, por lo que la ensefianza no es en base a competencias; y la segunda
dimension Monitoreo, acompafnamiento y evaluaciéon del desempefio docente esta
estrechamente relacionada con la causa; ilimitada aplicacién del plan de monitoreo,
acompanamiento y evaluacion al docente por ser un plan poco funcional, con limitadas

estrategias y descontextualizado de la real problematica institucional.



Tabla N° 07

Matriz de planificacion

OBJETIVO OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
GENERAL ESPECIFICOS ACCIONES RESPONSABLES | RECURSOS
AM|J|J|A|S|O
Optimizar  las | 1. Implementacion de | Equipo directivo Recurso
estrategias jornadas de capacitacion humano:
metodologicas con personal especialista Capacitador X
con ¢énfasis en | en el manejo de una Equipo
Fortalecer una | los procesos | adecuada  planificacion Multimedia
adecuada gestion | pedagdgicos y | curricular. (Una Material de
curricular en el | didacticos. capacitacion) oficina:
manejo de los 2. Realizacion de Copias e X X
procesos talleres de actualizacion impresiones
pedagogicos y en estrategias Plumones
didacticos en los metodologicas para un Papelotes
docentes a través buen  desarrollo  de Refrigerios
de la procesos pedagogico y para docentes.
implementacion didactico .en la sesion. De servicios:
de un plan de (tres una por bimestre) Pago para el
trabajo colegiado capacitador
en la Institucion | Desarrollar 3. Implementaciéon de | Equipo Directivo y | Equipo X X
Educativa estrategias  de | talleres de  trabajo | docentes fortaleza Multimedia
“Almirante trabajo colegiado con docentes Material de
Miguel Grau” | colegiado en la | de la misma area para oficina:
distrito Majes — | mejora de la | realizar la planificacion Copias e
Caylloma - | planificacién de | de manera colaborativa. impresiones
Arequipa los procesos | (Dos jornadas) Plumones
pedagogicos y | 4. Organizar circulos de pizarra X X X
didacticos. inter aprendizaje para Refrigerios
compartir experiencias y para docentes
analizar resultados 'y De servicios:
estrategias de Docentes
aprendizaje. fortaleza
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(Tres jornadas de trabajo
colegiado al afio)

Reorientar el
plan de
monitoreo,
acompafiamiento
y evaluacion
para una practica
eficiente y de
calidad

5. .Organizar y ejecutar
jornada de
sensibilizacion sobre el
desempefio docente 'y
analisis del MBDD.(Dos
jornadas)

6. Ejecucion de Talleres
de reorientacion del Plan

de monitoreo,
acompaflamiento y
evaluacion con la
participacion

consensuada de los
docentes.(Dos talleres)

Equipo directivo

Equipo
multimedia
Material de
oficina:

Fichas de
monitoreo
Refrigerios
para docentes
De servicios:
Directivo

47
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es importantisimo implementar la matriz de monitoreo y
evaluacion, comprendiendo que el monitoreo es un proceso sistematico importante, en
vista que se realizard en momentos definidos de la implementacion del presente Plan de
Accidn, ello nos permitird recoger informacion relevante sobre su ejecucion, con el unico
objetivo de tomar decisiones que permitan continuar, modificar, descartar o

complementar acciones que nos lleven al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 07, tiene dentro de sus principales componentes:
los objetivos especificos, el indicador e indicadores que evidencian el logro del objetivo,
el nivel de implementacion para evaluar los avances con sus respectivas evidencias, la

identificacion de las principales dificultades, asi como las acciones para superarlas.

El monitoreo y evaluacion del presente Plan estard a cargo del directivo, en vista que
como lider pedagodgico es la persona responsable de velar por la mejora de los
aprendizajes de sus estudiantes y por ende del desarrollo de los diferentes procesos de la

gestion escolar que tienen que ver con éste.
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Tabla N° 07
Matriz de monitoreo y evaluacion
NIVEL DE
OBJETIVO B
S ACCIONES INDICADORE METAS 11MPLEM]1;NTACION3 VgIRFillgllg A%E; o PRINCIPALES | PROPUESTAS
ESPECIFI S DIFICULTADES | DE MEJORA
CcoS No En Logrado N
logrado | proceso
1. Implementacion de | % de docentes 39 -Sesiones de
Optimizar jornadas de | que participan | docentes aprendizaje 2 docentes que no Realizar un
las capacitacion con | en taller de -Registro de | participan en el dialogo reflexivo
estrategias personal especialista en | capacitacion en asistencia taller personalizado.
metodologic | el manejo  de una | planificacion Actas de
as con | adecuada planificacion | curricular al ompromiso
énfasis en los | curricular. (Una | primer semestre
procesos capacitacion) del 2019
pedagogicos
y didacticos. N° de talleres de | 01 taller
capacitaciéon en
planificacion
curricular al
primer semestre
del 2019
2. Realizacion de | % de docentes 39 -Dos docentes Asesoria
talleres de actualizacion | que participan | docentes que no personalizada
en estrategias | en los talleres de participan

metodolégicas para un
buen desarrollo de
procesos pedagogico y
didactico .en la sesion.
(tres una por bimestre)

actualizacion en
estrategias para
el desarrollo de
procesos
pedagogicos y
didacticos en los
dos  semestres
del afio 2019
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N° de talleres de
actualizacién en
estrategias para
el desarrollo de
procesos
pedagdgicos 'y
didacticos en los
dos  semestres
del afio 2019

03 talleres

Desarrollar 3. Implementacion de | % de docentes 39 -Programaciones | El horario de Adecuar el
estrategias talleres de trabajo | participantes en | docentes curriculares ejecucion por los horario para
de trabajo | colegiado con docentes | jornadas de Dos -Actas del trabajo | dos turnos de fusionar los dos
colegiado en | de la misma area para | trabajo jornadas colegiado trabajo de los turnos
la mejora de | realizar la planificacion | colegiado en los -Registro de docentes
la de manera colaborativa. | dos  semestres asistencia
planificacion | (Dos jornadas) del afio 2019
de los | 4. Organizar circulos de
procesos inter aprendizaje para | % de docentes
pedagodgicos | compartir experiencias | que participan 39
y didacticos. | y analizar resultados y | en las jornadas | docentes
estrategias de | de inter Tres
aprendizaje. aprendizaje para | jornadas de
(Tres  jornadas  de | compartir trabajo
trabajo colegiado al | experiencias y | colegiado
afo) analizar
resultados  de
aprendizaje
trabajo en los
dos  semestres
del afio 2019
Reorientar el | 5. .Organizar y ejecutar | % de docentes 39 -Plan de Inasistencia de tres | Trabajo
plan de | jornada de | participantes en | docentes monitoreo docentes por personalizado
monitoreo, sensibilizacion sobre el | las jornadas de Dos -Fichas de dificultad de los con ellos
acompaiami | desempefio docente y | sensibilizacion talleres monitoreo horarios
ento y sobre el
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evaluacion
para una
practica
eficiente y de
calidad

analisis del
MBDD.(Dos jornadas)

6. Ejecucion de Talleres
de reorientaciéon  del
Plan de monitoreo,

acompafiamiento y
evaluacion con la
participacion

consensuada de los
docentes.(Dos talleres)

desempeiio
docente en los
dos  semestres
del afno 2019.
-Plan de
Monitoreo
implementado al
100% al término
del primer
semestre del afio
2019

39
docentes
Dos
talleres

-Actas de
compromiso
-Registro de
asistencia
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion que
presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, a través del método de
criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y liderazgo
pedagdgico ha procedido a evaluar la propuesta por medio de la administracion de la ficha
de consulta, la que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacion
Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla N° 8

Matriz de monitoreo y evaluacion

ESCALA DE VALORACION
DIMENSIONES INDICADORES
Muy bueno Bueno Regular
Factibilidad Viabilidad de aplicacion del plan de Accion X
que se presenta.
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del Plan de Accion X

para ser aplicado por otros

Posibilidad de la propuesta del Plan de
Generalizacion Accién para ser replicado en otros X
contextos semejantes

Correspondencia del plan de Accion a las

Pertinencia necesidades educativas del contexto X
especifico
Congruencia entre la propuesta del plan de

Validez Accion y el objetivo del programa de X

segunda especialidad.

Novedad en el uso de conceptos y
Originalidad procedimientos en la propuesta del Plan de X
accion.

El especialista responsable de la validacion, ha opinado: que la propuesta tiene claridad

y es aplicable.
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Matriz de consistencia
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Situacion Formulacion del Alternativa de Objetivo general Objetivo especifico Meétodo
problematica problema solucion
Inadecuada gestion | ;(Cémo contribuir a | Implementacion de | Fortalecer la gestion | -Optimizar las estrategias | Enfoque:
curricular  en el | yna adecuada gestion | un plan de trabajo curricular en el manejo | metodologicas con | Cualitativo
manejo  de  10S | cyrricular en el | €olegiado. de lqs procesos énfasis: en los procesos Tipo:
procesos manejo de los pf:d,ag(.')glcos y pfad’ag(.)glcos y Aplicada
pedagogicos y didacticos en los | didacticos.

didacticos en el
nivel secundario de
la Institucion
Educativa

“Almirante Miguel
Grau” distrito
Majes — Caylloma —
Arequipa

procesos pedagogicos
y didacticos
nivel secundario de la
Institucion Educativa
“Almirante ~ Miguel
Grau” distrito Majes —
Caylloma- Arequipa

en el

docentes a través de la
implementacion de un
plan de trabajo
colegiado en la
Institucion  Educativa
“Almirante Miguel
Grau” distrito Majes —
Caylloma - Arequipa

- Desarrollar estrategias
de trabajo colegiado en la
mejora de la
planificacion de los
procesos pedagdgicos y
didacticos.

- Reorientar el plan de

monitoreo y
acompafiamiento y
evaluacion para una

practica eficiente y de
calidad.

Diseifio: Investigacion
accion

Variante:
Investigacion accion
participativa




Apéndice 2

ARBOL DE PROBLEMAS

Bajo nivel de aprendizaje en los estudiantes de la
TF Almirante Mionel (GGran

Consecuencias

Estudiantes desmotivados por su

anrendizaie

Aprendizaje tradicional

Estudiantes pasivos en su aprendizaje

Problema

Inadecuada gestion curricular en el manejo de los procesos pedagdgicos y didacticos en el
nivel secundario de la Institucion Educativa “Almirante Miguel Grau” distrito Majes —

Cavlloma - Arequipa

!

Causas

Desconocimiento de estrategias
metodologicas en los procesos
didacticos y pedagogicos de las
sesiones de aprendizaje.

|

|

Inadecuada aplicacion de la gestion
curricular en los procesos didactico
y pedagodgico segun los enfoques de

las areas curriculares

Ilimitada aplicacion del monitoreo y
acompafamiento al docente

|

Sub causas

Docentes ejercen la practica
docente de manera tradicional

—>
La ensefianza no es en base a
competencias.
—

Plan de monitoreo poco funcional

Estrategias inadecuadas de acompafiamiento y
monitoreo

Plan de monitoreo descontextualizado de la
problematica curricular.
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Apéndice 3
Arbol de Objetivos

Miouel Gran

Altos niveles de aprendizaje en los

estudiantes de la I.LE Almirante

METAS

aprendizaie

Estudiantes motivados por su

Aprendizajes significativos

l

Estudiantes critico reflexivos y actores
de su anrendizaie

l

OBJETIVO GENERAL

Arequipa

Fortalecer una adecuada gestion curricular en el manejo de los procesos pedagdgicos y
didacticos en los docentes a través de la implementacion de un plan de trabajo colegiado
en la Institucién Educativa “Almirante Miguel Grau” distrito de Majes — Caylloma -

OBIJETIVOS
ESPECIFICOS

Optimizar las estrategias metodologicas
con énfasis en los procesos pedagdgicos y
didacticos.

Desarrollar estrategias de trabajo colegiado
en la mejora de la planificacion de los

procesos pedagogicos y didacticos.

Docentes ejercen la practica
docente para un aprendizaje
significativo

Reorientar el plan de monitoreo y
acompafiamiento y evaluacidén para una practica
eficiente y de calidad.

Conocimiento de estrategias metodoldgicas
y didacticas segun los enfoques
pedagdgicos de las areas
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Plan de monitoreo consensuado y funcional

Estrategias oportunas y pertinentes al monitoreo
y acompaifiamiento.

Plan de monitoreo contextualizado
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Apéndice 4

Instrumentos

FICHA DE MONITOREO AL DESEMPENO DOCENTE — 2018

NOMBRE DE LA L.E. “ALMIRANTE MIGUEL GRAU”

REGION AREQUIPA UGEL | LAJOYA | CODIGO
MODULAR

APELLIDOS Y NOMBRE DEL. DOCENTE VISITADO:

NIVEL SECUNDARIA | ESPECIALIDAD N° de horas
semanales
GRADO AREA
CURRICULAR
N° FECHA HORA
ESTUDIANTES INICIO/TERMINO /

NOMBRE COMPLETO DEL MONITOR:

Marque con una equis (X) el nivel de logro que alcanzo el docente observado en cada uno de los
siguientes

desempefios. Ademas, en el caso de los desempeiios 4 y 5, si el docente es ubicado en el nivel I, indique
si merece

una marca.

NIVELES DE LOGRO
NIVEL 1 NIVEL 11 NIVEL III NIVEL IV

INSATISFACTORIO EN PROCESO SATISFACTORIO DESTACADO
No alcanzan a demostrar | Se observa tanto logros|Se observa la mayoria |Se observa todas las
los aspectos minimos del |como  deficiencias  que |de conductas | conductas deseadas en
desempefio. caracterizan al docente en |deseadas en el|el desempefio del
este nivel. desempefio del | docente
docente

INSTRUMENTO 1: OBSERVACION DE AULA
DESEMPENO 1: INVOLUCRA ACTIVAMENTE A LOS ESTUDIANTES EN EL PROCESO DE

APRENDIZAJE.

Descripcion del desempefio:

Logra la participacion activa y el interés de los estudiantes por las actividades de aprendizaje propuestas,
ayudandolos a ser conscientes del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.

Aspectos a observar:

Acciones del docente para promover el interés y/o la participacion de los estudiantes en las actividades
de aprendizaje.
Proporcion de estudiantes involucrados en la sesion.

Acciones del docente para favorecer la comprension del sentido, importancia o utilidad de lo que se
aprende

) NIVELES
DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE. I |IT| IOI | I
\4




59

El docente no ofrece oportunidades de participacion. O Mdas de la mitad de
estudiantes esta distraido, muestra indiferencia, desgano o signos de aburrimiento

El docente involucra al menos a la mitad de los estudiantes en las actividades
propuestas (50% a mas)

El docente involucra a la gran mayoria de los estudiantes en las actividades
propuestas (mas del 75%)

El docente involucra activamente a todos o casi todos los estudiantes en las
actividades propuestas. Ademas, promueve que comprendan el sentido de lo que
aprenden. (mas del 90%

CONDUCTAS OBSERVADAS (EVIDENCIAS)

DESEMPENO 2: PROMUEVE EL RAZONAMIENTO, LA CREATIVIDAD Y/O EL
PENSAMIENTO CRITICO.

Descripcion del desempeno:

Propone actividades de aprendizaje y establece interacciones pedagogicas que estimulan la formulacion
creativa de ideas o productos propios, la comprension de principios, el establecimiento de relaciones
conceptuales o el desarrollo de estrategias.

Aspectos a observar: ) }
Actividades e interacciones (sea entre docente y estudiantes, o entre estudiantes) que promueven efec-
tivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico

NIVELES

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE. I |IT| I | IV

El docente propone actividades o establece interacciones que estimulan
unicamente el aprendizaje reproductivo o memoristico de datos o definiciones, o
que practiquen gjercicios (como problemas—tipo o aplicacion de algoritmos),
técnicas o procedimientos rutinarios, o que copien informacion del texto, la pizarra
u otros recursos presentes en el aula.

El docente intenta promover el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento
critico al menos en una ocasion, pero no lo logra.

El docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico al menos en una ocasion.

EI docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico durante la sesion en su conjunto.

CONDUCTAS OBSERVADAS (EVIDENCIAS)

DESEMPENO 3: EVALUA EL PROGRESO DE LOS APRENDIZAJES PARA
RETROALIMENTAR A LOS ESTUDIANTES Y ADECUAR SU ENSENANZA.

Descripcion del desempeio:

Acompafia el proceso de aprendizaje de los estudiantes, monitoreando sus avances y dificultades en
el logro de los aprendizajes es&aerados en la sesion y, a partir de esto, les brinda retroalimentacion
formativa y/o adecua las actividades de la sesion a las necesidades de aprendizaje identificadas.

Aspectos a observar: ) ) )

e Monitoreo que realiza el docente del trabajo de los estudiantes y de sus avances durante la sesion.

e Calidad de la retroalimentacion que el docente brinda y/o la adaptacion de las actividades que realiza
en la sesion a partir de las necesidades de aprendizaje identificadas.

NIVELES

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE. I |[IT| I | IV

El docente no monitorea o lo hace muy ocasionalmente (es decir, destina menos
del 25 % de la sesion a recoger evidencia de la comprension y progreso de los
estudiantes). O ante las respuestas o productos de los estudiantes, el docente da
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retroalimentacion incorrecta o bien no da retroalimentacion de ningun tipo. O el
docente evade las preguntas o sanciona las que reflejan incomprension y
desaprovecha las respuestas equivocadas como oportunidades para el
aprendizaje.

El docente monitorea activamente a los estudiantes, pero solo les brinda
retroalimentacion elemental (indica inicamente si la respuesta es correcta o
incorrecta, da la respuesta correcta).

El docente monitorea activamente a los estudiantes, y les brinda
retroalimentacion descriptiva (sugiere en detalle que hacer para encontrar la
respuesta) y/o adapta las actividades a las necesidades de aprendizaje
identificadas.

EI docente monitorea activamente a Ios estudiantes y les brinda al menos en una
ocasion, retroalimentacion por descubrimiento o reflexion (guia el analisis
para encontrar por ellos mismos la solucidén y/o respuesta para mejorar)

CONDUCTAS OBSERVADAS (EVIDENCIAS)

DESEMPENQ 4:PROPICIA UN AMBIENTE DE RESPETO Y PROXIMIDAD

Descripcion del desempeno:

Se comunica de manera respetuosa con los estudiantes y les transmite calidez o cordialidad dentro del
aula. Ademads, esta atento y es sensible a sus necesidades afectivas o fisicas, identificandolas y
respondiendo a ellas con comprension y empatia.

Aspectos a observar: ) i i )

e Trato re_sCFetuoso y consideracion hacia la perspectiva de los estudiantes.

e Cordialidad o calidez que transmite el docente. ) ) )

e Comprension y empatia del docente ante las necesidades afectivas o fisicas de los estudiantes

NIVELES

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE. I [II| I | IV

S1 hay faltas de respeto entre los estudiantes, el docente no interviene o ignora el
hecho. O el docente, en alguna ocasidn, falta el respeto a uno o mas estudiantes.

EI docente es siempre respetuoso con los estudiantes aunque frio o distante.
Ademas, interviene si nota faltas de respeto entre estudiantes

EI docente es siempre respetuoso con los estudiantes, es cordial y les transmite
calidez. Siempre se muestra empatico con sus necesidades afectivas o fisicas.
Ademas, interviene si nota faltas de respeto entre estudiantes.

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes y muestra consideracion
hacia sus perspectivas. Es cordial con ellos y les transmite calidez. Siempre se
muestra empatico con sus necesidades afectivas o fisicas. Ademas, interviene si
nota faltas de respeto entre estudiantes.

Marque “Si” si el docente falté el respeto a algin estudiante durante la sesion | Si: No:
observada

CONDUCTAS OBSERVADAS (EVIDENCIAS)

DESEMPENO 5:REGULA POSITIVAMENTE EL COMPORTAMIENTO DE LOS
ESTUDIANTES

Descripcion del desempeno:

Las expectativas de comportamiento o normas de convivencia son claras para los estudiantes. El
docente previene el comportamiento inapropiado o lo redirige eficazmente a través de mecanismos
positivos que favorecen el buen comportamiento y permiten que la sesion se desarrolle sin mayores
contratiempos.
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Aspectos a observar:

e Tipos de mecanismos que emplea el docente para regular el comportamiento y promover el respeto
de las normas de convivencia en el aula: positivos, negativos, de maltrato.

e Eficacia con que el docente implementa los mecanismos para regular el comportamiento de los
estudiantes, lo que se traduce en la mayor o menor continuidad en el desarrollo de la sesion.

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE. NIVELES

I |II|IIT | IV

Para prevenir o controlar el comportamiento mnapropiado en el aula, el docente
utiliza predominantemente mecanismos de control externo y es poco eficaz, por
lo que la sesion se desarrolla de manera discontinua (con interrupciones
quiebres de normas o contratiempos). O no infenta siquiera redirigir el mal
comportamiento de los estudiantes, apreciandose una situacion caotica en el
aula. O para prevenir o controlar el comportamiento inapropiado en el aula,
utiliza al menos un mecanismo de maltrato con uno o mas estudiantes.

El docente utiliza predominantemente mecanismos formativos y nunca de
maltrato para reFular el comportamiento de los estudiantes, pero es poco eficaz.
O el docente utiliza predominantemente mecanismos de control externo, aunque
nunca de maltrato, para regular el comportamiento de los estudiantes, pero es
eficaz, favoreciendo el desarrollo continuo de la mayor parte de la sesion

El docente utiliza predominantemente mecanismos formativos y nunca de
maltrato para regular el comportamiento de los estudiantes de manera eficaz. Y
el desarrollo continuo de la mayor parte de la sesion.

El docente siempre utiliza mecanismos Formativos para regular el
comportamiento de los estudiantes de manera eficaz.

Marque “SI” si el docente falto el respeto a algtn estudiante durante la sesion | Si: No:
observada.

CONDUCTAS OBSERVADAS (EVIDENCIAS)

EVIDENCIAS APRECIACIONES

SUGERENCIAS
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Monitor Docente monitoreado
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Escuela de Posgrado
Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas

w A
gl

|

Durante el focus group

INSTRUMENTO DE RECOJO DE INFORMACION UTILIZADA EN EL
DIAGNOSTICO

GUIA DE PREGUNTAS
FOCUS GROUP
Pregunta N°1 ;Qué estrategias de ensefianza innovadoras, esta

utilizando en el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje?
FRASE (Respuesta de los SUBCATEGORIAS | CATEGORIAS
docentes)
Docente 1.

Docente 2

Docente 3.

Docente 4

FOCUS GROUP
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Pregunta N°2 ;En qué momento de la sesion de aprendizaje emplea las
estrategias de aprendizaje? Explica con un ejemplo tu respuesta.

FRASE (Respuesta de los SUBCATEGORIAS | CATEGORIAS
docentes)

Docente 1.

Docente 2

Docente 3

Docente 4

FOCUS GROUP

Pregunta N°3;Cual cree que seria la estrategia mas pertinentes para el
aprendizaje de sus estudiantes?

FRASE (Respuesta de los SUBCATEGORIAS | CATEGORIAS
docentes)

Docente 1.

Docente 2

Docente 3

Docente 4

CATEGORIA N° 2

ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD

Pregunta N°1 ;Qué entiende Ud. por procesos didacticos y
pedagogicos?

FRASE (Respuesta de los docentes) SUBCATEGO | CATEGO
RIAS RIAS
Docente 1.
Docente 2
Docente 3
Docente 4

ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD

Pregunta N°2 ;Conoce cual es el enfoque curricular del area a su
cargo?

FRASE (Respuesta de los docentes) SUBCATEGO | CATEGO
RIAS RIAS
Docente 1.
Docente 2
Docente 3
Docente 4

ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD

Pregunta N°3 ;Considerar que es necesario estar actualizado en
procesos didacticos y pedagogicos?

FRASE (Respuesta de los docentes) SUBCATEGO | CATEGO
RIAS RIAS
Docente 1.
Docente 2.
Docente 3
Docente 4
CATEGORIA N° 3

ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD

Pregunta N°1 ;Considera que es importante el monitoreo y/o
acompaiamiento que se hace a la practica docente?
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FRASE (Respuesta de los SUBCATEGORIAS | CATEGORIAS
docentes)
Docente 1.
Docente 2
Docente 3
Docente 4

ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD

Pregunta N°2 ;Qué caracteristicas debe tener el monitor y/o
acompaiante de la practica docente?

FRASE (Respuesta de los SUBCATEGORIAS | CATEGORIAS
docentes)
Docente 1.
Docente 2
Docente 3
Docente 4




