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RESUMEN

El presente plan de accion tiene como objetivo disefiar una propuesta de gestion curricular
para la aplicacion de los procesos pedagdgicos en las actividades de aprendizaje en el
Centro de Educacion Baésica alternativa, region Loreto. tenemos como participantes 24
docentes y tres directivos.

En la metodologia se eligié el disefio de Investigacion-accién participativa habiendo
utilizado dos instrumentos, entrevista semiestructurada y un grupo de discusion, cuyos
resultados se describen y evidencia el débil manejo curricular por parte de los docentes,
lo que influye negativamente en el logro de aprendizajes, cabe mencionar que como
conclusién arribamos que es necesario fortalecer las capacidades de los docentes y que es
necesario la elaboracion de un Plan de capacitacion continua para la aplicacion de los
procesos pedagogicos en el desarrollo de las actividades de aprendizaje .

Consideramos que la escuela siempre debe ser un laboratorio permanente de
investigacién -accidn, pues la metodologia es la méas estratégica por la naturaleza de la
Institucion y de suma importancia , por la necesidad de innovacion que tiene la escuela
actual, que se da por las exigencias de la globalizacién, por lo tanto la investigacion debe

ser y estar inherente a la funcion directiva.

Palabras claves: Actividades de aprendizaje, capacitacion docente, educacion basica

alternativa, gestion curricular, procesos pedagogicos.



PRESENTACION

Los dltimos diez afios de labor, en la modalidad de basica alternativa, ha llevado a
constatar, que un problema algido es que los estudiantes no logran aprendizajes en el nivel
satisfactorio, situacién que resulta de la no eficiencia en el desarrollo de las actividades
de aprendizaje, no respondiendo a sus necesidades e intereses, haciendo de las mismas no
significativas, las cuales no son sostenibles en el tiempo ni necesarias para sus vidas.

El presente trabajo tiene como objetivo Incrementar la calidad de los aprendizajes a través
de la implementacion del Plan de Accion para mejorar la aplicacion de los procesos
pedagdgicos en la elaboracion y aplicacion de actividades de aprendizaje. El objetivo
general es Disefiar una propuesta de gestion curricular para la aplicacion de los procesos
pedagdgicos en las actividades de aprendizaje en el Centro de Educacion Baésica
alternativa, region Loreto.

El trabajo est4 organizado de la siguiente manera:

En el primer capitulo se describe y analiza la realidad, para identificar el problema a ser
abordado. En el segundo capitulo, se ubica dentro del contexto de la investigacion
nacional e internacional, teniendo como referente otras investigaciones sobre el tema, asi
como referimos el marco tedrico que sustenta la investigacion. El tercer capitulo describe
el método aplicado, asi como los instrumentos de recoleccion de datos y anexos que
complementan el estudio. El cuarto capitulo detalla cada actividad disefiada para el logro

de la aplicacion y validacion, donde se incluye una matriz de monitoreo y evaluacion.



El trabajo concluye con la presentacion de las referencias y apéndices.

Se aspira que el presente plan de accidon sea 1til para resolver la problematica de la
Educacion basica alternativa y sirva como referente para otras experiencias y para ir
fortaleciendo la gestion y liderazgo pedagodgico para la mejora de la calidad de

aprendizajes en los estudiantes.



CAPITULO |

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema
La institucion educativa es de la modalidad basica alternativa, esta ubicada en la zona
norte de la ciudad, cuenta con 45 afios de creacion al servicio de la educacion de
adultos, pero 13 afios como bésica alternativa. En la actualidad y por 20 meses el
centro referencial va a estar en construccion, por lo que temporalmente estamos
albergados en las instalaciones de una institucion vecina, la cual cuenta con aulas
amplias y bien ventiladas, como para el clima de la zona, areas verdes, canchas
deportivas, ambientes para uso administrativo y suficientes servicios higiénicos, la
Unica dificultad muy significativa es no tener acceso al internet asi como contar con
computadoras obsoletas.
La institucion oferta tres ciclos, inicial, intermedio y avanzado y atiende de forma
presencial y semipresencial.
Dada las caracteristicas de la modalidad se cuenta con un centro referencial y tres
periféricos, hace 13 afios se ha establecido alianza con Instituto Nacional de Bienestar
Familiar, donde funciona en uno de sus ambientes, una seccion del ciclo inicial, una
del ciclo intermedio y tres del ciclo avanzado.
Los estudiantes tienen un ritmo de aprendizaje bastante lento, por diferentes factores,
pues trabajan mas de 8 horas diarias, provienen de hogares disfuncionales y de
extrema pobreza, son padres jovenes y en algunos casos atienden a sus padres

enfermos.
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Los 24 docentes, son todos titulados, pero no todos desarrollan aprendizajes en su
especialidad, por no contar con una real oferta de la demanda, por ejemplo un caso,
se tiene la demanda sélo de 34 horas de inglés y estan nombrados 3 docentes de la
especialidad que tienen 81 horas, sin embargo se demanda 72 horas de Ciencias
Sociales y solo se tiene un docente con 26 horas de clase y asi sucesivamente el
desbalance, que hace que un docente de inglés desarrolle clases de matematica o
comunicacion.

La edad de los docentes es promedio de 48 afios y experiencia laboral de 18 afos.
Durante los ultimos diez afios, la poblacion estudiantil ha ido decreciendo
significativamente y no se hacia un andlisis de la situacion, ahora asumiendo el
compromiso de liderazgo pedagdgico se estdn abordando posibles causas y
consecuencias de esta problematica, planteando lineas de accién a desarrollar con la
finalidad de revertir las dificultades para cumplir las metas de atencién y de
promocion de estudiantes.

Se proyecta la aplicacion de la experiencia de marzo a diciembre del 2019.
Considerando la investigacion de Viviane Robinson, el presente trabajo se desarrolla
en la tercera practica de liderazgo: planeamiento, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo, pues se busca mejorar los resultados de aprendizaje de los
estudiantes, a partir de la reflexion individual y grupal del quehacer pedagogico y
mejorar el desempefio de los docentes en las aulas.

En el Marco del buen desempefio directivo, en el dominio de orientacion de los
procesos pedagdgicos, en la competencia seis, se desarrolla nuestro trabajo, dice,
“Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de su Institucion
Educativa. a través del acompafiamiento sistematico y la reflexion conjunta, podemos

notar claramente que el problema priorizado necesita atencion urgente y esta como
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parte de las competencias a lograr de los Directivos, con gestion enfocada en los
aprendizajes.

El presente plan se articula a los compromisos de gestion de la siguiente manera:
Progreso anual de los aprendizajes, en Educacion Bésica Alternativa. La institucion
educativa no esta incluida en ningun sistema de medicion de logros, por lo que es un
desafio poder implementar una medicion basica de logros, como necesaria para
desarrollar este compromiso, considerando una linea de base como referente para el
desarrollo de la medicion, que es importante para saber como estamos marchando y
si logramos los propdsitos de nuestro Proyecto Educativo Institucional.

El acompafiamiento y monitoreo en la practica pedagogica, es un compromiso ligado
estrechamente con nuestro rol directivo, pues consideramos de vital importancia,
como eje central para solucionar el problema objeto del Plan de Accion.

Finalmente, debemos mencionar que la Institucion Educativa presenta como
fortalezas: Todos los docentes son nombrados y el 30 por ciento cuentan con estudios
de maestria, ademas identificamos como oportunidades estamos ubicados en una
zona accesible, con transito fluido , asi como tenemos cerca dos postas méedicas con
mucha predisposicion para trabajar en alianza. Las fortalezas y oportunidades
sefialadas nos posibilitaran generar los cambios que esperamos a partir de la

propuesta e implementacién del Plan de Accion.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

Respecto de los resultados del diagndstico recogido en la Institucién Educativa, se

puede mencionar que por la ubicacion, es una zona populosa y de alto grado de

vulnerabilidad, pues cerca tenemos vendedores de droga, guarida de ladrones,
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reducidores, lo cual coloca a nuestros estudiantes en permanente riesgo, asimismo se
resalta que el 90 por ciento de nuestra poblacidn escolar son trabajadores informales,
con horarios extensos, mas de 12 horas y bajisimas remuneraciones, lo cual dificulta
la asistencia de manera regular.

La identificacion del problema se hizo de manera participativa con todos los docentes,
elaborando el arbol de problemas analizando las causas y consecuencias; considerando
el uso de metodologias inadecuadas para el trabajo pedagogico con estudiantes de
béasica alternativa, los docentes usan programaciones antiguas que lo van repitiendo
afio tras afio sin revision alguna. Se observa la ausencia de practica de habilidades
blandas dentro de las aulas, pues los docentes no desarrollan estrategias a fin de hacer
de la escuela un ambiente agradable. Escasa participacion activa en elaboracién de los
documentos de gestién demas actividades programadas, los docentes muestran una
apatia y displicencia, débil monitoreo y acompafiamiento a la practica docente por
parte de los Directivos.

Todo lo expuesto trae como consecuencia, alto porcentaje de repitencia y desercion,
debido a la ausencia de atencién a la escolaridad, los estudiantes no logran el nivel
satisfactorio en los aprendizajes propuestos, existiendo el incumplimiento de normas
y acuerdos.

El problema priorizado se ha planteado de la siguiente manera: Deficiente gestion
curricular, en los procesos de planificacion educativa, dificulta logros de aprendizaje
en los estudiantes. Esta problematica estd evidenciada en el Proyecto Educativo
Institucional que tiene como uno de los objetivos principales mejorar la calidad de los
aprendizajes, lo cual esta relacionado con el desempefio directivo, quién como lider
pedagdgico debe propender desarrollar una gestion moderna de calidad y calidez

alcanzar la meta “La escuela que queremos”. roblema priorizado se vincula con e
1 | ta “L | ”. El probl d 1 |
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primer compromiso de gestion escolar denominado: progreso anual de los aprendizajes
de estudiantes, también guarda relacién es el cuarto compromiso: acompafiamiento y
monitoreo a la practica pedagodgica en la, que se relaciona directamente con el
quehacer de los docentes, donde la visita al aula es indispensable ya que nos va a
permitir recoger la informacidn necesaria y poder detectar las fortalezas y debilidades

para mejorar desemperios de los docentes, y asi solucionar la problematica detectada.

Se aplicaron dos instrumentos, una entrevista semiestructurada a 10 docentes y una
guia de discusién con la participacion de 20 docentes, de la informacién recogida se
pudo obtener informacién de parte de los docentes sobre los procesos pedagdgicos y
didacticos, en la cual se consider6 como despertar el interés de los estudiantes, la
comprension del sentido e importancia o utilidad del proposito de la sesion de
aprendizaje, el cumplimiento de los criterios de conveniencia, porque esta
informacién permite conocer que los docentes no aplican adecuadamente los
procesos pedagdgicos y didacticos para el logro de aprendizajes. En la primera
pregunta, solo el 30 % de docentes recurren a la web en busca de bibliografia para su
labor docente, el 50% usa las guias, programas, informacion del MINEDU y un 20%

aun utilizan libros y enciclopedias antiguas

El recojo de los datos permitié verificar que los docentes no manejan los procesos
pedagdgicos, estrategias metodoldgicas adecuadas ni técnicas pertinentes de trabajo
con estudiantes de EBA, lo que dificulta el logro de la competencia; por lo que se
puede verificar que cumple con el criterio de conveniencia porque a partir de estos
datos se podran programar las capacitaciones sobre estos aspectos a mejorar. EI 70%
de docentes considera que la dificultad mas comun en las aulas de la modalidad es no
lograr los aprendizajes deseados, el 20% creen que se debe a la falta de planificacion

y el 10% a la ausencia de material didactico.
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Recoger la informacion sobre la importancia del monitoreo y acompafiamiento fue
importante, este resultado se obtuvo en la aplicacion de la guia de discusion, donde la
totalidad de maestros, considera la importancia del asesoramiento en su practica
pedagdgica, que en el momento es insuficiente. Esta informacion ha de servir para
plantear otras estrategias y poder monitorear y brindar el acompafiamiento necesario a
las docentes.

El problema que se manifiesta es la deficiente gestion curricular, en los procesos de

planificacion educativa, lo que dificulta logros de aprendizaje en los estudiantes

1.3 Formulacion del problema

Luego del anélisis de nuestra problematica, relacionada con la deficiente gestion
curricular en los procesos de planificacion educativa, lo que dificulta logros de
aprendizaje en los estudiantes, consideramos que una de las causas por la que los
estudiantes no asisten a clases, desaprueban y abandonan sus estudios, es porque la oferta
presentada por los docentes, no esta de acuerdo con sus necesidades e intereses. Las
actitudes, conductas, técnicas de los docentes, auxiliares, administrativos y directivos
deben ser renovadas, transformadas, actualizadas, por otras que conlleven a un desarrollo
armonioso a nivel institucional, a partir del desarrollo de lineas de accion que en su
conjunto logran revertir el problema priorizado.

La problematica es amplia y con diversos escenarios, pero buscando un problema mas
significativo y sin dejar de tener varios componentes ubicamos el siguiente,

¢ Como revertir la deficiente gestién curricular, en un Centro de educacion basica

alternativa de la ciudad de Iquitos?
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El problema ha sido analizado y priorizado a traves de la técnica del arbol de problemas,
que consiste en la representacion grafica de lo que esta ocurriendo en una determinada
situacion, es decir el problema principal, por qué esta ocurriendo, es decir identificar las
causas y que es lo que esto estd ocasionando, es decir los efectos o consecuencias. El
arbol de problemas, que presentamos en el Apéndice 2, ha sido elaborado a través de los
siguientes pasos:

= Formulacion del problema central

Identificacion de las causas del problema y sus interrelaciones

Identificacidn de los efectos y sus interrelaciones
= Diagramado del arbol de problemas
= Verificacion de la consistencia de su estructura.
Las causas que originan el problema son:
-Escasa gestion para la aplicacion de los procesos pedagogicos en las actividades de

aprendizaje.

-Escasa gestion para propiciar una préctica docente centrado en los aprendizajes.

-Deficiente monitoreo y acompafiamiento a la practica docente por parte de los Directivos
Finalmente, consideramos que el problema identificado y analizado es superable, en tanto
la Institucion Educativa a través del equipo directivo asumira la responsabilidad de
superar este problema con la participacion de los actores educativos por medio una
reflexion permanente sobre el rol que desempefian y el compromiso que se asume con la
sociedad, todo ello llevard a la mejora del liderazgo pedagdgico del directivo, pero

ademas trascendera a contribucion del desarrollo de la localidad y del pais.
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1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Visto la problematica relacionada con la deficiente gestion curricular, en los procesos de
planificacion educativa que dificulta logros de aprendizaje en los estudiantes,
consideramos como alternativa, elaborar un Plan de Accion continua que incluya
capacitaciones continuas para la aplicacion de los procesos pedagogicos en el desarrollo
de las actividades de aprendizaje, lo que pudo visualizarse cuando se elaboro el arbol de

objetivos.



Tabla 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones
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CAUSAS

OBJETIVO
ESPECIFICO

DIMENSIONES

ACCIONES

Incipiente gestion en la
aplicacion  de  los
procesos pedagdgicos
en las actividades de
aprendizaje.

Mejorar la practica
docente a través de la
aplicacion de un
programa de
capacitacion en
procesos pedagdgicos
para mejorar la practica
docente.

gestion curricular

Capacitacién docente
sobre procesos
pedagdgico y mejorar la
practica docente.

Escasa gestion para
propiciar una préactica
docente centrado en los
aprendizajes.

Propiciar la
conformacion de los
Comunidades
profesionales de
Aprendizaje CPA para
mejorar el desempefio
docente para el logro de
los aprendizajes

gestion curricular

Conformacion y
elaboracion de una ruta
para el desarrollo de una
CPA con el equipo de
docente

Deficiente monitoreo
y acompafiamiento a
la practica docente
por parte de los
Directivos

Disefiar un plan de
monitoreo y
acompafiamiento
promoviendo espacios
de reflexion sobre la
practica docente

Monitoreo y
acompariamiento

Visitas de
acompafamiento para
la reflexion de la
practica docente y
lograr aprendizajes.

Para este andlisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.

Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como situaciones

negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos implicados, pasan

ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se establecen sobre la

resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63) El arbol de objetivos, que

presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de los siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general

= Conversion de las causas en medios, que luego serviran para la construccion de

objetivos especificos.
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La propuesta priorizada esta relacionada con los procesos de gestidn escolar, es decir con
los procesos estratégicos, operativos y de soporte, que le van a dar viabilidad e impacto
social para revertir la problematica detectada, ya que permitira a los docentes que se
conviertan en los principales agentes de cambio brindando una mejor atencién a los
estudiantes y mejoren la calidad de los aprendizajes, fortaleciendo el acompafiamiento y
practica pedagdgica del docente.

Para garantizar la participacion de los actores de la Institucion Educativa se realizara la
socializacion del plan y para su ejecucion se incorporaré en los documentos de gestion
como el PAT. Para identificar los riesgos que pudieran presentar se realizard un

permanente monitoreo y evaluacion, adoptando medidas de para la solucion inmediata

1.5 Justificacion

La alternativa de solucion propuesta se justifica en los siguientes fundamentos: El
presente Plan de Accién se elabora con la finalidad de dar alternativas de manera
integral al problema identificado, luego de un analisis, se consensuo el siguiente
problema, ¢ Como revertir la deficiente gestion curricular, en un Centro de
Educacion Basica Alternativa de la ciudad de lquitos?, para lo cual estaremos en la
busqueda de estrategias y diversas propuestas, que sean Utiles a los docentes en la
elaboracion de las unidades didacticas y la implementacion en el aula de las
actividades de aprendizaje, en las cuales se evidencien el desarrollo de los procesos
pedagogicos.

La problematica existente en cuanto al desarrollo de los aprendizajes, tiene caracter
de urgente, a fin de que la escuela en el Perq, llegue a nuestro bicentenario de la

independencia nacional, fortalecida como espacios de construccion de ciudadanos
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capaces de plantear propuestas para la solucion de problemas personales, familiares
y de su comunidad.

Para concluir debemos acotar la urgente necesidad del abordaje del problema
priorizado, en vias del mejoramiento de la calidad de los aprendizajes en los
estudiantes y de la transformacion de la modalidad basica alternativa, venida a
menos, por la inanicion de todos los actores. Todos los datos descritos se encuentran

consignados en la Matriz de consistencia.

La alternativa de solucion propuesta se justifica en los siguientes fundamentos:

La investigacion se sustenta porque en la practica, es importante gestionar el
reforzamiento de las capacidades pedagogicas de los docentes especialmente en la
aplicacion de los procesos pedagdgicos y didacticos en las sesiones de aprendizaje,
para que los estudiantes logren aprendizajes significativos.

En lo metodoldgico, las estrategias aplicadas nos para replicar en otras instituciones
educativas y de esta manera socializar los resultados para una mejora en los
aprendizajes.

En lo social nos servira para fortalecer la capacidad de gestion del directivo y

docentes.
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CAPITULO I
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES
2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema
Si bien la alternativa de solucion al problema identificado y diagnosticado se ha
esbozado, es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la
que estamos proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo
directivo para la mejora de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y
analizar la funcionalidad y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos
antecedentes desarrollados tanto a nivel nacional como internacional.
2.1.1 Antecedentes nacionales
Sudario (2017) en su trabajo investigativo denominado Gestion curricular y los
aprendizajes del area de educacion para el trabajo en las instituciones de la red 11, Ugel
02, San Martin de Porres, Lima; mendiante el disefio cuantitativo, recoge informacion a
través del Cuestionario, como intrumento. El recojo de informacion se realiza en una
muestra de 64 docentes. Concluye que, existe un nexo significativo entre la gestion
curricular y los aprendizajes del area de educacion para el trabajo.
La relacién existente con nuestro trabajo se da porque manifiesta la relacion directa entre
la Gestion Curricular y los aprendizajes. Tal como se muestra en la conclusion mas
significativa, el conocimiento curricular en su magnitud global permite a los docentes
mejorar el aprendizaje de los docentes; debido a que los docentes mejoran la planificacion
de las seiones de aprendizaje.
Ruiz (2018) en su Plan de Accion, Aplicacion de los procesos pedagdgicos en el area de
comunicacion, aporta con lo siguiente: Lecciones aprendidas, Que la técnica de la
chakana permite priorizar de manera participativa los problemas que existen en la

institucién educativa, que cada causa del problema corresponde a una categoria y sub
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categoria, que se debe contar con un marco tedrico en la alternativa de solucion. para
resolver los problemas existentes.

Se arriba a las siguientes conclusiones: El presente plan de accion darad solucion al
problema que aqueja a la Institucion Educativa y por ende, se beneficiaran los estudiantes,
también se atendera la problematica identificada, que considera las causas, sus efectos, el
analisis de los resultados, teniendo en cuenta las categorias y sub categorias.

El trabajo considera el marco tedrico donde se toma en cuenta las experiencias exitosas y
los referentes conceptuales, asimismo se considera la gestion por procesos Yy sus
respectivos sub procesos para su debida solucion. Se plantean objetivos y estrategias para
la implementacion a través de un cuadro donde se observan también las actividades,
metas, responsables y el cronograma para su ejecucion, finalmente, la evaluacion que se
realizard considerando un esquema Se llevara a cabo a través de un monitoreo que tiene
tres etapas para lograr lo esperado.

En el trabajo se recomienda que en todas las Instituciones Educativas se lleven a cabo
planes de accion para dar solucion a sus problemas. Se recomienda que este plan de accion
sea considerado como punto de partida en otras escuelas que lo necesiten para beneficio
de la comunidad educativa en un proceso para mejorar los aprendizajes de los estudiantes.
2.1.2 Antecedentes internacionales

Berrio (2017) en su trabajo investigativo denominado La incidencia de la gestion
curricular en los procesos de mejoramiento educativo en la Institucion Educativa Santo
Cristo de Zaragoza. Antioquia, Colombia, el disefio de investigacion que se utilizo fue el
cualitativo, la muestra en el que se aplica la investigacion fue de 8 docentes, para el recojo
de informacion se aplicd la Ficha de Revision Documental, Protocolo de entrevista
semiestructurada y Memos Analiticos. Se concluye que los maestros que comprendieron

la importancia de la gestion curricular se involucran en el planteamiento de nuevas
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estrategias y estrategias mejoradas, en acciones de mejora. Este trabajo guarda relacion
con el plan de accion en razon a la importancia de la Gestion Curricular desde la
implementacion de Proyectos de aula.

Pefia y LoOpez (2017) de la Universidad Libre, Facultad Ciencias de la Educacion
Especializacion Gerencia y Proyeccidn Social de la Educacion Bogota - Colombia en su
Plan de mejoramiento en procesos pedagdgicos para fortalecer la gestion educativa del
jardin Andy Panda, en su trabajo de investigacion descriptivo y aplicaron encuestas y
entrevistas para recibir opinion de padres de familia sobre el desarrollo académico y una
encuesta a los nifios mediante dibujos plasmaron lo que les gustaba, reconociendo que
uno de los aspectos importantes es desarrollar competencias para mejorar aprendizajes
durante la etapa escolar de los nifios, la sociedad aporta con las siguientes conclusiones:
Dentro de los procesos que se llevaron a cabo en el disefio y estructuracion del plan de
mejoramiento, se reconocié la importancia de la participacion activa de todos los agentes
que conforman la institucion educativa. El uso de las TIC'S, dentro de los procesos del
jardin, establecen una relacion asertiva y constante con los padres de familia, con las

docentes y con los agentes interventores en los procesos que se llevan dentro del jardin.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada
Luego de haber analizado experiencias exitosas relacionadas al Plan de Accién que
estamos desarrollando, es necesario estudiar y extraer conceptos y/o teorias en las
que se apoyard nuestro estudio, ademas de convertirse en el punto de partida que
guiard y daré sustento a su desarrollo e implementacion.

Gestion Curricular.

MINEDU (2010) manifiesta que “la Gestion Curricular busca que el curriculo se accione

tomando en cuenta sus diferentes niveles de concrecién curricular desde el Ministerio de
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Educacion hasta las escuelas, tomando en cuenta procesos de investigacion,
programacion, instrumentalizacion, ejecucion y evaluacion” (p. 9).

Castro (2005) agrega que para “gestionar el curriculum se tendra en cuenta el qué, como
y cuando ensefiar y evaluar, por ser acciones nucleos que se ejecutan las instituciones
educativas” (p. 14).

Segun la IIPE-UNESCO (2004, citando a Antunez, 1993) enfatiza que son acciones
organizadas que buscan activar recursos como docentes, tiempo, dinero, materiales y
otros para lograr los objetivos planificados en la institucion educativa (p. 7).

Lavin, S. y Del Solar, S. (2000) explica que puede entenderse como tareas que involucra
el recorrido cotidiano de la institucion educativa (P. 41).

Gimeno, J. y Pérez, A. (1996) concluyen que para gestionar el curriculo se debe priorizar
en la reflexién y organizacion buscando dar condiciones para la practica pedagdgica
docente, tomando en cuenta proyectos, experiencias de aula que sirvan para que sean
adaptadas y mejoradas en busca de ser aplicadas en sus aulas (p. 242).

Los procesos pedagdgicos

MINEDU (2016)“ son actividades que desarrolla el docente de manera intencional con
el objeto de mediar en el aprendizaje significativo del estudiante”, estas practicas docentes
en su conjunto, son acciones intersubjetivas y acciones gque se dan entre los que participan
en el proceso educativo con la finalidad de construir conocimientos, clarificar valores y
desarrollar competencias para la vida en comdn. Cabe sefialar que los procesos
pedagdgicos no son momentos, son procesos permanentes y se recurren a ellos en
cualquier momento que sea necesario.

Segun Requejo (2009) ” Son un conjunto de acciones intersubjetivas y saberes que
acontecen entre los que participan en el proceso educativo con la finalidad de construir

conocimientos, clarificar valores y desarrollar competencias para la vida en comun.”
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Cabe sefialar que los procesos pedagogicos no son momentos, son procesos permanentes
y se recurren a ellos en cualquier momento gque sea necesario.

Consideramos necesario describir cada uno de los procesos,MINEDU (2012):Rutas de
aprendizaje

PROBLEMATIZACION:

Son situaciones retadoras y desafiantes de los problemas o dificultades que parten
del interés, necesidad y expectativa del estudiante

Pone a prueba sus competencias y capacidades para resolverlos

PROPOSITO Y ORGANIZACION: Implica dar a conocer a los estudiantes los
aprendizajes que se espera que logren el tipo de actividades que van a realizar y como

seran evaluados.

MOTIVACION, INTERES, INCENTIVO: La autentica motivacion incita a los
estudiantes a perseverar en la resolucion del desafio con voluntad y expectativa hasta el
final del proceso para ello se debe despenalizar el error para favorecer un clima

emocional positivo

PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION: Es el proceso central del desarrollo
del aprendizaje en el que se desarrollan los procesos cognitivos u operaciones mentales;

estas se ejecutan mediante tres fases: Entrada - Elaboracion - Salida.

GESTION Y ACOMPANAMIENTO: Implica generar secuencias didacticas y
estrategias adecuadas para los distintos saberes y asi mismo acompafar a los estudiantes
en su proceso de ejecucion y descubrimiento suscitando reflexion, critica, analisis,
dialogo, etc para lograr la participacion activa de los estudiantes en la gestion de sus

propios aprendizajes
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EVALUACION:

Es inherente al proceso desde el principio a fin , se disefia a partir de tareas

autenticas y complejas que movilicen sus competencias

Es necesario que el docente tenga claro lo que se espera logren y demuestren sus

estudiantes y cuales son la evidencias que demuestran los desempefios esperados

& EVALUATION

PROCESOS
PEDAGOGICOS

4. SABERES
PREVIOS

Procesos didacticos Anderlecht. (2017) “Una serie de acciones integradas que debe
seguirse ordenadamente por el docente dentro del proceso educativo para el logro de
un aprendizaje efectivo”. El éxito de la aplicacion de los procesos didactico va
depender del conocimiento, capacidad y actuacion del docente para realizarlo con
diferentes actividades pertinentes a la consecucién del mismo fin que es facilitar los
aprendizajes de los alumnos, porque dichas actividades que son ejecutadas por el
docente estan vinculadas a los procesos de aprendizaje que realizan los alumnos.
Monitoreo Pedagdgico,Es un proceso sistematico con el proposito de recoger la
informacidn necesaria y las evidencias que se ejecutan dentro del aula y utilizando
un instrumento o ficha registra informacion relevante sobre diversos aspectos de la
gestidn escolar y sobre todo se debe especificar las necesidades con el objetivo de
asesorar al docente y generar espacios de reflexion, retroalimentacién y

compromisos de mejora.


https://2.bp.blogspot.com/-6ALS0nHfCWs/Vm2m8HFQfHI/AAAAAAAAHdU/xGCBSsGUqDo/s1600/sesion.png

26

CAPITULO 111

METODO

3.1 Tipo de investigacion

Segun el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacién educacional
estad dirigido a resolver problemas de la practica, para este caso de la gestion escolar y
liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa; por ende, este estudio se constituye en
singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo mismo, su propdsito de
realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario. Segun Lanuez, Martinez y Pérez
(2002) una investigacién aplicada educacional de nivel descriptivo, propone un resultado
cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica del diagnostico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: gestion curricular para la
aplicacion de los procesos pedagdgicos en actividades de aprendizaje en el centro de
educacion bésica alternativa, explicita la necesidad de proponer una alternativa de
solucion a una situacion problematica identificada en la gestidn escolar de la Institucion
Educativa, que posteriormente sera puesta en accion o en marcha.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion
cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre
los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la

secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).
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Decimos que nuestro estudio es abierto, flexible, dindmico y holistico, porque el
investigador se convierte en el principal instrumento de recojo de datos mediante
técnicas como la observacion participante y las entrevistas no estructuradas, con ello
busca la solucién del problema gue se encuentra en el contexto real.

3.2 Disefio de investigacion

Segin Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En el caso del
presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion Participativa,
que es una variante del disefio de Investigacion Accidn, pues segin Hernandez et al.
(2014), éste disefio se da “Cuando una problemética de una comunidad necesita resolverse
y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del presente estudio, la problematica
a cambiar esta referida a Deficiente gestion curricular, en el desarrollo de procesos
pedagdgicos en las actividades de aprendizaje en el Centro de Educacion Baésica
Alternativa. Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr,
el presente trabajo ha desarrollado el respectivo diagnéstico del problema priorizado y
estd planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta basica
de la investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio esta o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que se
interviene” (p. 496).

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accion
Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y
participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)

Tomando como referencia el analisis anterior, podemos mencionar que frente al problema

identificado: Deficiente gestion curricular, en los procesos de planificacion educativa,
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dificulta logros de aprendizaje en los estudiantes, se esta planteando la implementacién
de cambios o mejoras, a través del desarrollo de acciones relacionadas con la
planificacion de jornadas de reflexién y sensibilizacion sobre la importancia de la
capacitacion continua del docente, la elaboracion de un diagnostico de la aplicacién de
los procesos pedagogicos en las actividades de aprendizaje asi como la propuesta de
estrategias adecuadas en la Comunidad Profesional de Aprendizaje (CPA) sobre el
desarrollo de procesos pedagogicos en las actividades de aprendizaje. Evidentemente
estos propasitos seran desarrollados con la participacion de la comunidad educativa de la

IE.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,

MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accion

Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas y el analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucién, que se
constituye en una propuesta de Plan de Accion para mejorar el liderazgo pedagdgico en
la Institucion Educativa.

El Plan de Accidon que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, esta sustentado en la informacién obtenida durante la etapa de
diagnostico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion propuesta.
El Plan de Accidn sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer indicadores de avance,
para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones estan dando
resultado y cudles son las decisiones que debemos tomar para mejorar las que no estan
funcionando.

El presente disefio de plan de accion aborda como alternativa de solucion potenciar la
practica docente a través de un programa de capacitacion continua, poniendo énfasis en
la aplicacion de los procesos pedagdgicos, durante el desarrollo de las actividades de
aprendizaje de adultos y promover el trabajo en Comunidades Profesionales de
Aprendizaje, con el fin de superar el problema planteado: Deficiente gestion curricular,

en los procesos de planificacion educativa, dificulta logros de aprendizaje.

4.1.1 Objetivos
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Objetivo general:

Disefiar una propuesta de gestion curricular para la aplicacion de los procesos

pedagdgicos en las actividades de aprendizaje en el Centro de Educacion Baésica

alternativa, region Loreto.

Objetivos especificos:

e Mejorar la practica docente a través de la aplicacion de un programa de capacitacion

en procesos pedagogicos para mejorar la practica docente.

e Propiciar la conformacién de los grupos de interprendizaje para mejorar el
desempefio docente para el logro de los aprendizajes

e Diseflar un plan de monitoreo y acompafiamiento que promueva espacios de

reflexion sobre la practica docente

4.1.2 Participantes

El Plan de Accién podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de
la comunidad educativa de la IE. Se detalla a continuacion cuales son los actores
encargados de asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta
planificado, ademas de comunicar los avances en el desarrollo del Plan de Accién.

= 03 directivos

= 24 docentes

4.1.3 Acciones

Como consecuencia logica de la identificacidn del problema, el andlisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de Accidn que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.



Tabla N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

CAUSAS

ACCIONES

e Mejorar la préctica docente a
través de la aplicacion de un
programa de capacitacion en
procesos pedagdgicos para
mejorar la practica docente.

Incipiente gestion para la
aplicacion de los procesos

pedagdgicos en las

actividades de aprendizaje.

Capacitacion docente sobre
procesos pedagdgico y

mejorar la practica docente.

e  Propiciar la conformacion de
Comunidades Profesionales de
aprendizaje para mejorar el
desempefio docente para el logro

de los aprendizajes

Escasa gestion para
propiciar una practica
docente centrado en los

aprendizajes.

Conformacién y elaboracion
de una ruta para el desarrollo
de una CPA con el equipo de

docente

e Disefiar un plan de
acompafiamiento y monitoreo que
promueba espacios de reflexion

sobre la practica docente

Deficiente monitoreo y
acompariamiento a la
practica docente por parte

de los Directivos

Visitas de acompafiamiento
para la reflexion de la
practica docente y lograr

aprendizajes.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,

la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el

logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo y analisis

de informacidn que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de Accidn, se han

seleccionado las siguientes.
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Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar del plan de accion

TECNICAS INSTRUMENTOS

Revision bibliografica Fichas bibliogréficas
Prueba de entrada y de salida
Ficha de efectividad de la capacitacion

Observacion Acta de Conformacidn de los equipos de trabajo
Ficha de registro de registro de participacion
Ficha de monitoreo, registro de toma de notas

4.1.5 Recursos humanos y materiales
Para la implementacién de las actividades que se han sefialado, es indispensable
contar con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion,
se detallan los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accion.
Recursos humanos
03 directivos
24 docentes
Recursos materiales
Laptop
Proyector
Papelotes
Plumones
Cinta maskingtape,
Hojas de bond,
Lapiceros,

4.1.6 Presupuesto
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El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente Plan de
Accidn se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y
servicios que seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la
fuente de financiamiento de donde provienen estos recursos.

Se considera un presupuesto de Dos mil quinientos soles (2,500.00), proveniente de

los recursos propios de la institucion educativa y autofinanciado por los

participantes

Tabla N° 04

Presupuesto del Plan de accidn del plan de accion

ACCIONES BIENES Y CANTIDAD | COSTO FUENTES DE
SERVICIOS FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)
Capacitacién docente sobre | Laptop 02 1000.00 Autofinanciado
procesos  pedagdgico vy | Proyector
mejorar la practica docente. Papelotes
Plumones
Cinta
Manskingtape.
Hojas bond
Lapiceros.
Conformacion y elaboracion | Papelotes 01 1000.00 | Autofinanciado
de una ruta para el desarrollo Pl_umones
Cinta
de una CPA con el equipo de | Manskingtape.
Hojas bond
docente .
Lapiceros
Visitas de acompafiamiento | Ficha de | 03 500.00 Autofinanciado
para la reflexion de la practica | acompafiamiento
docente y lograr aprendizajes. | hojas bond
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Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la Tabla N° 05. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacién y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.
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Tabla N° 05
Matriz de planificacion del plan de accion
OBJETIVO
GENERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS ACCIONES RESPONSABLES | RECURSOS CRONOGRAMA 2019
AM|J|J|A|S|O|N
Mejorar la practica docente a través de | Capacitacion docente sobre | Equipo Directivo | Cuadernos,
Disenar Una | 2 aplicacién de un programa de | Procesos pedagogicoy hojas bond A4,
propuesta de o . mejorar la practica _
gestion capacitacion en procesos pedagégicos docente. lapiceros, papel
curricular parala | para mejorar la practica docente reciclados
aplicacion de los
procesos . X
g Equipo
pedagdgicos en o
las actividades multimedia
de aprendizaje
en el Centro de
Educacion
Basica Propiciar la conformacion de Conformacién y | Equipo Directivo | Papelotes
alternativa, Comunidades Profesionales de elaboracion de una ruta Plumones
region Loreto. o ) Cinta
Aprendizaje para mejorar el para el desarrollo de CPA Manskingtape.
~ . Hojas bond
desempefio docente para el logro de con el equipo de docente .
Lapiceros
los aprendizajes
Disefar un plan de acompafiamiento | Visitas de | Equipo Directivo | Ficha de
MONItOreo auUe Dromueva esnacios acompafiamiento para la acompariamiento
y quep P reflexion de la practica hojas bond
de reflexidn sobre la practica docente | docente y lograr X X X
aprendizajes.
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizarda en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitira recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el propdsito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.

Es necesario precisar que las columnas que ahora se encuentran vacias, seran
consideradas en su respectivo llenado durante la ejecucion y evaluacion del presente Plan

de Accion.



Tabla N° 06

Matriz de monitoreo y evaluacion del Plan de accion
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OBJE'I:IVOS ACCIONES INDICADORES META NIVEL DE MEDIO DE PRINCIPALES |PROPUESTAS
ESPECIFICOS IMPLEMENTACION VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
1 2 3
No En Logrado
logrado | proceso

Mejorar la  practica | Capacitacion . 100% Registro de
docente a través de la | docente sobre Elabora un Plan de asistencia

L procesos Capacitacion fotografias
aplicacion —de un | o4 060ico y Docente vinculado a Productos del
programa de capacitacion | mejorar la los procesos aprendizaje
en procesos pedaggicos. | Préctica docente. pedag](')gicos para la

ensefianza
aprendizaje
Propiciar la | Conformacion y | Promueve espacios | 100% Acta de
conformacién de una | elaboracion  de | de participacion y de conformacion
Comunidad Profesional | Una ruta para el | reflexion para el fotos
de  Aprendizaje para | 4€Sarrollo de CPA 1 yanaig colegiado
mejorar el desempefio con el equipo de
docente
docente para el logro de
los aprendizajes
Disefiar un plan de Visitas de | Diseflar un plan de | 100% Plan de
acompafiamiento y acompafiamiento | monitoreo y monitoreo y
) y monitoreo para | acompafiamiento acompafiamiento
monitoreo que promueva | la ,ref_IeX|on de la | anfatizando espacios Fichas de
espacios de reflexion practica d?cente de reflexion de la monitoreo y de
y ograr practica docente. compromiso

sobre la practica docente

aprendizajes.
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de
Accion que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades,
por medio del método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en
gestion escolar y liderazgo pedagdgico han procedido a valorar la propuesta a
través de la administracion de la ficha de consulta, que contiene los siguientes
aspectos de valoracion: factibilidad, aplicabilidad, generalizacion, pertinencia,
validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién
Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han

obtenido el resultado promedio Muy bueno (Tabla N°07)

Tabla N° 07
Resultados de validacion por método de criterios de especialistas.

DIMENSIONES o 2
3 @)
5 =
7} O
o @)
FACTIBILIDAD MB
APLICABILIDAD MB
GENERALIZACION MB
MB
PERTINENCIA MB
VALIDEZ MB
ORIGINALIDAD B
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El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes
0 sugerencias a la propuesta: Dinamizar e implementar la propuesta de Plan de
Accion e insertarlo en el Plan Anual de la Institucion Educativa 2019.

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accién, ha opinado: Se
considera que la propuesta de Plan de Accion es aplicable por otros ya que

presenta claridad.
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Apeéndice 1 Matriz de consistencia
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GESTION CURRICULAR PARA LA APLICACION DE LOS PROCESOS PEDAGOGICOS EN ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE EN EL CENTRO DE

EDUCACION BASICA ALTERNATIVA, REGION LORETO

iderazgo: planeamiento, coordinacion y evaluacion de la
enseflanza y del curriculo para la mejora de los
aprendizajes.

En el Marco del buen desempefio directivo, esta
elacionado, en el dominio de orientacion de los procesos
pedagdgicos, en la competencia seis, se desarrolla nuestro
frabajo, dice, “Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su Institucién Educativa. a
fravés del acompafiamiento sistematico y la reflexion
conjunta”

aprendizajes

Disefiar un plan de
acompafiamiento y
monitoreo que promueva
espacios de reflexion
sobre la practica docente

Situacién problematica Formulacion del Alternativa de Objetivo general Objetivos especificos Método
problema solucién
éComo  mejorar la | Propuesta de | Disefiar una propuesta de | Mejorar la préctica docente | Enfoque cualitativo
Deficiente gestion curricular, en el desarrollo de procesos | gestién curricular para | gestion curricular | gestion curricular para la | a través de la aplicacion de | Tipo :Aplicada
pedagdgicos en las actividades de aprendizaje que no | la aplicacién de los | para la aplicacion | aplicacion de los procesos | un programa de capacitacion
permite alcanzar las metas de aprendizajes en el Centro de | procesos pedagégicos | ¢ 10s  procesos | pedagogicos en  las | en procesos pedagdgicos | pisefio:
Educacion Basica Alternativa en el centro de | Pedagogicos en las | actividades de aprendizaje | para mejorar la practica | |yestigacion  accién
El problema priorizado se vincula con el primer | oqucacién basica | actividades de | en el Centro de Educacion | docente. participativa.
compromiso de gestion escolar denominado: progreso | ,iernativa? aprendizaje en el | Bésica alternativa, region | Propiciar la conformacion
anual de los aprendizajes y con el cuarto: acompafiamiento Centro de | Loreto. de una Comunidad
y monitoreo a la practica pedagogica. Educacion Bésica Profesional de Aprendizaje e
Considerando la investigacion de Viviane Robinson, el alternativa, region para mejorar el desempefio
presente trabajo se desarrolla en la tercera practica de Loreto. docente para el logro de los
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Apéndice 2

Arbol de problemas

Practica Logro de aprendizajes en

L. K . Rk A Monitoreo y
pedagoégica nivel insatisfactorio acompafiamiento a nivel
tradicional. administrativo

Deficiente gestion curricular para la aplicacidon de los procesos pedagdgicos
en las actividades de aprendizaje en el Centro de Educacion Basica
Alternativa

Escasa gestion para la
aplicacidn de los procesos
pedagdgicos en las
actividades de aprendizaje.

No se propicia una
practica docente centrada
en los aprendizajes

Deficiente monitoreo y

acompafiamiento a la practica
docente por parte de los Directivos
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Apéndice 3

Arbol de Objetivos

Practica pedagogica centrado

en aprendizajes. Docentes deI. CEBA que realizan
trabajo en equipo.

Docentes comprometidos con el
quehacer pedagdgico e
identificados con su Institucion

Disefiar una propuesta de gestién curricular para la aplicacién de los
procesos pedagdgicos en las actividades de aprendizaje en el Centro de
Educacidn Basica alternativa, region Loreto.

Mejorar la préctica docente a través de
la aplicacion de un programa de
capacitacion en procesos pedagogicos
para mejorar la practica docente.

Propiciar la conformacion

de los grupos de Promover espacios de
interprendizaje para sobre la practica docente
mejorar el desempefio
docente para el logro de
los aprendizajes

reflexion
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Apéndice 4

Instrumentos

Guia de entrevista.

a) Informante : Docentes.
b) Tiempo: 30 minutos.
c) Ndmero de entrevistados: 10 docentes.

Preguntas:

1.- De que bibliografia te apoyas para desarrollar las actividades de aprendizaje y/o
los procesos pedagdgicos .
a) Internet
b) Libros del MINEDU
c) Enciclopedias y/o libros antiguos
d) Otros
2.- Que dificultades son méas comunes en el desarrollo de los procesos pedagdgicos
en el CEBA.
a) Ausencia de material didactico
b) No logré los aprendizajes
¢) La planificacion
d) Otros
3.- Ante una contingencia pedagdgica, a quién solicitas asesoramiento.
a) Al Directivo de mi CEBA
b) A un docente de mi area
c) Al Directivo o docente de otro CEBA
d) Otros
4.- Ante una contingencia con los estudiantes, a quién recurres.
a) Al Directivo
b) Al Auxiliar
c) A undocente
d) A nadie
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5.- Que tiempo dedicas a preparar tu labor pedagdgica, fuera de las horas en el
CEBA .Diariamente

a) 15 minutos

b) 30 minutos

¢) 1hora

d) 2 horas
6.- Cudles son tus potencialidades o0 aspectos mas desarrollados como docente y que

pudieras socializar con tus colegas. Prioriza 2

D) o Y
7.- Qué aspectos, temas o areas pedagogicas consideras que necesitas potenciar.

Prioriza 3
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Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas
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