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RESUMEN

El Plan de accion surge como respuesta al problema diagnosticado en la institucion
educativa por los bajos niveles de comprension lectora en los estudiantes. El objetivo
general del Plan de Accion es promover la adecuada gestion curricular en la aplicacion

.de estrategias de comprension lectora con la Implementacion de las CPA.

La metodologia empleada es el enfoque cualitativo de tipo aplicada, el disefio
investigacion-accion y el instrumento consistente en una encuesta a los sefiores docentes
de la I.E. y teniendo como muestra a los 15 estudiantes del nivel primaria de la institucion
educativa; se da como respuesta al problema diagnosticado por la limitada aplicacion de
estrategias en comprension lectora y la falta de acompafiamiento pedagdgico por parte
del directivo; los referentes conceptuales son: Comunidades de aprendizaje propician el
trabajo colaborativo; con la Gestion Curricular se manejan adecuadamente los recursos
humanos y materiales de la I.E.; el Acompafiamiento Pedagdgico mejorara el desempefio
docente en el aula. La alternativa de solucion es implementar la CPA para fortalecer la

gestion curricular en la aplicacion de estrategias de comprension lectora.

Leccion aprendida: La importancia del rol directivo en la consecucion de objetivos
institucionales favorecen el logro de los aprendizajes de los estudiantes con la
participacién efectiva de los docentes. Las conclusiones: La comprension lectora
compromete a todas las areas; la mayoria de docentes no utilizan las estrategias adecuadas para
lograr la comprension lectora; el acompafiamiento y monitoreo sirve de ayuda en el trabajo
docente en aula, para obtener buenos resultados con los estudiantes; es necesario también
promover el acompafiamiento entre pares. EI Plan de Accién se orienta a elevar el nivel

de comprension lectora en los estudiantes y a la mejora de los aprendizajes.

Palabras clave: Gestion curricular; Planificacion, enfoque del area de comunicacion;
comprension lectora: niveles; estrategias de comprension lectora; monitoreo

acompafiamiento y evaluacion; comunidades profesionales de aprendizaje.



PRESENTACION

Al haber concluido esta Segunda Especialidad en Gestion Escolar pongo a consideracion
el presente Plan de Accion Gestion Curricular en la Aplicacion de Estrategias de
Comprension Lectora del &rea de Comunicacion en los Estudiantes de la I.E. 43121. El
mismo que aspira solucionar la problematica Limitada gestion curricular en la aplicacion
de estrategias de comprension lectora del area de comunicacion en los estudiantes del
nivel primaria de la I.E. 43121 de la provincia General Sanchez Cerro-Moquegua y la
falta de acompafiamiento pedagdgico por parte del directivo. El objetivo general es
fortalecer la gestion curricular en la aplicacion .de estrategias de comprension lectora del
area de comunicacion del nivel de educacion primaria mediante la Implementacion de

las CPA en la I.E. 43121 de la provincia General Sdnchez Cerro-Moquegua.

El proposito del trabajo es mejorar el nivel de comprension lectora con los objetivos
especificos: Gestionar la planificacion de las sesiones de aprendizaje, organizando un
taller de capacitacion docente; Promover el trabajo docente en el manejo de estrategias de
comprension lectora a través de la organizacion de GIAs; Mejorar el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién, mediante jornadas de autoreflexion sobre estrategias de
comprension, problematica planteada a raiz del resultados de evaluacion diagnostica y
de proceso, asi como en los concursos donde se apreciaba cierta timidez al hablar y errores
al leer que trascendia a faltas ortograficas al escribir. La metodologia empleada es el
enfoque cualitativo de tipo aplicada, el disefio investigacion-acciéon y el instrumento
consistente en una encuesta a los sefiores docentes de la I.E. y teniendo como muestra a
los 15 estudiantes de la institucion educativa a quienes se le aplicd una evaluacién
diagnostica y otras disefiadas en el plan lector para determinar los niveles de

comprension lectora en los que se encontraron.

El presente trabajo de investigacion tiene como propdsito brindar orientaciones que
permitan atender situaciones problematicas en la L.LE. dentro del proceso de gestion
escolar con liderazgo pedagogico y esta estructurado en cuatro capitulos de la siguiente
manera: Capitulo I: Identificacién Del Problema; Capitulo II: Referentes Conceptuales y
Experiencias Anteriores; Capitulo I11: Método; Capitulo IV: Propuesta de Plan de Accion:

Disefio, implementacion, monitoreo y evaluacion.



El capitulo | presenta la explicacion diagnostica, la identificacion y formulacion del
problema, caracterizada en su contexto a través de la técnica del arbol de problemas, la
justificacion desde tres ambitos como son: practico, metodoldgico y social.

El 11 capitulo aborda los referentes conceptuales y experiencias anteriores; todo esto
conforma los antecedentes nacionales e internacionales, asi como los referentes

conceptuales que sustentan nuestra propuesta.

El 111 capitulo aborda la metodologia utilizada; es decir, el método y en ella se explicita
el tipo y disefio de investigacion.

Enel IV capitulo se presenta la propuesta del Plan de Accion: Disefio, implementacion,
monitoreo y evaluacion, que contempla las matrices de planificacion y la matriz de

monitoreo; asi como la propuesta de validacion.

El trabajo concluye con las referencias bibliogréficas que han servido para entender y
encaminar el presente Plan de Accion, asi también los apéndices como soporte del trabajo
realizado.

Concluido el trabajo académico se pretende como resultado contar con docentes,
estudiantes y padres de familia practicando habitos de lectura, con la capacidad de
interpretar e inferir textos del contexto como cuentos, mitos o leyendas, para luego

extender su interés a otros textos.



CAPITULO I
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA
1.1.  Contextualizacion del problema.

La Institucion Educativa N° 43121, se encuentra ubicada en la Av. Mariano Melgar S/N.,
frente a la Plaza de Armas del Centro Poblado de Anascapa, Distrito de Ubinas, Provincia
General Sanchez Cerro, Region Moquegua; situado a 3300 metros sobre el nivel del mar
en la Capital del Departamento y/o Region Moguegua, su geografia es accidentada con
quebradas y elevados cerros, destacando el activo volcan Ubinas; territorio de zona rural
altoandina dedicado a la agricultura y ganaderia, dedicandose a la siembra de productos
basicos para su alimentacion como la papa, maiz, habas y algunos frutales como la pera,
tumbo, manzana, tuna, membrillo y en las partes bajas experimentando con las
plantaciones de palta, cuyo riego proviene de cursos de agua de 0jos 0 puquios de agua;
asimismo se dedican a la cria de ganado vacuno, para vender la leche a la planta
acopiadora que la traslada a la ciudad; en cuanto a alimentacién se tienen bajos niveles
de nutricidn, revelado por la presencia de anemia en nifios, adolescentes y en algunos
adultos segun el informe del Puesto de Salud; esto se debe, a que los pobladores no
ofrecen a sus hijos una alimentacion balanceada, para ello la I.E. ha solicitado al Puesto
de Salud la atencion de charlas en loncheras saludables, asi como también se ha dado

inicio a la implementacion de biohuerto con cultivos de verdura y hortalizas.

La situacion de riesgo social que presenta la comunidad, se manifiesta en el consumo de
bebidas alcohdlicas y la existencia de hogares disfuncionales. Debido a ello, la
comunidad educativa promueve actividades dentro del programa de Escuela de Padres;
no hay fuentes de trabajo ni centros de formacion superior, por lo que los jévenes migran
ala ciudad y forman familias en ella, guedando muy poca poblacion joven en la localidad.
La Institucion Educativa N° 43121 “Daniel Alcides Carridon”, atiende dos niveles
educativos: Primaria multigrado y secundaria polidocente en una infraestructura disefiada
para atender al nivel primaria, por lo que se carecen de ambientes para atender al nivel
secundaria, teniendo que prestarnos 02 ambientes del Concejo Menor Anascapa, se carece
también de ambientes para comedor estudiantil, sala de profesores, biblioteca, aula de
innovacion pedagdgica, laboratorio, departamento de educacion fisica, losa y campo
deportivo, el Programa Nacional de Infraestructura Educativa (PRONIED) esta

construyendo una nueva infraestructura para cubrir esas necesidades.



La I.E. cuenta con organizaciones como: La Asociacion de Padres de Familia (APAFA),
el Consejo Educativo Institucional (CONELI), el Comité de Alimentacion Escolar (CAE)
como soporte institucional de Qali Warma, la Comision de Gestion de Riesgos y
Desastres; el Comité de Tutoria, Orientacién Educativa y Convivencia Escolar; el
Municipio Escolar y las Brigadas Escolares como organizaciones estudiantiles.

El clima escolar es de respeto entre la direccidn, docentes, estudiantes y padres de familia
a ello contribuye el trabajo en la hora de tutoria, cuyo horario coincide en todas las
secciones, en esas horas se asume talleres con los estudiantes a cargo de un docente o se
invita a un profesional externo; los aliados estratégicos son pocos, solo se cuenta con la

Municipalidad distrital, la Policia Nacional y el Centro de Salud.

La Institucion Educativa N° 43121 atiende a una poblacion de 15 estudiantes en el nivel
primaria y 14 en el nivel secundaria. El nivel primaria es multigrado con 03 docentes a
cargo mas 02 profesores de redes en las areas de Inglés y Educacion Fisica; para el caso
de secundaria se tiene 06 docentes permanentes para atender los cinco grados, mas 02
profesores de redes en Educacién Religiosa y Educacién Fisica, cuenta con un personal
de servicio bajo la modalidad CAS.

El nivel cultural de los padres de familia es de nivel primaria y secundaria, ofreciendo
pocos espacios de tiempo a sus hijos en las obligaciones escolares, por la carga horaria
que dedican a sus terrenos de cultivo y porque la familia no practica el habito de la lectura;
hay docentes que se resisten al cambio como los hay quienes brindan esfuerzo y tiempo
por la mejora de los aprendizajes al presentar diariamente sus sesiones de aprendizaje,

como también buscan oportunidades de capacitacion.

1.2. Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica.
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Se determind el problema, estableciendo su relacion con los compromisos de gestion
escolar. Los resultados a raiz de las Actas finales de evaluacion, la evaluacion censal; de
inicio y de proceso aplicados a todos los estudiantes, tomando como modelo las
evaluaciones regionales, pone en evidencia la calidad del trabajo, competencias y
actitudes de los estudiantes, reflejada por uno o més factores: docente, socioeconémicos,
laborales y familiares, que son influyentes para su rendimiento académico. Esta
evaluacion nos da el referente sobre qué niveles de comprension lectora son de mayor o

menor dominio de la poblacion estudiantil.

El problema priorizado, ha sido analizado a través de la técnica del arbol de problemas
identificando las causas Yy los efectos. La primera causa es la orientacion inadecuada en
la planificacion de sesiones de aprendizaje, siendo el factor asociado, los factores de
métodos y procesos relacionados a las técnicas de planificacion curricular en la institucion
educativa, lo que trae como efecto sesiones de aprendizaje descontextualizadas. Esta

causa corresponde a la Gestion Curricular.

La segunda causa, Escaso fortalecimiento docente en el manejo de estrategias de
comprension lectora, siendo el factor asociado los factores de formacion y
profesionalizacion en actualizaciéon y formacion, lo que trae como efecto, estudiantes

desmotivados. Esta causa corresponde a la Gestion Curricular.

La tercera causa es limitado monitoreo y acompafiamiento, siendo el factor asociado es
de formacion y profesionalizacion, lo que trae como efecto estudiantes que no logran
aprendizajes significativos; los docentes no mejoran su practica pedagogica debido al
insuficiente acompariamiento por parte del directivo, a pesar de que se desarrolla el
monitoreo, no se cuenta con un plan de acompafiamiento que responda a las necesidades
de la Institucién Educativa, escaso personal, escasa disponibilidad de tiempo de los
docentes. Por lo tanto los docentes no mejoran su practica pedagodgica por falta de
retroalimentacion por parte del directivo, por ello es necesario transformar la escuela e

implementar efectivamente el MAE.

En relacién a los resultados cualitativos obtenidos a través del desarrollo de la técnica
del Focus Group a docentes, se aplicd una guia de preguntas, tomando en cuenta las

siguientes preguntas:
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¢Cémo realizan la planificacion de las sesiones de aprendizaje? Los docentes
respondieron que se realiza de manera colegiada, la Gltima semana del mes se reinen
para planificar la unidad del siguiente mes, las sesiones consideran los procesos
pedagdgicos y didacticos del area. Esta causa se relaciona con el MBDDir en la
competencia 5 Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con las y los docentes
de su institucion educativa basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacidn continua orientada a mejorar la practica pedagogica y asegurar
logros de aprendizaje; con la dimensién del liderazgo 1 Establecimiento de metas y
expectativas, y los compromisos de gestion escolar 1 Progreso anual de los aprendizajes
de todos los estudiantes de la institucion educativa.

¢ Qué estrategias metodologicas utiliza para el desarrollo de la comprension lectora? Los
docentes respondieron que se debe seleccionar textos de acuerdo a sus necesidades e
intereses; propiciar lectura en voz baja, después en voz alta, plantearles preguntas,
técnicas como el subrayado, resimenes Yy parafraseo. Esta causa se relaciona, con el
Marco del buen desempefio directivo Dominio Il con la competencia 5 Promueve y lidera
una comunidad de aprendizaje con las y los docentes de su institucion educativa basada
en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua orientada
a mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje; con la dimension del
liderazgo 3 Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo, y
el compromiso de gestion escolar 1 Progreso anual de los aprendizajes de todos los

estudiantes de la institucién educativa

En relacion a la tercera pregunta (Como se realiza el monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion en su IE? Los docentes respondieron: Sirve de ayuda en el trabajo docente en
aula para ir superando dificultades y mejorar las estrategias. Esta causa esta relacionada
con el mapa de procesos PO03.3 “Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos
metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y materiales educativos, en funcion
del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de sus
necesidades especificas”, también se relaciona con el Marco del buen desempefio
directivo en el 11 dominio, competencia 6 Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos
al interior de su institucion educativa a través del acompafiamiento sistematico a las y los
docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje, la

dimensidn del liderazgo Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del
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curriculo y el compromiso de gestion escolar 4 Acompafiamiento y monitoreo a la

préactica pedagdgica en la institucion educativa.
1.3.  Enunciado del problema.

Los estudiantes de la I.E. 43121 demuestran temor en sus presentaciones de lectura, en
su mayoria responden sélo preguntas de nivel literal, muestran muchas limitaciones para
responder a preguntas de nivel inferencial y criterial, tienen dificultad para hacer hipdtesis
acerca de lo que leen, con consecuentes errores ortograficos al escribir y falencias en el
logro de aprendizaje de las otras areas curriculares. Ello se debe a la limitacion docente
en el manejo de estrategias de comprension lectora; repercutiendo en el deficiente logro

de los aprendizajes.

La problematica institucional se relaciona con el Dominio Il del Marco del Buen
Desempefio Directivo, Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes, la Competencia 5 “Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con
los docentes de su institucion educativa, basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la formacién continua; orientada a mejorar la practica
pedagogica y asegurar logros de aprendizaje” y competencia 6 “Gestiona la calidad de
los procesos pedagdgicos al interior de su institucion educativa a través del
acompariamiento sistematico a los docentes y la reflexién conjunta con el fin de alcanzar
las metas de aprendizaje”. Para el caso de comprension lectora el directivo tiene que
orientar la préactica pedagdgica a través del acompafiamiento y el trabajo colaborativo con

la constitucion de las CPA.

El analisis real e ideal de la situacion problematica priorizada, que son los bajos niveles
de comprension lectora en los estudiantes, nos lleva a la formulacién del problema:
¢Cdémo contribuir a una adecuada gestion curricular en la aplicacion de estrategias de
comprension lectora del &rea de Comunicacion en el nivel de Educacion Primaria de la

IE. N° 43121 de la provincia de Sanchez Cerro — Moguegua?
1.4.  Planteamiento de la alternativa de solucion.

Frente a la situacion problematica antes mencionada y luego de su analisis profundo, nos

proponemos como alternativa de solucion la Implementacion de una comunidad
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profesional de aprendizaje para fortalecer la gestion curricular en la aplicacion de

estrategias de comprension lectora.

Tabla N° 1

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

CAUSAS

OBJETIVO
ESPECIFICO

DIMENSIONES

ACCIONES

Orientacion
inadecuada en la
planificacién de

sesiones de

aprendizaje.

Gestionar la
planificacién de
las sesiones de
aprendizaje

Gestion curricular

Sensibilizacion e integracion de todos
los docentes para formar las CPA

Planificacion y ejecucion del Taller de
capacitacién sobre planificacion de
sesiones de aprendizaje.

Socializacion del taller para tomar
acciones del trabajo docente.

Elaboracion de las  sesiones de
aprendizaje con énfasis en estrategias
de comprension lectora.

Escaso
fortalecimiento
docente en el

Promover el
trabajo docente en
el manejo de

Gestion curricular

Identificacion de docentes fortaleza,
como soporte a la gestion curricular

acompafiamiento.

manejo de estrateglag o8 sobre estrategias de comprension
tratecias d comprension lect
estra eg|a§, e oo ectora.
comprension
lectora. Organizacion de GIAs mensuales.
Planificacion de la temética de las
GIAs mensuales.
Ejecucion de GIAS
Trabajo en pares sobre intercambio de
estrategias de comprension lectora.
Mejorar el | Monitoreo, Ejecucion de Jornadas de reflexion
Limitado monitoreo, Acompafiamientoy | sobre la importancia del MAE
monitoreo y acompafiamiento | Evaluacion
y evaluacion. Elaboracion del Plan de monitoreo,

acompafiamiento y evaluacion de
manera consensuada.

Socializacion de instrumentos: Ficha
de monitoreo con rudbricas, cuaderno
de campo, ficha de resultados.

Ejecucion del MAE
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Evaluacién del proceso de desarrollo
del plan de MAE

Se enuncian los objetivos especificos:

Frente a la primera causa, se ha planteado el objetivo especifico Gestionar la
planificacién de las sesiones de aprendizaje, relacionada a la dimension de gestion
curricular, las acciones planteadas son:

e Sensibilizacion e integracion de todos los docentes para formar las CPA

¢ Planificacion y ejecucion del Taller de capacitacion sobre la planificaciéon de
sesiones de aprendizaje.

e Socializacion del taller para tomar acciones del trabajo docente.

e Elaboracion de las sesiones de aprendizaje.
Para la segunda causa se plantea el objetivo especifico 2 ‘“Promover el trabajo docente
en el manejo de estrategias de comprension lectora”, que responde a la dimension de

gestion curricular y frente a ello se ha planteado las siguientes acciones:

e ldentificacion de docentes fortaleza, como soporte a la gestion curricular sobre
estrategias de comprension lectora.

e Organizacion de GIAs mensuales.

e Planificacién de la tematica de las GIAs mensuales.
e Trabajo en pares sobre intercambio de estrategias de comprension lectora.

Para la tercera causa se plantea el objetivo especifico 3 “Mejorar el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién”, que responde a la dimension de monitoreo,
acompariamiento y evaluacién y frente a ello se ha planteado las siguiente acciones:

e Ejecucion de Jornadas de reflexion.

e Elaboracién del Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de manera
consensuada.

e Socializacion de instrumentos: Ficha de monitoreo con rdbricas, cuaderno de
campo, ficha de resultados.

e Ejecucion del MAE

e Evaluacion del proceso de desarrollo del plan de MAE
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1.5.  Justificacion.

El presente Plan de accion se justifica en la inadecuada gestion curricular lo que repercute
en el bajo nivel de comprension lectora de los estudiantes, para poder responder a esta
problematica es necesario implementar un conjunto de acciones como identificar un
docente fortaleza en la I.E. e institucionalizar las comunidades profesionales de
aprendizaje, brindar facilidades a los docentes que se capacitan, Implementar el MAE y
optimizar la gestion curricular en la LLE. 43121 que conlleve a la mejora de la practica
pedagdgica y al logro de los aprendizajes de los estudiantes. Es muy importante centrar
el trabajo del directivo en el acompafiamiento al docente, para responder a las exigencias
de las necesidades del estudiante; asimismo hacer participe de esta tarea a los padres de

familia, que ellos se sientan comprometidos.

Considerando las variables planteadas por Leithwood (2009) el presente Plan de Accion
servird de motivacion en desarrollar una actitud colaborativa, que permitira desarrollar
las capacidades docentes en comprension lectora y fortalecimiento del liderazgo;
finalmente ayudara a mejorar las condiciones, puesto que al realizar una planificacién
organizada, se hard mejor uso del tiempo y el ambiente laboral mejorara.
Consecuentemente habra una mejora en los resultados de los estudiantes.
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CAPITULO 1l
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES
2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Existen diversidad de trabajos de investigacion en relacion a la comprension lectora,
planteados en tesis para optar grados de licenciatura, maestria y doctorado, asi como de
segunda especialidad, debido a la importancia que tiene para el docente, superar las
barreras de dificultad y encaminar los visos de solucion que amerita la mejora de los

logros de aprendizaje de los estudiantes.

2.1.1 Antecedentes nacionales.
Para efectos del trabajo de investigacion se tiene:

Blas, (2014) en su tesis titulada Estrategias de Aprendizaje y Comprensién Lectora en
Estudiantes del Quinto Grado de la Institucion Educativa Francisco de Zela, el Tambo,
Huancayo. Presenta un diseio correlacional con una muestra de 38 estudiantes del
5°, 16 varones y 22 mujeres. Utilizd como instrumentos el Test de estrategias de
aprendizaje (ACRA) elaborado por José Maria Roman Sanchez y Sagrario Gallegos Rico
y el test de comprensidn lectora elaborado por la investigadora. La autora sostiene
gue a lo largo del desarrollo de la sociedad la persona aprende con la lectura, para el
caso del Peru la mayor parte de estudiantes tienen dificultades con la lectura, plantea
la relacion entre estrategias de aprendizaje y la comprensién lectora como hace
alusién a las estrategias de adquisicidn de la informacion, codificacién de la
informacién, recuperacion de la informacidn; los resultados de la investigaciéon
servirian como aporte a la planificacién curricular, didactica y estrategias de

aprendizaje, siendo beneficiarios docentes y estudiantes.

Del antecedente mencionado, la relacion con el Plan de Accidn en propuesta, es que
encaminamos aplicar nuevas estrategias, y la que plantea la autora en cuanto a
adquisicion, codificacién y recuperacion de la informacion, contribuiria a buenos

resultados en la comprensién lectora de los estudiantes.
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Fuentes, (2015) en su tesis Programa de Estrategias para la Comprension Lectora en los
Estudiantes del Segundo Afio de Educacion Secundaria de la Institucion Educativa
Manuel Benito Linares del Distrito de Socabaya, Arequipa, presenta el Disefio
Experimental, con una Muestra de 21 estudiantes del segundo grado de secundaria, con
recoleccion de datos y se realizd la tabulacion y andlisis de los resultados obtenidos a
través de la estadistica descriptiva. Universidad Nacional de San Agustin. Esta tesis
plantea propuestas de estrategias de comprension lectora como las cognitivas,
metacognitivas y administracion de recursos al leer; es importante rescatar que el
estudiante debe asumir una toma de conciencia de sus propias habilidades y capacidad
cognoscitiva con la ayuda del maestro, quien debe facilitarles el camino; asimismo
considera los procesos del antes, durante y después de la lectura para luego generar
situaciones comunicativas.

La relacion del antecedente con el Plan de accién es la aplicacion de estrategias que
contribuyan a mejorar resultados con nuestros estudiantes al considerar los procesos del

antes, durante y después de la lectura con las estrategias cognitivas y metacognitivas..

Soto y Camacho, (2015), cuya tesis EI Monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico para
Fortalecer el Desempefo Docente de la I.LE.I. N°199 “Divina Providencia” de Abancay.
Presenta un Disefio de tipo cualitativo investigacion-accion, con una muestra 08 docentes
del nivel inicial, para ello us6 el Instrumento Diario de campo, ficha de observacion,
entrevista. Arequipa. La autora considera al Monitoreo y Acompafiamiento como muy
importante para enriquecer la practica pedagdgica a través del intercambio de
experiencias y el trabajo colaborativo; partié del analisis en su gestion de monitoreo para
aplicar estrategias que conducen al fortalecimiento docente, desarrollando visitas al aula
y circulos de interaprendizaje; las visitas al aula se cumplieron con el protocolo a 08
docentes para el cual considera tres momentos inicio, desarrollo y cierre, en los cuales
como directivo ha ido progresando y adquiriendo seguridad; para los circulos de
interaprendizaje se ha identificado fortalezas y debilidades de la practica docente, notando
también respuesta favorable de parte de las docentes, pues como resultado de su trabajo
de investigacion se tiene 06 docentes en el nivel satisfactorio y 02 docentes en mejora de

su practica pedagdgica en nivel satisfactorio.

Del antecedente se evidencia que las autoras dan importancia a la accién del monitoreo,

el cual enriquece la practica pedagdgica; asimismo considero que guarda relacion con la
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propuesta del Plan de Accién, al realizar trabajo colaborativo y el intercambio de
experiencias con los docentes, beneficiando a los estudiantes con los resultados.

2.1.2. Antecedentes internacionales.

Salas, (2012), En su tesis El desarrollo de la Comprension Lectora en los Estudiantes del Tercer
Semestre del Nivel Medio Superior de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, asume el disefio
investigacion accion en una Muestra de 42 estudiantes entre 15 y 17 afios, que cursaron la unidad
de aprendizaje de literatura durante el tercer semestre, en el periodo escolar de Agosto a diciembre
de 2010, utilizé6 como instrumentos la observacion y el cuestionario; el propésito de su trabajo
de investigacion es responder a las siguientes preguntas de investigacion: ¢ Cual es el nivel
de desarrollo de la comprension lectora que tiene los estudiantes del nivel medio
superior?, ¢Qué dificultades en relacion a la comprension lectora presentan?, ;Cuéales son
las estrategias implementadas por el maestro en el aula, para desarrollar la comprension
lectora? y por ultimo, ¢Cuéles podrian ser los logros obtenidos por los estudiantes de
bachillerato una vez aplicadas las estrategias de comprension lectora por el docente en el
aula?, ademas de cumplir con dos objetivos, por un lado, el de conocer y describir los
logros y dificultades de los alumnos del nivel medio superior, en especial los de la
Preparatoria No.1 en relacion a la comprension lectora y por otro, proponer acciones y
estrategias con base en las fuentes tedricas consultadas, asi como en los resultados
encontrados en la poblacion seleccionada, impulsar el trabajo en equipo con actividades
colaborativas, con la finalidad de promover el desarrollo de la comprension lectora .
Después de analizar el antecedente citado, la autora establece como uno de los principales
problemas, la comprension lectora de los estudiantes y describe el nivel de desarrollo y
dificultad de los estudiantes en comprension lectora, para proponer estrategias que
motiven y despierten el interés de los estudiantes. La relacion con el presente Plan de
Accion, es el fortalecimiento docente y la mejora de los estudiantes en comprension
lectora con la aplicacion de estrategias.

Llanes, (2005),en su tesis “La comprension lectora en alumnos de tercer grado de la
Escuela Primaria Lic. Adolfo Lopez Mateos, Instituto Tecnologico y de Estudios
Superiores de Monterrey, Culiacan Sinaloa , aplica el disefio investigacion-accion, con
una muestra de 18 estudiantes del tercer grado, 10 varones y 08 mujeres, utilizando para
ello como instrumento: el registro de observacidn de roles, cuestionario y entrevista. El

autor sostiene que el 44% de estudiantes, 08 alumnos, tienen dificultades para leer y no
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comprenden lo que leen, mostrando poco interés por aprender, lo que es desalentador
Ilegar a concluir que los estudiantes practican la lectura por imposicion, por ello plantea
la necesidad de trabajar mas las estrategias de ensefianza de lectura con el propdsito de
promover la lectura, la falta de comprension lectora obstaculiza el desarrollo de las
actividades de todas las asignaturas , en el desarrollo del trabajo de investigacion se
manifiestan cambios, a los estudiantes les gusta la forma de como el maestro lleva a cabo
las actividades de lectura, porque va leyendo y se detiene a explicar o a cuestionar, les
habla con voz fuerte para que escuchen, cuando algo no han entendido vuelven a leer el

texto; la lectura es una préctica que se realiza diariamente.

Segun el antecedente mencionado, la relacién del trabajo con el Plan de accion que
propongo, son los bajos niveles de comprension lectora; asimismo sostiene que influye
en el desarrollo de las otras areas de estudio; como propuesta plantea aplicar las
estrategias de ensefianza de lectura en los 3 momentos: Antes, durante y después de la
lectura.; realizar una seleccion adecuada de estrategias e inculcar la lectura desde los

primeros afios de edad.

Llorens, (2015), en su tesis La Comprension Lectora en Educacion Primaria: Importancia
e Influencia en los Resultados Académicos .Universidad Internacional de La Rioja.
Espafia ha asumido el disefio experimental en una muestra de 26 alumnos de buen nivel
de rendimiento, término medio y rendimiento deficiente. El autor establece la relacion de
nivel de rendimiento entre la comprension lectora y las demas areas de estudio en la etapa
escolar, resalta la importancia de leer bien y entender los enunciados, ensefiando a leer,
que esté interrogando constantemente hasta llegar al nivel inferencial; el autor concluye
que la comprension lectora es fundamental porque se obtiene informacion, se hacen
interpretaciones, se analiza y reflexiona ante un texto, llegando a su comprension, la labor
del docente es motivar al estudiante, aclarar dificultades.

De acuerdo a los resultados del antecedente, el autor establece que es importante y
fundamental leer , considerado los niveles de comprension lectora hasta llegar al nivel
inferencial; asi el Plan de accion que planteamos aborda la necesidad de desarrollar esta
modalidad para que el estudiante llegue a reflexionar, dar sus propias opiniones y realizar

interpretacion de textos.
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2.2. Referentes conceptuales.

2.2.1 Gestion curricular

Segun el MINEDU (2017) en el Mddulo IV de Gestion Escolar, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagogico (2017), el concepto de gestion se relaciona a la
capacidad de utilizar de manera eficaz y eficiente todos los recursos- humanos,
materiales, de tiempo que se tienen a la mano para poder alcanzar las metas o los objetivos
que se tienen trazados. Es decir tiene que ver con el conjunto de acciones que una persona
0 equipo realizan para alcanzar las finalidades de un proyecto. Para ello, hay que

coordinar acciones y preocuparnos por tener a disposicion los recursos indispensables.

Segun Castro, F. (2005), en Gestion Curricular: Una nueva mirada sobre el curriculum y
la institucion educativa “Asi como, introducirse en los desafios que depara agenciar el
aprendizaje y la ensefianza en la institucion escolar para dar respuesta a las necesidades
de desarrollo de los alumnos y alumnas. Igualmente, se pone en contexto a la gestion del
curriculo frente a la innovacion y el cambio, revelando las invariables claves que se debe
sortear. Finalmente, el rol directivo y el proyecto curricular en la gestion escolar, se
muestran como los dispositivos que tienen la tarea de articular la compleja gestion del

curriculo en la escuela hoy.”

Salgado, M. y Medel, J. (2015) Plantean en su tesis “Gestion curricular al servicio de
aprendizajes significativos” que La gestion curricular debe sentar las bases del proceso
educativo en la escuela, debe ser el punto de partida de una buena gestion educacional,
segun el MBD el director y el equipo directivo deben conocer los marcos curriculares de

los respectivos niveles educativos [...] p. 13

2.2.1.1. Planificacion curricular

Segun el MINEDU en la Cartilla de Planificacion Curricular para Educacion Primaria,
planificar es el arte de imaginar y disefiar procesos para que los estudiantes aprendan. La
planificacion es una hipétesis de trabajo, no es rigida, se basa en un diagndstico de las
necesidades de aprendizaje. En su proceso de ejecucion es posible hacer cambios en
funcién de la evaluacion que se haga del proceso ensefianza aprendizaje, con la finalidad
de que sea mas pertinente y eficaz al propdésito de aprendizaje establecido. (Ministerio de
Educacién, 2017, p.3)
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De acuerdo al modulo de planificacion estratégica sobre metodologia integrada para la
planificacion estratégica “La planificacion como proceso comprende diversas fases:
definir la misién y vision de la organizacion, establecer objetivos y metas, desarrollar
supuestos acerca del entorno en que se desarrolla la organizacién, tomar decisiones
respecto a las acciones a seguir, emprender las acciones elegidas, y finalmente evaluar la
retroalimentacion del desempeno para volver a planificar” (Ministerio de Educacion,
2006, p.3).

De lo expuesto por los autores, si en una institucion educativa se planifica

permanentemente se logran las propuestas planteadas.

2.2.1.2. Enfoque del area de Comunicacion

El marco tedrico y metodoldgico que orienta el proceso ensefianza y aprendizaje del area
corresponde al enfoque comunicativo. Este enfoque desarrolla competencias
comunicativas a partir de los usos y practicas sociales del lenguaje, situados en contextos

socioculturales distintos.

Es comunicativo porque su punto de partida es el lenguaje para comunicarse con otros.
Al comunicarse, los estudiantes comprenden y producen textos orales y escritos de
distinto tipo textual, formato y género discursivo, con diferentes propositos en variados

soportes, como los impresos, audiovisuales y digitales, entre otros.

2.2.1.3. Comprension lectora: niveles
Leer es comprender, siempre que se lee se lo hace para entender sino careceria de sentido.

Un lector comprende un texto cuando puede encontrarle significado.

Comprension lectora:

Leer y comprender un texto no es un proceso sencillo. ¢De qué depende que un lector
comprenda lo que lee? Basicamente de tres elementos. Solé (1998): Primero: que la
estructura del texto sea entendible, familiar, amable. Segundo: de los conocimientos
previos del lector, a fin de que el lector construya sus interpretaciones. Tercero: de las

estrategias que el lector utilice para la comprension del texto.
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La Unidad de Medicion de la Calidad (UMC) del MINEDU, considera tres niveles de
comprension lectora

a) Nivel literal: Consiste en el reconocimiento de todo aquello que explicitamente figura
en el texto. Implica distinguir entre informacion relevante y secundaria, encontrar la idea
principal, identificar las relaciones de causa — efecto, seguir instrucciones, identificar
analogias, encontrar el sentido a palabras de multiples significados, dominar el
vocabulario basico correspondiente a su edad, para luego expresarla con sus propias

palabras.

Este nivel supone ensefiar a los alumnos a:

Distinguir entre informacion importante o medular e informacion secundaria.

Saber encontrar la idea principal.

Identificar relaciones de causa — efecto.

Sequir instrucciones.

Reconocer las secuencias de una accion.

Identificar analogias.

Identificar los elementos de una comparacion.

Encontrar el sentido de palabras de multiples significados.

Reconocer y dar significados a los sufijos y prefijos de uso habitual.

Identificar sinbnimos, anténimos y homofonos.

Dominar el vocabulario basico correspondiente a su edad.

Mediante este trabajo el docente comprueba si el alumno puede expresar lo que ha leido
con un vocabulario diferente, si fija y retiene la informacion durante el proceso lector y

puede recordarlo para posteriormente explicarlo.

b) Nivel inferencial: La comprension inferencial exige que el lector reconstruya el
significado de la lectura, relacionandolo con sus vivencias o experiencias personales y el
conocimiento previo que se tenga respecto al tema objeto de la lectura, de acuerdo a ello

plantea ciertas hipotesis o deducciones.

El lector no sélo asimila informacidén sino que aporta, interactia con él e integra
informacidn nueva. Es asi que se realiza actividades de interpretacion donde el lector

presenta un enfoque personal de los contenidos del texto y para saber si comprendio de
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manera inferencial se hace preguntas hipotéticas o confusas en la cuales interviene la

subjetividad.

En la comprension de textos, inferir, es sacar consecuencia de algo. En este nivel el
docente debe estimular a los estudiantes a predecir resultados, inferir el significado de
palabras desconocidas, efectos previsibles a determinadas causas, desprender secuencias
I6gicas, deducir el significado de frases hechas segun el contexto, interpretar con

correccion el lenguaje figurativo, asi como prever un final diferente.

La disposicion del docente por ensefiar, implica la estimulacién en los alumnos al
desarrollo de diversas estrategias que les permita transformarse en lectores autébnomos.

Ademas, debe ensefiar habilidades de inferencia simple: cuando comprenden el
significado de las palabras utilizando el contexto, establecen relaciones de causa-efecto o

realizan comparaciones y contrastes.

Por otro lado esta la disposicion del estudiante por comprender, quien debe adoptar un
pensamiento estratégico para captar las ideas, lo cual implica la comprension de
significado de las palabras segun el contexto. El estudiante debe reconocer el tema o la

idea principal, predecir resultados o sacar conclusiones.

c) Nivel critico
Nivel méas profundo e implica una formacidn de juicios propios de caracter subjetivo, es
decir, formular juicios sobre lo que esta bien o mal, basandose en la experiencia, normas

de convivencia social y valores.

En este nivel se ensefia a los alumnos a juzgar el contenido de un texto desde un punto de
vista personal; distinguir un hecho, una opinion; emitir un juicio frente a un
comportamiento, manifestar las reacciones que les provoca un determinado texto y
analizar la intencion del autor.

En este nivel se ensefia a los alumnos a:

Juzgar el contenido de un texto desde un punto de vista personal.
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Distinguir un hecho, una opinion.
Emitir un juicio frente a un comportamiento.
Manifestar las reacciones que les provoca un determinado texto.

Comenzar a analizar la intencion del autor.

2.2.1.4. Estrategias de comprension lectora.

Isabel Solé, en “Estrategias de comprension lectora” considera que la estrategia es un
conjunto de acciones ordenadas y finalizadas, es decir, dirigidas a la consecucién de una
meta. Frente a la lectura de cualquier tipo de texto: Narrativo, descriptivo, expositivo, etc.

Se debe tener presente tres momentos: Antes, durante y después.

Antes de leer, un buen lector, antes de que empiece propiamente la actividad de leer
debera: Tener claro para qué va a leer; preguntarse ;Qué se yo acerca de este texto?;

formularse predicciones sobre el texto.

Durante: El grueso de la actividad comprensiva y el grueso del esfuerzo del lector, tiene
lugar durante la lectura misma. En este momento el lector debera: Plantearse preguntas
sobre lo que se va leyendo; aclararse posibles dudas acerca del texto; Resumir las ideas

del texto.

Después de leer. Este tipo de estrategia permite sintetizar, hacer esquemas, mapas
conceptuales y ampliar el conocimiento inicial. El lector debera: ldentifica la idea
principal; elaborar un resumen; formular y responder preguntas.

(Solé, https://es.slideshare.net/neniicriss/estrategias-comprension).

Para conseguir que el estudiante desarrolle el interés por la lectura, se debe seleccionar
los textos de acuerdo a su edad e intereses, con textos de situaciones cotidianas,
descripciones, cuentos, fabulas, la noticia, la carta, paginas web infantiles, textos de
consulta. A través del Plan de accion propone realizar los tres momentos de la lectura en
forma individual y colectiva, en voz baja y voz alta, realizar diferentes tipos de preguntas

de los tres niveles para una mejor comprension lectora de los nifios y nifias.

2.2.2. Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion


https://es.slideshare.net/neniicriss/estrategias-comprension
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Es un proceso de intercambio de experiencias y conocimientos mediante el cual un
docente experimentado (docente acompariante) ensefia, aconseja, guia y ayuda a un
docente novel (docente acompafiado), en una relacion horizontal de uno a uno,

destinando tiempo, energia y conocimientos, utilizando un conjunto de estrategias

y procedimientos orientados al perfeccionamiento de la préctica pedagdgica que se
produce a través de la observacion y valoracion del trabajo en el aula y la reflexion

conjunta, con la predisposicion de crecer juntos para mejorar el desempefio docente.

Docente acompafante. Profesional que brinda apoyo a través del acompafiamiento

pedagogico en el aula al docente novel.

2.2.2.1. Monitoreo.- Es el recojo de informacion en el terreno, haciendo seguimiento a
los indicadores que nos permiten comprobar la calidad y el logro en el nivel de insumos,
procesos y productos esperados. Monitorear es una labor méas técnica. (MINEDU, 2017,
Maodulo 5, p.10)

Monitoreo pedagdgico es el proceso sistematico de recojo y andlisis de la informacion
que evidencia la calidad de procesos pedagdgicos que ocurren en el aula (Minedu ,2013).
En otras palabras el monitoreo puede definirse como un proceso organizado para
identificar logros y debilidades de la practica a fin de optimizarla, posibilitando una toma

de decisiones més objetiva.

2.2.2.2. Acompafamiento.- Es el acto de ofrecer asesoria continua. Es el despliegue de
estrategias Yy acciones de asistencia técnica a traves de las cuales una persona o equipo
especializado ofrece asesoramiento permanente al docente y al director en temas
relevantes de su practica. (MINEDU, 2017, Mddulo 5, p.10)

Segtin el MINEDU, el acompafiamiento pedagogico “Es una estrategia de formacion en

servicio situada en la escuela, dirigida al docente para fortalecer sus competencias
pedagdgicas de manera individualizada y mejorar su desempefio en aula. Tiene como
propésito promover el desarrollo profesional del docente mediante acciones de
orientacion y asesoria sostenidas en el tiempo, junto con estrategias de formacién e
interaccion colaborativa” (R.S.G. N.° 008-2016- MINEDU)


https://www.monografias.com/trabajos901/evolucion-historica-concepciones-tiempo/evolucion-historica-concepciones-tiempo.shtml
https://www.monografias.com/trabajos13/mapro/mapro.shtml
https://www.monografias.com/trabajos11/metcien/metcien.shtml#OBSERV
https://www.monografias.com/trabajos34/el-trabajo/el-trabajo.shtml
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2.2.2.3. Evaluacion.- La evaluacion de desempefio docente evalla aspectos
fundamentales que forma parte del trabajo cotidiano de todo docente. No es una prueba
de conocimientos ni teorica, tampoco evalia metodologias, enfoques o innovaciones
curriculares que requieran una capacitacion especifica. (MINEDU, 2017 ; En qué consiste

la evaluacion de desempefio docente?)

Valdes (2009:13) define la evaluacion de desempefio docente profesional de los docentes
como el conjunto de principios, supuestos, conceptos, asi como de métodos,
procedimientos e instrumentos que contribuyen a recoger y sistematizar informacion
relevante sobre la calidad del desempefio profesional de los maestros, a fin de formular
juicios de valor validos.(MINEDU, 2017, Guia del Participante. Tercer Fasciculo, p 51)

Evaluar la préctica docente constituye hoy por hoy una actividad necesaria al interior de
la escuela que contribuira de forma efectiva a la mejora de cada docente y, con ello, elevar
la calidad de la institucion en su conjunto. Efectivamente, que cada docente conozca sus
fortalezas y debilidades es un elemento fundamental para optimizar su desempefio, a la
vez que es un elemento de motivacion que contribuye a plantearse metas de superacion
profesional y evitar la autocomplacencia. La evaluacion es el primer paso necesario para
el desarrollo de un necesario plan de mejora personal. El reto no solo estd en convertir la
evaluacion de la practica docente en algo habitual y aceptado, sino en utilizar los
resultados de dicha evaluacion con el fin de promover el desarrollo profesional, el
acompafiamiento y la asistencia técnica de los docentes. (MINEDU, 2017, Mddulo 5,
p.56)

El papel del directivo es de gran responsabilidad en la evaluaciéon de desempefio docente
en el aula, pues tiene como propdsito mejorar el trabajo docente y los resultados con los
estudiantes.

2.2.3 Comunidades Profesionales de aprendizaje

Segun Coll (2004:9), Wenger describe a las comunidades de aprendizaje como “un grupo
de personas que se implican activamente en procesos colaborativos de resolucion de
problemas apoyandose en la experiencia y el conocimiento al mismo tiempo compartido

y distribuido entre todas ellas”. Se desarrolla asi una red de aprendizaje colaborativo, de
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la que forman parte la escuela y el aula, ambos configurados como unidades de

aprendizaje, que apuntan a una transformacion global de las practicas.

Las Comunidades Profesionales de Aprendizaje son una nueva forma para reconfigurar
las escuelas, en las que el trabajo colectivo y la colaboracion entre los docentes son la
clave para la mejora de la préactica educativa. Para ello se requiere un cambio de cultura,
en un proceso lento y costoso en trabajo y esfuerzo. Esta nueva forma de trabajar juntos
supone el redisefio, reflexidn critica y constructiva de la practica educativa, en una
progresiva puesta en practica. A lo largo de este articulo analizamos y describimos los
instrumentos ideados hasta ahora, que conozcamos, que pueden ser de gran ayuda para
evaluar el grado de implementacién de una Comunidad Profesional de Aprendizaje.
(Rosel, 2013)

Entre los instrumentos destacamos el de Hord (1996), creado a partir de los cinco atributos
criticos de una Comunidad Profesional de Aprendizaje que permite determinar, segun

grados de desarrollo, la madurez del personal como una comunidad de aprendizaje.

Por otro lado, se describe y analiza el instrumento propuesto por Olivier, Hipp y Huffman
(2003), disefiado a partir de las dimensiones de Shirley Hord (1997), que permite evaluar
las percepciones de la comunidad educativa y que ha sido de utilidad para educadores e
investigadores para determinar el grado de desarrollo y fuerza de las practicas dentro de

cada dimension. (Rosel, 2013)
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CAPITULO 111
METODO

3.1 Tipo de investigacion.

El presente estudio segln el tipo de investigacion es aplicada, segin Sanchez y Reyes
(2002, p. 18) “Busca conocer para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En
el campo de la investigacion educacional la investigacion aplicada se dirige
principalmente a la solucidn de problemas de la préactica de la institucion educativa y de
los procesos que en ella se dan, asi se tiene que, en el presente Plan de Accidn, se aborda
la limitada gestion curricular en la aplicacion de estrategias para desarrollar la
comprension lectoraen la I.E. 43121 , frente a ello se propone Implementar la comunidad
profesional de aprendizaje para fortalecer la gestion curricular en el manejo de estrategias
innovadoras de comprension, que harad posible que los estudiantes tengan una mejor

capacidad para comprender e interpretar su realidad.

Segun Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de nivel
descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica del
diagndstico.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. EI enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Es abierta porque recibe las aportaciones de los profesionales y
permite que el uso de los resultados de los estudios y de los procesos, sean abiertos a todo
el mundo. Es flexible ya que abarca una variedad de métodos y estructuras aceptadas y
es holistico por la concepcion basada en la integracion total frente a un concepto o
situacion estudios. Para el caso de la I.E. 43121 también es abierto, flexible y holistico
porque pretende abordar este enfoque de manera integral y completa, centrado en la

persona (estudiante-docente).
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Segun Herndndez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion cualitativa “la accion
indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre los hechos y su
interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia no siempre
es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7). En tal sentido el Escaso fortalecimiento
de la practica docente en el manejo y aplicacion de estrategias para la comprension lectora
en el aula estd determinando niveles insuficientes de comprension lectora en los
estudiantes. Por otro lado, habiendo un Limitado monitoreo y acompafiamiento a los
docentes por parte del directivo, determina el escaso desarrollo de habilidades para la
comprensidn lectora y los escasos espacios y disposicion para realiza un trabajo colegiado

en actividades relacionadas al Plan Lector.

3.2 Disefio de investigacion
Segln Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje

general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470).

En el caso del presente Plan de Accidn, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues segun
Herndndez et al. (2014), éste diseno se da “Cuando una problemaética de una comunidad
necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso de la I.E. 43121
la problemaética a cambiar esta referida a la limitada gestion curricular en la aplicacion de
estrategias para desarrollar la comprensién lectora, lo cual influye en el logro de los
aprendizajes de los estudiantes, por lo que es necesario implementar una gestién escolar

y liderazgo pedagdgico que tenga por efecto la mejora de los aprendizajes.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo sobre estrategias para mejorar la comprension lectora, busca contar con el
respectivo diagnostico del problema priorizado y un programa para resolverlo (p. 472), a
través de la alternativa de solucién mas pertinente; cumpliendo asi la pauta basica de la
Investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio estd o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que se
interviene” (p. 496). En este sentido mediante el presente Plan de accion, se quiere

mejorar los niveles de comprensidn lectora de los estudiantes.
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Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accion
Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y
participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501) En el Plan de Accion,
como solucion a la problematica, se proyecta formar las Comunidades profesionales de
aprendizaje comprometiendo a los docentes para la mejora de los resultados de los

estudiantes.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de accion.

El Plan de Accion, es el resultado del analisis del diagnostico y contextualizacion de la
problematica, causas que la sustentan y conllevan a la formulacion de objetivos y
alternativa de solucion, como propuesta de mejoramiento del liderazgo pedagdgico de
corto plazo, para fortalecer el liderazgo directivo y la practica docente en la .E. N° 43121
del Centro Poblado Menor de Anascapa, distrito de Ubinas, Provincia General Sanchez

Cerro, Regién Moquegua.

El Plan de accion sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo que busco, para establecer indicadores de avance, para
identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones estan dando
resultado y cudles son las decisiones que debemos tomar para mejorar las que no estan

funcionando, teniendo como norte lo aprendido en la Segunda Especialidad.

En el presente Plan de accion se compromete mayor participacion del directivo, realizar
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico con actitud reflexiva que, a través de la
implementacién de las CPA, permita el empoderamiento de capacitacion y actualizacion
docente, con resultados efectivos en el desarrollo y ejecucion de sus sesiones de
aprendizaje, promoviendo estrategias de comprension lectora con efectos de mejora de

los aprendizajes, comprometiendo a toda la comunidad educativa.

El Plan de accion propuesto es importante para el nivel primario de la IE 43121, ya que
permite dar solucion a uno de los aspectos priorizados de la de la IE, como es mejorar el
nivel de comprension lectora de los estudiantes, dadas las caracteristicas internas de la

IE, asi como del contexto que la rodea, en la que existe buen clima escolar.
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4.1.1 Objetivos

Objetivo general: Fortalecer la gestion curricular en la aplicacion de estrategias de
comprension lectora del &rea de comunicacion del nivel de educacion primaria, mediante
la implementacion del trabajo colegiado en la IE. 43121 de la provincia General Sanchez

Cerro-Moquegua.

Objetivos especificos:

e Gestionar la planificacion de las sesiones de aprendizaje.

e Promover el trabajo docente en el manejo de estrategias de comprension lectora.
e Mejorar el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

4.1.2 Participantes

01 Directora

Poblacion beneficiaria: 15 estudiantes, 05 docentes y 14 padres de familia.

4.1.3 Acciones

Como resultado l6gico de la identificacion del problema, el andlisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se establecen en el
componente del Plan de accion que, con su ejecucién nos permitiran el logro de los
objetivos planteados.

En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.
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Tabla N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS

ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES
Gestionar la planificacion | Orientacién inadecuada | Sensibilizacion e integracion de todos los
de las sesiones de | en laplanificacion de | docentes para formar las CPA

aprendizaje

sesiones de
aprendizaje.

Planificacion y ejecucion del Taller de
capacitacién sobre planificacion de sesiones de
aprendizaje.

Socializacidn del taller para tomar acciones del
trabajo docente.

Elaboracion de las sesiones de aprendizaje con
énfasis en estrategias de comprension lectora.

Promover el  trabajo
docente en el manejo de
estrategias de comprension
lectora.

Escaso fortalecimiento
docente en el manejo
de  estrategias de
comprension lectora.

Identificacion de docentes fortaleza, como
soporte a la gestién curricular sobre estrategias
de comprension lectora.

Organizacion de GIAs mensuales.

Planificacion de la tematica de las GIAs
mensuales.

Trabajo en pares sobre intercambio de
estrategias de comprension lectora.

Mejorar el monitoreo,
acompafiamiento y

evaluacion.

Limitado monitoreo y
acompafamiento.

Ejecucién de Jornadas de reflexion.

Elaboracion del Plan de  monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de manera
consensuada.

Socializaciéon de instrumentos: Ficha de

monitoreo con rdbricas, cuaderno de campo,
ficha de resultados.

Ejecucion del MAE

Evaluacion del proceso de desarrollo del plan de
MAE




34

Frente a la primera causa, se ha planteado el objetivo Gestionar la planificacion de las
sesiones de aprendizaje, relacionada a la dimension de gestion curricular, las acciones
planteadas son:

e Sensibilizacion e integracion de todos los docentes para formar las CPA

e Planificacion y ejecucion del Taller de capacitacion sobre planificacion de
sesiones de aprendizaje.

e Socializacion del taller para tomar acciones del trabajo docente.

e Elaboracién de las sesiones de aprendizaje con énfasis en estrategias de
comprension lectora.

Para la segunda causa se plantea el objetivo 2 “Promover el trabajo docente en el manejo
de estrategias de comprension lectora”, que responde a la dimension de gestion curricular
y frente a ello se ha planteado las siguientes acciones:

e Identificacion de docentes fortaleza, que sirva como soporte a la gestion
curricular.

e Organizacion de GIAs mensuales.
e Planificacion de la temética de las GIAs mensuales.
e Trabajo en pares sobre intercambio de estrategias de comprensién lectora.

Para la tercera causa se plantea el objetivo 3 “Mejorar el monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion”, que responde a la dimension de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion y
frente a ello se ha planteado las siguiente acciones:

e Ejecucidon de Jornadas de reflexidn sobre la importancia del MAE

e Elaboracién del Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de manera
consensuada.

e Socializacion de instrumentos: Ficha de monitoreo con rdbricas, cuaderno de
campo, ficha de resultados.

e Ejecucién del MAE

e Evaluacion del proceso de desarrollo del plan de MAE
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Las acciones planteadas son viables porque nos permite desarrollarlas segun el
contexto, necesidades y realidad de la Institucion Educativa; en cuanto a planificacién
de actividades, elaboracion de sesiones de aprendizaje como efecto de las GIAs y el
trabajo colaborativo, monitoreo y acompafiamiento docente, para mejorar y/o superar

el nivel de comprension lectora en los estudiantes.

4.1.4 Técnicas e instrumentos
Para la ejecucion del Plan de Accion se ha elegidos las siguientes técnicas e instrumentos:

Tabla N° 03
Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS
Observacion (monitoreo socializacién, | Ficha de observacion

sugerencias comentarios) Cuaderno de campo

Encuesta (sensibilizacion) Cuestionario

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Recursos humanos:

- Capacitador.

Recursos materiales:

Proyector.

Laptop
Papel 8 oficios

Plumones

Cinta masking.

4.1.6 Presupuesto
Para alcanzar los objetivos del Plan de Accion se requiere de una inversion econémica y

los recursos que se necesitaran.

La IE. tiene recursos propios de generacion de certificados, constancias, etc. Ademas se

cuenta con el apoyo de APAFA.
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Para la primera actividad se utilizara un remanente del afio anterior y para las otras

actividades se propiciard una actividad econémica en la comunidad.

Tabla N° 04
Presupuesto
BIENES Y
ACCIONES SERVICIOS | CANTIDAD | “O5TC | | FOENTESDE
(RECURSOQS) '

Sensibilizacion e integracién de | Cafion multimedia, 1 unidad -- Donaci6n
todos los docentes para formar las | laptop 6 unidades 12.00
CPA Plumones 6 unidades 3.00

Papel 8 oficios 2 unidades 6.00

Cinta masking 07 unidades 35.00

Refrigerios
Planificacion y ejecucion del | Capacitador 3 horas 150.00 | Autofinanciado
Taller de capacitacion sobre | Cafion multimedia, 1 unidad -
planificacion de sesiones de Iljlztr?w%nes 360uunr:?da:de:s 132-0000
aprendizaje. Copias 08 unidades 40.00

Refrigerios
Socializacién del taller para tomar | Cafion multimedia, 1 unidad -- Autofinanciado
acciones del trabajo docente. laptop 4 unidades 12.00

Plumones 4 unidades 2.00

Papel 8 oficios 7 unidades 20.00

Refrigerios
Elaboracién de las sesiones de | Cafion multimedia, 1 unidad -- Autofinanciado
aprendizaje con énfasis en | laptop 60 unidades 6.00
estrategias de  comprension | Copias 7 unidades 20.00
lectora. Refrigerios
Identificacion de docentes Cafndn multimedia, 1 unidades -- Autofinanciado
fortaleza, como soporte a la laptop Plumones 2 unidades 4.00
gestion curricular sobre Copias 30 unidades 3.00
estrategias de comprensién Refrigerios 7 unidades 20.00
lectora.
Organizacién de GIAs mensuales. | Cafidn multimedia, 1 unidad -- APAFA

laptop 6 unidades 3.00

Papel 8 oficios 4 unidades 8.00

Plumones 56 unidades 160.00

Refrigerios
Planificacion de la temética de Cafibn multimedia, 1 unidad -- Autofinanciado
las GIAs mensuales. laptop Plumones 4 unidades 8.00

Copias 30 unidades 3.00

Papel 8 oficios 6 unidades 3.00

Refrigerios 7 unidades 20.00
Trabajo en pares sobre Cafion multimedia, 1 unidad -- Autofinanciado
intercambio de estrategias de laptop  Copias 30 unidades 3.00
comprension lectora. Papel 8 oficios 6 unidades 3.00

Refrigerios 7 unidades 20.00
Ejecucion de Jornadas de reflexion | Cafidn multimedia, 1 unidad - APAFA
sobre la importancia MAE laptop 12 unidades 24.00

Plumones 12 unidades 6.00

Papel 8 oficios 14 unidades 60.00

Refrigerios
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Elaboracion  del  Plan  de | Cafidn multimedia, 1 unidad - Autofinanciado
Acompafiamiento y evaluacion de | laptop Plumones 4 unidades 8.00
manera consensuada. Copias 30 unidades 3.00

Papel 8 oficios 6 unidades 3.00

Refrigerios 7 unidades 20.00
Socializacién de instrumentos: | Cafion multimedia, 1 unidad -- Autofinanciado
Ficha de monitoreo con rdbricas, | laptop 4 unidades 8.00
cuaderno de campo, ficha de | Plumones 30 unidades 3.00
resultados. Copias 6 unidades 3.00

Papel 8 oficios 7 unidades 20.00

Refrigerios
Ejecuciéon del MAE Laptop, impresora -- --

Papel bond. 100 unidades 5,00
Evaluacion del proceso de Cafion multimedia 1 unidad - Autofinanciado
desarrollo del Plan del MAE Plumones 4 unidades 8.00

Copias 30 unidades 3.00

Papel 8 oficios 6 unidades 3.00

Refrigerios 7 unidades 20.00

TOTAL | 776.00

4.2 Matriz de planificacion del Plan de accion.




Tabla N° 05

Matriz de planificacion
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OBJETIVO OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
GENERAL ESPECIFICOS ACCIONES RESPONSABLES | RECURSOS
AIM|J|J|A|S|O

Fortalecer la | Gestionar la Sensibilizacion e integracion de todos los docentes para Capacitador
gestion curricular e formar las CPA Caiion
en la aplicacion planlflf:acmn de multimedia,
de estrategias de | l13Ssesionesde | pianificacion y ejecucion del Taller de capacitacion sobre IF?Iptop.
comprension aprendizaje. planificacién de sesiones de aprendizaje. PaL:)rgloges
lectora del &rea de oficios
Comunicacion Socializacién del taller para tomar acciones del trabajo | Directivo Cinta
del nivel de docente. Docentes XX XXX XX
Educacién
Primaria, Elaboracion de las sesiones de aprendizaje con énfasis en
mediante la estrategias de comprension lectora.
implementacion
de una
comunidad
profespna}l de Promover el Identificacién de docente fortaleza, que sirva como soporte Capacitador
aprencilzaje de la trabaio d t a la gestion curricular sobre estrategias de comprension Cafion
IE. " 43121 de renale oc-en ® | lectora Directivo multimedia,
Ia, provincia de | en el manejo de Docentes laptop.
Sanchez Cerro - estrategias de Organizacién de GIAs mensuales. Elumones XIX [ X|IX|IXIX]|X
Moquegua apel 8

comprension oficios

lectora. Planificacion de la temética de las GIAs mensuales. Cinta
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Trabajo en pares sobre intercambio de estrategias de
comprension lectora.
Ejecucion de jornadas de reflexion

. Ejecucion de Jornadas de reflexion sobre la importancia del
Mejorar el MAE

monitoreo, ) _ )
Elaboracion del Plan de monitoreo, acompafiamiento y

acompanamiento | eyajyacién de manera consensuada.

y evaluacion. Capacitador

Socializaciéon de instrumentos: Ficha de monitoreo con Cafién

rubricas, cuaderno de campo, ficha de resultados. Directivo multimedia, X | XX | X[ X|X]|X|X
laptop.

Ejecucion del MAE Plumones
Papel 8

Evaluacién del proceso de desarrollo del plan de MAE oficios
Cinta

Matriz de Monitoreo y Evaluacion
Luego de la Planificacion, se formula la Matriz de Monitoreo y Evaluacion que va a permitir recoger la informacion de lo planificado y ejecutado,

con el fin de que se cumplan los objetivos trazados.

La matriz que se presenta en la tabla 06 contiene los objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacion para

evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales dificultades y las acciones para superarlas.
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Tabla N° 06
Matriz de Monitoreo y Evaluacion
NIVEL DE
OBJETIVOS IMPLEMENTACION MEDIO DE PRINCIPALES |PROPUESTAS
ESPECIFICOS AEClON=S INRIEARIOIRI=S META 1 2 3 VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
No En Logrado
logrado | proceso
Sensibilizacion e | 100% de | 05 docentes Registro de Tardanzas de Motivacién de
integracion de | docentes que asistencia docentes. participacién a
todos los | asisten a la 1 jornada docentes.
docentes para jornada de Acuerdo de
sensibilizacion compromiso
formar las CPA durante el mes de docente.
. marzo del 2019
Gestionar la Planificacion vy 05 docentes
planificacion de ejecucion del | 100% de Informe.
las sesiones de | Taller de | docentes  que | 1 taller
o capacitacion. participan del Tr_aslado de
aprendizaje. taller de capacitador de otro
capacitacion lugar
en abril del 2019
Socializacién del Registro de
taller para tomar 05 docentes sesiones.
acciones de| 100% docentes 1 ta“er.
trabajo docente. que socializan en Ficha de
el taller durante monitoreo

Elaboracion de
las sesiones de
aprendizaje

mayo 2019

100% de
docentes
elaboran sus
sesiones

05 docentes
10 sesiones
semanales
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semanalmente en
el 2019

. Promover el
trabajo docente
en el manejo de
estrategias de
comprension
lectora.

- ldentificacion de

docentes
fortaleza, que
sirva como

soporte a la
gestion curricular.

-Organizacion de
GIAs mensuales.

-Planificacién de
la tematica de las
GIAs mensuales.

-Trabajo en pares
sobre intercambio
de estrategias de
comprension
lectora.

100 % de
docentes que
identifican al
docente fortaleza
de la I.E.

100% docentes a
GIAS

durante el afio
20109.

100% docentes
que leene
incentivan la
lectura.

100% docentes
que se relnen
para intercambiar
estrategias

05 docentes

05 docentes
10 GIAs

05 docentes

05 docentes

Acta de acuerdo.

Cronograma.
Cartel de
COMpPromisos.

Programaciones
curriculares

PAT

Fichas aplicadas
Cuaderno de
estudiantes.

Son pocos docentes

Tardanzas de algin
docente

Tiempo
extracurricular

Trabajo
colegiado.

Funcionamiento
de las
Comunidades de
aprendizaje.

Variar las
estrategias




42

Mejorar el
monitoreo,
acompafiamiento
y evaluacion

Ejecucion de
jornadas de
reflexion.

Elaboracion  del
Plan de
monitoreo,
acompafiamiento
y evaluacién de
manera
consensuada.

Socializacion de
instrumentos:

Ficha de
monitoreo con
rabricas, cuaderno
de campo, ficha
de resultados.

Ejecucion del
MAE

Evaluacion  del

proceso de
desarrollo del
Plan del MAE

100% de
docentes
participan de
jornadas de
reflexion.

100% de
docentes
participan de la
elaboracion del
Plan de

acompariamiento.

100% de
docentes que
socializan los
instrumentos del
MAE

100% de
docentes
participan de las
acciones
desarrolladas en
el MAE

100% de
docentes
participan de la
evaluacion del
MAE

05 docentes
02 jornadas

05 docentes
02 reuniones

05 docentes
que participan
del MAE

05 docentes

05 doentes

Registro de
asistencia

Ficha de
monitoreo,
cuaderno de
campo, ficha de
resultados

Panel fotografico

Tardanza de
algin docente

Resistencia al
cambio

Factor tiempo
Recarga
administrativa

Motivacién de
participacién a
docentes.

Trabajo
colegiado.

Funcionamiento
de las
Comunidades
de aprendizaje
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4.4 Validacion de la propuesta
A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de accion que

se presenta, ha sido sujeta de valoracién en sus potencialidades, por medio del método de
criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestién escolar y liderazgo
pedagdgico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion de la ficha
de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacion

Tabla N° 07

Resultados de validacion

ESCALA DE VALORACION
DIMENSIONES INDICADORES e | S | Reia

Factibilidad Viabilidad de aplicacion del
Plan de Accién que se X
presenta.

Aplicabilidad Claridad de la propuesta del
Plan de Accién para ser X
aplicado por otros
Generalizacion Posibilidad de la propuesta
del Plan de Accién para ser
replicado en otros contextos
semejantes

Pertinencia Correspondencia del Plan de
Accién a las necesidades
educativas  del  contexto
especifico

Validez Congruencia entre la
propuesta del Plan de Accion
y el objetivo del programa de
segunda especialidad.
Originalidad Novedad en el uso de
conceptos y procedimientos
en la propuesta del Plan de
Accion.

El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o
sugerencias a la propuesta: Copiar textualmente el numeral Il de la ficha de consulta a

especialistas
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Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accion, ha opinado: Copiar
textualmente el numeral 111 de la ficha de consulta a especialistas.
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APENDICES

APENDICE 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA

SITUACION
PROBLEMATICA

FORMULACION DEL
PROBLEMA

ALTERNATIVA
DE SOLUCION

OBJETIVO GENERAL

OBJETIVO ESPECIFICO

METODO

Limitada gestion curricular en
la aplicacion de estrategias de
comprension lectora del area
de Comunicacion en el nivel de
Educacion Primaria de la IE.
N° 43121 de la provincia de
Sanchez Cerro — Moquegua

¢Cémo contribuir a  una
adecuada gestion curricular
en la aplicacion  de
estrategias de comprensién
lectora del area de
Comunicacion en el nivel de
Educacion Primaria de la IE.
N° 43121 de la provincia de
Sanchez Cerro — Moquegua?

Implementacion de
una comunidad de
aprendizaje.

Fortalecer la gestion curricular
en la aplicacion de estrategias
de comprensién lectora del
drea de Comunicacion del
nivel de Educacién Primaria,
mediante la implementacion de
una comunidad profesional de
aprendizaje de la IE. N° 43121
de la provincia de Sanchez
Cerro - Moquegua

Gestionar la planificacion de las
sesiones de aprendizaje.

Promover el trabajo docente en el
manejo  de  estrategias  de
comprension lectora.

Mejorar el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion.

Enfoque: Cualitativo.

Tipo: Aplicada.

Disefio: Investigacion-

accion.

Variante: Investigacion

accion-participativa.




1. Arbol de problemas

Nivel insatisfactorio del logro de los aprendizajes

Sesiones de
aprendizaje

descontextualizadas

Estudiantes
desmotivados

Estudiantes que no
logran aprendizajes

significativos.

1

j

LIMITADA GESTION CURRICULAR EN LA APLICACION DE
ESTRATEGIAS DE COMPRENSION LECTORA DEL AREA DE
COMUNICACION DE LA I.E. 43121 DE ANASCAPA DEL DISTRITO
DE UBINAS, PROVINCIA GENERAL SANCHEZ CERRO,
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2: Arbol de objetivos

Nivel satisfactorio de los aprendizajes

Sesiones de aprendizaje

contextualizadas

Estudiantes motivados

1

Estudiantes que logran

aprendizajes significativos

Fortalecer la gestion curricular en la aplicacion de estrategias de
comprension lectora del area de Comunicacion del nivel de Educacién
Primaria mediante la implementacién de una comunidad profesional de

aprendizaje en la I.E. 43121 de la provincia General Sanchez Cerro-
Moquegua.

Gestionar la planificacion

de las sesiones de

aprendizaje.

Promover el trabajo
docente en el manejo de
estrategias de comprension

lectora.

N

Mejorar el monitoreo,

acompafamiento y

evaluacién.

T
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En relacién a los resultados cualitativos obtenidos a través del desarrollo de la técnica

del Focus Group a docentes, se aplico una guia de preguntas:

1. ¢Como realizan la planificacion de las sesiones de aprendizaje?
2. ¢Qué estrategias metodoldgicas utiliza para el desarrollo de la comprension
lectora?

3. ¢Cbmo se realiza el monitoreo, acompafiamiento y evaluacién en su IE?

EVIDENCIA: Focus Group




