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Resumen

En la institucion educativa, se evidencia la deficiente gestion curricular en cuanto a los
niveles y formas de organizacién curricular: Programa curricular anual, Unidades
didacticas y Sesiones de aprendizaje, es por ello que se persigue resolverlo teniendo como
objetivo general es elaborar un Elaborar un plan de mejora en los niveles y formas de
organizacion curricular en una institucion educativa publica, region Loreto con acciones
pertinentes y con el proposito de fortalecer la gestion curricular para el buen desempefio
docente de nivel secundaria a través del trabajo colaborativo entre ellos.

El disefio de investigacion es de “investigacion-acciOn-participativa”, se basa en la
resolucion de problemas o implementan cambios. La obtencién de informacién relevante
se ha extraido del informe de gestion anual (IGA): inadecuada planificacion y ejecucion
de las sesiones de aprendizaje por parte de los docentes, la falta de un diagnostico de
necesidades e interés de los estudiantes, falta de programas de capacitacion para los
asesores y SDFG en la planificacion curricular acorde con las exigencias pedagdgicas
actuales; la falta de disponibilidad de tiempo por parte de los docentes acordes a las
nuevas disposiciones educativas y ausencia de acompafiamiento de los asesores técnicos
pedagdgicos de las areas curriculares. Se trata, entonces, de revertir esta preocupante
situacion, consistente en la planificacion de jornadas de sensibilizacién acerca de la
importancia del trabajo colaborativo entre docentes, organizacion de circulos de
interaprendizaje entre los docentes para la adecuada planificaciéon curricular en los
niveles y formas de organizacion curricular, capacitar a los asesores técnicos
pedagogicos, aliados directos, en diversificacion curricular vigente; el monitoreo y
acompafiamiento permanente y compartido con los asesores técnico pedagdgicos.

Palabras claves: Gestion curricular, niveles y formas de organizacién curricular,

trabajo colaborativo.



Presentacion

El presente Plan de accion se realiza con el propdésito de abordar de manera integral la
situacion problematica identificada, a partir de un diagnostico que dio como resultado al
siguiente problema: Deficiente gestion curricular en cuanto a los niveles y formas de
organizacion curricular entre los docentes de nivel secundaria en la institucién educativa.
Entendiendo que existen muchas dificultades en las que se encuentran los docentes
cuando tienen que trabajar colectiva y/o colaborativamente, dificultando muchas veces el
buen desempefio del mismo y mas aln en los logros de aprendizaje de los estudiantes,
por lo tanto el objetivo general del plan es elaborar un plan de mejora en los niveles y
formas de organizacién curricular en una institucion educativa publica, regién Loreto

En consecuencia, se pretende que la promocidn del trabajo colaborativo entre docentes
como estrategia de mejora; indudablemente contribuira a un buen desempefio directivo
enmarcado en el liderazgo pedagdgico.

Este Plan de accion esta dividido en capitulos. En el primer capitulo se describe y analiza
la realidad institucional para abordar la identificacién del problema, en el segundo
capitulo se contextualiza nuestro trabajo dentro de las investigaciones nacionales e
internacionales, referentes conceptuales y experiencias anteriores; en el tercer capitulo se
visualiza el método utilizado para la experiencia y finalmente, en el cuarto capitulo esta
la propuesta, consistente en el disefio, implementacion y plan de monitoreo.

Cabe mencionar que, con la ejecucion del presente plan de accién se busca mejorar
ostensiblemente la gestion curricular con el trabajo colaborativo entre docentes y con ello

la calidad educativa en la institucion educativa.



CAPITULO |

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema
La Institucion educativa, se encuentra ubicada en el distrito de lquitos, provincia de

Maynas en la region Loreto. Los padres y madres de familia miembros de la
comunidad educativa pertenecen econémicamente al nivel medio a superior, ejercen
diversas labores o una profesion siendo parte fundamental de la economia loretana.
Los mismos, en la institucion educativa, estan representados por la directiva de la
Asociacion de padres de familia, en los comités de aula y las brigadas de vigilancia
en las afueras de la I.E., sobre todo a la hora de salida de sus menores hijos. Los
estudiantes viven en los alrededores y zonas aledafias los estratos y condicion
econdmica de procedencia son variadas imperando el nivel medio con diversos ritmos
y estilos de aprendizaje.

Cabe resaltar que con la participacion de la comunidad educativa se analiz6 una lista
de problemas que afectan a la institucién, elaborandose el arbol de problemas y
sefialando las siguientes causas:

o Desde afios anteriores se puede evidenciar, entre los docentes, una deficiente gestion
curricular; consistente en la falta de trabajo colaborativo para la planificacion
curricular ya que, al ser revisados para su posterior aprobacion, desde la subdireccion,
se encuentran serias observaciones: inconsistencia en la estructura, incoherencia entre
las competencias y capacidades, asi como también indicadores e instrumentos de

evaluacion.



Existe una considerable demora en la elaboracion de las mismas. Al ser consultados
los docentes por estas deficiencias, manifiestan que lo estan haciendo de manera
individual y més ain no tienen el apoyo respectivo por parte de los asesores técnicos
pedagogicos.

Escasa motivacion y compromiso de los docentes para participar en la comunidad
profesional de aprendizajes: se observa docentes que desarrollan trabajo
individualizado, por un lado, porque no quiere compartir sus experiencias y por otro
porque sus colegas les dicen que estdn dando mas trabajo, asi también cuando se
planifica reuniones de trabajo fuera de la jornada laboral no quieren participar, ellas
insisten que se debe dar dentro de la jornada laboral. (Ver Apéndice A).

En el modulo de Planificacion escolar se plantea el enfoque de gestion basado en
procesos e indica que todas las instituciones educativas estan enfocadas en la mejora
de los aprendizajes de los estudiantes y esto se logra cuando se tiene en cuenta los
procesos que ocurren dentro de la institucion para lograr una educacion de calidad.
En ese sentido, consideramos que en el Proceso estratégico: Direccion y liderazgo se
debe considerar la actualizaciéon de los documentos de gestion como el PEI, PCl y
PAT que deben incluir las actividades que formaran parte del plan de capacitacion
continua para adecuada gestion curricular en cuanto a los niveles y formas de
organizacion curricular: Programa curricular anual, Unidades didacticas y Sesiones
de aprendizaje, asi como establecer alianzas con otras instituciones a fin de que
ayuden a fortalecer las competencias docentes. En el proceso operativo de desarrollo
pedagdgico y convivencia escolar consideramos desarrollar la planificacion curricular
que respondan a los intereses de los nifios y adolescentes que seran aplicadas y ademas
promover la participacion de los docentes en la mejora de su practica pedagdgica. En

relacién al proceso de soporte al funcionamiento de la institucién es necesario el
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fortalecimiento de las capacidades docentes que se lograra con el plan de capacitacion
continua.

Se ha tenido en cuenta esta problematica que fue identificada en el Informe de Gestion
Anual (ver Apéndice B) en la que se indica que los docentes no planifican
curricularmente de acuerdo a los intereses de los nifios y adolescente, las cuales son
copias de otras realidades, que existe poca disposicion del docente por quedarse fuera
de la jornada escolar para realizar las GIAS, el trabajo colegiado.

En el afio 2018, con la implementacién del curriculo nacional se esta enfatizando
devolver el protagonismo al estudiante para que logre aprendizajes significativos,
partiendo desde su realidad y lo que le interesa.

De todo lo expuesto, el problema a tratar se contextualiza dentro de la gestion y
participacion y liderazgo en la L.E., expresado en la deficiente gestion curricular
ocasionada por planificacion curricular entre los docentes en las diferentes areas
curriculares; problema generado por la falta de cohesion entre miembros en cuanto a
lo laboral pues, los docentes, trabajan de manera individual y porque no decirlo,

aislada.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

La apuesta por la colaboracion entre colegas y el compromiso con el propio desarrollo
del centro escolar, no deja de ser una tarea arriesgada: contribuir a pensar el centro
como tarea colectiva y convertirlo en el lugar donde se analiza, discute y reflexiona,
conjuntamente, sobre lo que pasa y lo que se quiere lograr. (Bolivar 2000, p. 109).

El liderazgo directivo es uno de los factores mas importante en el aprendizaje de los

alumnos. Por ello, la calidad de las escuelas va a depender en gran medida de la
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competencia, dedicacion y estilo de liderazgo del equipo directivo (Rodriguez, 2011,
pag. 256).

De acuerdo a la revision documentaria realizada del Proyecto educativo institucional
y el Plan anual de trabajo de la Institucion educativa se puede extraer informacion
referida y que es motivo sefialar como problematica en cuanto a que los docentes, en
su mayoria, no realizan la planificacion curricular de manera colegiada y/o
colaborativa. Dicha problematica tiene estrecha relacion con los compromisos de
gestidn escolar; principalmente con el Progreso anual de todas y todos los estudiantes
de la Institucion Educativa y el acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica
en la institucién educativa, que indudable y directamente recae en la gestion
curricular. La gestion curricular es la consecucién de la intencionalidad pedagdgica
en y con la participacion activa de toda la comunidad educativa. Su desafio es
dinamizar los procesos y la participacion de los actores que intervienen en la accion
educativa (Castro 2005). Es por ello que se necesita contar con la planificacion
curricular adecuada y sobre todo colegiada y/o colaborativa entre todos los docentes;
la misma debe ser contextualizada y que responda a las necesidades e intereses de los
estudiantes.

Sin embargo, se pueden sefialar a otros factores como el desconocimiento en la
planeacion y ejecucién de la Planificacién curricular, la ausencia de adecuado
monitoreo y acompafiamiento Directivo, carencia de motivacion intrinseca en el
docente para capacitarse y/o actualizarse como parte de su formacién continua y la
ausencia de trabajo en equipo entre docentes, incluso de la misma area curricular.
Indudablemente, éstos acarrean consecuencias como el deficiente logros de
aprendizaje en los estudiantes, descontento de la ensefianza aprendizaje en los padres

de familia, la planificacion curricular descontextualizada y alejada de las necesidades
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de los estudiantes y por supuesto la incongruencia en la programacion curricular,
unidades didacticas y sesiones de aprendizaje (apéndice 1).

El informe anual de gestion (IGA) ( apéndice 4), determina como factores influyentes
en la problematica sefialada: Indiferencia y poco compromiso de los y las docentes
para participar en cursos de capacitacion y actualizacién en la préctica pedagogica,
inadecuada planificacion y ejecucion de las sesiones de aprendizaje por parte de
algunos docentes, la falta de un diagnostico de necesidades e interés de los
estudiantes, falta de programas de capacitacion para los asesores y Subdireccion de
Formacion General en la planificacién curricular acorde con las exigencias
pedagdgicas actuales; la falta de disponibilidad de tiempo por parte de los docentes
acordes a las nuevas disposiciones educativas y ausencia de acompafiamiento de los
asesores técnicos pedagadgicos de las areas curriculares.

Ademas, se puede percibir, entre los docentes, una marcada resistencia y cierto temor

para trabajar con sus pares de manera colectiva y/o colaborativa.

1.3 Formulacion del problema

La gestion curricular constituye el eje fundamental en el desempefio del directivo
como lider pedagdgico. Del andlisis realizado, lineas arriba, de la problemética
identificada se consideran diversos factores que inciden, indudablemente en la calidad
de la ensefianza aprendizaje y que recae preferentemente en el desempefio del docente
como gestor pedagdgico.

Por lo expuesto, formulamos el siguiente problema: ;Como mejorar la gestion
curricular en cuanto a los niveles y formas de organizacion curricular para el buen

desempefio docente en Institucion educativa en el distrito de lquitos?
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1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Frente a la situacion problematica de una deficiente gestion en los niveles y formas

de organizacion curricular de los docentes de nivel secundaria, turno tarde de la

institucion educativa, por el escaso conocimiento en la planeacion y ejecucion de la

planificacion curricular asi como el escaso trabajo en equipo entre docentes, incluso

de la misma area curricular., por el poco monitoreo y acompafiamiento directivo y

por la carencia de motivacion intrinseca en los docentes para capacitarse y/o

actualizarse; por lo que se propone elaborar un plan gestion curricular en los niveles

y formas de organizacién curricular para el buen desempefio docente y alcanzar las

metas propuestas en los aprendizajes de los estudiantes.

Por esta razdn contamos con estrategias y acciones que nos conllevaran a superar esta

problematica en la gestion y lograr alcanza la alternativa de solucién y lo

mencionamos:

= Jornadas de sensibilizacién acerca de la importancia del trabajo colaborativo con
los docentes.

= Circulos de interaprendizaje con los docentes para la adecuada planificacion
curricular en los niveles y formas de organizacion curricular.

= Capacitar a los asesores técnicos pedagogicos, aliados directos, en diversificacion
curricular vigente.

= Monitoreo y acompafiamiento permanente y compartido con los asesores técnico
pedagdgicos.

De acuerdo al arbol de objetivos, se puede visualizar las diversas actividades y/o acciones

a realizar (apéndice 2).
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Realizado el analisis de las alternativas de solucion frente a la problematica priorizada se

ha determinado como alternativa més pertinente y viable, lo que se detalla en la siguiente

tabla:

Tabla 1

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO

Ausencia de trabajo en | Planificar jornadas de Planificacion de
equipo entre docentes, | sensibilizacién acerca jornadas de
incluso de la misma | de la importancia del Gestion curricular sensibilizacion del
area curricular. trabajo colaborativo trabajo colaborativo

con los docentes.

Desconocimiento en la | Organizar circulos de Organizacion de
Planeacién y ejecucion | interaprendizaje con los circulos de
de la Planificacion | docentes para la interaprendizaje para la
curricular. planificacién curricular planificacion curricular

en los niveles y formas Gestion curricular

de organizacion
curricular
Ausencia de adecuado | Capacitar a los asesores Capacitacion a los
monitoreo y | técnicos pedagdgicos, asesores técnicos
acompafiamiento aliados directos, en pedagogicos, en
Directivo diversificacion diversificacion
curricular vigente para Gestion curricular curricular vigente para
el monitoreo y el adecuado monitoreo
acompafiamiento al y acompafiamiento al
docente. docente.
Carencia de motivacion | Realizar jornadas de Realizacion de jornadas
intrinseca en el docente | sensibilizaciony de sensibilizacion y
para capacitarse y/o | reflexion con los reflexion  con  los
actualizarse. docentes para docentes para el
incrementar la Gestion curricular incremento  de la
motivacion intrinseca motivacion intrinseca
en cuanto a la en cuanto a la
capacitacion y/o capacitacion ylo

actualizacion. actualizacion.
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Para este andlisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.
Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como situaciones
negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos implicados, pasan
ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se establecen sobre la
resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63) El arbol de objetivos, que
presentamos en el Apéndice A, ha sido elaborado a través de los siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general

= Conversion de las causas en medios, que luego serviran para la construccion de

objetivos especificos.

1.5 Justificacion

Consideramos que el liderazgo directivo tiene impacto real y efectivo tanto en los
docentes como en los estudiantes en toda I.E., es por ello que debe ponerse de manifiesto
en el desempefio directivo, mas aln si buscamos aprendizajes de calidad. El liderazgo
directivo es uno de los factores escolares mas importante en el aprendizaje de los
estudiantes; la cual es decisiva para mejorar los logros de aprendizaje en los estudiantes
e influir en las motivaciones y capacidades de los docentes, asi como en la situacién
favorable del ambiente educativo.

Teniendo en cuenta los compromisos de gestidn escolar y las competencias del Marco del
buen desempefio directivo, asi como también, la importancia del liderazgo pedagégico
sobre todo en las dimensiones de Vivian Robinson; los mismos que guardan estrecha
relacion con el problema priorizado en la 1.LE. Ademas, y sobre todo considerando al
trabajo colaborativo entre docentes como estrategia para mejorar su desempefio; mas aun
recogiendo lo manifestado por David Fishman (2001) que esta demostrado que trabajar

en equipo aumenta el desempefio de los empleados e incrementa su motivacién. Porque
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trabajar de manera cooperativa es algo complejo que requiere de tiempo. ES necesario
promover y propiciar una cultura de la cooperacion en la escuela. Es pertinente involucrar
a toda la comunidad educativa para comprender y abordar este problema.

El directivo tiene que desempefiar un rol protagonico en el momento de promover el
trabajo colaborativo entre los docentes ya que, como estrategia, constituye un elemento
de vital importancia en el desempefio laboral del propio docente; es por ello que se hace
necesaria formar las comunidades profesionales de aprendizaje al interior de las
instituciones educativas, de eso estamos convencida. De modo particular, considero que
esta practica me permitira, como directivo, pero sobre todo como lider pedagdgico,
promover buenas relaciones interpersonales entre los docentes para propiciar cambios
prioritarios en la mejora de los aprendizajes enmarcados en el trabajo colaborativo, entre
los docentes, para la adecuada planificacion curricular de calidad.

Con las actividades y/o acciones planteadas pretendemos revertir esta inadecuada practica

pedagdgica que se viene dando afio a afio en la Institucion educativa
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CAPITULO I1I
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de solucidn al problema identificado y diagnosticado se ha esbozado,
es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que estamos
proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo para la
mejora de la gestidn escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la funcionalidad
y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos antecedentes desarrollados

tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Freire y Miranda (2014) en El rol del directivo en la escuela: el liderazgo pedagégico y
su incidencia sobre el rendimiento académico, sobre la base de los resultados obtenidos,
concluyen que las estrategias planteadas desde el Estado para mejorar la gestion escolar
no daran fruto si es que los directores no trabajan de la mano con los docentes. Un aspecto
importante que se debe tomar en cuenta es el fomento del trabajo articulado entre los
directores y los docentes; hay que destacar la comunicacién constante, la supervision de
las clases y la ensefianza, la preparacion conjunta de la programacién curricular y el
esfuerzo por forjar una vision comun. El director de la escuela debe contar con
herramientas que le permitan identificar qué aspectos deben ser trabajados con los
docentes de su institucion educativa con el fin de generar mejoras. Existen problematicas
en las que los directores pueden incidir como, por ejemplo, el ausentismo docente; los

resultados del estudio muestran que alrededor del 20% de docentes no asisten con
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regularidad a la escuela. En este aspecto, los directores podrian ejercer un mayor liderazgo
al generar motivacion, compromiso Yy satisfaccion entre sus docentes.

A la vez recomiendan que para que el liderazgo del director pueda impactar y promover
los aprendizajes de los estudiantes, se debe asegurar la existencia de ciertas condiciones
en la escuela y préacticas pedagogicas al interior del aula, por lo tanto, los directores
podrian ejercer un mayor liderazgo al generar motivacion, compromiso y satisfaccion

entre sus docentes.

Luque (2008), en Evaluacion del liderazgo del equipo directivo y su relacion con el
desempefio de los docentes de la Institucion Educativa N° 5095 Julio Ramén Ribeyro de
la Region Callao. Realizé un estudio descriptivo - correlacional titulado: tesis para optar
el grado de Magister en evaluacion de la calidad educativa, sustentada en la Universidad
Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle, su problema principal fue: ;Como se
relaciona la evaluacion del liderazgo del equipo directivo y el desempefio de los
docentes?, su objetivo principal fue: Determinar la relacién de la evaluacion del liderazgo
del equipo directivo y el desempefio de los docentes, y planteo la hipotesis: La evaluacion
del liderazgo del equipo directivo se relaciona significativamente con el desempefio de
los docentes de la Institucion Educativa N° 5095 Julio Ramon Ribeyro de la Region
Callao. Entre las conclusiones principales que se pudieron extraer tenemos: Existe una
correlacion positiva moderada (0, 73) entre la comunicacion del equipo directivo y el
desempefio de la Institucion Educativa N° 5095 Julio Ramén Ribeyro de la Regién
Callao; que existe una correlacion positiva moderada (O, 70) entre la motivacion del
equipo directivo y el desempefio docente de la Institucion Educativa N° 5095 Julio

Ramon Ribeyro de la Region Callao.
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2.1.2 Antecedentes internacionales

Berrio (2017), en la Tesis: La incidencia de la gestion curricular en los procesos de
mejoramiento educativo en la Institucion Educativa Santo Cristo de Zaragoza. Sefiala
que, consecuentemente con los objetivos propuestos y el analisis de las categorias de
investigacion realizada, se citan las siguientes conclusiones:

Con relacién a las politicas educativas establecidas para las instituciones, a partir de la
Ley 115 de 1994, se encuentra, que los documentos institucionales deben integrarse y ser
coherentes con los conceptos normativos legales vigentes, para la buena aplicabilidad de
los aspectos que integran la gestion curricular fundamentada en el PEI, porque son ellos
los que orientan a los directivos, en la busqueda de un adecuado proceso formativo desde
la gestion curricular propia de la institucion, es también observable, que el hecho de no
generar procesos de actualizacion en el mismo, genera ambigiiedad, descontextualizacion
y poco compromiso por parte de la comunidad académica.

En cuanto a la entrevista realizada a los docentes, se concluye que no hay diferencias
marcadas entre los decretos de nombramiento 2277 y 1278, sobre la concepcion que se
tiene del trabajo que desarrolla la gestion curricular en los procesos de formacion en la
Institucion Educativa Santo Cristo de Zaragoza, eso solo existe en el papel, porque el
horizonte institucional, la visualizacion, la lucha, el objetivo y el trabajo es el mismo. Lo
que si es evidente es que el hecho de nombrar a un docente por su decreto, lo hace sentir
excluyente y lo que hace es dividir la institucionalizacion, generando inconformidad,

descontento y un trabajo individualizado.
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Jiménez y Jiménez (2014), en Colaboracion entre docentes para promover el lenguaje;
arriban a las siguientes conclusiones:

Sabemos que la colaboracion en la escuela es algo que continuamente se propone como
alternativa para realizar una serie de actividades propias de ésta y para mejorar nuestra
labor docente. Ademas, creemos gque todos somos importantes y valiosos, pues tenemos
muchos saberes que al no compartir normalmente se pierden.

Estamos convencidos de que la colaboracion puede ser una estrategia factible de usar en
la escuela para solucionar problemas comunes, para acordar nuevas formas de trabajo o
para realizar las actividades que se nos encomienden; sin embargo, en la practica, la
colaboracion entre docentes se ve limitada por diversos factores tales como el tiempo, las
diferencias de opinién, falta de comunicacion, cambios en el personal y el clima de
confianza, y relacion entre comparieros, entre otros.

Durante el Taller experimentamos una forma de trabajo en conjunto que incluyo diversas
actividades: dindmicas para el trabajo en el aula, revision de aspectos tedricos, reflexion
por grado, acuerdo por grado y/o tema, y hasta la elaboracion de este documento; sin
embargo, estas actividades tal vez no llegaron a satisfacer los intereses de todos, pues
mientras para unos era mas importante compartir y trabajar sobre dindmicas concretas,
para otros la reflexién y acuerdo sobre las necesidades del saldn de clases era prioritario.
A pesar de lo anterior, en general creemos que se dio un primer paso hacia lo que se
necesita para producir un cambio en nuestra escuela: el compartir, reflexionar y acordar
actividades en conjunto. A continuacion, se requiere trabajar en el proceso de llevar a las
aulas el resultado de esta primera fase, esto es, definir los mecanismos, tiempos y espacios

necesarios, asi como el apoyo administrativo para lograrlo.
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2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Luego de haber analizado experiencias exitosas relacionadas al Plan de Accion que
estamos desarrollando, es necesario estudiar y extraer conceptos y/o teorias en las que se
apoyara nuestro estudio, ademas de convertirse en el punto de partida que guiara y dara

sustento a su desarrollo e implementacion.

Gestion curricular:

La gestion curricular consiste disponer de forma eficiente todos los recursos tales como
humanos, materiales y especialmente el tiempo para cumplir lo planificado, donde el
curriculo nacional es un instrumento orientador para la gestion escolar y la politica

educativa nacional. Ministerio de Educacion (2017).

La gestion curricular también consiste en hacer cambios cuyo eje orientador son los
aprendizajes, que el directivo no lo puede lograr solo pues necesita de la participacion de
los docentes y que debe orientarlos y acompafiarlos en el fortalecimiento y renovacién de
sus préacticas pedagdgicas para un mejor desempefio de roles. Ministerio de educacion

(2017)

La gestion curricular es la forma como el director y su equipo prevé que los aprendizajes
estén asegurados de forma efectiva, teniendo en cuenta el proyecto educativo
institucional, también pone en juego la capacidad de disefiar, planificar y evaluar los
procesos apropiados para implementar el curriculo y asegurando la eficacia de las
estrategias didacticas, el monitoreo y evaluacion de la implementacion del curriculo.

Ministerio de educacion de Chile, (s f)
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La gestion curricular es la forma de organizar y ejecutar el proyecto pedagdgico y busca
una mejora constante de la labor pedagdgica, también exige el trabajo colaborativo y en
equipo, el uso de materiales y herramientas educativas y una permanente capacitacion a

los docentes y a todos los estudiantes en forma inclusiva. (Panqueva, 2008).

La gestion curricular conlleva la gestion de los aprendizajes en la escuela y la
correspondiente responsabilidad social; en consecuencia, la reflexion debe situarse en las
“ensefianzas” y los “aprendizajes”, que se desarrollan en el seno de la institucion escolar,
involucrando en ello a estudiantes, docentes, directivos, principalmente. Reflexionar
acerca de la ensefianza y el aprendizaje, implica, mas alla de las diversas teorias que las
sustentan, asumir rupturas y conflictos cognitivos, pero fundamentalmente tomar
conciencia de lo que significa para la institucion escolar desarrollar un proceso de
ensefianza y aprendizaje que introduzca la responsabilidad de generar y potenciar

aprendizajes significativos y relevantes en sus estudiantes. (Castro, 2005).

En el Marco del buen desempefio docente., MINEDU (2014) Dominio 1: Preparacion
para el aprendizaje de los estudiantes. Comprende la planificacion del trabajo pedagdgico
a través de la elaboracion del programa curricular, las unidades didacticas y las sesiones
de aprendizaje en el marco de un enfoque intercultural e inclusivo. Refiere el
conocimiento de las principales caracteristicas sociales, culturales —materiales e
inmateriales— y cognitivas de sus estudiantes, el dominio de los contenidos pedagdgicos
y disciplinares, asi como la seleccion de materiales educativos, estrategias de ensefianza
y evaluacién del aprendizaje. Competencia 2: Planifica la ensefianza de forma colegiada
garantizando la coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el

proceso pedagdgico, el uso de los recursos disponibles y la evaluacion, en una
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programacion curricular en permanente revision. Desempefio 4. Elabora la programacion
curricular analizando con sus compafieros el plan méas pertinente a la realidad de su aula,
articulando de manera coherente los aprendizajes que se promueven, las caracteristicas
de los estudiantes y las estrategias y medios seleccionados”.

“Analiza juiciosamente el curriculo nacional, regional, local y el de su institucién
educativa, asi como los mapas de progreso de su area curricular y el cartel de alcances y
secuencias de su institucion. Participa y aporta a la definicion de contenidos y metas de
la programacion curricular a nivel institucional y la utiliza efectivamente como orientador
del disefio de sus unidades y sesiones de aprendizaje. Planifica, con la colaboracién de
sus pares, situaciones de aprendizaje correspondiente al nivel educativo, grado y area
curricular”.

Dentro de las competencias docentes prioritarias. Hay una tercera competencia, que tiene
que ver con la disposicion al desarrollo profesional del docente, una actitud que guarda
relacién con la ética y con la conciencia de la mision social de la profesion docente. Velaz
y Vaillant (2009) citan a Tedesco para afirmar que el desarrollo profesional es “la
secuencia a traves de la cual se construye un docente. Las principales etapas de este
proceso de construccién son tres: la eleccion de la carrera, la formacién inicial y el
desempefio profesional”. Para Tedesco, el desarrollo profesional supone acciones, como
el trabajo entre pares, la lectura, la indagacién, la reflexion, la toma de decisiones
fundamentada, la construccion de propuestas educativas, etc. “Son todas aquellas que
demanden del docente la capacidad de analisis, reflexion y decision para el cambio (Velaz

y Vaillant 2009:84).
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La planificacién o programacion curricular es el acto de anticipar, organizar y decidir
cursos variados y flexibles de accion que propicien determinados aprendizajes en nuestros
estudiantes, teniendo en cuenta sus aptitudes, sus contextos y sus diferencias, la
naturaleza de los aprendizajes fundamentales y sus competencias y capacidades a lograr,
asi como las multiples exigencias y posibilidades que propone la pedagogia — estrategias
didacticas y enfoques — en cada caso. El buen dominio por parte del docente de estos tres
aspectos — estudiantes, aprendizajes y pedagogia- es esencial para que su conjugacion de
como resultado una planificacion pertinente, bien sustentada y cuyas probabilidades de

ser efectiva en el aula resulten bastante altas. Documento de trabajo, MINEDU (2014).

El proceso de concrecion constituye los pasos o fases que se deben observar para ir del
curriculo nacional a la planificacion del curriculo institucional y el de aula, es decir, del
primer nivel de concrecion al segundo y tercer nivel de concrecion. Estas fases le
permitiran al maestro orientar el curriculo nacional a situaciones mas especificas y
concretas de acuerdo al contexto, realidades y necesidades de la institucion educativa

como también del aula y de sus alumnos. (Borja, 2009).

En Documentos de trabajo, MINEDU (2014) Describe a los Niveles y formas de
organizacion curricular: “Programacion anual. Consiste en organizar secuencial y
cronoldgicamente las unidades didacticas que se desarrollaran durante el afio escolar para
desarrollar las competencias y capacidades previstas. Muestra de manera general, lo que
se hara durante el afio escolar y las grandes metas que se espera alcanzar a partir de las
situaciones desafiantes que se planteen.

Programacion de la unidad. Consiste en organizar secuencial y cronologicamente las

sesiones de aprendizaje que permitiran el desarrollo de las competencias y capacidades
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en la unidad. Las unidades didacticas pueden ser de varios tipos, pero todas ellas tienen
elementos comunes.

Programacion de sesion de aprendizaje. Es la organizacion secuencial y temporal de las
actividades de cada sesion de aprendizaje que se realizaran para el logro de los

aprendizajes esperados. Es importante numerarlas en funcion del nimero total”.
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CAPITULO 111
METODO

3.1 Tipo de investigacion

Segun el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion educacional
estad dirigido a resolver problemas de la practica, para este caso de la gestion escolar y
liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa; por ende, este estudio se constituye en
singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo mismo, su propdsito de
realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario. Segun Lanuez, Martinez y Pérez
(2002) una investigacién aplicada educacional de nivel descriptivo, propone un resultado
cientifico descriptivo desde la reflexion teorica del diagnostico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: plan de fortalecimiento de gestion
curricular para la aplicacion de procesos pedagogicos en la institucion educativa publica,
Iquitos explicita la necesidad de proponer una alternativa de solucién a una situacion
problematica identificada en la gestién escolar de la Institucion Educativa, que posteriormente
sera puesta en accién o en marcha.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. EI enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion
cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos sentidos: entre
los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la
secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

Decimos que nuestro estudio es abierto, flexible, dindmico y holistico, porque el

investigador se convierte en el principal instrumento de recojo de datos mediante técnicas
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como la observacion participante y las entrevistas no estructuradas, con ello busca la

solucion del problema que se encuentra en el contexto real.

3.2 Disefio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En el caso del
presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion Participativa,
que es una variante del disefio de Investigacion Accidn, pues segun Hernandez et al.
(2014), este disefio se da “Cuando una problematica de una comunidad necesita resolverse
y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del presente estudio, la problematica
a cambiar esta referida a la deficiente gestion curricular en cuanto a los niveles y formas
de organizacion curricular entre los docentes del nivel secundaria de la institucion
educativa., situacion que impide el buen desempefio docente, siguiendo al autor citado, y
teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente trabajo ha desarrollado el respectivo
diagnostico del problema priorizado y esta planteando una alternativa para resolverlo (p.
472), cumpliendo asi la pauta bésica de la investigacion-accion: “conducir a cambiar” y
que dicho cambio esta o debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion.
“Se indaga al mismo tiempo que se interviene” (p. 496).

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accion
Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y
participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)

Tomando como referencia el anlisis anterior, podemos mencionar que frente al problema
identificado a la deficiente gestion curricular en cuanto a los niveles y formas de

organizacion curricular entre los docentes del nivel secundaria de la institucion educativa,
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situacion que impide el buen desempefio docente en el distrito de Iquitos, se esta
planteando la implementacion de cambios o mejoras, a través del desarrollo de acciones
como: Planificar jornadas de sensibilizacion acerca de la importancia del trabajo
colaborativo con los docentes, organizar circulos de interaprendizaje con los docentes
para la planificacion curricular en los niveles y formas de organizacion curricular, as
mismo capacitar a los asesores técnicos pedagdgicos, aliados directos, en diversificacion
curricular vigente y finalmente, realizar jornadas de sensibilizacion y reflexion con los
docentes para incrementar la motivacion intrinseca en cuanto a la capacitacion y/o
actualizacion; evidentemente estos propdsitos seran desarrollados con la participacion de

la comunidad educativa de nuestra institucion.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accibn

Como resultado de la identificacion del problema, el andlisis de causas y el analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion, que se
constituye en una propuesta de Plan de Accidn para mejorar el liderazgo pedagdgico en
la Institucién Educativa Publica de lquitos.

El Plan de Accidn que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagogico de corto plazo, esté sustentado en la informacion obtenida durante la etapa de
diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion propuesta.
El Plan de Accion sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer indicadores de avance,
para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones estan dando
resultado y cuales son las decisiones que debemos tomar para mejorar las que no estan
funcionando.

De acuerdo a la problematica abordada en el presente plan de accion y teniendo como
alternativa de solucion elaborar un plan de mejora para promover la mejora de la practica
docente a través de un Plan de mejora con acciones pertinentes para la eficacia de la
gestion curricular en los niveles y formas de organizacion curricular en los docentes de
nivel secundaria de la Institucion Educativa de Iquitos (apéndice E); con el propdsito de
revertir el problema referido a la deficiente gestion curricular en cuanto a la planificacion
curricular en los docentes. Asimismo, frente a la posible ocurrencia de factores que

dificulten la implementacion de la propuesta tales como: Poca disposicion de tiempo de
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parte de los docentes, falta de recursos para solventar los talleres y la desmotivacion de

los docentes para participar en todas las actividades propuestas en el plan. (tabla 5).

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Elaborar un plan de mejora en los niveles y formas de organizacion curricular en una
institucion educativa publica, region Loreto

Objetivos especificos:

= Planificar jornadas de sensibilizacion acerca de la importancia del
trabajo colaborativo con los docentes.

»= Organizar circulos de interaprendizaje con los docentes para la
planificacion curricular en los niveles y formas de organizacion
curricular.

= Capacitar a los asesores técnicos pedagdgicos, aliados directos, en
diversificacion curricular vigente para el monitoreo y acompafiamiento
al docente.

» Realizar jornadas de sensibilizacion y reflexiéon con los docentes para
incrementar la motivacion intrinseca en cuanto a la capacitacion y/o

actualizacion.

4.1.2 Participantes

El Plan de Accion podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de
la comunidad educativa de la Institucion Educativa. Detallamos a continuacion cuales son
los actores encargados de asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que

esta planificado, ademas de comunicar los avances en el desarrollo del Plan de Accion.
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Para fortalecer y garantizar la ejecucion de nuestro plan de accion se ha creido

conveniente desarrollarla con los dos (2) directivos de la I.E. nivel secundaria turno tarde.

4.1.3 Acciones

Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el anélisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de Accion que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los
objetivos planteados.
Para una implementacion del plan de accidn y lograr las metas trazadas desde la propuesta
de la alternativa de solucion, planteamos acciones priorizadas tomando en cuenta los
criterios de viabilidad, impacto y pertinencia, lo que se desarrollara a través de un
cronograma fijado para cada uno de ellas, bajo un clima de consenso y participacion de
los docentes vy, sin afectar los propésitos y compromisos de la gestion escolar como es el
cumplimiento de las horas lectivas en atencién a los estudiantes. Estas acciones se
ejecutaran teniendo en cuenta los presupuestos como es los recursos propios de la
institucion educativa principalmente y segundo a través de posibles gestiones que se
realice con los aliados como los padres de familia y otros, asi mismo se tomaré en cuenta
posibles imprevistos que se nos presente durante la implementacion.
Las acciones propuestas buscan responder a los objetivos de intervencion, tanto al
objetivo general, asi como a los objetivos especificos con el fin lograr el propdsito del
plan.
¢ Planificacién de jornadas de sensibilizacion del trabajo colaborativo:
Se planificara realizar jornadas de sensibilizacion de la importancia del trabajo

colaborativo con la finalidad de incentivar un trabajo en equipo y de forma
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colaborativa a nivel de docentes, es decir realizar una planificacion de forma
colegiada.

e Organizacion de circulos de interaprendizaje para la planificacion curricular
El proposito es contar con una organizacion de circulos de interaprendizaje a nivel
de equipos de docentes (ciclos) y realizar una planificacion colegiada que
responda al contexto de la institucion.

e Capacitacion a los asesores técnicos pedagdgicos, en diversificacion curricular.
El equipo de asesores y directivos también requieren ser fortalecidos en manejo
de la planificacion y ejecucion de la planificacion curricular tanto de la
planificacion de largo y corto plazo por lo que deben ser actualizados
permanentemente para realizar el monitoreo y acompafiamiento a los docentes.

e Realizacién de jornadas de sensibilizacion y reflexion para el incremento de la
motivacion intrinseca en los docentes. Se pretende en la implementacion y
ejecucion del plan, realizar jornadas de sensibilizacion y reflexion para el
fortalecimiento de la motivacion intrinseca para el reconocimiento de la
importancia de la capacitacion y/o actualizacién en su formacion permanente en
servicio; contribuyendo en la mejora del desempefio docente y por ende en la
calidad de los aprendizajes en la I.E.

En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas:

Tabla 2

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES

Planificar jornadas de sensibilizacion | Ausencia de trabajo en | Planificacion de jornadas de
acerca de la importancia del trabajo | equipo entre docentes, | sensibilizacién del trabajo
colaborativo con los docentes. incluso de la misma area | colaborativo

curricular.
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Organizar circulos de interaprendizaje
con los docentes para la planificacion
curricular en los niveles y formas de

organizacion curricular.

Desconocimiento  en la
Planeacién y ejecucion de

la Planificacioén curricular.

Organizacidn de circulos de
interaprendizaje para la

planificacién curricular

Capacitar a los asesores técnicos
pedagogicos, aliados directos, en
diversificacion curricular vigente para
el monitoreo y acompafiamiento al

docente.

de

monitoreo y

Ausencia adecuado

acompafiamiento Directivo

Capacitacién a los asesores

técnicos pedagdgicos, en
diversificacion curricular
vigente para el adecuado
monitoreo y

acompafiamiento al docente.

Realizar jornadas de sensibilizacion y

reflexion con los docentes para

incrementar la motivacion intrinseca en
cuanto a la

capacitacion  y/o

actualizacién.

Carencia de motivacién
intrinseca en el docente

para  capacitarse  y/o

actualizarse.

Realizacion de jornadas de
sensibilizacion y reflexion
con los docentes para el
incremento de la motivacion
intrinseca en cuanto a la
capacitacion ylo

actualizacion.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,

la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el

logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo y analisis

de informacién que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de Accidn, se han

seleccionado las siguientes:
Tabla 3

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS

INSTRUMENTOS

Observacion

Fichas de observacion.

Observacion.

Lista de cotejo.

Pruebas de desarrollo.

Fichas de observacién de desempefio en aula.

Fichas de registro de participacion.




34

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan
los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accidn.

Recursos humanos

02 directivos y 40 docentes.

Recursos materiales

Utiles de escritorio, laptop, proyector multimedia, videos, equipos de sonido y los

presupuestos de los recursos propios de la institucion educativa.

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente Plan de Accion
se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que
seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento
de donde provienen estos recursos.

De acuerdo a los objetivos planteados en el presente plan de accidén estaremos
desarrollando estrategias y acciones los mismos que para ser implementados necesitan
recursos economicos.

El presupuesto sera principalmente financiado con los recursos propios de la Institucion

Educativa y el autofinanciamiento de los involucrados.
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ACCIONES BIENES Y CANTIDAD COSTO FUENTES DE
SERVICIOS FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)
Planificacion de jornadas Equipos 01 S/.200.00 Recursos propios
S multimedia,
de sensibilizacion del
trabajo colaborativo Utiles de escritorio
Organizacion de circulos Equipos 01 S/. 200.00 Recursos propios
de interaprendizaje para multimedia.
la planificacion curricular | . | L
Utiles de escritorio.
Hojas informativas.
Capacitacion a  los | Curriculo Nacional 02 S/.300.00 Recursos propios
asesores técnicos impreso.
pedagogicos, en
diversificacion curricular | Utiles de escritorio
Realizacion de jornadas Especialista en 02 S/. 600.00 Recursos propios
de  sensibilizacion y planificacién
reflexion con los curricular.
docentes para el
incremento de la | Utiles de escritorio.
motivacion intrinseca en
cuanto a la capacitacion Refrigerio.
y/o actualizacion.
TOTAL S/. 1300.00

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accidn,

presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las

ordena en la siguiente tabla 5. La planificacion se convierte en el organizador de la

implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,

responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.
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incrementar la motivacion intrinseca
en cuanto a la capacitacion y/o

actualizacion.

incremento de la motivacion
intrinseca en cuanto a la
capacitacion ylo

actualizacion.

OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS CRONOGRAMA 2019
AIM|J[|JI|A]S N
Elaborar un plan de mejora | Planificar jornadas de sensibilizacion | Planificacion de jornadas de
en los niveles y formas de | acerca de la importancia del trabajo | sensibilizacion del trabajo Directivos Propios de la
X
organizacion curricular en | colaborativo con los docentes. colaborativo Comité de calidad de institucion
una institucion educativa los aprendizajes
publica, region Loreto. Organizar circulos de interaprendizaje | Organizacion de circulos de
Propios de la
con IOS docentes pal'a Ia adecuada interaprendizaje para |a X X X
e . : o institucion
planificacion curricular en los niveles | pjanificacion curricular Directivos
y formas de organizacion curricular. Comité de calidad de
los aprendizajes Propios de la
Capacitar a los asesores tecnicos | cCapacitacion a los asesores institucion
pedagdgicos, aliados directos, en | tscnicos pedagdgicos, en X X
diversificacion curricular vigente para | giversificacion curricular.
el monitoreo y acompafiamiento al
docente. Directivos
Realizacion de jornadas de | COmité de calidad de
Realizar jornadas de sensibilizacion y | ensibilizacién y reflexién los aprendizajes
reflexion con los docentes para | «on los docentes para el Propios de la
institucion X X X X
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizarda en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitira recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el propdsito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos
conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla 6 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.
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Tabla 6
Matriz de monitoreo y evaluacién del plan de accion
OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES | META NIVEL DE MEDIO DE PRINCIPALES | PROPUESTAS
ESPECIFICOS IMPLEMENTACION VERIFICACION PIFICULTADES | DEMEIORA
No En | Logrado
logrado proceso
Planificar jornadas de sensibilizacién | Planificacion de jornadas | Sensibilizacion para | 100% Registro de asistencia de
acerca de la importancia del trabajo | de sensibilizacion del | el trabajo la convocatoria a docentes
colaborativo con los docentes. trabajo colaborativo colaborativo. Acta de desarrollo de las
jornadas
Fotos
Organizar circulos de interaprendizaje Organizacion de circulos Trabajo compartido | 100% Registro de asistencia a las
con los docentes para la planificacion de interaprendizaje para la | en la planificacion reuniones.
curricular en los niveles y formas de planificacion curricular curricular Ruta de trabajo elaborado
organizacion curricular. Cronograma socializado
Acta de la reunion
Capacitar a los asesores técnicos Capacitacion a los | Capacitacion de 100% Registro de asistencia a las
pedagdgicos, aliados directos, en asesores técnicos | asesores capacitaciones.
diversificacion curricular vigente para pedagogicos, en | pedagogicos Acta de visita al aula.
el monitoreo y acompafiamiento al diversificacion curricular | en diversificacion Fichas de observacion en
docente. vigente. curricular. aula.
Realizar jornadas de sensibilizacion y Realizacion de jornadas Sensibilizacion  y | 100% Registro de asistencia a

reflexion con los docentes para
incrementar la motivacion intrinseca en
cuanto a la capacitacion y/o

actualizacion.

de sensibilizacion y
reflexion con los docentes
para el incremento de la

motivacion intrinseca.

reflexion  en el
incremento de
motivacion

intrinseca docente.

las jornadas.

Fotos

Certificados de asistencia
a capacitaciones y/o

actualizaciones.
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accién
que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestién escolar y
liderazgo pedagdgico han procedido a valorar la propuesta a través de la
administracion de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de
valoracion: factibilidad, aplicabilidad, generalizacién, pertinencia, validez y

originalidad.

4.4.1 Resultados de validacion
Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

el siguiente resultado ...... (Tabla 07)

Tabla 07
Resultados de validacion por método de criterios de especialistas.

DIMENSIONES 2 =
?j% @)
B =
% O
o )

FACTIBILIDAD MB

APLICABILIDAD MB

GENERALIZACION MB

MB

PERTINENCIA MB

VALIDEZ MB

ORIGINALIDAD MB

Nota: * Es el consolidado de la evaluacién de todos los especialistas.
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El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o
sugerencias a la propuesta: Dinamizar e implementar la propuesta de Plan de Accién
e insertarlo en el Plan Anual de la Institucion Educativa 2019.

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accidn, ha opinado: Se considera
que la propuesta de Plan de Accion es aplicable por otros ya que presenta claridad en

su contenido.
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Apéndice 1: Matriz de consistencia

TITULO: PLAN DE MEJORA EN LOS NIVELES Y FORMAS DE ORGANIZACION CURRICULAR EN UNA
INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA, REGION LORETO

47

Situacion problematica

Formulacién del

problema

Alternativa de

solucion

Objetivo general

Obijetivos especificos

Método

Deficiente gestion curricular en
cuanto a los niveles y formas de
organizacion curricular entre los
docentes del nivel secundaria de la
institucion educativa., situacion
que impide el buen desempefio
docente en el distrito de lquitos.
Teniendo en  cuenta  los
compromisos de gestion escolar y
las competencias del Marco del
buen desempefio directivo, asi
como también, la importancia del
liderazgo pedagdgico sobre todo
en las dimensiones de Vivian
Robinson; los mismos que
guardan estrecha relacion con el

problema priorizado en la I.E.

¢Como mejorar la
gestion curricular
en cuanto a los
niveles y formas
de organizacion
curricular para el
buen desempefio
docente en el

distrito de lquitos?

Plan de mejora en los
niveles y formas de
organizacion
curricular en una
institucion educativa

publica, region Loreto

Elaborar un plan de mejora
en los niveles y formas de
organizacion curricular en

una institucion educativa

publica, region Loreto

-Planificar jornadas de sensibilizacion acerca de
la importancia del trabajo colaborativo con los
docentes.

-Organizar circulos de interaprendizaje con los
docentes para la planificacion curricular en los
niveles y formas de organizacion curricular.
-Capacitar a los asesores técnicos pedag6gicos,
aliados directos, en diversificacion curricular
vigente para el monitoreo y acompafiamiento al
docente.

Realizar jornadas de sensibilizacion y reflexion
con los docentes para incrementar la motivacion
intrinseca en cuanto a la capacitacion y/o

actualizacion.

Enfoque:
cualitativo

Tipo: aplicada

Disefio:
investigacion
accion

participativa.
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los estudiantes zprandizaje en loz necesidades de los sasiomes de aprendizsj !

padres de familia. astndiantes s
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| DEFICIENTE GE STION CURRICULAR ENLOS NIVELES Y FORMAS DE
ORGANIZACION CURRICTULAR DE LOS DOCENTES DE NIVEL
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\ 4

Caremcia de motivacion
Auzenciz ds intrinzaca en el docsnts
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mecluso de la mizma da la Planificacicn acompanamiento
8Ted curricalar. curricular. Directiva
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Apéndice 3 Arbol de Objetivos
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INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA PRIMARIA SECUNDARIA
“ROSA AGUSTINA DONAYRE DE MOREY”
Putumayo N° 1220 - teléfono 23-3710 Iquitos - Perd

“ANO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO”

CARGO

Iquitos, 20 de enero del 2017

OFICIO N2 023-D-IEPPS-RADM-2017
Seifior:

Lic. LENNIE ARMAS VIERA

DIRECTOR DE LA UGEL - MAYNAS

Ciudad.-

ASUNTO: REMITO INFORME DE GESTION ANUAL 2016

Por medio del presente me dirijo a usted para saludarle y a la vez hacer de su conocimiento
que adjunto el Informe de Gestiéon Anual del aflo 2016 de la Institucién Educativa Publica
Primaria Secundaria “Rosa Agustina Donayre de Morey”, de acuerdo a las Normas y
Disposiciones vigentes.

Sin otro particular me suscribo de Ud.
Atentamente,

umou'}im EDJCA\JC\ Dc u «n’:
LEPPS.Rosa

"

ic. fdea ilar Mesia Comejo Mgt
. RECTORA s

C.c: Archivo
z[ﬂv/.ADPMC 3&1::.0'. G'MGION/(L DE L ORE Te
UNIGAG OF GESTION LpbE SDUCASION L Ao, ’g
TRAMITE D uue Amo
RECEPCIO ~

2 0 E
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INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA
“"ROSA AGUSTINA DONAYRE DE MOREY"
Putumayo N° 1220 - teléfono 23-3710 Iquitos - Perii

“Afio del Buen Servicio al Ciudadano”

INFORME DE GESTION ANUAL 2016

RMACION GENERAL:
1.1. DENOMINACION DE LA ILEE.

1.2. DIRECTOR

1.3. DIRECCION DE LA ILEE.

1.4. DISTRITO

1.5. TELEFONO

1.6. EMAIL

1.7. CODIGO MODULAR
1.7.1.  PRIMARIA
1.72.  SECUNDARIA

1.8. NIVELES QUE CUENTA LA LE
INICIAL )
PRIMARIA (X)
SECUNDARIA (X )

:ROSA AGUSTINA DONAYRE DE MOREY
: ADELA DEL PILAR MESIA CORNEJO Mg.

: CALLE PUTUMAYO N° 1220

:IQUITOS

: 065 - 233710

: radm_2006(@hotmail.com

: 0557413
: 0302950
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INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA
"ROSA AGUSTINA DONAYRE DE MOREY"
Putumayo N° 1220 - teléfono 23-3710 Iquitos - Perd

INFORME DE IMPLEMENTACION DE LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR

En el nivel primnri S

En el nl

los Aprendizajes de los mayores logros se superar los resultados en
la Institucién | estudiantes de | encuentran en el drea el drea de matematica
Progreso anual Educativa para | participar en las | de lectura; siendo aiin para mejorar el porcentaje
de e afrontar con éxito | actividades de | el area de matematica en el nivel satisfactorio y
aprendizajes de m“ di anteu: v las evaluaciones | Reforzamiento. el que tiene menores seguir mejorando  en
estudiantes de 1 niv?al censales del | -Pocos PP.FF que | avances en el logro | Comunicacién del Informe de lectura.
la Institucién | BRE ENE | Ministerio de | participan apoyando | satisfactorio debido a | 32.9%seelevéal | resultados ECE
Educati 1 Evahiacia Educacion. a sus hijos sus | que aun presentan 42.9% 2015 - En el nivel secundaria
Ch T -Aplicacién de los | aprendizajes. dificultad en la SICRECE- fortalecer con mayores
Eetidiaites Kits de Evaluacion. comprension del | Matematicas del MINEDU estrategias desde el aula y
ECE -Trabajo coordinado | -Insuficientes problema planteado. 12.5 se logro el en alianza con los PP.FF,
@oy4 . EIB | on los PP.FF materiales para | En el nivel secundario 10.7% Logro del Bono | para fortalecer el logro
de primaria v 20 | “Reforzamiento de | desarrollar el logro satisfactorio Escuela satisfactorio  en  los
primand 1ai .y) los aprendizajes en | actividades de | es infimo pues no se estudiantes de nuestra
estudiantes de 2° | Reforzamiento de | muestra significancia Institucién Educativa.
grado de secundaria | los aprendizajes. en sus resultados tanto
en las dreas de en lectura como en
matematica y matematica
Py 1] de | -Proy de | Docentes con | En el nivel primaria | Comunicacion Disefiar y aplicar los
estudiantes, de | Fortalecimiento de | dificultades en la | existe sensiblemente | 23% procesos didacticos de las
los demas | los aprendizajes. jecucion de los | una cantidad de | Matematicas 14% dreas en la ensefianza.
grados y procesos didécticos | estudiantes que si | Personal  Social Prever los materiales
niveles, que de las dreas, por lo | obtuvieron logro | 11% educativos a utilizar.
alcanzan que no se logré las | satisfactorio. Ciencia y Acta Innovar en las estrategias
rendimiento metas segin el | En el nivel secundaria | Ambiente 12% consolidada | pedagégicas.
satisfactorio en aplicativo del PAT | el logro satisfactorio EBR 2016. Elaborar instrumentos de
todas las dreas Poco uso  de | essumamente escaso. | Educ por el Arte Informe de evaluacién pertinente al
curriculares. material educativo. 76% ltados por | d pefio prop
Estrategias Formacién parte de lasub | Firma de compromiso de
didacticas Religiosa 90% direccion. los ppff en el
repetitivas. Educacion Fisica acompaiiamiento de sus
Dificultad en el 92% hijos con problemas de
disefio y aplicacién Del total de a izaje.
de instrumentos de estudiantes:
' evaluacion. El 86%
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Apéndice 5. Evidencias de las acciones realizadas

Coagjunto de docentes asistentes a la convocatoria. Evidencia L2 predisposicicn para la capacitacica respectiva
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