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RESUMEN

El presente trabajo académico constituye un Plan de accion en el marco de los estudios
para la obtencion del titulo de Segunda especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo
Pedagogico de la Universidad Marcelino Champagnat. Siendo la motivacion de su
realizacion la de mejorar la calidad de la accion educacional desde la funcién de
directora de una institucion escolar. ElI Plan de accion se denomina Planificacion
curricular en funcion del enfoque por competencias en el nivel primaria, en la
Institucion Educativa Especial de Rapido Aprendizaje Alfred Binet del distrito de José
Luis Bustamante y Rivero, Arequipa. Siendo sus participantes la directora, los docentes,

los estudiantes y los padres de familia del plantel.

La metodologia de trabajo del presente Plan de accién partié inicialmente de un
diagnostico que implicd la recoleccion de datos, los mismos que tuvieron que ser
analizados través de instrumentos como los arboles de problemas y objetivos, que
permitio la identificacion del problema que afectaba a la Institucion Educativa Especial
de Répido Aprendizaje Alfred Binet: la inadecuada planificacion curricular, base del
trabajo de los docentes en el aula. Problema que dio lugar a la formulacion de una
propuesta de alternativa: un Plan de accion. Elaborado siguiendo determinados esquemas
y lineamientos producto de los estudios realizados por los directores durante la Segunda
Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico a cargo de la Universidad
Marcelino Champagnat. ElI Plan de accién propuesto responde a una variante de
investigacién accion participativa, de un enfoque cualitativo, de un tipo aplicada, y de un

disefio de investigacién accion.

El desarrollo del presente Plan de accion ha permitido que la autora del mismo pueda
profundizar el estudio sistematico del liderazgo pedagdgico y la gestion curricular en la
orientacion para mejorar el servicio educacional que redunde en la mejora de los

aprendizajes de los estudiantes, en este caso,tienen un rapido aprendizaje.

Palabras clave: gestion escolar- liderazgo pedagogico - planificacion curricular - Plan
de accion - rapido aprendizaje



PRESENTACION

Un estudiante tiene un ritmo de aprendizaje répido cuando realiza o aprende un
procedimiento habiéndolo realizado una sola vez. Sorprende por su rapidez al efectuar
actividades y su gran capacidad de retencion de informacién a corto y largo plazo Existen
ritmos y tiempos de aprendizaje particulares que, si no se respetan, pueden ocasionar
frustraciones y experiencias negativas en relacion con los propios procesos de aprendizaje
de los estudiantes. La Institucién Educativa de Rapido Aprendizaje Alfred Binet, es una
de las pocas, en el ambito publico, del pais; pero que en su dinamica de trabajo curricular
presenta varias limitaciones que no permiten brindar un adecuado servicio educacional

como deberia ser dada sus especiales caracteristicas.

En este considerando surgio la idea de elaborar el presente Plan de accion que se
denomina Planificacion curricular en funcion del enfoque por competencias en el nivel
primaria, en la Institucién Educativa Especial de Rapido Aprendizaje Alfred Binet del
distrito de José Luis Bustamante y Rivero, Arequipa. El cual se enmarca en los estudios
para la obtencidn del titulo de Segunda especialidad en Gestidn Escolar con Liderazgo
Pedagdgico de la Universidad Marcelino Champagnat. En el cual participamos en nuestra
calidad de directora de una institucion educativa publica.

El objetivo general del presente Plan de accién es fortalecer la gestion curricular para
implementar una planificacion curricular en funcién al enfoque por competencias a través
de un plan de fortalecimiento de las capacidades docentes en la planificacion curricular
por enfoques de competencias en el nivel de Educacién Primaria, de la Institucion

Educativa Especial de Rapido Aprendizaje Alfred Binet.

Parte de los intereses para la formulacion del presente Plan de accion fue contribuir a la
mejora del servicio didactico — pedagogico que ofrecen los docentes de la Institucion
Educativa Especial de Rapido Aprendizaje Alfred Binet, y los cuales pueden ser
reorientados, entre otros, desde nuestra funcién directiva y la necesidad de plasmar el
liderazgo pedagdgico en la gestion curricular. El Plan de accion responde al desarrollo
de un trabajo de investigacion, de una variante de investigacion accion participativa, de

un enfoque cualitativo, del tipo aplicada y de un disefio de investigacién accion.

El presente Plan de accion , para una mejor exposicion de sus contenidos, se ha

estructurado en cuatro capitulos: identificacion del problema, referentes conceptuales y



experiencias anteriores, método y propuesta de Plan de accion : disefio, implementacion,

monitoreo y evaluacion.

El capitulo I: Identificacion del problema, en el cual se consideran la contextualizacion
del problema, el diagnostico y descripcion general de la situacion problematica,

formulacidon del problema, planteamiento de alternativa de solucion y la justificacion.

El capitulo 1I: Referentes conceptuales y experiencias anteriores, comprende los
antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema, tanto nacionales como

internacionales, y los referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada.

El capitulo I11: Método, abarca el tipo de investigacion y el disefio de investigacion.

El capitulo 1V: Propuesta de Plan de accion : disefio, implementacion, monitoreo y
evaluacion, que abarca en si el Plan de accion , sus objetivos, sus participantes, sus
acciones, sus técnicas e instrumentos, sus recursos humanos y materiales, su |
presupuesto; la matriz de planificacion del Plan de accion , la matriz de monitoreo y

evaluacion, y la validacion de la propuesta.

El presente trabajo académico se cierra con la presentacion de las referencias utilizadas

por la autora y los apéndices.

La autora del presente trabajo académico, que tiene el honor de desempefiar el cargo de
directora de la Institucion Educativa Especial de Rapido Aprendizaje Alfred Binet, confia
en que lo planteado en el presente Plan de accion, que corresponde a una etapa importante
de su formacion profesional como son los estudios de Segunda especialidad en Gestion
Escolar con Liderazgo Pedagdgico, pueda ser ejecutado en la practica en pro de la mejora
de los aprendizajes de Educacion Primaria.

Finalmente, la autora del presente plan de invita a las personas los profesionales de la
Educacién a la lectura del presente Plan de accidn. Para el caso cita lo que dijera el gran
maestro brasilefio Paulo Freire: «Nadie sabe todo, nadie ignora todo; todos sabemos algo,

todos ignoramos algo».



CAPITULO |

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1. Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa Especial de Rapido Aprendizaje Alfred Binet se ubica en la
calle Colon S/N, en el centro poblado EI Quince, distrito de José Luis Bustamante y
Rivero, provincia y region de Arequipa. La institucion educativa atiende los niveles de

Educacion Primaria y Secundaria.

El nivel socio-cultural y econdémico, donde se ubica la institucion, es de clase media, los
padres de familia, en su mayoria, tienen estudios secundarios superiores y concluidos,
muchos son trabajadores del sector pablico, en otros casos su fuente de ingreso son
generados por ellos mismos, pues son comerciantes, taxistas, y trabajadores
independientes; las madres trabajan en las microempresas de confeccion de ropa interior
y buzos que existen en la comunidad; existiendo, también, padres de familia que son
agricultores, porque estamos entre la campifia del distrito y la urbanizacion Alas del Sur.
Desde el enfoque territorial se tiene como fortalezas el contar con diversas instituciones
educativas privadas y publicas cercanas al plantel como: el Instituto Nacional de
Defensa Civil (INDECI), las oficinas del Municipio de Paucarpata, distrito con el que
somos colindantes; asimismo, se tiene la Comisaria y el Centro de Salud de Simon
Bolivar, aliados interinstitucionales; aparte de contar con tiendas, un minimarket y una

libreria que se ubican en una zona aledafa al plantel.

Existen riesgos en el entorno, como el no contar con semaforos ni sefializacion vial en la
calle Colon, via de significativa circulacion de vehiculos, pues el plantel se ubica en
una curva; asi mismo, se considera un riesgo el que algunos jovenes beban licor en las
gradas de acceso a la urbanizacion y al plantel, la contaminacion del medio ambiente
por personas que arrojan la basura en el parque junto al ingreso, muchos de los
estudiantes  Institucion Educativa Especial de Réapido Aprendizaje Alfred Binet

provienen de otros distritos.

Sobre el contexto interno la Institucién Educativa Especial de Rapido Aprendizaje

Alfred Binet tiene alta demanda de matriculas, por lo que anualmente hace una seleccién



de ingresantes, se busca constantemente brindar una mejor educacion con la adaptacién
y enriquecimiento del curriculo acorde a los enfoques actuales, segun las caracteristicas
de los estudiantes. Siendo 117 estudiantes y 9 docentes que se tiene en el nivel de
Educacién Primaria. El clima escolar, en términos generales, es bueno entre el personal
directivo y docente; habiendo ciertas dificultades con la directiva de la APAFA; por
otra parte, los padres de familia colaboran en la educacion de sus hijos(as) y el trabajo de
las docentes; sin desconocer la existencia de algunos padres que no respetan el principio
de autoridad. La infraestructura es adecuada a las necesidades, contando con un ambiente
para la biblioteca, donde funciona el proyecto de Bibliotecas Vivas, un aula de
innovacion pedagdgica, un espacio para taller de musica, amplias areas verdes, donde se
ha implementado un biohuerto, una losa deportiva, un patio implementado con juegos

recreativos, contandose con servicios higiénicos para varones y damas.

Ademas, se atiende el servicio de alimentacion escolar con una cocina implementada,
se tiene ambientes para la direccion, el tdépico y el Centro de Operaciones de
Emergencia (COE), esta entidad sirve como un aliado en caso de simulacros de sismos
en el plantel. Concluyendo, que se cuenta con varias fortalezas, las cuales pueden ser
recursos educativos favorables para lograr aprendizajes significativos en los estudiantes

de Educacion Primaria del plantel.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

Segun los monitoreos y jornadas de reflexion, realizadas en la institucion educativa, se
aprecia que en el nivel de Primario no hay &ptima orientacion en la planificacion
curricular desde el enfoque por competencias establecido por el Ministerio de
Educacién, una escaso trabajo colegiado en materia de planificacion curricular, asi como
una escasa orientacion en el manejo de los procesos pedagogicos y didacticos, y el
enfoque de las areas curriculares; se destaca que el monitoreo y acompafiamiento
realizados, por la directora no ha incidido significativamente en la planificacion
curricular que realizan las docentes, porque gran parte de las actividades programadas
no son retadoras ni permiten que los estudiantes desarrollen todo su potencial de rapido
aprendizaje, limitando asi su desarrollo de competencias en las diversas areas

curriculares.
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Lo que no permite lograr un nivel destacado en el progreso de los aprendizajes de todos
los estudiantes, los cuales pertenecen a una institucion educativa especial de répido
aprendizaje. Segun las actas consolidadas de los tres Ultimos afios escolares, en lo referido
al Progreso Anual de los Estudiantes, el mayor nivel de logro es satisfactorio, debiendo
ser el de logro destacado considerando la caracteristica del plantel: tener estudiantes de
rapido aprendizaje. En suma, no se cumple con uno de los compromisos de gestion
establecidos por el Ministerio de Educacion (2017): «Progreso anual de los aprendizajes
de estudiantes de la Institucién Educativa »; cuyo objetivo es «Los estudiantes de la I.E.

mejoran sus resultados de aprendizaje respecto al afio anterior».

El problema identificado fue analizado a través de la técnica del arbol de problemas
teniendo como primera causa la escasa orientacion, a las docentes, en el manejo de
procesos pedagdgicos y didacticos y en el enfoque de las areas curriculares, segin lo
establecido por el Ministerio de Educacion, que se vincula con la dimension de gestion
curricular y provoca el disefio de las planificaciones curriculares descontextualizadas.

En la segunda causa se tiene al MAE (monitoreo, acompafiamiento y evaluacion) poco
eficiente, por parte del personal directivo de la institucion educativa, que incide en la
inadecuada gestion curricular para la planificacion en funcién del enfoque por
competencias en el nivel primario, de la Institucion Educativa Especial de Réapido
Aprendizaje Alfred Binet, en suma en el logro de 6ptimas metas de aprendizaje de los

estudiantes.

Por otra parte, contribuye a la inadecuada gestion curricular para planificar en funcion
del enfoque por competencias curriculares, el hecho que el 100% de las docentes
monitoreadas afirmaron desconocer a profundidad el enfoque por competencias, segun
el Curriculo Nacional de Educacion Basica 2016 establecido por el Ministerio de

Educacioén.

Esta problematica requiere de una solucion, considerando que el enfoque por
competencias, propuesto por el Ministerio de Educacion del Pert, es el cambio vital de
un aprendizaje memoristico hacia un aprendizaje orientado a la construccion de
conocimientos; logrando la participacion activa de los estudiantes en el proceso del
aprendizaje significativo que asegure su desarrollo cognitivo y afectivo; y asi se puedan
conseguir logros destacados de parte de los estudiantes de la Institucion Educativa

Especial de Rapido Aprendizaje Alfred Binet.
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En relacion al inadecuado manejo de estrategias y protocolos de monitoreo y
acompafiamiento al desempefio docente en aula, que realiza la directora de la institucion
educativa, segun la percepcion de las docentes entrevistadas afirmaban que no estaban
enfocadas en fortalecer la elaboracion de las programaciones curriculares en forma

colegiada.

La tercera causa la planificacion curricular no colegiada, que se vincula con el dominio
1 del Marco del buen desempefio directivo: Gestion de las condiciones para la mejora

del aprendizaje. Dominio que segun el MINEDU (2014, p. 33):

Abarca las competencias que lleva a cabo el directivo para construir e implementar
la reforma de la escuela, gestionando las condiciones para la mejora de
aprendizajes a través de la planificacion, la promocion de la convivencia
democrética e intercultural y la participacion de las familias y comunidad; y

evaluando sistematicamente la gestion de la institucion educativa.

Esta tercera causa, también, se relaciona con la tercera dimension o practica del liderazgo
planteado por Viviane Robinson: Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la

ensefianza y del curriculo.

Las evidencias indican que esta dimension tiene un alto impacto en los resultados de los

estudiantes. Implica précticas especificas como:

v" Reflexionar con el personal sobre la ensefianza.

v" Coordinar y revisar el curriculo con los profesores, buscando una secuencia y
articulacion entre todos los grados.

v" Retroalimentar a los docentes en su practica en aula, basdndose en la observacion de
sesiones de aprendizaje.

v Monitorear sistematicamente el progreso de los estudiantes para la mejora de sus
resultados (Citado por MINEDU, 20164, p. 7).

En suma, el trabajo colegiado docente, a través de la colaboracion formal e
intencionalmente organizada se convierte en un pilar importante para la mejora continua

de la préactica docente y del plantel en su conjunto; es un mecanismo cohesionador de los



12

esfuerzos individuales y una ruta segura para el logro de los propésitos educativos. Es en
pocas palabras uno de los mecanismos practicos mas efectivos que tienen los docentes
para apoyar y acompafiar de manera conjunta a nuestros estudiantes para que concluyan
con éxito su trayecto educativo (Secretaria de Educacion Publica Estados Unidos
Mexicanos, 2015, p.7).

Asimismo, se requiere fortalecer el liderazgo pedagdgico de la directora del plantel para
el adecuado manejo de las estrategias de monitoreo y acompafiamiento, aparte de la
mejora de practicas colaborativas entre los docentes y la directora, promoviendo
mecanismos de participacion y organizacion, que conduzca al disefio de una planificacion
curricular contextualizada, segun el enfoque por competencias, los procesos pedagdgicos
y didacticos pertinentes, que responda a las necesidades e intereses de los estudiantes del
nivel de Educacion Primaria, de la Institucién Educativa Especial de Rapido Aprendizaje
Alfred Binet.

La pertinencia de las acciones formuladas en el presente Plan de accion  responde al
contexto de la problematica priorizada en la Institucion Educativa Especial de Rapido
Aprendizaje Alfred Binet donde hay una adecuada disefio de una planificacion curricular
contextualizada, segun el enfoque por competencias, los procesos pedagdgicos y
didacticos pertinentes, que responda a las necesidades e intereses de los estudiantes del
nivel de Educacion Primaria, de la Institucion Educativa

de las programaciones curriculares pertinentes al trabajo educacional en el nivel de
Educacion Primaria

. A'lo que se suma la motivacion del director y varios docentes del plantel de mejorar el
trabajo curricular existente; y la intencion de la comunidad educativa de ir fomentando
un adecuado clima escolar para permita el desarrollo de la comunidad profesional de
aprendizaje en el plantel y poner en practica acciones de mejora; a lo cual se suma las
capacidades que el director, autor del presente Plan de accion , ha ido desarrollando en
el campo del liderazgo pedagdgico a que la directora ha ido desarrollando durante su
participacion en la Segunda Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagogico,
a cargo de la Universidad Marcelino Champagnat.
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1.3 Formulacion del problema

Segun los monitoreos realizados se refleja que en la institucion educativa se demuestra
una inadecuada gestion curricular que conlleva a que los docentes planifiquen
limitadamente en funcion del enfoque por competencias, siendo esto muy importante;
pues facilitan el proceso de ensefianza y aprendizaje que permitan elevar el nivel de
logro de los aprendizajes de los estudiantes de Educacion Primaria, de la Institucion
Educativa Especial de Rapido Aprendizaje Alfred Binet, asi como satisfacer las

expectativas de los padres y madres de familia.

El problema identificado se vincula a lo establecido en el Marco del Buen Desempefio
Directivo, especificamente en el Dominio 1: Gestién de las condiciones para la mejora
de los aprendizajes.

Abarca las competencias que lleva a cabo el directivo para construir e implementar
la reforma de la escuela, gestionando las condiciones para la mejora de
aprendizajes a través de la planificacion, la promocion de la convivencia
democratica e intercultural y la participacion de las familias y comunidad; y

evaluando sistematicamente la gestion de la institucion educativa.

Dominio 2: Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes.
«Comprende las competencias del directivo enfocadas hacia el desarrollo de la
profesionalidad docente y el proceso de acompafiamiento sistematico al docente para la

mejora de los aprendizajes» (Ministerio de Educacién: 2014, p.33).

El problema de este Plan de accion se formulaen los siguientes términos: ,Cémo mejorar
la gestion curricular para la planificacion curricular  en funcién del enfoque por
competencias, por parte de las docentes del nivel de Educacién Primaria, en la

Institucion Educativa Especial de Rapido Aprendizaje Alfred Binet?

La pertinencia de las acciones formuladas en el presente Plan de accién responde al
contexto de la problematica priorizada en la Institucion Educativa Especial de Rapido
Aprendizaje Alfred Binet donde hay un limitado desarrollo de la planificacion curricular
en funcion del enfoque por competencias, por parte de las docentes del nivel de
Educacién Primaria, pertinentes para el trabajo educativo. Haciendo hincapié que las

acciones formuladas en el presente Plan de accion son viables y que no implican grandes
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presupuestos para su ejecucion. A lo que se suma la motivacién de la directora y varios

docentes del plantel de mejorar el trabajo curricular existente en la intencion de lograr

mejores resultados de aprendizaje por parte de los estudiantes. Destacando que la

Institucion Educativa Especial de Rapido Aprendizaje Alfred Binet es una de las pocas

de su tipo, por no decir la Gnica, que existen en el pais.

1.4 Planteamiento de la alternativa de solucién

La alternativa de solucion considerada para revertir la problematica priorizada tiene que

ver con la implementacion un plan de fortalecimiento de las capacidades docentes en la

planificacion curricular por enfoques de competencias; esta alternativa se viabilizara a

través de los objetivos y acciones que se presentan en la siguiente tabla.

Tabla 01

Relacion causas — objetivos — dimensiones y acciones

y evaluacion de

acompafiamiento y
evaluacion de la

evaluacion de la

OBJETIVOS
CAUSAS ESPECIFICOS DIMENSIONES ACCIONES
Escasa Actualizar a los Gestion curricular Elaboracion del plan de
orientacion en el | docentes en el manejo capacitacion docente sobre el
manejo de de procesos manejo de procesos pedagdgicos,
procesos p?d?QQQ'COS y didacticos y el enfoque del area.

L . didacticos en funcién . —) —
pedagogicos, al enfoque por Ejecucion del plan de capacitacion
procesos competencias. docente sobre el manejo de
didacticos y el procesos pedagogicos, didacticos
enfoque del y el enfoque del area.
area. Valoracion ~ del  plan  de

capacitacion docente sobre el

manejo de procesos pedagdgicos,

didacticos y el enfoque del area.
Monitoreo, Optimizar el Monitoreo, Elaboracién consensuada del plan
acompafiamiento | Monitoreo, acompafiamiento y | de monitoreo, acompafiamiento y

evaluacion de la  préctica

planificacién de
manera colegiada

la préc,ti(?a oréctica pedagégica. practica pedagdgica pe_zdagé_qica. .
pedagdgica poco Ejecucién del plan monitoreo,
eficiente. acompafiamiento y evaluacion de
la practica pedagdgica con énfasis
en la planificacién considerando el
enfoque por competencias.
Planificacion Promover la Gestion curricular | Elaboracion de protocolos para
curricular no elaboracion de optimizar el trabajo colegiado.
colegiada. documentos de Elaboracion de sesiones de

aprendizaje en horas de trabajo
colegiado con el acompafiamiento
de la directora.
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La tabla anterior consigna en la primera columna las causas de la problematica que se
presenta en la Educacion Primaria de la Institucion Educativa Especial de Répido
Aprendizaje Alfred Binet, pues parte de la ldgica de que para resolver un problema, se
tiene que superar las causas que la generan y no limitarse sélo a resolver los efectos o
sintomas del problema priorizado; en la segunda columna con una mirada prospectiva
pensando en lo ideal en lo que deberia ser, figuran los objetivos especificos como
contraposicion a cada una de las causas. Teniendo claridad en lo que hay que resolver
(causas) y el para qué (objetivos especificos). En la tercera y cuarta columnas se
consignan las dimensiones y acciones que conforman la alternativa de solucion; en el
entendido que si se cumplen adecuadamente, con las acciones previstas, se resolveran
las causas respectivas; Yy por tanto, podran lograrse los correspondientes objetivos
especificos, los cuales estan orientado a alcanzar el objetivo general del presente Plan

de accion, para beneficio de la calidad del servicio educativo en la institucion escolar.

Finalmente, las acciones establecidas en el presente Plan de accién son pertinentes a la
realidad educativa de los estudiantes de Educacion Primaria, de la Institucion Educativa
Especial de Rapido Aprendizaje Alfred Binet, asi como dirigirse a contribuir a la mejora
del desempefio de los docentes del nivel de Educacion Primaria orientada a la incidir en
los niveles de los logros de aprendizaje de sus estudiantes, y orientarse a satisfacer las
expectativas de los padres y madres de familia; finalmente, destaca el hecho que se cuenta
con el presupuesto del caso para financiar el desarrollo de las actividades y el compromiso

de la directora y docentes para ejecutar las acciones planteadas.

1.5 Justificacién

La importancia del presente Plan de accion esta en fortalecer el liderazgo pedagdgico,
de la directora, para mejorar la practica pedagdgica de las docentes de Educacion
Primaria, considerando las orientaciones del Curriculo Nacional de Educacién Bésica
2016 para fortalecer la gestion curricular para una adecuada planificacion en funcién al

enfoque por competencias a través de un oportuno monitoreo y acompafiamiento.

La actualidad de nuestro Plan de accion radica en capacitar a las docentes en los manejos
de los procesos pedagogicos y didacticos y el adecuado manejo del enfoque por
competencias de las diferentes areas curriculares enmarcado en las dimensiones de

gestion curricular, y monitoreo y acompafiamiento.
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El impacto del presente Plan de accion estara en  mejorar el rendimiento de los
estudiantes del nivel de Educacion Primaria de la de Institucion Educativa Especial de
Réapido Aprendizaje Alfred Binet. Que parael caso se vincula al compromiso de gestion

1: Progreso anual de los aprendizajes de estudiantes de la institucion educativa.

El rendimiento de las y los estudiantes es el indicador demostrable por excelencia
de todo sistema educativo. Es un compromiso de resultado que evidencia la
articulacién, implementacion 'y monitoreo de los otros compromisos de gestion
escolar, entendiéndose estos como factores asociados al aprendizaje. El logro de los
aprendizajes es la principal tarea de la institucién educativa. Por ello, su mejora

afio a afo es responsabilidad de la comunidad educativa (MINEDU 2016b, p. 27).

Por otra parte, hay que destacar las variables mediadoras de Leithwood, en relacién al
efecto y determinantes del liderazgo educativo las cuales se ubican en un determinado

problema.

Este modelo considera la existencia de variables “mediadoras”, que sirven de
conexion entre la variable independiente “practicas de liderazgo” y la variable
dependiente “resultados de los alumnos”. Se trata de un conjunto de variables
relevantes que median la relacion entre el liderazgo y los resultados escolares. Estas
variables tienen dos propiedades definitorias: 1) estan propensas a una fuerte
influencia de parte de quienes ejercen roles de liderazgo, y 2) producen, de forma
comprobada, mejoras en los resultados de los alumnos. (CEPPE 2009: pp. 29).

Con el Plan de accion, siguiendo a Leith Wood, la directora debera reorientar su
desempefio en cuanto al liderazgo pedagdgico, en relaciéon a la labor y trato a los
docentes; la motivacion, el desarrollo de capacidades y la generacion de condiciones

contribuira a generar el cambio deseado en la comunidad educativa en mencion.



17

CAPITULO I

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES
2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Entre los antecedentes, sobre el problema priorizado que serviran para orientar el Plan de
accion propuesto, se han encontrado, a través de una exhaustiva busqueda los siguientes

resultados tanto a nivel nacional como internacional:

2.1.1 Antecedentes nacionales

Collado y Del Carpio (2018) en la tesis Influencia del liderazgo directivo en la gestion
educativa de las instituciones educativas publicas del nivel de Educacion Primaria del

distrito de Cerro Colorado - Arequipa 2017.

La tuvo como objetivo de determinar en qué nivel influye el liderazgo directivo en la
gestion educacional de las instituciones educativas publicas. Se estudid la poblacién
identificada por los docentes y directivos de las diversas instituciones educativas
conformantes de la muestra de estudio. Para el efecto se aplicaron instrumentos de
recoleccion de datos como la encuesta y la entrevista a fin de percibir la opinion de los
docentes y directores respecto del liderazgo directivo, gestion educacional que se tiene en
las s instituciones educativas Al analizar y medir la variable independiente: liderazgo
directivo, se ha determinado que existen muchas deferencias en cuanto respecta a los tipos
y estilos de liderazgo que imprimen los directores de las diferentes instituciones
educativas; situacién que denota la falta de liderazgo directivo la que tiende a conducir
de mejor forma la institucién. Se traducen estas situaciones debido a que desde el punto
de vista de la conformacién social, los integrantes de la comunidad educativa provienen
de diferentes estratos sociales y han sido formados profesionalmente en universidades e
institutos de formacion docente tanto regulares como a distancia; por otro lado, estas
deficiencias en la direccion y conduccion de las IE se establecen porque la
responsabilidad dentro de la direccién que no se cumple en la mayoria de los casos,
especificamente al rol directivo. Finalmente, sobre las relaciones sociales estas estan
deterioradas por el clima institucional por factores politicos, culturales y sociales. La
variable dependiente: gestién educacional, al ser analizada, y medida se ha determinado
que, los indicadores de la gestion institucional, administrativa y pedagogica, percibido

por los directivos respecto del liderazgo directivo, también, es deficiente. El
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procesamiento estadistico se desarroll6 mediante el analisis e interpretacion de la
informacion utilizando la estadistica descriptiva e inferencial. Siendo el resultado de la
prueba de hipdtesis a un nivel de significancia del 5%, prueba bilateral, donde al calcular
el estadistico de prueba se presentd que ha sido mayor que el planteado para la hipotesis
nula, aceptandose la hipotesis alterna para ambas variables. Finalmente, se concluy6 que,
el liderazgo directivo si influye significativamente en la gestion educacional de las
instituciones educativas publicas del nivel de Educacién Primaria del distrito de Cerro

Colorado.

Rucoba y Rengifo (2014) en su tesis Gestion pedagogica y logros del aprendizaje en
estudiantes de 5to. de Primaria Institucion Educativa Publica N° 60012 Las Malvinas -
Punchana, 2013. La investigacion tuvo como objetivo: Determinar la relacion entre la
gestion pedagdgica y logros de aprendizaje en estudiantes de 5to. de Primaria de la
Institucion Educativa Publica N° 60012 Las Malvinas de Punchana durante el afio 2013.
La investigacion fue de tipo correlacional, de disefio no experimental de tipo
transeccional correlacional. La poblacion la conformé 98 estudiantes de 5to de Primaria
y la muestra fue 38 estudiantes. La seleccion de la muestra se realizé en forma no
aleatoria por conveniencia. Las técnicas fueron la recoleccion de los datos fue: la
encuesta y el andlisis documental y los instrumentos fueron: el cuestionario y el registro
de evaluacion. Los resultados indican que X2c = 12.15, X2t = 5.191, gl = 2, p < 0.05%
con una magnitud de incidencia de 53% (magnitud de incidencia alta) entre las variables,
aceptando la hipdtesis de investigacion: existe relacibn moderada entre la gestion
pedagdgica y los logros del aprendizaje en estudiantes de 5to. de Primaria, de la

Institucion Educativa Publica N° 60012 Las Malvinas.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Marin  (2018) en el articulo cientifico Planificacion didactica y transformacion
curricular: reflexiones desde la vision del docente presenta un analisis discursivo desde
la vision del docente referida a la planificacion didactica y transformacion curricular
producidas en Venezuela. La metodologia empleada fue de campo: caracter descriptivo-
cualitativo. Se desarroll6 en tres fases: diagndstico, analisis e interpretacion de la
informacién obtenida de los sujetos seleccionados de manera circunstancial. El estudio
estuvo enmarcado en las lineas de investigacion comportamiento y uso de estrategia:

recurso e innovacion pedagadgica en la Educacion Primaria. Los aspectos relevantes del
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estudio se manifiestan a través de los retos que enfrenta el docente ante la innovacién del
curriculo, del avance en la comprension de la transformacion curricular y del impulso al
cambio en la préctica educativa. Los resultados obtenidos permitieron conocer
debilidades en la formacion docente y sobre este conocimiento se proyectod disefiar
orientaciones en relacion con la planificacion curricular, vivencial y flexible que facilite
la actualizacion en cuanto a diagndstico, propdsito, seleccidn de estrategias, herramientas

y evaluacion.

Diaz (2010) en su tesis Disefio y evaluacion del programa aprendizaje acelerado
dirigido a docentes, plantea que su investigacion cualitativa, con un enfoque descriptivo,
buscé disefar, aplicar y evaluar un programa de intervencion para apoyar la formacion
de los docentes del nivel basico con base al aprendizaje acelerado. Se trabaj6é con 13
profesores en una escuela particular donde siguen este programa. Los instrumentos
fueron: una entrevista dirigida a la directora general del plantel, un cuestionario semi-
estructurado a los profesores para indagar sus conocimientos sobre el aprendizaje
acelerado y una guia de observacion. Los resultados permitieron identificar los
conocimientos y necesidades que tenian los profesores al aplicar el aprendizaje acelerado
ensus aulas; la cual cred actividades o para disefiar, aplicar y evaluar el impacto logrado
del programa de intervencién tipo curso- taller realizado en cinco sesiones. Se concluy6
que este programa tuvo resultados relevantes en cuanto a la informacién y formacion
acerca del aprendizaje acelerado, pues que los profesores asumieron su responsabilidad
en el disefo, la aplicacion y evaluacion de acciones didacticas para mejorar la calidad

de los procesos de ensefianza- aprendizaje.

Corcega (2007) en su trabajo de grado Estrategias pedagdgicas basadas en el
superaprendizaje para atender las dificultades en Matematica de los alumnos de cuarto
grado de Escuela Basica propone estrategias pedagdgicas basadas en el superaprendizaje
para atender las dificultades en Matematica de los alumnos. Para cumplir con este
propoésito diagnostico las deficiencias en el aprendizaje de los alumnos para conocer las
estrategias metodoldgicas usadas por el docente de aula regular para la ensefianza de la
Matematica, determinar los efectos del superaprendizaje de los alumnos con dificultades
en Matematica y crear las estrategias pedagdgicas basadas en el superaprendizaje. El
trabajo se desarroll6 bajo un proyecto factible enmarcado en una investigacion de campo
de tipo descriptivo y documental. La poblacion de estudio fue 4 docentes y 10
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estudiantes, la muestra fue de tipo no probabilistica intencional. Para la recoleccion de
datos se utilizé las técnicas: observacion directa y la encuesta; y sus instrumentos el
cuestionario y guién de entrevistas. Dentro de las conclusiones obtenidas se plantean que
los docentes estén conscientes de las mejoras que puede proporcionar el superaprendizaje;
sin embargo, se requiere la experiencia, por lo que se recomienda abordar el uso de estas

estrategias.

2.3 Referentes conceptuales que permiten analizar y sustentar la alternativa
priorizada

Luego de una revision de la literatura sobre la problematica analizada en el presente Plan

de accidn , asi como las dimensiones y acciones de la alternativa de solucion propuesta,

se han identificado los siguientes referentes conceptuales de la(s) competencia(s) del

Marco del buen desempefio directivo, y la dimensiones:: gestién curricular, MAE

(monitoreo, acompafiamiento y evaluacion), CPA (comunidades profesionales de

aprendizaje).

Este acapite exige hablar inicialmente sobre los estudiantes de rapido aprendizaje, que
es la caracteristica de los estudiantes que estudian en la IEIA Alfred Binet.

Ritmo de aprendizaje y ritmo aprendizaje rapido

Segun Neira, J. (s/f) « El ritmo de aprendizaje es la velocidad en la que una persona va
aprender». Para mas adelante indicar también: «un alumno tiene un ritmo de aprendizaje
rapido cuando realiza o aprende un procedimiento habiéndolo realizado una sola vez.
Sorprende por su rapidez al realizar actividades y su gran capacidad de retencién de

informacién a corto y largo plazo».

Un estudiante con un ritmo aprendizaje rapido es capaz de aprender unos contenidos
mucho mas rapido que el promedio de sus comparieros; aparte de memorizar rapidamente
y de realizar acciones académicas raudamente. Todo lo cual exige un profesor(a) que esté
a la altura de las caracteristicas y exigencias de los estudiantes que tengan un rapido ritmo
de aprendizaje. Realidad que se da en la Institucion Educativa Especial de Répido

Aprendizaje Alfred Binet.

Gestion curricular. EI MINEDU (20173, p.10) entiende a la gestion curricular:



21

Como la capacidad de organizar y poner en funcionamiento el proyecto educativo
de nuestras escuelas a partir de lo que se debe ensefiar y lo que deben aprender los
estudiantes. Dicha gestion debe estar orientada a la formacion de los estudiantes,
al desarrollo de sus competencias; debe buscar un mejoramiento permanente de la
ensefianza y el aprendizaje en la institucion para que se materialicen todos los

aprendizajes planteados.

De acuerdo a este referente conceptual la gestion curricular, organiza y pone en
funcionamiento el PEI (Proyecto Educativo Institucional), en relacion al proceso de
ensefianza, que es responsabilidad del docente, y lo que deben aprender los estudiantes,

en relacion a las competencias establecidas.

Planificacién curricular. Para el MINEDU (2017 b, p. 3)

Planificar es el arte de imaginar y disefiar procesos para gque los estudiantes
aprendan. La planificacidn es una hipétesis de trabajo, no es rigida, se basa en un
diagndstico de las necesidades de aprendizaje. En su proceso de ejecucion, es
posible hacer cambios en funcion de la evaluacion que se haga del proceso de
ensefianza y aprendizaje, con la finalidad de que sea mas pertinente y eficaz al

proposito de aprendizaje establecido.

Planificar es un proceso flexible de disefiar lo que los estudiantes van aprender, basada
en un diagnostico de las necesidades de aprendizaje. Al destacar que es una hipotesis de
trabajo hablamos de un plan formulado provisionalmente que sirve de guia para el

proceso ensefianza-aprendizaje en la institucién escolar.

La planificacion curricular colegiada. Para Reyes (2008)

Cuando los profesores de una institucion escolar trabajan de manera colegiada [ en
este caso la planificacion curricular] significa que, todos los involucrados con los
procesos educativos que en ella se generan, participan simultineamente dentro de
un espacio caracterizado por el analisis de asuntos académicos y por las propuestas
que puedan surgir entre ellos, lo cual demanda casi siempre la horizontalidad en la
interacciones, debido a que las experiencias y los conocimientos de cada uno de los

participantes son considerados como aportaciones valiosas.
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La planificacion curricular colegiada, en el desarrollo de nuestro Plan de accién
implicard el disefio de lo que los estudiantes van a aprender en un determinado periodo

escolar por parte de los docentes del nivel en lugares y espacios establecidos.

Enfoque por competencias. El enfoque por competencias plantea un enfoque integral
del desarrollo de capacidades de diversas areas, que deriva en el conocimiento y
actuacion en una accion determinada por parte de los estudiantes bajo la conduccion del

docente.

El enfoque curricular por competencias es el pilar de esta propuesta curricular
[ el Curriculo Nacional 2016]. Se define como «el desarrollo de las capacidades
complejas que permiten a los estudiantes pensar y actuar en diversos &mbitos». La
competencia también se entiende «como una combinacién entre destrezas,

habilidades y conocimientos necesarios para desempefiar una tarea especifica.

En un curriculo orientado por competencias, el perfil de un educando al finalizar
su educacion escolar sirve para especificar los tipos de situaciones que los
estudiantes tienen que ser capaces de resolver. El desarrollo de las competencias
del Curriculo Nacional a lo largo de la Educacion Basica permite el logro del
Perfil de Egreso. Estas competencias se desarrollan en forma vinculada,
simultanea y sostenida durante la experiencia educativa. (Derrama Magisterial
2017).

Procesos pedagdgicos y didacticos. De acuerdo al MINEDU (2015):

Los procesos pedagdgicos son las "actividades que desarrolla el docente de
manera intencional con el objeto de mediar en el aprendizaje significativo del
estudiante™ estas practicas docentes son un conjunto de acciones intersubjetivas y
saberes que acontecen entre los que participan en el proceso educativo con la
finalidad de construir conocimientos, clarificar valores y desarrollar competencias
para la vida en comun. Cabe sefialar que los procesos pedagdgicos no son
momentos, son procesos permanentes y se recurren a ellos en cualquier momento

que sea necesario
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Dentro de los procesos pedagdgicos se consideran la problematizacién, el propdsito, la
motivacion, los saberes previos, la gestion de acompafiamiento y la evaluacién de los

aprendizajes de los estudiantes.

Procesos did4cticos. Para Calderon (2018, p. 11) los procesos didacticos:

Es la actividad conjunta e interrelacionada del profesor y estudiantes para la
consolidacién del conocimiento y del desarrollo de competencias Son acciones
exitosas que se desarrollan en la practica del aula para una labor efectiva y
eficiente. Los procesos didacticos son acciones integradas y secuenciales que debe

seguir el docente en forma secuencial para el logro eficaz de los aprendizajes.

En la préctica, en el desarrollo de la accidén educativa, los procesos pedagdgicos se
integran con los procesos didacticos. Todo lo cual se integra en nuestra propuesta de Plan

de accion.

Monitoreo y acompafamiento pedagogicos del desempefio profesional. De acuerdo
al MINEDU (2015, p. 23):

El monitoreo constituye un proceso sistematico que permite verificar una secuencia
de actividades programadas y el cumplimiento del avance de metas durante el afio
escolar. Los resultados nos permiten identificar logros y aspectos criticos
presentados en la ejecucion; informacion que luego de un analisis y reflexion
permite tomar decisiones coherentes y oportunas a fin de darle continuidad a las
actividades y/o corregirlas y optimizar los resultados, orientandolos hacia el logro
de los aprendizajes por los estudiantes.

El monitoreo como proceso implica apreciar la realizacion de actividades y
cumplimiento de metas lo cual, después de un anélisis y reflexion, sirve para tomar
decisiones que permitan reorientar o reforzar acciones para el logro de los aprendizajes

de los estudiantes.
Con relacion al acompafiamiento pedagogico, la R.S.G. N.° 008-2016-MINEDU, indica:

Es la estrategia de formacion en servicio situada en la escuela, dirigida al profesor
de aula para fortalecer sus competencias pedagdgicas de manera individualizada y

mejorar su desempefio en aula, cuyo proposito es promover el desarrollo
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profesional del profesor de aula mediante acciones de orientacion y asesoria
sostenidas en el tiempo, el cual se complementa con estrategias de formacion e

interaccion colaborativa.

El acompafiamiento pedagogico implica que el equipo directivo genere y despliegue una
serie de actividades con el objetivo de brindar asesoria especializada al docente. Para
contribuir con la efectividad del acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica
puede hacerse uso de los grupos de interaprendizaje, talleres, pasantias, jornadas

pedagogicas, entre otras.
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CAPITULO 11l

METODO

3.1 Tipo de investigacion

El presente estudio segun el tipo de investigacion es aplicada, considerando a Sanchez y
Reyes (2002, p. 18) «Busca conocer para hacer, para actuar, para construir, para
modificar». En la investigacion educacional esté dirigido a resolver problemas de la
practica, por ende, cada investigacion se constituye en singular con un margen de
generalizacion limitado, y, por lo mismo, su proposito de realizar aportes al conocimiento
cientifico es secundario. El presente trabajo centra su atencion en la planificacion
curricular y cdmo se viene desarrollando en el nivel de Educacion Primaria de la
Institucion Educativa Especial de Rapido Aprendizaje Alfred Binet. Es deseo que los
docentes planifiquen considerando el logro de competencias mas que el desarrollo de

contenidos.

Segun Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de nivel
descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion teorica del
diagnostico. Segun el enfoque esta investigacion es de caracter cualitativa. El enfoque
cualitativo es abierto, flexible y holistico. Aunque el presente trabajo de investigacion se
fundamenta en un proceso inductivo, no pretende generalizar los resultados que obtenga,
a realidades educativas similares 0 mas amplias; se buscara recoger la mayor cantidad de
informacidn pertinente a través de la entrevista a los docentes, siendo flexibles en el
procesamiento de las respuestas obtenidas considerando todas las causas posibles para

luego priorizar la alternativa de solucién mas viable.

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) en la investigacién cualitativa «la accion
indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre los hechos y su
interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia no siempre
es la misma, pues varia en cada estudio» (p.7). El foco de atencion que guia el
funcionamiento de una escuela es el logro de los aprendizajes; diversos estudios
demuestran que a mejor ensefianza mejores resultados de aprendizaje, en tal sentido es
vital que los docentes realicen una adecuada planificacion y ejecucion curricular basada

en el enfoque por competencias, tematica que se abordara en el Plan de accion .
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3.2 Disefio de investigacion

Segun Hernandez et. al. (2014) «en el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion» (p. 470). En el caso del
presente Plan de accion , el disefio asumido es la de investigacion accion participativa,
que es una variante del disefio de investigacion accion, pues segin Herndndez et. al.
(2014), este disefio se da «cuando una problematica de una comunidad necesita resolverse
y se pretende lograr el cambio» (p. 471); en el caso de la Institucion Educativa Especial
de Rapido Aprendizaje Alfred Binet la problematica a cambiar esta referida a la
planificacion orientada a resultados, técnicas de planificacion curricular de forma
colegiada y con la participacién de todos los docentes que permitan alcanzar el logro de

los aprendizajes esperados y cubrir las necesidades de aprendizaje de los estudiantes.

Ademas, siguiendo al autor citado, y considerando el producto a lograr, el presente
trabajo busca contar con el respectivo diagndstico del problema priorizado y un programa
para resolverlo, a través de la alternativa de solucién mas pertinente; cumpliendo asi la
pauta basica de la investigacidn-accién: «conducir a cambiar» y que dicho cambio esta o
debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion. «Se indaga al mismo
tiempo que se interviene» (p. 496). Considerando que en la institucion educativa no se
realiza una planificacién colegiada, se plantea como alternativa de solucién, la
elaboracion de protocolos de trabajo colegiado, la realizacion de circulos de inter

aprendizaje mensual, asi mismo la elaboracién consensuada del plan de monitoreo.

Segun Roberts, citado en Hernandez et. al. (2014), en los disefios de investigacion accion
participativa «(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y
participantes o miembros de la comunidad involucrada» (p. 501). Se pretende lograr la
mejora en la planificacion curricular con la participacion de la directora y todos los

docentes de la institucién en lo referente al nivel de Educacion Primaria.
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de accién

Como resultado de la identificacion del problema, el andlisis de causas y el analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion, que se
constituye en una propuesta de Plan de accion para mejorar el liderazgo pedagdgico en
la Institucion Educativa Especial de Rapido aprendizaje Alfred Binet del distrito de José

Luis Bustamante y Rivero, Arequipa.

El Plan de accion que presentd busca el mejoramiento del liderazgo pedagogico de corto
plazo, esta sustentado en la informacion obtenida durante la etapa de diagndstico y se

relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion priorizada.

El Plan de accion sirve para saber cuando se debe ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo planteado, para establecer indicadores de avance, para
identificar los recursos necesarios, ademas para saber qué acciones estan dando resultado
y cuales son las decisiones que se deben tomar para mejorar las que no funcionando

adecuadamente.

El presente trabajo de Plan de accion es importante porque va a fortalecer el liderazgo
pedagogico, con el fin de mejorar la practica pedagdgica, considerando las orientaciones
del Curriculo Nacional de Educacion Bésica y asi optimizar la gestion curricular para una
adecuada planificacion en funcién al enfoque por competencias a través del trabajo
colegiado y un oportuno monitoreo y acompafiamiento. Asimismo, capacitar a los
docentes en el manejo de los procesos pedagdgicos y didacticos para la mejora de los
aprendizajes, enmarcado en las dimensiones de gestion curricular, monitoreo y

acompariamiento.

El presente Plan de accion es importante para la mejora de la gestion curricular en la
Institucion Educativa Especial de Rapido Aprendizaje Alfred Binet del distrito de José
Luis Bustamante y Rivero, lo cual elevara las capacidades de los docentes para mejorar
su practica didactica por medio de la influencia del directivo ejerciendo un adecuado

liderazgo pedagogico en los procesos de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
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(MAE), orientando en la gestion curricular e implementando el Curriculo Nacional de
Educacion Basica (CNEB).

El Plan de accion es pertinente porque responde a la realidad actual de la Institucion
Educativa Especial de Répido Aprendizaje Alfred Binet, pues apunta a la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes del plantel, y en las necesidades de mejorar el desempefio
docente a través de un adecuado Monitoreo, acompafiamiento y Evaluacién que conlleva

a una reflexion critica y creativa de los docentes del nivel de Educacion Primaria.

Al aplicar lo aprendido en la Segunda Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo
Pedagogico en la Universidad Marcelino Champagnat , especificamente en la el disefio y
aplicacion, entre otros, del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, se lograra
implementar de manera colaborativa, el presente Plan de accion . Plan que finalmente
busca mejorar la practica docente a través de la reflexién critica de la accion didactica
pedagdgica, que conlleva el dominio de los curricular, y asi mejorar la calidad de la

educacion en pro de los estudiantes quienes mejorarian sus logros de aprendizajes.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Fortalecer la gestion de la planificacion curricular en funcién al enfoque por competencias
a través de un plan de fortalecimiento de las capacidades docentes en el nivel primario
de la Institucion Educativa Especial Alfred Binet del distrito de José Luis Bustamante y

Rivero— Arequipa.

Objetivos especificos:

Objetivo especifico 1: Actualizar a los docentes en el manejo de procesos pedagogicos
y didacticos en funcién al enfoque por competencias.

Obijetivo especifico 2: Optimizar el Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica pedagogica.

Objetivo especifico 3: Promover la elaboracion de documentos de planificacion de

manera colegiada.
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4.1.2 Participantes

El Plan de accién podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de
la comunidad educativa de la Institucion Educativa de Rapido Aprendizaje Alfred Binet,
del distrito de José Luis Bustamante y Rivero, Arequipa. Detallamos a continuacion
cuales seran los actores encargados de asegurar que las actividades se ejecuten segun lo
planificado, ademas de comunicar los avances en el desarrollo del Plan de accién.
Poblacion beneficiaria

= 01 directora : Prof. Gabina Asunta Giraldo Aragon

= (08 docentes fortaleza del nivel de Educacion Primaria

4.1.3 Acciones

Como consecuencia ldgica de la identificacion del problema, el anélisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de accion que, con su ejecucion, nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a desarrollar:

TABLA N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS

- ACCIONES
ESPECIFICOS

CAUSAS

Escasa orientacién en
el manejo de procesos
pedagdgicos, procesos

Actualizar a los docentes en
el manejo de procesos
pedagogicos y didacticos en

sobre el
didacticos y el enfoque del area.

Elaboracion del plan de capacitacién docente
manejo de procesos pedagogicos,

funcién al enfoque por
competencias.

didacticos y el enfoque
del area

Ejecucion del plan de capacitacion docente
sobre el manejo de procesos pedagdgicos,
didacticos y el enfoque del area.

Valoracion del plan de capacitacion docente
sobre el manejo de procesos pedagdgicos,
didacticos y el enfoque del area.

Optimizar el Monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion de la practica
pedagdgica.

Monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion de la
practica pedagdgica
poco eficiente

Elaboracion consensuada del plan de
Monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de
la practica pedagdgica..

Ejecucion del plan monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica
pedagdgica con énfasis en la planificacion
considerando el enfoque por competencias.

Planificacion curricular
no colegiada.

Elaboracion de protocolos para optimizar el
trabajo colegiado.
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Promover la elaboracién de Acompafiamiento a las docentes en la
documentos de planificacion elaboracion de sesiones de aprendizaje en
de manera colegiada horas de trabajo colegiado.

Para el logro del primer objetivo especifico: Actualizar a los docentes en el manejo de
procesos pedagogicos y didacticos en funcion al enfoque por competencias; contempla

las siguientes acciones:

v Elaboracion del plan de capacitacion docente sobre el manejo de procesos
pedagogicos, didacticos y el enfoque del area. La accion comprenderd, en una
reunion de trabajo entre la directora y los docentes, el disefio del plan de
capacitacion del nivel de Educacion Primaria, previa consulta de los documentos
normativos del sector Educacion que sefialas aspectos de capacitacion docente.

v Ejecucion del plan de capacitacion docente sobre el manejo de procesos
pedagdgicos, didacticos y el enfoque del area.  La accion implica desarrollar
jornadas de trabajo donde se cuente, entre otros, con la participacion de una
especialista en materia curricular, la especialista de  Educacion Primaria de la
UGEL Arequipa Sur; la visualizacion y analisis de videos educativos sobre
planificacion curricular del MINEDU; la consulta de documentos técnico-
pedagdgicos, establecidos por el MINEDU, por parte de la directora y personal
docente. La accion implicard que los docentes elaboren y socialicen las

programaciones curriculares disefiadas segun el enfoque por competencias.

v Valoracion del plan de capacitacién docente sobre el manejo de procesos
pedagogicos, didacticos y el enfoque del area. Esta accion implica la
evaluacion de las acciones en el plan sobre el manejo de procesos
pedagdgicos, didacticos y el enfoque del area. A través de la técnica del focus
group y en base a un esquema establecido se buscara determinar los avances,

los logros y las sugerencias de la ejecucion del plan de trabajo.

Para el logro del segundo objetivo especifico: Optimizar el Monitoreo, acompafiamiento

y evaluacién de la practica pedagogica, se contempla las siguientes acciones:

v Elaboracion consensuada del plan MAE. La directora y el personal docente en
reunion de trabajo de manera participativa, vivencial y lidica, considerando los

respectivos documentos establecidos por el MINEDU vy el PEI institucional,
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elaboran el plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en relacién al
trabajo curricular docente.

v Ejecucion del plan MAE. Comprendera las visitas y reuniones de trabajo, a lo
largo del afio escolar, empleando las respectivas fichas de monitoreo y
acompafiamiento de la practica curricular del personal docente en aula. Sumando
a esto las reuniones grupales para ir socializando los aspectos bésicos de la

implementacion del plan MAE.

Para el logro del tercer objetivo especifico: Promover la elaboracion de documentos de

planificacion de manera colegiada, se contempla las siguientes acciones:

v' Elaboracién de protocolos para optimizar de trabajo colegiado. En una reunion
entre la directora y el personal docente, previa consulta de las diversas fuentes de
informacion, se establecera los aspectos béasicos del trabajo colegiado para mejorar
el proceso de planificacion curricular segln las caracteristicas de la institucion
educativa. Siendo la intencion de establecer los protocolos para un trabajo
colegiado. Entendiendo que el  protocolo es un conjunto de normas,
procedimientos, maneras de actuar y vestir ante una serie de situaciones. Por lo cual
el producto a elaborar sera un documento protocolar para el trabajo colegiado.

v' Elaboraciéon de sesiones de aprendizaje en horas de trabajo colegiado con el
acompafiamiento de la directora. Comprende la implementacion de circulos de
interaprendizaje, considerando las disposiciones del MINEDU se procedera a
conformar los circulos de interaprendizaje a nivel de la institucion educativa, en
Educacién Primaria, en relacion al desarrollo de la planificacion curricular. Para lo
cual se contara con el apoyo de la especialista de Educacion Primaria de la UGEL
Arequipa Norte.

La pertinencia del presente Plan de accion radica en que responde a las necesidades de
mejorar el trabajo docente, especificamente en lo relacionado a la programacion
curricular, que tiene su propia dindmica al estar dirigida a estudiantes rapido aprendizaje;
de la IEE Alfred Binet, del distrito de José Luis Bustamante y Rivero; a lo que se suma
que el plan, a través de sus acciones, genera un espacio y momentos en que los docentes,
con el acompafiamiento de la directora y especialistas, se apropian colectivamente de la

teoria y préctica curricular en el marco del enfoque por competencias.
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La viabilidad del Plan de accion radica en contar con los recursos humanos: especialista
en planificacién curricular y especialista de Educacion Primaria de la UGEL Arequipa
Sur, la directora y el personal docente de Educacion Primaria del plantel; los recursos
materiales: PC computadora personal, laptop, reproductor multimedia...; los respectivos
materiales de escritorio; y estar asegurado el presupuesto econémico para financiar los
servicios y bienes; finalmente, se cuenta con el compromiso de la directoray los docentes

fortaleza de Educacion Primaria para implementar el presente Plan de accion.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,
la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el
logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo y analisis
de informacién que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de accidn, se han
seleccionado las siguientes:

Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

Técnicas Instrumentos
Observacion Ficha de observacion
Encuesta Cuestionario
Entrevista Guia de entrevista semiestructrurada

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de accion.

Recursos humanos:

v’ Especialista en disefio de planificacion curricular.
v Especialista de Educacion Primaria de la UGEL Arequipa Sur.

v" Docentes fortaleza de la IE

Recursos materiales:
v" Computadora personal

v' Laptop Yy reproductor multimedia
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Televisor y reproductor de DVD
Papel bond y cinta maskintape
Plumones para pizarra y papel.

Papeldgrafos y fotocopias

Desempefio Directivo.

4.1.6 Presupuesto
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Textos del MINEDU: Marco del Buen Desempeiio Docente y Marco del Buen

El presupuesto detalla sistematicamente las condiciones y recursos indispensables para

la ejecucion de las acciones planteadas en el presente Plan de accion, los cuales se

describen en la siguiente tabla. Para lo cual se han identificado los bienes y servicios

necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento de

donde provienen estos recursos. El presupuesto se obtendra del rubro recursos propios

del plantel, para lo cual la directora coordinara con el Comité de Manejo de Recursos,

y buscaré el aval de la APAFA y

el visto bueno del CONEI (Consejo Educativo

Institucional); previa presentacion y exposicion del respectivo Plan de accion.

Tabla N° 04
Presupuesto
FUENTES DE
ACCIONES S'Z'RE\%%SI gs CANTIDAD COSTO FINANCIA-
MIENTO

Elaboracién del plande | PC 0l unidad | -
capacitacion  docente | Reproductor multimedia 0lunidad |  --m-mm--
sobre el manejo de | Fotocopias 50 copia S/5.00 | Recursos propios
procesos pedagdgicos, 8
didacticos y el enfoque Papel bond 200 hojas 6.00
del &rea.
Ejecucion del plan de | Fotocopias 20 copias 3.00
capacitacion  docente
sobre el manejo de Papel bond 10 pliegos 10.00 )
procesos pedagogicos, | Plumones de pizarra 03 unidades 12.00 Recursos propios
didacticos y el enfoque
del area.
Valoracién del plan de | Fotocopias 40 copias 4.00
capacitacion docente
sobre el manejq d_e Papel bond 10 pliegos 10.00 Recursos propios
procesos pedagogicos, Plumones de pizarra 02 unidades 8.00
didacticos y el enfoque
del &rea.

Papelégrafos 15 pliegos 15.00 | Recursos propios
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Elaboracion Fotocopias 200 copias 20.00
consensuada del plan de B I 10 oridad 20.00
Monitoreo, umones para pape unida .
acompafiamiento y E i 51 i 55000
evaluacion  de la | CSPECIa 'S.t? en especialista :
. L planificacion curricular.
préctica pedagogica.
Ejecucion del plan Fotocopias 200 20.00
monitoreo, - -
acompafiamiento y Plumones para pizarra 06 unidades 24.00
evaluacion de la Textos del MINEDU: 02 unidades | -
practica pedagogica Marcos ~ del  buen Recursos propios
con énfasis en la directivo y docente
planificacién
considerando el
enfoque por
competencias.
Elaboracion de | Laptop 0lunidad | -
pro_tocfolos pa_ra Reproductor multimedia Olunidad | = -------
optimizar el trabajo __ __ .
coleqi Especialista de 01 especialista 50.00 | Recursos propios
giado. o

Educacion UGEL.

Papeldgrafos 30 pliegos 30.00

Cinta masking 03 unidades 20.00
Elaboracion de Papeldgrafos 15 pliegos 15.00
sesiones de aprendizaje _ _
en horas de trabajo Fotocopias 20 unidades 2.00
colegiado con el Plumones de pizarra 5 unidades 20.00 _
acompafiamiento de la i Recursos propios
directora PC 01 Un|dad """"

Reproductor multimedia Olunidad | = --------

Cuadernos 16 unidades 48.00

Total: S/564.00

4.2 Matriz de planificacion del Plan de accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de accién,

presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las

ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la

implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,

responsables, recursos, la duracién claramente definida de ejecucién y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.

Las dimensiones que aborda el Plan de accion estan la gestion curricular y el MAE. La

gestion curricular tiene que ver con la capacidad de organizar y poner en funcionamiento

el proyecto educativo curricular de la institucion educativa a partir de lo que se debe

ensefiar y deben aprender los estudiantes desde un enfoque por competencias.
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El monitoreo comprende la  apreciacion de la realizacion de actividades y
cumplimiento de metas para tomar decisiones que permitan reorientar o reforzar acciones
para el logro de los aprendizajes de los estudiantes; el acompafiamiento que implica una
estrategia de formaciéon en servicio dirigida al profesor que busca fortalecer sus
competencias pedagodgicas y mejorar su desempefio en aula; y la evaluacién entendida
como un proceso de valoracion del desempefio del profesor(a) en su labor didactico-

pedagdgica en el aula.
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Tabla N° 05
Matriz de planificacion del plan de accion
_ CRONOGRAMA 2019
Objetivo general ObJeF'YOS Acciones Responsables Recursos
especificos MIJIJIAILIS N
Fortalecer la Actualizar a los Elaboracién del plan Directora Fotocopias
gestion de la docentes en el de capacitacion docente | Docentes Plumones para
planificacion manejo de sobre el manejo de fortaleza pizarra
curricular en procesos procesos pedagdgicos, Textos del
funcion al enfoque | pedagdgicos y didacticos y el enfoque MINEDU: Marcos
por competencias a | didacticos en del area del buen
través de un plan funcion al desempefio
de fortalecimiento enfoque por directivo y docente
de las capacidades | competencias. Ejecucién del plan de Directora Laptop
docentes en el capacitacion docente Docentes Reproductor
nivel primario de la sobre el manejo de fortaleza multimedia
Institucion procesos pedagdgicos, Especialista de X X | X X X
Educativa Especial didacticos y el enfoque Educacion UGEL.
Alfred Binet del del area. Papeldgrafos
distrito de José Luis Cinta masking
Bustamantey Valoracién del plan de | Directora Fotocopias
Rivero— Arequipa. capacitacion docente Docentes Papel bond
sobre el manejo de fortaleza Plumones de
procesos pedagdgicos, pizarra
didacticos y el enfoque
del area.
Optimizar el Elaboracion Directora Papeldgrafos
monitoreo, consensuada del plan de | Docentes Fotocopias
acompafiamiento | Monitoreo, fortaleza Plumones de
y evaluacion de la | acompafiamiento y pizarra
practica evaluacion  de la
pedagbgica. practica pedagdgica.
Ejecucion del plan Directora PC
monitoreo, Docentes Reproductor X X | X X X
acompafiamiento y fortaleza multimedia
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evaluacion de la Fotocopias
practica pedagdgica Papel6grafos
con énfasis en la Plumones
planificacion
considerando el
enfoque por
competencias.
Promover la Elaboracién de Directora PC
elaboracién de protocolos para Docentes Reproductor
documentos de optimizar el trabajo fortaleza multimedia
planificacion de colegiado. Fotocopias
manera colegiada. Papel bond
Elaboracion de Equipo directivo | Papelografos
sesiones de aprendizaje Fotocopias
en horas de trabajo Plumones para
colegiado con el papel
acompafiamiento de la Especialista en
directora. planificacién
curricular.

4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacién, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacién, entendiendo que el monitoreo es importante dado

que, siendo un proceso sistematico que se realizara en momentos definidos de la implementacion del Plan de accién , nos permitira recoger

informacidn relevante respecto de su ejecucion, con el proposito de tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar

acciones que nos conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales componentes: objetivos especificos, indicadores que evidencian

el logro, el nivel de implementacion para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales dificultades y

las acciones para superarlas.
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Tabla N° 06

Matriz de monitoreo y evaluacion

Nivel de implementacion

Obje:uyos Acciones Indicadores Metas - > 5 M_ec_llo de P_rl_nC|paIes Propue_:stas de
especificos verificacion dificultades mejora
No En proceso Logrado
logrado
Actualizar a los | Elaboracién del plan | N° de reuniones para la 01 reuniodn Registro Que el plan no Que el plan sea
docentes en el de capacitacion elaboracion del plan de fotografico sea viable ni revisado por una
manejo de docente sobre el capacitacién durante el Registro de pertinente especialista.
procesos manejo de procesos primer semestre. asistencia
pedag6gicos y pedagdgicos, % del personal docente Acta de reunion y
didacticos en didacticos y el que participa en la 08 docentes de acuerdos
funcion al enfoque del &rea elaboracion de del plan de | Educacion Primaria
enfoque por capacitacion.
competencias. Ejecucion del plan N° de talleres 04  talleres  de Registro Que algunos Motivar a los
de capacitacion contemplados en el plan capacitacién docente fotogréafico docentes falten a | docentes.
docente sobre el de capacitacion durante el Informes los talleres de Reajustar el

manejo de procesos
pedagogicos,
didacticos y el
enfoque del area.

primer semestre.

% de docentes
participantes en los
talleres de capacitacion.

08 docentes de
Educacién Primaria

capacitacion

horario de clases
para generar la
participacién.

Valoracion del plan % de docentes Acta de reunién Que la Que se tenga un
de capacitacion participantes en lareunién | 08  docentes  de Registro valoracion del esquema de
docente sobre el de valoracion. Educacién Primaria fotogréfico plan de valoracién que
manejo de procesos capacitacion permita una
pedagogicos, docente sea muy | valoracién
didacticos y el subjetiva. objetiva.
enfoque del area.
Optimizar el Elaboracion % de docentes que | 08 docentes de Documento de Queel Queel
Monitoreo, consensuada del plan | participan en la | Educacién Primaria diagnostico documento no documento sea
acompafiamiento de moniEore(_), elaboracion conser)suada Re;gistro_ de sea el pertinente. revisa_do_ por un
y evaluacion de acompa_n,amlento y del plap c_ie monitoreo, aS|stenC|§ especialista
evaluacion de la acompafiamiento y Fotografias

practica pedagdgica.

evaluacion de la préctica
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la préctica pedagdgica en el mes de

pedagogica marzo.
Ejecucion del plan % de visitas de monitoreo | 04 visitas de Plan MAE Que el plan Revisar el plan
monitoreo, a cada docente y monitoreo a cada Acta de reuniony | elaborado no sea | de MAE segun
acompafiamiento y reuniones de docente compromiso factible. formatos dados
evaluacion de la acompafiamiento a 04 reuniones de por el MINEDU
préctica pedagogica | docentes durante el primer | acompafiamiento a
con énfasis en la semestre. cada docente.
planificacién % de docentes que |08 docentes de
considerando el consideran beneficios para | Educacién Primaria
enfoque por su practica de planificacion
competencias. curricular

Promover la Elaboracion de % de docentes 08 docentes de Acta de reunién Que parte del Sensibilizacion a

elaboracion de
documentos de
planificacion de
manera
colegiada

protocolos para

participantes en la

Educacion Primaria

Documentos de

personal docente

los docentes a

optimizar el trabajo | elaboracion de los protocolo no asista. participar
colegiado. protocolos durante el mes Registro asistencia

de marzo.

N° de protocolos 0} _protoco_lo -

elaborados trabajo colegiado.
Elaboracion de % de sesiones de 08sesiones por area Acta de reuniény | Que las Revision y

sesiones de
aprendizaje en horas
de trabajo colegiado
con el
acompariamiento de
la directora.

aprendizaje elaboradoras
en horas de trabajo
colegiado durante el
primer semestre.

% de docentes
participantes en las horas
de trabajo colegiado
durante el afio escolar

08 docentes de
Educacién Primaria

acuerdos
Registro
fotogréafico
Registro de
asistencia

reuniones no
cumplan con los
objetivos.
Docentes que no
participan
activamente.

monitoreo de
cumplimiento de
objetivos.
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A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de accion que

se presenta ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del método de

criterio de especialistas. Para ello un especialista en Gestién Escolar y Liderazgo

Pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion de la ficha

de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla N° 07

Resultados de validacion

ESCALA DE VALORACION

DIMENSIONES INDICADORES Muy
Bueno Regular
bueno
Factibilidad Viabilidad de aplicacion del Plan de X
accion que se presenta.
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del Plan de X
accion para ser aplicado por otros
o Posibilidad de la propuesta del Plan
Generalizacion de accion para ser replicado en otros X
contextos semejantes
) ) Correspondencia del Plan de accion
Pertinencia a las necesidades educativas del X
contexto especifico
) Congruencia entre la propuesta del
Validez Plan de accion y el objetivo del X
programa de segunda especialidad.
o Novedad en el uso de conceptos y
Originalidad procedimientos en la propuesta del X

Plan de accién.

El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o

sugerencias a la propuesta:

La propuesta desarrollada evidencia congruencia, claridad y pertinencia en su contenido,

lo que asegura viabilidad para sustentacion y posterior aplicacion.
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APENDICE N°1

Matriz de consistencia
Titulo del Plan de accion : Gestion de la planificacion curricular en funcion del enfoque por competencias en el nivel primaria de la
Institucién Educativa Especial de Rapido Aprendizaje Alfred Binet del distrito de José Luis Bustamante y Rivero - Arequipa.

44

curricular para el logro de los
aprendizajes previstos en el perfil
de egreso de la EBR en un marco
de reflexion permanente y de
acompafiamiento a la practica
docente. A partir del diagnéstico
se ha priorizado como
problematica la  inadecuada
planificacién curricular en funcion
del enfoque por competencia en el
nivel primario de la Institucion
Educativa Especial Alfred Binet
del distrito de José Luis
Bustamante y Rivero— Arequipa.

por competencia en el
nivel primario de la
Institucion  Educativa
Especial de Rapido
Aprendizaje Alfred
Binet del distrito de
José Luis Bastamante y
Rivero — Arequipa?

curricular por
enfoques de
competencias.

de las capacidades
docentes  en el nivel
primario de la Institucion
Educativa Especial Alfred
Binet del distrito de José
Luis Bustamante y
Rivero— Arequipa.

funcién al enfoque
por competencias.

v' Optimizar el MAE

de la planificacion
curricular.

v" Promover la

elaboracion de
documentos de
planificacién de
manera colegiada

Situacién problemética Formulacién del Alternativa de Obijetivo general Objetivos especificos Método
problema solucion
Dentro de los desempefios del | ;Como mejorar la | Implementacion  un | Fortalecer la gestion de la | v* Actualizar a los v Enfoque: cualitativo
directivo es necesario que se | gestion curricular para | plan de | planificacidn curricular en docentes en el v Tipo: aplicada
oriente y promueva la | una adecuada | fortalecimiento de las | funcion al enfoque por manejo de procesos | v' Disefio: investigacion
participacion de los docentes en | planificacién curricular | capacidades docentes | competencias a través de pedagogicos y accion.
los procesos de planificacion | en funcion del enfoque | en la planificacion | un plan de fortalecimiento didacticos en v Variante:

investigacion accion
participativa.




45

APENDICE N° 2
ARBOL DE PROBLEMAS

{ Insatisfaccion de las familias respecto al perfil de egreso de sus menores hijos(as) ”

Priorizacion del campo tematico en el

Escaso uso de estrategias Y recursos
desarrollo curricular

en el desarrollo de las sesiones expectativas de los estudiantes

— e

Inadecuada gestion curricular para planificar en funcidn del enfoque por competencias en el nivel Primaria
de la IEERA Alfred Binet del distrito de José Luis Bustamante y Rivero

/ 

Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica
pedagdgica poco eficiente

Actividades poco retadoras para las J

Escasa orientacion en el manejo de procesos
pedagdgicos, procesos didacticos y el
enfoque del &rea

/\

[ Planificacion curricular no colegiada J

/\\

/ \ o
Docentes Resistencia al 4 ) 4 Inad d ) Inadecuada 4 _ Pc_>c_a, )
que uso del CNEB Excesiva carga Ina_f_cua_ a planificacion disposicion de
desconocen y el enfoque administrativa P gn: ,I\;iffllzon de horario de las docentes
el Curriculo por € areas para el trabajo
Nacional competencias especiales colegiado
o J o 2N % \ J




APENDICE N° 3
ARBOL DE OBJETIVOS
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Fortalecer la gestion curricular para una adecuada planificacion del enfoque por competencias en el nivel Primaria
de la IEERA Alfred Binet del distrito de José Luis Bustamante y Rivero

Docentes actualizados en el manejo
del CNEB

Sesiones contextualizadas y
motivadoras

\

I

Docentes que participan activamente en

el trabajo colegiado

|

Adecuada gestién curricular

——

Actualizar a los docentes en el manejo de
procesos pedagogicos y didacticos en funcién

J Optimizar el MAE de la planificacidn curricular

O

/\>\

Fortalecer la participacion de los
docentes en el trabajo colegiado

/

-

4 N
Docentes que reflexionan Gestionar Motivar a los
sobre la importancia del la Delegar funciones docentes de la
manejo de procesos ilizacién . . importancia
pedagégicos y didacticos en ;(tj e Cl?ac d(é)l administrativas del MAE
funcion al enfoque por
\ competencias / \del CNEB )
- 2N J

.

Organizar
adecuada-
mente el tiempo

~

)

Compromiso
de los
docentes para
el trabajo
colegiado

—
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APENDICE N° 4

Instrumento

ST PERU | Ministerio
de Educacion

INSTITUCION EDUCATIVA ESPECIAL DE RAPIDO APRENDIZAJE

ALFRED BINET
GUIA DE ENTREVISTA AL PERSONAL DOCENTE

Estimado(a) colega, buenos dias. Les pedimos, en esta ocasion, su valiosa colaboracion
en el desarrollo de la presente entrevista que trata sobre aspectos del trabajo curricular y
didactico-pedagogico del nivel de Educacion Primaria. Por favor, se lo mas amplio
posible. Gracias.

1.

¢ Considera usted que las programaciones curriculares que disefia usted para su
labor pedagdgica son pertinentes para el trabajo de nuestros estudiantes, cuya una
de sus caracteristicas es el de rapido aprendizaje? Fundamente su respuesta.

¢Cual considera usted que es su disposicién para el trabajo colegiado en materia
de planificacion curricular y trabajo didactico-pedagdgico?

¢ Cudl considera usted que es el nivel de conocimiento y dominio de los aspectos
curriculares basicos del nuevo Curriculo Nacional de Educacion Basica,
establecido por el MINEDU? Fundamente su respuesta.

¢Considera usted importante el uso del nuevo Curriculo Nacional de Educacién
Basica y el enfoque por competencias para la formacion de nuestros estudiantes
que tienen la caracteristica de Rapido aprendizaje? Fundamente su respuesta.

Segun su apreciacion ¢cémo considera usted que la direccion de la institucion
educativa, en el tltimo afo, ha venido desarrollando las acciones de monitoreo y
acompafiamiento en materia de planificacion curricular y trabajo didactico-
pedagogico? Fundamente su respuesta.
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APENDICE N° 5

Evidencias
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