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RESUMEN

El proposito de la investigacion es constituir una gestion de subsanar falencias que a
diario se observa en la Institucién Educativa, cual es, estudiantes que no entienden lo
que leen, docentes que no ponen en préctica las estrategias innovadoras, al no
registrarlas, el cual me motivo a realizar el Plan de Accion “Gestion curricular en el
desarrollo de estrategias de comprension lectora para la mejora de los logros de
aprendizaje, en el nivel primario de la institucion educativa N° 43120 del distrito de
Ubinas — Moquegua”, siendo el objetivo general, fortalecer una adecuada gestion
curricular en el desarrollo de estrategias innovadoras para la mejora de los logros de

aprendizaje, a través de un plan de mejora en comprension lectora con los docentes.

El presente estudio segun el tipo de investigacion es aplicado educacional de nivel
descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica del
diagnostico, segun el enfoque es una investigacion cualitativa. EI enfoque cualitativo
es abierto, flexible y holistico, utilizando los instrumentos; la ficha de observacion,
guia de entrevista y la ficha de andlisis de documentos, la IE N°43120 de Ubinas,
atiende un solo nivel de educacion primariay tiene 37 estudiantes, 8 docentes, siendo
el problema mas algido Inadecuada gestion curricular en la planificacion de la
competencia de comprension lectora, la alternativa de solucion que se plantea a esta
problematica es la implementacién de un plan de mejora en comprension lectora.
Teniendo como referentes conceptuales al MINEDU (2014). Orientaciones generales
para la planificacion, Aliaga Murray (2010). En la investigacion: La comprension
lectora de textos, Sistematizacion de Practicas Innovadoras y el MAE, siendo la
propuesta realizar Jornada de sensibilizacion sobre procesos de planificacion,
realizacion de talleres de capacitacion en comprension lectora, elaboracién del plan de
sistematizacion, sistematizacion de las estrategias innovadoras en el portafolio,
elaboracion del plan e instrumentos de monitoreo y realizacion del acompafiamiento

a los docentes, con una reflexién critica.

Palabras Clave: Comprension lectora, Estrategias, Sistematizacion, gestion,

planificacion



PRESENTACION

El presente trabajo tiene por finalidad fortalecer la gestion curricular en el desarrollo
de estrategias innovadoras para la mejora de los logros de aprendizaje, a traves de un
plan de mejora en comprension lectora con los docentes en la Institucion Educativa
N° 43120 Ubinas — Moquegua, para alcanzar aprendizajes significativos y

permanentes en los estudiantes.

El proposito es la mejora de los aprendizajes, utilizando adecuadamente los insumos
que tenemos, tales como las estrategias a emplear y valiéndonos del perfil ideal del
estudiante, se disefia un plan de mejora en planificacién de comprension lectora a
través de talleres de capacitacion, se gestiona estrategias de sistematizacion de las
practicas innovadoras y se fortalece el acompafiamiento y monitoreo del director,

siendo de nivel descriptivo, con un enfoque cualitativo, abierto y flexible..

En el primer capitulo trata sobre la identificacién del problema. En el segundo
capitulo se realiza sobre los referentes conceptuales y experiencias anteriores tercer
capitulo, tiene que ver con el método. El cuarto capitulo la propuesta de plan de

accion: disefio, implementacion, monitoreo y evaluacion

En el primer capitulo trata sobre el problema, la descripcion del contexto, el
diagnostico, la formulacion del problema diagnosticado y justificacién., se cuenta con
las evaluaciones ECE que son deficientes por cuanto los estudiantes no entienden lo
que leen, la importancia y relevancia de fortalecer las capacidades de buen desempefio
docente con estrategias en la competencia de comprension lectora orientadas a mejorar

los aprendizajes en los estudiantes.

En el segundo capitulo se realiza sobre las experiencias, es decir, antecedentes
nacionales e internacionales y el desarrollo de los referentes conceptuales que
sustentan la propuesta, tomando como pertinentes para el sustento y buscar soluciones

a la problematica que aqueja a la educacién.



El tercer capitulo, tiene que ver con el método, se explica el tipo de investigacion, su
disefio de estudio nivel descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde
la reflexidn tedrica del diagndstico, siendo de enfoque cualitativo, flexible, abierto,

holistico y participativo.

Sétimo parrafo: Presentar y describir el capitulo IV. El cuarto capitulo esté referido a
la propuesta, el disefio, implementacion y monitoreo del plan de accién. Asimismo, se
considera importante en esta seccion la validacion como proceso y resultados, a través
del criterio de especialistas.

El trabajo concluye con la Matriz de consistencia, el arbol de problemas y arbol de

objetivos.

Las aspiraciones, expectativas del autor luego de concluido el trabajo académico es de

tener mejores resultados y significativos aprendizajes en los estudiantes.

Esperamos que el presente Plan de Accion sirva de ayuda a nuestros estudiantes,
docentes y a la comunidad cientifica en general y sirva como medio de resolver los

problemas del proceso educativo de gestion escolar y liderazgo pedagogico.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa N° 43120 de Ubinas, perteneciente a la UGEL General
Sanchez Cerro, se encuentra ubicado en la Calle Bolognesi s/n, a dos cuadras de la
Plaza de Armas del distrito de Ubinas, Provincia General Sanchez Cerro, Region de
Moquegua. Situado a 3565 metros sobre el nivel del mar y a 300 Km. De la capital del
departamento y/o Regién de Moquegua, su geografia es accidentado y con presencia

de quebradas, riachuelos y del majestuoso volcan San Pedro de Ubinas.

El distrito de Ubinas, territorio dedicado exclusivamente a la agricultura y ganaderia,
dedicandose a la siembra de papa, maiz, ajos, habas y a la cria de ganado vacuno
lechero y de engorde, entre otros. En la actualidad el distrito de Ubinas no es
considerado como un distrito pobre, pero tiene gran porcentaje de nifios y adolescentes
con anemia y desnutricion cronica segun el Instituto Nacional de Estadistica e
Informética (INEI); esto se debe, a que los pobladores y en particular los padres de
familia desconocen el valor nutritivo de los alimentos que produce la comunidad,
productos que son vendidos en los mercados de la Regién de Arequipa, para luego
comprar otros productos que carecen de valor nutritivo como: arroz, fideos, azUcar,

etc.

Por otro lado, la comunidad presenta algunos problemas naturales, Ubinas tierra
volcanica, su gente es aguerrida como el rugiente volcan, el cual emana abundante
fumarolas y constantes explosiones de ceniza, siendo el nutriente de la tierra que nos
vio nacer, por otro lado tenemos aspectos desfavorables de riego por los lahares que
caen por la quebrada de volcan Mayu Mayu y dafiando las bocatomas de riego, al ser
vulnerables ante una posible erupcién volcanica y sismica, por sus constantes tremores
que surge en el interior del volcan, afectando la tranquilidad de la poblacion, en la
Institucién Educativa N°43120 de Ubinas,. se respira un clima favorable desde que
sufrimos los estragos del rugiente volcan, donde los docentes flaqueaban

emocionalmente en diferentes dias y ahi se siente el fraterno aliento de consolarnos los



unos a otros y abrazar a nuestros queridos estudiantes que se desesperan al observar
las fumarolas de ceniza que cubre el ambiente, desde esa entonces todos valoramos
nuestras fortalezas y nuestras debilidades haciendo que la convivencia escolar sea muy
idoneo para el mejor aprendizaje de nuestros estudiantes, donde cada docente tiene
diferentes habilidades y actitudes que coadyugan a compartir experiencias entre los

docentes.

La Institucion Educativa N°43120 de Ubinas, atiende un solo nivel de educacion
primaria 37 estudiantes, cabe mencionar que hay un estudiante especial por tener
Trastorno Espectro Autista de inteligencia limitrofe donde el trabajo es personalizado
y estando pendiente de cualquier situacion de maltrato hacia el nifio, la distribuciones
del primer al sexto grado, un director con aula a cargo, 5 docentes, 3 trabajan en redes
siendo en total 9 docentes, un personal de servicio y 29 padres de familia. Los
estudiantes en un 60% tienen problemas de aprendizaje, esto se refleja en las bajas
calificaciones que presentan en las diferentes areas por no comprender lo que leen,
ademéas marcado desinterés de los estudiantes por el estudio, también se puede
observar que el 40% de docentes se encuentran con poca predisposicion para el trabajo
compartido y colaborativo, especialmente en la sistematizacion de estrategias de las
mejoras para el logro de aprendizajes significativos y la calidad educativa, los padres
de familia no se involucran con la educacion de sus hijos, porque estan atareados en

sus quehaceres, priorizando los bienes materiales.

Como parte de la infraestructura, tiene una antigiiedad de 25 afios, es de material
concreto con techo de calamina, contando con dos patios 5 aulas acogedoras y una aula
prefabricada que adolece de varios factores (Poca iluminacion, piso deteriorado y
paredes con fallas) no cuenta con rampas para casos de emergencia, las demas areas
funcionan en ambientes prefabricados, cuenta con un cerco perimétrico de alambrado.
Los padres de familia de la comunidad de Ubinas, son pocos lugarefios y muchos de
ellos provienen de sectores aledarios, en su mayoria tienen un bajo nivel cultural, no
tienen habito por la lectura y menos tienen espacios acondicionados en los domicilios
para promover la lectura en los estudiantes, la economia de los padres de familia se
sustenta en su mayoria en la ganaderia y la agricultura, estas actividades sirven para
solventar los gastos y satisfacer sus necesidades, las viviendas en un 98% son de adobe,

techo de calamina, piso de tierra y con dos habitaciones.
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Las fortalezas que presenta la Institucion Educativa, es que cuenta con docentes con
grado de doctor y magister que fortalecen adecuadamente el trabajo pedagogico. Los
servicios que brinda la I.E. a la comunidad educativa es con productos ecoldgicos
producidos en el biohuerto (acelgas, zanahoria, lechugas, cebollas, betarragas y
arvejas) que sirve para complementar la alimentacién que otorga Qaliwarma, también
se cuenta con una fotocopia que ayuda al desarrollo del servicio de ensefianza-
aprendizaje, cuenta con un centro de computo donde el estudiante no se queda fuera
del avance de la ciencia, pero no estd equipa con las PDI, no siendo considerada en la

implementacion por estar en una zona de emergencia.

Este Plan de Accidn presenta orientaciones generales que incluyen un marco teorico
referencial del liderazgo pedagdgico, las practicas de liderazgo propuestas por Viviane
Robinson y el Marco de buen desempefio del directivo. Ello permitira entender como
estas propuestas muestran una evidente relacion con las competencias y capacidades
de este proceso de formacién. Ademas en este parte del plan se presenta su

organizacion y sentido.

1.2. Diagndstico y descripcion general de la situacion problematica

En la IE N° 43120 nos tiene muy preocupados por los resultados de las diferentes
evaluaciones de los aprendizajes que se realizan a nivel Internacional como PISA a
nivel nacional ECE, en estudiantes del nivel primario y secundario que muestran un
déficit en comprensién lectora, a nivel nacional con las evaluaciones Censales de los
estudiantes del nivel primario, muestran un insatisfactorio nivel de aprendizaje y de la
misma forma en las evaluaciones regionales, en las areas de Matematica en un 60%
esttn en el nivel satisfactorio y Comunicacion 40% satisfactorios siendo

desalentadores, por no comprender lo que leen al resolver las preguntas.

La Institucion Educativa N° 43120 no es ajena a esta problematica. Los factores o

causas que influyen son:
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La primera causa considerada en el anlisis del problema es la Inadecuada orientacion
en la planificacion curricular en la que la mayoria de los docentes se encuentran
inmersos, tiene una estrecha relacion con la dimension de gestion curricular, donde se
puede evidenciar la dificultad de los docentes para elaborar y establecer la coherencia
que debe haber entre la programaciéon curricular anual, unidad didéactica, proyectos,
sesiones de aprendizaje y los procesos didacticos de acuerdo al contexto, necesidades
y demandas reales de los estudiantes lo cual trae como efecto desarrollo de sesiones
descontextualizadas de la realidad, por lo que se implementara talleres de actualizacion
en el uso de herramientas pedagogicas para la realizacion de una adecuada
contextualizacién, teniendo como apoyo el Manual del Buen Desempefio Directivo,

donde norma las funciones y atribuciones para una buena Gestion.

La segunda causa es la deficiente sistematizacion de las practicas innovadoras que se da
en laaplicacion de estrategias de comprension lectora por parte de los docentes, estando
en estrecha relacion con la dimension de gestion curricular, puesto que las estrategias
que aplicamos no lo registramos y menos le damos a conocer a la comunidad educativa,

cuyo efecto repercute en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

La tercera causa analizada esta referida al limitado acompafiamiento y monitoreo del
director, tiene concordancia con la dimension de MAE, Se hara énfasis en la necesidad
de considerar la reflexion critica y la auto evaluacion del propio quehacer, como

mecanismos indispensables para la mejora continua del desempefio.

Segun el informe del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién el 80% de los docentes
generan pocos espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo, planifican sus
actividades de aprendizaje en forma individual sin considerar los beneficios del trabajo
colegiado, y si bien es cierto en la primera etapa del monitoreo se ha realizado en un

100% los docente reciben acompafiamiento y asesoramiento no muy satisfactorio.

Para la realizacion del diagnostico se utilizé como instrumento una guia de preguntas a
través de la técnica del focus group; donde se recabo informacién cualitativa de los
docentes sobre acompafiamiento de la labor pedagdgica que realiza el equipo directivo.
Las innovaciones del Focus Group estan fundamentadas en que gracias a su modalidad,

permite obtener resultados cualitativos y una amplia variedad de informacion sobre
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ideas, opiniones, emociones, actitudes y motivaciones de las personas que participen en
él; sin embargo, posee una desventaja ya que este metodo radica en que se utiliza una
muestra pequefia, por lo que los resultados no se podrian generalizar, y dice el Manual
del Buen Docente y Directivo en el dominio 1 preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes cuya competencia planifica la ensefianza de forma colegiada garantizando
la coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el proceso
pedagdgico, el uso de los recursos disponibles y la evaluacién, en una programacion

curricular en permanente revision.

Para ello se realiza la categorizacion en el grupo de discusion, haciendo una guia de
preguntas a los docentes sobre planificacion de estrategias en comprension lectora,
estrategias de sistematizacion y sobre el MAE, a partir de las subcategorias y categorias
generadas, contamos con los elementos esenciales que nos permiten conocer las
caracteristicas de la practica docente, para luego contrastarla con los referentes teéricos
que son el sustento y base para explicar como y porque se manifiesta la problematica

en la Institucién Educativa.

Elaborar la programacion curricular analizando con sus compafieros el plan mas
pertinente a la realidad de su aula, articulando de manera coherente los aprendizajes que
se promueven, las caracteristicas de los estudiantes y las estrategias y medios
seleccionados, el dominio 4, Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
reflexiona sobre su practica y experiencia institucional; y desarrolla procesos de
aprendizaje continuo de modo individual y colectivo para construir y afirmar su
identidad y responsabilidad y luego reflexionar en las comunidades de profesionales
4sobre su préctica pedagdgica institucional y el aprendizaje de sus estudiantes.
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1.3 Formulacion del problema

En la IE N° 43120, se da indicios que los docentes no aplican estrategias de
comprension lectora, se puede observar al obtener bajos resultados en las evaluaciones
que se realizan anualmente y en las diferentes areas de estudios durante el afio lectivo,
los estudiantes no entienden lo que leen por ende se da resultados deficientes, por ello
que la problematica priorizada es “.Inadecuada gestion curricular en la planificacion
de la competencia de comprension lectora” dandole mucho énfasis mediante un plan
de aplicar estrategias innovadoras de comprension de textos, registrandolos en un

portafolio.

Al respecto a ello el MBDD precisa que es importante la planificacion curricular de
manera colegiada entre los docentes, generando espacios para la integracion de
capacidades, el intercambio de experiencias y la reflexion en torno a préacticas
pedagogicas para la mejora de los aprendizajes, promoviendo ambiente favorable de
trabajo que ayude al desarrollo personal y profesional de los docentes propiciando la
autoevaluacion y la mejora continua. (Ministerio de Educacion, Marco del Buen

Desempefio Directivo, 2014, pag. 46)

El problema priorizado es que los estudiantes de la Institucion Educativa N° 43120 de
Ubinas, dificultad en comprender lo que leen, debido a una Inadecuada gestién
curricular en la planificacion de la competencia de comprension lectora, para obtener
mejores resultados de aprendizaje mediante las estrategias innovadores de los
docentes. Ante el problema se presenta la siguiente interrogante ¢Como contribuir a
una adecuada gestion curricular en la planificacion de la competencia decomprension
lectora en la institucion educativa N° 43120 — Ubinas?, teniendo como alternativa de

solucion la implementacion de un plan de mejora en comprension lectora.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

La alternativa de solucion que se plantea a esta problematica es la implementacion de

un plan de mejora en comprension lectora.
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La primera causa es Inadecuada orientacion en la planificacion curricular en
comprension lectora, que da origen al objetivo especifico, mejorar la planificacion
de comprension lectora y cuya dimension es Gestion Curricular, para esto se ha
planteado las siguientes acciones, implementacion del Plan de Mejora sobre
comprension lectora y la implementacion de talleres de capacitacion en comprension

lectora.

La segunda causa es sistematizar las practicas innovadoras, dando origen al objetivo
especifico, gestionar estrategias de sistematizacion de las practicas innovadoras y cuya
dimension es gestién curricular y para ello se traza las siguientes acciones, elaboracion
del plan de sistematizacion, sistematizacion de las estrategias innovadoras en el
portafolio.

La tercera causa es limitado acompafiamiento y monitoreo del director que da origen
al objetivo especifico fortalecer el monitoreo, acompafiamiento y la evaluacion y cuya
dimension es el MAE planteando las acciones siguientes, elaboracion del plan e
instrumentos de monitoreo, realizacion del acompafiamiento a los docentes, con una

reflexion critica y evaluacion del Plan de MAE.

Tabla N° 01

Relacién causa — objetivo — dimensiones y acciones

OBJETIVO
CAUSAS ESPECIEICO DIMENSIONES ACCIONES
Inadecuada Mejorar la | Gestion Curricular 1.1 Implementacion del Plan de
orientacién en la | planificacion de Mejora sobre  comprension
planificacién comprension lectora.
curricular en | lectora. 1.2 Implementacion de talleres
comprension de capacitacién en comprensién
lectora. lectora.
Sistematizar las | Gestionar Gestién Curricular 1.3Elaboracion del plan de
practicas estrategias de sistematizacion.
innovadoras. sistematizacién de 1.4 Sistematizacion de las
las précticas estrategias innovadoras en el
innovadoras. portafolio.
Limitado Fortalecer el | MAE 1.5 Elaboracién del plan e
acompafiamiento | monitoreo, instrumentos de monitoreo
y monitoreo del | acompafiamiento y 1.6 Realizacion del
director. la evaluacion. acompafiamiento a los docentes,

con una reflexion critica.
1.7 Evaluacion del Plan de
MAE.




15

1.5 Justificacion

Los beneficios e impacto de la mejora de la presente investigacion se justifica por su:
Importancia y relevancia de fortalecer las capacidades de buen desempefio docente con
estrategias en la competencia de comprension lectora orientadas a mejorar los

aprendizajes en los estudiantes.

Sistematizar las estrategias que aplica el docente para que los estudiantes entiendan
lo que leen y puedan interpretar sin tener dificultades al resolver situaciones de

aprendizaje.

Acompafar al docente en las acciones pedagdgicas con el fin de fortalecer con
orientaciones sobre la planificacion del curriculo, logrando manejar los procesos
didacticos y por ende obtener aprendizajes significativos en los estudiantes.
Leitwood, el liderazgo pedagdgico lo define como “la labor de movilizar, de
influenciar a otros para articular y lograr las intenciones y metas compartidas de la
escuela” (Leithwood, 2009) que permite unir y fortalecer a directivos y docentes en un
trabajo colaborativo.

Para propiciar un mejor desempefio docente se genera las condiciones, de un buen
clima institucional, espacios de GIAS en horas extracurriculares, acrecentando un
bagaje de estrategias de parte de especialistas, intercambio de experiencias y apoyo de
parte de los mismos con experiencias exitosas, fortaleciendo las capacidades de
desenvolvimiento y manejo de las competencias de comprension lectora en los
estudiantes, de esta manera serd viable la solucion al problema planteado en el plan de
mejora, y como motivacion a los docentes se generara espacios de confraternidad y
buen clima institucional, certificacion al culminar los talleres y participacion en
concursos de planes de mejora al sistematizar las estrategias en la competencia de

comprension lectora.
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CAPITULO 1
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

2.1.1 Antecedentes nacionales

Aliaga, (2010) en la investigacion: La comprension lectora de textos narrativos y
expositivos y su relacion con el rendimiento académico y la inteligencia en alumnos
del 3° grado de educacion secundaria de la Institucion Educativa Andrés Avelino
Céceres del Plante6 como objetivo conocer hasta que nivel las estrategias de
comprension lectora, afectan el proceso de comprension de los alumnos y por tanto su
rendimiento académico. En el marco del desarrollo y aplicacion de un taller con
enfoque cognitivo y linglistico para mejorar la habilidad de comprension lectora de
textos narrativos y expositivos, se aplicaron pruebas de comprension lectora y el test
Cattell de inteligencia. Se concluyé que las estrategias de comprension lectora se
relacionan con el rendimiento académico y la inteligencia (Tesis de Doctorado)
UNMSM, Lima Peru. Existe una estrecha relacion con el presente Plan de Accidn,
tratando de buscar habilidades para mejorar la comprension de textos, repercutiendo

en el rendimiento Gptimo de los estudiantes.

Segun, MINEDU, (2014) en su publicacion titulada, Orientaciones generales para la
planificacién curricular, plantea lo siguiente: ; Como son los procesos pedagdgicos que
promueven competencias? Una condicion basica de todo proceso pedagdgico y que va
a atravesar todas sus fases es la calidad del vinculo del docente con sus estudiantes. En
el modelo pedago6gico mas convencional, donde los estudiantes tienen un rol pasivo y
receptivo, el docente no se vincula con ellos, solo les entrega informacion; ademas de
controlar su comportamiento. El desarrollo de competencias, es decir, el logro de
aprendizajes que exigen actuar y pensar a la vez requiere otro modelo pedagdgico,
donde el vinculo personal del docente con cada uno es una condicion indispensable.
Estamos hablando de un vinculo de confianza y de comunicacion, basado en altas
expectativas respecto de las posibilidades que tengan sus estudiantes para aprender

todo lo que necesiten, por encima de las limitaciones del medio o de cualquier
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adversidad. Sobre esta premisa, es posible resumir en seis los principales componentes
de los procesos pedagogicos que promueven las competencias: Problematizacion,
propdsito y organizacion, motivacion, saberes previos, gestion y acompafiamiento del
desarrollo de las competencias y evaluacion. (p. 4). ). Lima Perd. La planificacion
Curricular es necesario para poder llegar al estudiante de manera més significativa a

sus intereses.

Aliaga, (2012) en su tesis titulada: comprension lectora y rendimiento académico en
comunicacion de estudiantes del segundo grado de una Institucion Educativa de
Ventanilla, afirma que a una buena comprension lectora, conlleva a mejores resultados
académicos y que si no existe una buena comprensién lectora, los resultados
académicos seran deficientes. Desde nuestro punto de vista, habrd una mejor
comprension de lectura cuando los procesos didacticos sean usados correctamente en
las sesiones de aprendizaje.(Tesis optar grado académico de Maestro en educacion)
Universidad San Ignacio de Loyola, Lima Peru. Los procesos didacticos coadyuvan a
mejorar la comprension lectora y por ende un rendimiento en la interpretacion de

textos.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Carvajal, (1994) en su tesis estimulacion de la produccion oral de sintaxis compleja
en relacion con la comprension lectora de adolescentes Su investigacidn acerca de los
niveles de Comprension Lectora en establecimientos educacionales del &rea
metropolitano de Santiago de Chile (Tesis de Maestria) Pontificia Universidad
Catolica de Chile

Facultad de Educacion

Villa, (2016) la Planificacion, como Competencia Docente para Gestionar el
Aprendizaje en la Escuela de Multigrado (Tesis- Maestra en Gestion del Aprendizaje)
Unidn Veracruzana, Poza Rica Meéxico. Conocer las estrategias sobre el manejo de
proyectos, organizacion y planificacion las diversas actividades con los docentes y

comunidad educativa.
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Ruiz, (2015) en su tesis incidencia del Acompafiamiento Pedagdgico en el desempefio
de los docentes de educacion secundaria del Colegio “Liceo Franciscano”, ubicado en
el distrito No. 1 de la ciudad de Managua, departamento de Managua, durante el Primer
Semestre del afio 2015 ( Tesis Master) Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua,
Managua. UNAN-Managua. El acompafiamiento es la clave fundamental para lograr
que la educacion mejore en las diferentes instituciones, haciendo la reflexion critica 'y

durante el afio.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

2.2.1. Gestion Curricular

El concepto de gestion se relaciona a la capacidad de utilizar de manera eficaz y
eficiente todos los recursos humanos, materiales, de tiempo que se tienen a la mano
para poder alcanzar las metas o los objetivos que se tienen trazados. Es decir, tiene que
ver con el conjunto de acciones que una persona o un equipo realizan para alcanzar las
finalidades de un proyecto. Para ello, hay que coordinar acciones y preocuparnos por
tener a disposicion los recursos indispensables. Ademas, cuando hablamos de gestion,

tenemos que tener clara la diferencia entre los medios y los fines (Castro, 2005).

Los medios son solo eso, medios para alcanzar algo. Los fines son “ese lugar a donde
queremos llegar”. Pero, en nuestras escuelas, muchas veces hemos puesto de relieve
los documentos, los papeles en si mismo y no la razén por la cual se elaboran: alcanzar
aprendizajes significativos y permanentes en los estudiantes. Durante mucho tiempo,
nuestras escuelas han funcionado bajo una logica en la cual la administracion se
pensaba separada de la accion curricular y por lo tanto, de los aprendizajes (Castro,
2005).

2.2.2. Estrategias de Comprension Lectora

«Un procedimiento Ilamado también a menudo regla, técnica, método destreza o
habilidades un conjunto de acciones ordenadas y finalizadas, es decir, dirigidas a la

consecucién de una meta.» (Coll, 1987, p. 89)
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«( ...) Se puede hablar de procedimientos mas o menos generales en funcion
del nimero de acciones o pasos implicados en su realizacion, de la estabilidad
en el orden de estos pasos y del tipo de meta al que van dirigidos. En los
contenidos de procedimientos se indican contenidos que también caen bajo la
denominacién de «destrezas» «técnicas» 0 «estrategias», ya que todos estos
términos aluden a las caracteristicas sefialadas como definitorias de un
procedimiento. Sin embargo, pueden diferenciarse en algunos casos en este
apartado contenidos que se refieren a procedimientos o destrezas mas generales
que exigen para su aprendizaje otras técnicas mas especificas, relacionadas con
contenidos concretos.» (MEC, 1989b Disefio Curricular Base, p. 43. 68)

Las estrategias de meta comprension lectoras usadas en toda actividad de lectura estan
divididas en seis tipos:

Prediccion y verificacion (pv).

Predecir el contenido de una historia promueve la comprension activa proporcionando
al lector un proposito para la lectura. Evaluar las predicciones y generar tantas nueva
como sean necesarias mejora la naturaleza constructiva del proceso de la lectura.
(Schmitt, 1988).

Las estrategias de prediccion sirven para proponer un contexto y también implica
directamente la activacion y el uso del conocimiento previo, ya sea el relacionado con
el tdpico del texto. O el conocimiento sobre la organizacion estructural del 39 texto.
Estas estrategias de prediccion y verificacion, se efectla antes, durante y después de
la lectura. (Dias y Hernandez, 1998).

Revision a vuelo de pajaro (rvp)

La pre lectura del texto facilita la comprension a través de la activacion del
conocimiento previo y proporciona informacion para las predicciones (predecir).
Schmitt, 1988).

La revision a vuelo de pajaro llamada también lectura panoramica, es una estrategia
aplicada para encontrar determinada informacion. Suele aplicarse cuando se busca una
palabra en el diccionario, un nombre o un numero en la guia telefénica o una
informacion especifica en un texto (Buzan, 2001)

Comprension lectora
(Molina, 1991) define como el proceso por el cual el lector utiliza sus conocimientos
previos a partir de las claves dadas por el autor, para elaborar el significado que aquel

intenta trasmitir.
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Niveles de comprension lectora

Para, Rojas (2010) sustenta tres niveles de comprension abarcan aspectos basicos y
desarrollo de habilidades diferentes, para interpretar, retener, organizar y valorar,
cuenta del significado de las palabras, oraciones y parrafos que estan explicitamente
expuestas en el texto, por reconocimiento o evocacion de hechos emitir un juicio

valorativo” p. 300

2.2.3 modelo tedrico de estrategias de comprension lectora

Proceso didactico de la comprension de texto

Segln (Chacon, 2015):

Antes de la lectura, se recomienda que el lector:

Establezca el propdsito de su lectura.

Active sus saberes previos.

Realice predicciones del texto que va leer.

Durante la lectura, el lector debe:

Elaborar de inferencias.

Identificar la idea principal y tema del texto.

Elaborar un resumen.

Elaborar organizadores.

Formular y contestar preguntas.

Después de la lectura, el lector debe ser capaz de:

Construir una representacién mental adecuada del texto escrito, recordarla y supervisar
dicho proceso.

Usar estrategias para realizar con efectividad procesos de reconocimiento de palabras,
interpretacion de frases y parrafos, comprension del texto y supervisar dicha

comprension.
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Factores de comprension derivados del texto.

Cassany y otros (1998), citado en el documento del Ministerio de Educacion a través
del programa nacional de capacitacion docente (2001), afirman que existe una gran
variedad de textos escritos que pueden manifestarse en distintos ambitos: a) Familiar

y amical, b) Académico, c) Laboral, d) Social, e) Gregario, f) Literario.

Teniendo en cuenta esto, podemos decir que el grado de comprension de los textos se
ve facilitado, muchas veces, por el interés del autor por el texto, también cuando el
lector observa que la lectura se vincula con el patrimonio de sus conocimientos y
cumple con alguna funcién provechosa para él.

Se suele decir que la comprensién de la lectura se da en funcion de las caracteristicas
del material y las caracteristicas del lector. La comprension de un texto depende en

parte de factores linguisticos. (Alliende y Condemarin, 2000)

2.3.1 Sistematizacion

La sistematizacion es un recurso valioso para “mirarse a si mismo”, para ser criticos,
para reconocer los avances y seguir aprendiendo. Integra la reflexion sobre la propia

experiencia y es una oportunidad para crecer profesionalmente.

Los elementos comunes de la sistematizacion son los siguientes (Ocampo y Berdegueé,
2000):

« Se trata de ordenar lo vivido

La sistematizacion es un proceso metodoldgico que se basa en ordenar o dar
organizacion a un conjunto de elementos (practicas, conocimientos, ideas, datos...) que

hasta ese momento estan dispersos y desordenados.
« Se trata de un proceso de reflexién critica

La sistematizacion permite que las personas -y especialmente los actores directos de
las experiencias hagan una especie de “alto en el camino” y se den el tiempo para
pensar sobre lo que hicieron, por queé lo hicieron, por qué de una manera y no de otra,
cuéles fueron los resultados y para qué y a quién sirvieron los mismos. La

sistematizacion tiene el propdsito de provocar procesos de aprendizaje. Estas lecciones
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pueden estar destinadas a que las mismas personas o grupos que han hecho la
sistematizacion, puedan mejorar su practica en el futuro, o también pueden estar
destinadas a que otras personas y equipos, en otros lugares y momentos, puedan

apoyarse en la experiencia vivida para planificar y ejecutar sus propios proyectos.
« La reflexion critica se aplica a un proceso

La sistematizacion pone un acento muy fuerte en mirar criticamente el proceso vivido

en una experiencia concreta.

¢Qué quiere decir esto? Basicamente, que la sistematizacion apunta a describir y a
entender qué es lo que sucedié durante una experiencia educativa y por qué pasoé lo
que paso. Lo que mas nos interesa es poder explicar por qué se obtuvieron ciertos

resultados y extraer lecciones que nos permitan mejorarlos en una experiencia futura.
En sintesis, la sistematizacion de experiencias en educacion permite:

« Construir mejores aprendizajes sobre las evidencias de los cambios que se generan

desde los docentes y las instituciones educativas.

« Comprender, mejorar y transformar la experiencia a través del anélisis critico de qué

y cOmo se esta ensefiando y qué y como los estudiantes estan aprendiendo.

« Recuperar lecciones aprendidas ya que se transforman en fuentes de aprendizaje la
forma en la cual las instituciones aplican propuestas de mejora e innovacion

pedagdgica y educativa.

« Identificar proyecciones y mecanismos de sostenibilidad de los cambios para generar

politicas y estrategias educativas a distinto nivel.

2.3.2. Modelos teoricos de sistematizacion de las practicas innovadoras
2.3.2.1. Cuatro pasos para elaborar el plan de sistematizacion

Se pueden elaborar objetivos generales y especificos que responderan a las siguientes
preguntas (Crespo, 2004):

¢ Qué beneficios se espera obtener de la sistematizacion?

¢Qué lecciones o conocimientos se espera alcanzar?

¢A quién o a quiénes beneficiara?
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Escuela de Posgrado

Identificar el objeto de la sistematizacion
La experiencia que vamos a sistematizar:
¢Qué queremos sistematizar? Aqui, se trata de definir el objeto de la sistematizacion

en relacion a un espacio con tiempo y lugar especificos.

En una institucion educativa pueden existir una 0 mas experiencias que se han
implementado, pero se toma en consideracion una en particular. Para seleccionar la
experiencia es necesario tomar en consideracion criterios como:

Relevancia: ¢Es importante esta experiencia?, ¢para quién o quiénes?, ¢;por qué? ;Cual
es su riqueza?

Pertinencia: ¢ha sido til? ;Por qué queremos sistematizar esta experiencia y no otra?
Validez: ¢respondi6 a alguna necesidad o problema? ;Se modificd nuestro quehacer
docente? ¢ Facilito el aprendizaje?

¢Cual es la motivacién del grupo de actores de la experiencia? (Crespo, 2004).

Identificar los ejes
Son los aspectos centrales que nos interesa sistematizar: las preguntas eje. A
continuacion se detallan algunas recomendaciones para identificar la experiencia y

definir los ejes de la sistematizacion.

Definida la experiencia a sistematizar, es importante establecer el hilo conductor que
guie el analisis de la experiencia. Este paso permitira orientarla recopilacion de la
informacion y profundizar en el analisis. Este paso se conoce también como
“definicion del eje de sistematizacion”, es decir, los lentes con los que se mirara la
experiencia. Toda experiencia puede ser sistematizada desde diferentes angulos o ejes
y tiene relacion con los intereses, necesidades y objetivos. Este proceso supone abrir
un abanico de posibilidades y perspectivas de lectura segin permita la experiencia.
Luego, se priorizan las opciones que conduzcan a definir ciertos ambitos y
dimensiones que, por consenso, interesa  recuperar Yy  socializar.
(UNICEFPROANDES, 1977).
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La definicidn del aspecto central facilita el proceso de sistematizacion para que los
actores centren su atencion en el campo escogido y no se pierdan en numerosos
aspectos irrelevantes. En este paso, se procede a la formulacién de preguntas como las
siguientes (Crespo, 2004): ¢Qué dimensiones o0 aspectos de la experiencia queremos
priorizar?, ;Cuales seran las preguntas mas importantes que quieren hacerse a la

experiencia?

A través de sucesivas aproximaciones, quienes van a sistematizar deben realizar los
siguientes pasos (Barnechea, M., Gonzélez, E. y Morgan, M., 1998):

Primer ordenamiento de aquello que se quiere sistematizar; por lo general se empieza
relatando el proyecto en su conjunto para luego identificar algin aspecto o dimensién
en el que interesa centrarse.

Seleccién de un tema o eje que da cuenta de los aspectos especificos que se buscan
conocer.

Formulacion de una pregunta eje que exprese lo méas claramente posible qué se quiere

conocer con relacion a la experiencia que se ha elegido.

Socializacion de la experiencia sistematizada.

2.3.2.2 Informe de sistematizacion de la experiencia

Indicaciones para redactar el informe de sistematizacion

La primera parte del informe describe en qué consistio la experiencia, con sus
caracteristicas. La segunda parte debe dar cuenta del proceso de la experiencia,
atendiendo a los momentos claves, con sus respectivas caracteristicas. Finalmente, la
tercera parte recoge los resultados de la reflexion realizada, en base a un orden de

preguntas utilizadas como guia para el analisis.

2.4.1. Monitoreo acompafiamiento y evaluacion

Es necesario realizar y ejecutar el Plan de Accién denominado del autor (Dioses,
2018)“El Monitoreo, Acompafamiento Y Evaluacion Asegura El Rendimiento
Escolar”. Que motiven e inspiren a los estudiantes a continuar estudiando una vez
culminada la secundaria. Es necesario reducir las brechas en las oportunidades

educativas de los estudiantes no solo en cuanto a educacién secundaria se refiere, sino
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también en cuanto a sus posibilidades futuras. Por lo tanto es necesario priorizar el
monitoreo y acompariamiento mediante la visitas diarias para mejorar el desempefio
docente; Utilizar estrategias como el uso de material digital y videos en las sesiones
de clase para la mejora de los aprendizajes; Brindar un adecuado acompafiamiento
integral a los estudiantes atendiéndolos en sus necesidades y/ o dificultades para

promover estabilidad emocional y afectiva. (Dioses,2018)

Dentro de la gestion escolar en necesario la participacion de distintos actores
educativos (directivos, docentes, estudiantes, padres y madres de familia y lideres
comunitarios), que funcionen democraticamente y que centren su accionar en los
aprendizajes. Que permita las condiciones necesarias para alcanzar los aprendizajes
fundamentales, deseables y necesarios en todos los estudiantes. La propuesta cumple
con los criterios de viabilidad, probabilidad a ser ejecutada con menores esfuerzos y
mayores beneficios. Se relacionan estrechamente con los procesos de gestion escolar,
se han identificado y organizado las actividades a realizar para lograr los aprendizajes
de los estudiantes, por lo que se revisa constantemente el trabajo realizado en todas las
areas que permitan resolver problemas de manera pertinente en busca de la mejora
continua. También se han establecido responsabilidades que involucran a la

comunidad educativa para trabajar de manera articulada y participativa. (Dioses, 2018)

2.4.2. Enfoques del Acompafiamiento pedagdgico
Tomando en cuenta los planteamientos de (Vezub y Alliaud, 2012) se presentan los

siguientes enfoques:

El acompafiamiento como relacion terapéutica o apoyo a las relaciones
personales.
Respecto a este enfoque (Vezub y Alliaud, 2012) afirmaron que:

La comunidad educativa esta centrada en el andlisis de las practicas
pedagdgicas. Por tanto, las estrategias o dispositivos de apoyo generan
procesos reflexivos para la transformacion de la practica y para sentar
las bases de la mejora del trabajo en la escuela, se desarrollan en
dimensiones personal e interpersonal entre todos sus miembros
integrandolos dentro de la institucion. Se supera el aislamiento y trabajo
individual, puesto que sus estrategias promueven el trabajo
colaborativo; por ejemplo, la institucion de los grupos de
interaprendizaje. Se transforma la dindmica de la escuela y se construye
una cultura escolar centrada en la autocritica y la evaluacion
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permanente a través de procesos reflexivos para la mejora del servicio
y las relaciones institucionales (p. 42).

El acompafiamiento como servicio técnico

Al referirse al acompafiamiento como servicio técnico, Vezub y Alliaud
(2012) consideraron que este: viene a ser una asesoria continua,
planificada y contextualizada desde las necesidades pedagdgicas de los
docentes acompafiados. El formador o docente mentor es un profesional
externo a la institucion, a veces vinculado a los sistemas de supervision,
apoyo Y gestion de los niveles educativos. EI que acompafia se ocupa
de revisar, identificar y diagnosticar los problemas del novel y a partir
de este examen ofrece una serie de recomendaciones para ayudarlo a
superarlos. Las estrategias de ajuste y de cambio pueden ser més o
menos situacionales, o basarse en procedimientos estandarizados y
supuestamente transferibles. La l6gica de la formacion opera desde
afuera hacia adentro, minimizando los procesos reflexivos y la
construccion de una identidad profesional basada en la propia
busqueda. La mirada del acompafiamiento es fundamentalmente
individual, se enfoca en el novel y no en el principiante como miembro
de un colectivo (p. 42).

El acompafiamiento como cierre del proceso de formacion y habilitacion

profesional

Vezub y Alliaud (2012) suponen que el acompafiamiento como cierre
del proceso de formacion y habilitacion profesional: es vivido como un
afio mas de formacién inicial, en el cual se trata de completar, transmitir
y formar las destrezas y capacidades en las que no se llegd a trabajar
durante la formacion inicial. La tarea del que acompafia adquiere
ademas un carécter evaluador y se fundamenta en una relacion vertical
y jerarquica con el novel (p. 43).

Partiendo de este enfoque, supone como caracteristicas de un acompafante el ser

evaluador y de mantener una relacion vertical y jerarquica con el novel, y de esta

manera formar sus destrezas y capacidades durante su periodo de acompafiamiento.

El acompafiamiento como proceso de mutua formacion y retroalimentacion

En dltimo lugar, (Vezub y Alliaud,2012) se trabaja desde una
perspectiva horizontal, mediante actividades colaborativas en las cuales
el papel del que acompafia es apoyar a que el novel perciba, comprenda
y formule su problematica. Esta se describe y analiza en espacios de
trabajo y didlogo reflexivo, colectivo y horizontal, donde se elaboran,
conjuntamente, estrategias de accion adecuadas a los contextos y
situaciones reales de desempefio, con la finalidad de mejorar la
ensefianza. El proceso de acompafiamiento actua en tres planos
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simultaneos: el institucional, el docente formador/colaborador/mentor,
y el docente novel (p. 43).

Extendiendo la linea de este enfoque consideran como rol del acompafiante el ayudar
al principiante a que perciba, comprenda y formule la problemética de su institucion;
elabora conjuntamente con su acompariante estrategias con la finalidad de mejorar la

ensefianza en su escuela.
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CAPITULO 11l
METODO

3.1. Disefio de investigacién

3.1.1Tipo de investigacion

El presente estudio segun el tipo de investigacion es aplicado, segun Sanchez yReyes
(2002, p. 18) “Busca conocer para hacer, para actuar, para construir, para modificar”.
El presente trabajo académico busca dar solucion a la planificacion de la competencia
de comprension lectora en la IE. 43120 Ubinas — Moquegua, para mejorar la
planificacidn curricular en un trabajo en equipo que realizan los docentes con fines de
implementar estrategias para luego sistematizar las practicas innovadoras, Fortalecer

el acompafiamiento y monitoreo

Segln (Martinez y Pérez, 2002) una investigacion aplicada educacional de nivel
descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion teérica del

diagnostico.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. EI enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Es abierto por que en los docentes incorporar las causas
permanentemente y los problemas que puedan ejecutarse durante la GIA en la
elaboracion de sesiones, es flexible porque se contextualiza a la realidad y necesidades,
es holistico porque integra a todos los elementos del curriculo ,Segin Hernandez, y
Baptista (2014) En la investigacion cualitativa “la accion indagatoria se mueve de
manera dinamica en ambos sentidos: entre los hechos y su interpretacion, y resulta un
proceso mas bien circular en el que la secuencia no siempre es la misma, pues varia en

cada estudio” (p.7).

3.2.  Disefio de investigacion

Segin Hernandez, (2014) “En el enfoque cualitativo, el diseno se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470).
En el caso del presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion

Accion Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues



29

segun Herndndez et al. (2014), éste disefio se da “Cuando una problematica de una
comunidad necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso de
la IE 43120 de Ubinas, el problema hacer abordado es inadecuada gestion curricular
de la planificacion de la comprension lectora. Ademas, siguiendo al autor citado, y
teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente trabajo busca contar con el
respectivo diagnostico del problema priorizado y un programa para resolverlo (p. 472),
a través de la alternativa de solucion mas pertinente; cumpliendo asi la pauta basica de
la Investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio estd o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que
se interviene” (p. 496). Fortalecimiento de la planificacion curricular por medio del
acompafiamiento y monitoreo, sistematizando practicas innovadoras.

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), En los disefios de Investigacion
Accion Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios,
pero en ello intervienen de manera méas colaborativa y democratica uno o varios
investigadores y participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501) En
el presente trabajo académico se involucran los estudiantes, docentes y directivos

quienes seran agentes activos, criticos y reflexivos durante el proceso de investigacion
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accion

Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas y el analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion, que se
constituye en una propuesta de plan de accion para mejorar el liderazgo pedagdgico
en la Institucion Educativa N° 43120 del distrito Ubinas, provincia General Sanchez

Cerro — Moquegua.

El Plan de Accidn que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, esta sustentado en la informacion obtenida durante la etapa
de anélisis y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion

propuesta.

ElPlan de Accion se utiliza para saber que se debe ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo que se busca, para establecer indicadores de avance,
para equilibrar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones estan
dando resultado y cuéles son las decisiones que debemos tomar para mejorar las que

no estan funcionando.

Es importante este Plan de Accion por estar acorde a las necesidades e intereses de la
comunidad educativa, siendo latente en el contexto mejorar los aprendizajes de los
estudiantes, mediante la Planificacion de Gestion Curricular de la Competencia de
Comprension Lectora, segun las estrategias adquiridas durante la Segunda

Especialidad en concordancia con el manual del Buen Desempefio Directivo.
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4.1.1 Objetivos

Objetivo general:
Fortalecer la gestion curricular en el desarrollo de estrategias innovadoras para la
mejora de los logros de aprendizaje, a través de un plan de mejora en comprension

lectora con los docentes en la Institucion Educativa N° 43120 Ubinas — Moquegua.

Objetivos especificos:
Obijetivo especifico 1:

Mejorar la planificacion de comprension lectora.

Obijetivo especifico 2:

Gestionar estrategias de sistematizacion de las practicas innovadoras.

Obijetivo especifico 3:

Fortalecer el monitoreo, acompafiamiento y la evaluacion.

4.1.2 Participantes

El Plan de Accién podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte
de la comunidad educativa de la Institucion Educativa N° 43120 del distrito Ubinas,
provincia General Sanchez Cerro — Moquegua. Centramos a continuacion cuéles son
los actores encargados de asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que

esta planificado, ademas de comunicar los avances en el desarrollo del Plan de accion.

= 01 director
= (08 docentes del nivel primaria
= 29 Padres de familia

= 37 Estudiantes del nivel de primaria
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4.1.3 Acciones

Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el anélisis de las causas
y teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de accidn que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los
objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser

desarrolladas.

Tabla N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS
ESPECIEICOS CAUSAS ACCIONES
Mejorar la  planificacién de Inadecuada orientacién en | Implementacion del Plan de Mejora
comprension lectora. la planificacién curricular | sobre comprension lectora
en comprension lectora. Implementacion de talleres de

capacitacion en  comprensién
lectora.

Gestionar estrategias de | Deficiente sistematizacion | Elaboracién del plan de

sistematizacion de las practicas | de las practicas | sistematizacion.

innovadoras. innovadoras. Sistematizacion de las estrategias
innovadoras en el portafolio.

Fortalecer el monitoreo, | Limitado acompafiamiento | Elaboracidon del plan e instrumentos

acompafamiento y la | y monitoreo del director. de monitoreo.

evaluacion. Realizacién del acompafiamiento a
los docentes, con una reflexion
critica.
Evaluacién del Plan del MAE.

El Objetivo Especificol. Implementacion del Plan de Mejora sobre comprension
lectora, implementacion de talleres de capacitacion en comprension lectora con los
docentes, orientados a mejorar las estrategias.

El Objetivo Especifico 2. Elaboracion del plan de sistematizacion anticipadamente,
tomando las previsiones del caso, luego se sistematizara las estrategias de las practicas
innovadoras en el portafolio sobre comprension lectora realizando concurso de afiches
y recoger y aprender de nuestras experiencias.

El Objetivo Especifico 3. Se elaborara el plan e instrumentos del MAE con los
docentes, para posteriormente realizar el acompafiamiento a los docentes, con una
reflexion critica, orientando a la mejora de sus procesos pedagogicos y metodolégicos,

repercutiendo en el aprendizaje de los estudiantes.
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4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e
instrumentos, la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaran
y por tanto el logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos serviran para el recojo
y analisis de informacion que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de accién,

se han seleccionado las siguientes.

Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS
Observacién Ficha de observacién
Entrevista Guia de entrevista
Analisis de documentos Ficha de analisis de documentos

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del plan de accion.

Recursos humanos:

Capacitador para realizar los talleres
Director sensibilizara las actividades

Docentes compartiran experiencias innovadoras

Recursos materiales:

e Cafdn multimedia

e Laptop

e Impresora

e Un millar de papel boom

e Plumones
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¢ Cinta masquen tape
e Y de ciento de papelotes

e Portafolio

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente plan de
accion se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y
servicios que seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente
de financiamiento de donde provienen estos recursos.

El presupuesto asignado para la ejecucién del plan de accion en el presente afio sera
de los ingresos propios que la Institucién Educativa adquiere, previo consenso de la

comunidad educativa, puesto que mejorara los aprendizajes de los estudiantes.
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Tabla N° 04
Presupuesto
BIENES Y
ACCIONES SERVICIOS | CANTIDAD | COSTO | o, oo LIEs 2

(RECURSOYS)
Implementacién del | Papelotesy Una cajade | S/.24.00
Plan de Mejora plumones plumones Recursos propios
sobre comprensién
lectora 12 S/.6.00

papelotes

Implementacion de | Cafidn 01 S/.20.00
talleres de multimedia Recursos propios
capacitaciéon en
comprensién lapto
Iectopra. Prop 01 S/.10.00
Elaboracién del plan Portafolio 01 S/. 25.00
de sistematizacion Recursos propios

Papel boom 1/4 millar S/.6.00
Sistematizacién de las | Papelotes 05 unidades S/.2.50
estrategias Recursos propios
innovadoras en el Papel boom % millar S/.12.00
portafolio
Elaboracién del plane | Laptop 01 S/. 10.00
instrumentos de Recursos propios
monitoreo Papel boom 1/8 millar S/. 3.00
Realizacion del Fichas del MAE, | 1/8 millar S/.3.00 Recursos propios
acompafiamiento a los | papel boom
docentes, con una
reflexidn critica
Evaluacién del Plan de | Cafién 01 S/.20.00 Recursos propios
MAE. multimedia
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4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accién,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma

en el que se realizara cada una de las acciones previstas.



Tabla N°05

Matriz de planificacion
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OBJETIVO GENERAL OISV ACCIONES RESPONSABLES | RECURSOS CIRONIDERANNA A
ESPECIFICOS
AIM[J|J|A|S|O|N
Fortalecer la gestion | Mejorar la | 1.1 Implementaciéon del Plan de | Directivo
curricular en el desarrollo de | planificacion de Mejora sobre comprensién Papelotes y
estrategias innovadoras para | comprensidn lectora plumones
la mejora de los logros de | lectora.
aprendizaje, a través de un 1.2 Implementacidn de talleres de Capacitador Cafidn
plan de mejora en | Gestionar capacitacion en comprension multimedia X
comprensidn lectora con los | estrategias de lectora. Directivo y | laptop
docentes en la Institucion | sistematizacion | 1.3Elaboracion del plande docentes Portafolio
Educativa N° 43120 Ubinas — | de las practicas sistematizacion Papel boom X
Moquegua. innovadoras. 1.4Sistematizacién de las
estrategias innovadoras en el Docentes Papelotes X
Fortalecer el portafolio Papel boom
monitoreo, 1.5 Elaboracion del plan e Laptop
acompafiamient instrumentos de monitoreo o Papel boom X
o Y la'| 1.6Realizacion del Directivo i
evaluacion. acompafiamiento a los Docentes Fichas del
., MAE, papel X | x | x
docentes, con una reflexion o
critica Directivo boom
Evaluacién del Plan de MAE. Docentes Cafion
multimedia X X
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitira recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el proposito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 05 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.



Tabla N° 06

Matriz de monitoreo y evaluacién
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NIVEL DE
OBJETIVOS IMPLEMENTACION MEDIO DE
< 1 3 PRINCIPALES PROPUESTAS
ESIé%C;IFI ACCIONES INDICADORES META N Egn Logrado VECI?IIgll\ICA DIEICULTADES | DE MEJORA
lograd
o proceso
Registro de
% de docentes que | 100% de asistencia Ausencia de Sensibilizacion
participan en las | docentes asistentes docentes de manera
acciones de | alajornada. personalizada
Implementacion sensibilizacién en
del Plan de el | semestre de
Mejora sobre 2019 Fotografias
comprension Preparacion de Proveer los
Mejorar la lectora. N° de jornadas de | 01 Jornada de insumos para la recursos
planificacion sensibilizacién sensibilizacién. sensibilizacién necesarios
de implementadas
comprension durante el mes de
lectora. marzo 2019.
% de docentes | 100% de Registro de Poca disponibilidad | Dialogo asertivo
acceden al Taller | docentes asistencia por realizarse en con los docentes

Implementacion
de talleres de
capacitacion en
comprension
lectora.

de capacitacion en
el I semestre 2019

N° de talleres de
capacitacion  en
comprension

capacitados.

02 Talleres de
capacitacion.

Filmaciones de
la capacitacion

horas
extracurriculares
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lectoraenel |
semestre 2019

Gestionar Elaboracion del % de docentes 100% de docentes Plan de Registrar en un
estrategias de | plan de que elaboran el participan sistematizacién | Docentes que no portafolio las
sistematizacid | sistematizacion. plan de registran las estrategias
n de las sistematizacion, El portafolio estrategias innovadoras
practicas Sistematizacion en el | semestre innovadoras de
innovadoras. | de las estrategias 20109. comprension
innovadoras en el lectora
portafolio. N° de docentes 2 docentes
que registran las sistematizan
estrategias
innovadoras en el
I semestre de 20
19.
Fortalecer el | Elaboracién del % de docentes 100% de docentes Fichas del MAE | Por contar con aula | Se realizara
monitoreo, plane elaboraran los participan acargo, no se GIAS para el
acompafiamie | instrumentos de instrumentos del realizard el MAE acompafiamiento
ntoy la monitoreo. MAE, enel | segln la critico reflexivo
evaluacion. semestre 2019. Cuaderno de normatividad
Realizacion del campo
acompafamiento
a los docentes, N° de docentes 8 docentes
con una reflexion | que serén acompanados

critica.

Evaluacion del
Plan de MAE.

acompafiados en
el | semestre de
20 19.
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accién que
presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del método
de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestién escolar y liderazgo
pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracién de la ficha
de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacion

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla N° 07

Resultados de validacién

ESCALA DE VALORACION
Muy bueno Bueno Regular

DIMENSIONES INDICADORES

Factibilidad Viabilidad de aplicacién del Plan
de Accidn que se presenta.
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del Plan
de Accién para ser aplicado por X
otros

Generalizacion Posibilidad de la propuesta del
Plan de Accion para ser
replicado en otros contextos
semejantes

Pertinencia Correspondencia del Plan de
Acciobn a las necesidades
educativas del contexto
especifico

Validez Congruencia entre la propuesta
del Plan de Accidn y el objetivo
del programa de segunda
especialidad.

Originalidad Novedad en el uso de conceptos
y procedimientos en la propuesta X
del Plan de Accidn.

El especialista responsable de la validacion, respecto de la aplicabilidad del Plan de

X

Accidn, ha opinado: que la propuesta es aplicable.

41
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APENDICES

Apéndice 1

Matriz de consistencia

44

Situacién Formulacién | Alternativa de Objetivo Objetivo Método
problematica del solucién general especifico
problema
¢,Coémo Implementacion | Fortalecer una | Disefar un plan Enfoque:
Inadecuada contribuir a de un plan de adecuada de mejora en Cualitativo
gestién una mejora en gestion planificacién de
curricular en adecuada Comprension curricular en comprension Tipo:
la gestion lectora, el desarrollo lectora. Aplicada
planificacion curricular en de estrategias o
Disefio:
de la la de . o
. 7 L, Gestionar Investigacion
competencia | planificacién comprension . o
estrategias de accion
de de la lectora a ) o
- . i sistematizacioén . )
comprension | competencia través de un o Variante:
de las précticas L
lectoraenla | de plan de v Investigacion
S L, . innovadoras. o
institucién comprension mejora con accion

educativa N°
43120 -
Ubinas

lectora en la
institucion
educativa N°
43120 —
Ubinas?

los docentes
enla
institucion
educativa N°
43120 Ubinas
— Moquegua.

Fortalecer el
acompafiamiento
y monitoreo del
director.

participativa
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Apéndice 2

Arbol de problemas

45

Bajo nivel de logros de aprendizaje

Estudiantes que no
desarrollan la
competencia de
comprension lectora

lectura impuesta

A

Aplicacién de Deficiente habito
de lectura

f

1
\

INADECUADA GESTION CURRICULAR EN LA PLANIFICACION DE LA COMPETENCIA DE
COMPRENSION LECTORA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 43120 - UBINAS

\

l

Inadecuada orientacion
en la planificacion
curricular

l

La planificacién
curricular no responde
a los intereses y
necesidades de los
estudiantes y con baja
demanda cognitiva

\

Deficiente
sistematizacion de las
practicas innovadoras

\

No se registran las
estrategias
pedagdgicas
innovadoras para
la mejora de los
aprendizajes

45

l

Limitado
acompanamiento y
monitoreo del
director

X

Criterios limitados
de monitoreoy
orientacion en el
uso de estrategias y
recursos
metodolégicos.




Apéndice 3

Arbol de Objetivos

Bajo nivel de logros de aprendizaje

Estudiantes que no
desarrollan la
competencia

decomprension
A

Aplicacién de
lectura impuesta

Deficiente habito
de lectura

1

f

Fortalecer la gestién curricular en la planificacién de la competencia de
comprension lectora en la Institucion Educativa N° 43120 Ubinas -

Moquegua

Disefiar el plan de
mejora en planificacién

de comprensidn lectora
(Gestion Curricular)

/

Ejecutar a
planificacion
curricular acorde a
los intereses y
necesidades de los
estudiantes y con
alta demanda

J

Gestionar estrategias
de sistematizacion de
las practicas
innovadoras

\

v

Registrar las
estrategias
pedagdgicas
innovadoras para
la mejora de los
aprendizajes

46

X

Fortalecer el
acompafamiento y
monitoreo del director
(AMy E)

/

Fortalecer el
monitoreo vy la
orientacion en el
uso de estrategias
y recursos
metodolégicos.




