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RESUMEN

El presente Plan de Accion tiene como propdésito central mejorar la practica pedagogica
de los docentes, desde la gestion de liderazgo pedagogica del directivo, para lo cual nos
hemos planteado como objetivo general Fortalecer una Gestion Curricular en el uso de
las Tecnologias de Informacion y Comunicacion en los procesos de Ensefianza y
Aprendizaje a través de la implementacion de un Plan de fortalecimiento de las
capacidades pedagogica de los docentes de la Institucion Educativa “Leonidas Bernedo
Malaga” del distrito de Yarabamba — Arequipa, con la participacion de todos los docentes,

administrativos y de servicio de la Institucion Educativa.

El presente Trabajo, es una Investigacion Accidn Participativa, después de un diagndstico
de la realidad de la institucion educativa, los problemas presentados, han sido analizadas
a través de la técnica del arbol de problemas, porque es una herramienta participativa, que
se usa para identificar los problemas principales con sus causas y efectos, permitiendo
determinar los objetivos estratégicos, dimensionar en funcion de la gestion escolar y
establecer las acciones a desarrollarse, el problema priorizado es el limitado uso de las
tecnologias de informacién y comunicacion por parte de los docentes en las sesiones de
ensefianza y aprendizaje, y como alternativa de solucion se determiné un Plan de
fortalecimiento de las capacidades pedagogica de los docentes en el uso de las TICs de la

Institucion Educativa “Leonidas Bernedo Malaga” del distrito de Yarabamba — Arequipa.

En el desarrollo de la investigacion y al final de la misma, se lleg6 a determinar la
importancia de incorporar las TICs en el desarrollo de las sesiones de ensefianza
aprendizaje, respondiendo a las necesidades de los estudiantes y el avance de la ciencia'y
tecnologia, por lo cual el plan de fortalecimiento de las capacidades pedagogicas de los
docentes en el uso de las TICs es determinante en la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes, bajo la implementacién y ejecucion del plan por parte del Director de la

institucion educativa, ejerciendo un liderazgo pedagdgico.

Palabras clave: Ensefianza — aprendizaje, Gestion curricular, tecnologia de informacion

y comunicacion



PRESENTACION

Con la finalidad de mejorar los aprendizajes de los estudiantes a través de una adecuada
gestion curricular, presento el siguiente plan de accion “GESTION CURRICULAR EN
EL USO DE LAS TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION EN
LOS PROCESOS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA LEONIDAS BERNEDO MALAGA DEL DISTRITO DE
YARABAMBA — AREQUIPA” que nos servira como una herramienta de planificacion
en gestion curricular, teniendo como objetivo general Fortalecer una Gestion Curricular
en el uso de las TICs en los procesos de Ensefianza y Aprendizaje a través de la
implementacién de un Plan de fortalecimiento de las capacidades pedagdgica de los
docentes de la institucion educativa, de manera que Se organice tareas y acciones para
lograr el uso adecuado de las TICs en las actividades pedagdgicas mejorando el

aprendizaje de los estudiantes.

El presente Plan de Accion tiene como proposito central lograr el uso adecuado de las
TICs en el proceso de ensefianza aprendizaje por parte de los docentes de la Institucion
Educativa Secundaria Leonidas Bernedo Malaga del distrito de Yarabamba — Arequipa,
teniendo como objetivos especificos gestionar procesos de capacitacién docente en el uso
de las TICs, implementar el monitoreo acompafiamiento y evaluacién (MAE) haciendo
énfasis en el uso de las TICs, gestionar estrategias de trabajo colaborativo y de las
relaciones interpersonales, se desarrollara durante el afio escolar 2019, en la Institucion
Educativa Leonidas Bernedo Malaga del distrito de Yarabamba, despertando el interés de
toda la comunidad educativa. El presente trabajo es una Investigacién Accién
Participativa, después de un diagnostico de la realidad de la institucion educativa, los
problemas presentados, han sido analizadas a traves de la técnica del arbol de problemas,
por ser una herramienta participativa, el problema priorizado es el limitado uso de las
tecnologias de informacidn y comunicacion por parte de los docentes en las sesiones de
ensefianza y aprendizaje, y como alternativa de solucién se determind un Plan de

fortalecimiento de las capacidades pedagdgica de los docentes en el uso de las TICs.

\



El presente Plan de Accidn, esta organizado en cuatro capitulos: Identificacion del
problema, referencias conceptuales y experiencias anteriores, método de investigacion y

plan de accién.

En el capitulo I, se ha desarrollado la identificacion y contextualizacion del problema,
asi mismo se desarrolla el diagndstico general de la situacion problematica en funcién
directa a la gestion del directivo como lider pedagdgico, la formulacién del problema,

para luego plantear alternativas de solucion en respuesta al problema planteado.

En el capitulo Il, se desarrolla referentes conceptuales y experiencias anteriores
relacionados con el problema planteado, luego se desarrolla conceptos tedricos que sirven

como referencia y fundamento para el presente plan de accion.

El capitulo 111, esté referido al enfoque y al disefio del plan de accién.

En el capitulo 1V, se desarrolla la propuesta del plan de accidén que consta del disefio,
implementacién, monitoreo y evaluacion, asi como su importancia en el proceso de

mejora de la calidad educativa de la Institucién Educativa.

El trabajo concluye con la presentacion de las referencias bibliograficas y el apéndice que
contiene la matriz de consistencia, el arbol de problemas, el arbol de objetivos, los

instrumentos utilizados y las evidencias de las acciones realizadas.

Al concluir el presente trabajo de investigacion accion, espero que se convierta en una
herramienta de gestién curricular que sirva para la elaboracion de los objetivos
estratégicos del Proyecto Educativo Institucional y en la implementacion del Plan Anual
de Trabajo.

Por ultimo, se invita a todos los lectores e investigadores realizar la lectura de la propuesta

del Plan de Accidn que permita resolver situaciones problematicas similares.

Vi



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa Publica “Leonidas Bernedo Malaga”, se encuentra ubicada en la
Calle Progreso s/n del pueblo tradicional de Yarabamba, distrito del mismo nombre —
Arequipa. El distrito de Yarabamba esté integrado por los pueblos de Yarabamba como

capital, El Cerro, Quichinihuaya y Sogay y los anexos de Chevarria y Postrerrio.

El Pueblo tradicional de Yarabamba, esta ubicado al extremo sur de la provincia de
Arequipa, a una distancia de 30 km aproximadamente de la ciudad de Arequipa, a una
altura de 2460 msnm, con una superficie de 492.20 km2, cuya caracteristica es agreste,
accidentado, con presencia de quebradas, canales de riego y la presencia del rio de
Yarabamba, con una poblacion de es un territorio dedicado exclusivamente a la
agricultura y ganaderia, dedicandose a la siembra de papa, maiz, zapallo y la cria de
ganado vacuno, entre otros. En la actualidad, el problema maés grave que tiene el distrito
es la falta de agua potable, pese a que el distrito recibe una buena cantidad de dinero por
canon minero, razdn por la cual el Instituto Nacional de Estadistica e Informética (INEI)
categoriza a la Institucion Educativa como Rural 3, frente a esta realidad, la demanda al
directivo, docentes, padres de familia y la comunidad es la utilizacion de las Tics en el
proceso de ensefianza aprendizaje y formar estudiantes con iniciativa, criticos y
reflexivos, capaces de formular alternativas de solucién a los problemas que tiene el

distrito.

La Institucion Educativa Publica “Leonidas Bernedo Malaga”, categorizada como rural
3, pertenece a la UGEL Arequipa Sur, brinda sus servicios educativos en el nivel de
Secundaria. La convivencia escolar es adecuada y un clima escolar aceptable, en base al
respeto y tolerancia entre todos los integrantes de la comunidad educativa. Cuenta con
una infraestructura moderna, equipada e implementada con equipos tecnoldgicos de
ultima generacion, tiene cinco espacios destinados a aulas, un centro de cémputo, un
laboratorio de Matematica, un laboratorio de fisica y otro de Biologia y Quimica, un

laboratorio de inglés, una Biblioteca, un auditorio con una capacidad de ciento cuarenta



personas, un topico, los servicios higiénicos, el ambiente de musica y banda, la parte
administrativa formada por la Direccion, secretaria y la sala de profesores. Atiende una
poblacion escolar de 110 estudiantes, entre varones y mujeres, provienen de los distritos
de Yarabamba, Quequefia, Mollebaya, Characato y otros, tienen gran dificultad en los
procesos de aprendizaje y el rendimiento académico es bajo, las familias de los
estudiantes provienen de las provincias altas de Arequipa, de las regiones de Puno, Cusco,
Apurimac, en la mayoria desintegradas que influyen directamente en el aprendizaje de
los estudiantes; cuenta con 05 docentes nombrados, 03 docentes contratados, uno en
plaza organica y dos por bolsa de horas, todos los docentes muestran un interés por
incorporar las Tics en sus sesiones de aprendizaje, un auxiliar de educacién y un personal
de servicio 11, con una cultura escolar diversa, heterogénea multicultural, en un proceso

constante que propicia la interculturalidad.

Teniendo en cuenta todo el potencial en infraestructura y equipamiento tecnolégico de la
Institucion Educativa, el rendimiento académico en promedio es bajo, la utilizacion de
los equipos tecnologicos es minimo, por consiguiente, se observa una Inadecuada Gestion
Curricular en el uso de las Tics en los procesos de ensefianza y aprendizaje de la

Institucion Educativa Leonidas Bernedo Malaga de Yarabamba.

Las fortalezas de la Institucion Educativa son buenas, por la infraestructura fisica y el
equipamiento tecnoldgico que posee, el interés de los docentes por incorporar las Tics en
forma activa, creativa e innovadora en sus sesiones de aprendizaje, la necesidad de los
estudiantes por recibir una educacion de calidad, por otra parte, como oportunidades
tenemos las buenas relaciones y alianzas estratégicas con la Municipalidad Distrital de
Yarabamba, a través del Proyecto de Mejora de la Calidad Educativa y la DEMUNA, la
Posta de Salud, la Comisaria de la Policia Nacional del Perd, la Sociedad Minera Cerro
Verde, entre otros, los mismos que deben influir y mejorar el aprendizaje y rendimiento
académico de los estudiantes de la Institucion Educativa y mejorar la calidad de vida de

la poblacion, favoreciendo el desarrollo del distrito.
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1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

En la Institucion Educativa Leonidas Bernedo Mélaga del distrito de Yarabamba, el
problema priorizado para el Plan de Accion es una Inadecuada Gestion Curricular en el
uso de las Tics en los procesos de ensefianza y aprendizaje, en base al proceso de
monitoreo y acompafiamiento del afio 2017, tramo | del proceso de Monitoreo y
Acompafiamiento del presente afio, los resultados de evaluacion del afio 2017, las
entrevistas realizadas a los docentes sobre el uso de las Tics en sus sesiones de
aprendizaje, las misma que se relaciona con el Dominio 1del Marco del Buen Desempefio
Directivo: Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes, competencia 3:
favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todas y todos
los estudiantes, gestionando con equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales,
de tiempo y financieros, asi como previniendo riesgos, desempefio 7: Gestiona el uso
optimo de la infraestructura, equipamiento y material educativo disponible, en beneficio
de una ensefianza de calidad y el logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes; y
se relaciona también con las dimensiones o practicas pedagogicas 2 y 4 de Viviane
Robinson: uso estratégico de los recursos, promover y participar en el aprendizaje y

desarrollo de los maestros.

El problema determinado en la Institucion Educativa, ha sido analizada a través de la
técnica del arbol de problemas, porque es una herramienta participativa, que se usa para
identificar los problemas principales con sus causas y efectos, permitiendo determinar los
objetivos estratégicos, dimensionar en funcion de la gestion escolar y establecer las

acciones a desarrollarse.

La Inadecuada Gestion Curricular en el uso de las Tics en los procesos de ensefianza y
aprendizaje de la Institucion Educativa Leonidas Bernedo Malaga, del distrito de

Yarabamba, tiene las siguientes causas identificadas:

Limitado trabajo colegiado e incorporacion de las TIC en los procesos de Planificacién
Curricular, correspondiendo a factores causales de recursos, de formacion y
profesionalizacion, teniendo como efecto directo que los docentes de la Institucion
Educativa no incorporan en forma adecuada el uso de las Tics en las sesiones de

aprendizaje planificadas, limitandose en proyectar un trabajo en Word, una presentacién
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en Pawer Poind, una presentacion en Excel, etc, sin aprovechar todo el potencial de los
equipos tecnoldgicos que posee la Institucién Educativa, tales como: computadoras,
laptop, cafiones interactivos, internet. La causa descripta se vincula con la Gestion
Curricular del Directivo y se tiene como efecto sesiones de aprendizaje con limitado uso

de medios tecnoldgicos.

Deficiente monitoreo y acompafiamiento en las sesiones de aprendizaje, correspondiendo
a factores causales de formacién y profesionalizacion, teniendo como efecto durante el
monitoreo y acompafiamiento del afio 2017, el | tramo del acompafiamiento y monitoreo
del presente afio, se observo el limitado uso de medios tecnoldgicos en las sesiones de
aprendizaje de los docentes, el acompafiamiento no fue suficiente por razones de tiempo
y la carga horaria del Director, por ello, la necesidad de implementar el Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) en la Institucion Educativa, teniendo como base
las orientaciones recibidas en la Segunda Especialidad en Gestién Escolar con Liderazgo
Pedagdgico, el efecto de esta segunda causa fue un acompafiamiento limitado en el uso
de las Tics en el proceso de ensefianza y aprendizaje de los docentes en la Institucion
Educativa. La causa descripta se vincula con el Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion

de la préactica docente.

Manejo inadecuado de las relaciones interpersonales de docentes de la IE,
correspondiendo a factores causales de contexto local y social; el conocimiento y manejo
de las Tics por parte de un docente y el hecho de no compartir estos conocimientos con
los demas docentes, ha ocasionado un malestar en el resto de los docentes, ocasionando
que las relaciones interpersonales no sean las mas adecuadas, en vista que el docente
mencionado usa la sala de computo frecuentemente y el servicio de internet, mientras los
demas docentes no, el efecto de esta causa es que las relaciones interpersonales entre
docentes no sea la més adecuada. La causa descripta se vincula a la gestion del Clima

Escolar.

Respecto al Diagnostico de la Institucion Educativa, se evidencié el manejo inadecuado
de las Tics en las sesiones de aprendizaje, uno de los docentes entrevistados afirma que
usa las Tics para la presentacion de trabajos en Word, Excel, Power Poin, otro docente
afirma que son necesarias porque permite una sesion de aprendizaje mas dinamica,

motivadora, activa. Las categorias investigadas estan referidas a Gestion Curricular,
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MAE y Clima Institucional, la fuente de informacion fue la Direccion, docentes. El
instrumento de recojo de informacion fue la entrevista a profundidad con su guia de
entrevista, del recojo de la informacion, se estima que el 80% de los docentes no utilizan
las Tics adecuadamente en los procesos de ensefianza aprendizaje; al respecto, el Marco
del Buen Desempefio Directivo en su Dominio 1 sefiala la Gestion de las condiciones para
la mejora de los aprendizajes, competencia 3 Favorece las condiciones operativas que
aseguren aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes gestionando con equidad
y eficiencia los recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros; asi como
previniendo riesgos, de manera que corresponde al Director, a través de un Plan mejorar
e incorporar el uso de las Tics en las sesiones de ensefianza aprendizaje de las diferentes

areas curriculares.

1.3 Formulacion del problema

Después del proceso de Monitoreo de la practica pedagogica de los docentes de la
Institucion Educativa Leonidas Bernedo Malaga de Yarabamba, se ha observado el
limitado uso e incorporacion de las Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TICs)
en los procesos de ensefianza aprendizaje influyendo directamente en el proceso de
aprendizaje de los estudiantes, en tal sentido el problema priorizado es: Inadecuada
Gestion Curricular en el uso de las TICs en los procesos de ensefianza y aprendizaje de la
Institucion Educativa Leonidas Bernedo Malaga del distrito de Yarabamba —Arequipa,
razon por lo cual es necesario la Implementacion de un Plan de fortalecimiento de las
capacidades pedagodgicas de los docentes que involucren el uso de las TICs, en los

procesos de ensefianza aprendizaje de la Institucion Educativa Leonidas Bernedo Mélaga.

La Implementacion de un Plan de fortalecimiento de las capacidades pedagogicas de los
docentes que involucren el uso de las TICs, en los procesos de ensefianza aprendizaje de
la Institucion Leonidas Bernedo Malaga se vincula con los compromisos de Gestion 1y
4:

» Progreso Anual de aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la IE.

» Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica en la IE.
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Y el primer Dominio del Marco del Buen Desempefio Directivo:

» Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes.

Y se relaciona con las dimensiones o Practicas Pedagdgicas 2 y 4 de Viviane Robinson:

» Uso estratégico de los recursos.

» Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los maestros.

Por consiguiente, el problema priorizado es pertinente, teniendo en cuenta el potencial
tecnoldgico que posee la Institucion Educativa y el interés mostrado por los docentes por
incorporar el uso de la TICs en los procesos de ensefianza aprendizaje, la misma que debe
influir en elevar el nivel de aprendizaje de los estudiantes, en ese sentido la formulacion
del problema es la siguiente ;Como contribuir a una adecuada Gestion Curricular en el
uso de las TICs en los procesos de ensefianza aprendizaje de la Institucién Educativa

Leonidas Bernedo Malaga del distrito de Yarabamba - Arequipa?

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Después del andlisis minucioso de las alternativas de solucion frente a la problematica
priorizada: Inadecuada Gestion Curricular en el uso de la TICs en los procesos de
ensefianza y aprendizaje de la Institucion Educativa Leonidas Bernedo Malaga del distrito
de Yarabamba - Arequipa, perteneciente a la UGEL Arequipa Sur. Se ha determinado
como alternativa mas pertinente y viable, Implementacion de un Plan de fortalecimiento
de las capacidades pedagdgicas de los docentes que involucren el uso de las TICs, en los

procesos de ensefianza aprendizaje mediante la institucionalizacion de las CPA.



Tabla 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones
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acompafiamiento en las
sesiones de aprendizaje

haciendo énfasis en el
uso de las TICs.

OBJETIVO
CAUSAS ESPECIFICO DIMENSIONES ACCIONES

Limitado trabajo | Gestionar procesos de | Gestion Curricular | Realizacion de Talleres

colegiado e | capacitacion docente (GC) de capacitacion y

incorporacién de las | en el uso de las TICs. fortalecimiento a

TIC en los procesos de Docentes en el manejo

Planificacion de equipos

Curricular tecnologicos:
computadoras, laptop,
cafiones multimedia,
pizarras interactivas y
manejo de internet.
Ejecucion de Talleres
de capacitacion para el
uso de las Tics en las
sesiones de aprendizaje
de la  Institucion
Educativa.

Deficiente monitoreo y | Implementar el MAE | Monitoreo, Elaboracidn y difusion

Acompafiamiento y
Evaluacion (MAE)

en forma adecuada y
colegiada del MAE
haciendo énfasis en el
uso de las TICs.

Ejecucion y evaluacion
del MAE

Sistematizacion del
proceso de monitoreo
mediante la
incorporacion de las
comunidades
profesionales de
aprendizaje.

Manejo inadecuado de
las relaciones
interpersonales de
docentes de la IE

Gestionar estrategias
de trabajo colaborativo
y de relaciones
interpersonales.

Clima Institucional (CI)

Ejecucién de jornadas
de convivencia para la
mejora del clima
escolar.

Elaboracién y Difusion
de las normas de
convivencia
institucionalizada.

Evaluacion y monitoreo
de las normas de
convivencia propuesta.
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Las acciones planteadas para los objetivos especificos son pertinentes porque con la
capacitacion docente sobre el uso de los recursos , se va a empoderar y mejorar las
capacidades de las docentes quienes a través de un trabajo colaborativo elaboraran las

programaciones y la planificaciéon curricular integrando los recursos tecnolégicos.

En referencia a realizar un eficiente monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a las
docentes en el uso y manejo de las TIC, para ello es pertinente ejecutar una evaluacion
diagnostica sobre las necesidades pedagdgicas en los docentes para luego elaborar e
implementar un plan de monitoreo y acompafiamiento a la practica docente considerado

de vital que otorgaran solvencia al proceso de monitoreo y acompafiamiento.

Las acciones propuestas reafirman la ejecucion de jornadas de convivencia para la
mejora del clima escolar a nivel institucional, esta situacion se vera reforzada con una
oportuna difusion de las normas de convivencia institucionalizada. Aplicada estas
acciones se procede a una reflexion sobre las propuestas pensadas con informacién real,
para ello la evaluacion y monitoreo de las normas de convivencia es fundamental en el

presente trabajo de investigacion.

1.5 Justificacion

El presente trabajo de Investigacion Accion Participativa: Gestion Curricular en el uso de
las TICs en los procesos de ensefianza y aprendizaje de la Institucion Educativa Leonidas
Bernedo Malaga del distrito de Yarabamba —Arequipa y su alternativa de solucion:
Implementacion de un Plan de fortalecimiento de las capacidades pedagdgicas de los
docentes que involucren el uso de las TICs, en los procesos de ensefianza aprendizaje

mediante la institucionalizacion de las CPA.

Es importante, en la medida que se pretende fortalecer las competencias pedagdgicas de
los docentes en el uso de las Tics en las sesiones de ensefianza aprendizaje, conociendo

que la Institucion Educativa esta bien implementada con equipos tecnoldgicos.
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En la actualidad, la Institucion Educativa debe incorporar y hacer uso de medios
tecnoldgicos en su actividad académica, especialmente por los docentes en las sesiones
de ensefianza aprendizaje, respondiendo al avance de la tecnologia y la exigencia de la

sociedad, ademas cuenta con un equipamiento tecnologico para tal fin.

Como impacto, la incorporacién y uso de las Tics en los procesos de ensefianza
aprendizaje, debe mejorar el desempefio docente e elevar los niveles de aprendizaje de

los estudiantes.
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CAPITULO 1l
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

2.1.1 Antecedentes nacionales

Salcedo (2017), en su tesis titulada “Programa de Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (tics) en la mejora del aprendizaje de genética en los estudiantes del cuarto
afio de secundaria de la Institucion Educativa Alto Selva Alegre N° 40003, Arequipa-
2017, sistematiza en su contenido un Programa de Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion para mejorar el aprendizaje de la Genética en los estudiantes del cuarto
afio de secundaria, se desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo orientado por el disefio
cuasi-experimental usando una poblacion y muestra de 20 estudiantes divididos en dos
grupos control y experimental, quienes participaron del desarrollo de sesiones de
aprendizaje utilizando el Programa de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion.
Luego del proceso de experimentacion se procedié a analizar, interpretar y discutir los
resultados. Se puede afirmar que el uso del Programa mejord el aprendizaje de la Genética
de los estudiantes. La tesis mencionada tiene una relacion directa con el presente trabajo,
en lamedida que se trata de establecer la importancia de incorporar las Tics en las sesiones

de aprendizaje.

Paredes (2018), en su tesis titulada “Gestion de las Herramientas Tics en la Practica
Pedagogica”, sefiala que actualizar a los docentes en el manejo eficiente de las
herramientas TIC implica en primer lugar un desafio pedagdgico, para incorporar las TIC
al aula y a la planificacién escolar la que constituye un potencial hacia la mejora de la
gestion escolar, la misma que por estar centrada en los aprendizajes espera un impacto
positivo en ellos. En tal sentido la I.E. se encuentra en la necesidad de innovar nuevas
formas de ensefiar y aprender para estar acorde con la sociedad del conocimiento
considerando que los estudiantes de hoy poseen destrezas en el manejo de los recursos
TIC hoy llamados nativos digitales. La tesis mencionada se relaciona directamente con el
presente trabajo, porque ambas investigaciones tratan sobre la importancia de incorporar

las Tics en los procesos de ensefianza y aprendizaje.
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2.1.2 Antecedentes internacionales

Lorca (2014), en su tesis “Actitud de los docentes del Colegio Polivalente Presidente José
Manuel Balmacada frente al uso de las Tics en el Aula”, tesis presentada a la Universidad
de Chile para optar el Grado de Magister en Educacion, mencién Informética Educativa,
sefiala que la actual sociedad de la informacion se caracteriza por el uso de las tecnologias
de la informacidn y comunicacién (Tics) en todas las actividades, exigiendo a todos los
sujetos nuevas competencias personales, sociales y profesionales para poder enfrentar los
permanentes cambios tecnoldgicos. Los colegios cuentan con dos actores importantes los
estudiantes y los docentes, los estudiantes estan inmersos en un mundo digital, asumiendo
estas tecnologias como suyas integrandolos en el quehacer diario. Por otro lado, estan los
docentes, tratando de desarrollar nuevas competencias y capacidades profesionales que
permitan formar a estas nuevas generaciones para el mundo digital. La investigacion
pretende determinar cudl es la actitud de los docentes frente a la Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion, ademas permite conocer cudl es el significado que los

profesores le otorgan el uso y manejo de las Tics en el aula.

Diaz (2015), en su tesis “La Competencia Digital del profesorado de Educacion Fisica
en Educacion Primaria: estudio sobre el nivel de conocimiento, la actitud, el uso
pedagodgico y el interés por las TICs en los procesos de ensefianza y aprendizaje”,
presentada al programa de Doctorado, de la Universidad de Valencia — Espafia, sefiala
que la exposicion a ambientes educativos implementados con Tics exige a la Institucién
Escolar nuevos procedimientos y adaptar su propuesta pedagodgica al curso de los
tiempos, a los docentes se les esta pidiendo adquirir nuevas habilidades y competencias,
pues la integracion tecnologica se vislumbra como un reto permanente, indica ademas,
que los docentes deben alcanzar una Competencia Digital (CD) que les permita
desarrollar habilidades comunicativas para ser una persona auténoma, eficaz,
responsable, critica y reflexiva que disponga de habilidades para el manejo de la
informacion y para el manejo de las herramientas tecnologicas con el fin de usarlas para
aprender, comunicar e informarse a través de las Tics. La metodologia utilizada en la
investigacion sobre la Competencia Digital (CD) de los educadores fisicos, es un estudio

mixto que recoge Yy analiza datos cualitativos y cuantitativos, realizados con una muestra
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de 145 docentes, 80 varones y 65 mujeres, docentes de Educacion Fisica en la ciudad de
Valencia, Espafia. Como conclusion sefiala que la formacion digital del profesorado, es
insuficiente, aunque no condiciona las actitudes, los conocimientos, el uso educativo o el

interés por las TICs.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

2.2.1 Gestion Curricular

El concepto de gestion se relaciona a la capacidad de utilizar de manera eficaz y eficiente
todos los recursos humanos, materiales, tiempo para poder alcanzar las metas o los
objetivos que se tienen trazados, por lo tanto, implica un conjunto de acciones que una

persona o un equipo realizan para alcanzar un objetivo o una meta planteada,

Gestionar el curriculo supone para un equipo directivo gestionar su institucion educativa
de modo tal que todas las decisiones y actividades que realicen en su interior giren en
torno a la ensefianza y el aprendizaje. Asimismo, que todos los actores de la institucién
asuman esta responsabilidad de forma colectiva (Castro, 2005). Con el nuevo enfoque de
la educacion, los aprendizajes de los estudiantes y la ensefianza del docente deben ocupar
un papel importante en la gestion curricular por parte de los directivos de las instituciones

educativas.

En una Gestién Curricular con liderazgo pedagégico, se debe tener en cuenta dos aspectos
importantes: qué aprendizajes son los que el curriculo actual demanda a los estudiantes y

qué condiciones se necesita para estos aprendizajes puedan lograrse de manera eficaz.

En cuanto a los aprendizajes, Castro (2005: 8) menciona que los nuevos curriculos
suponen “(...) tres rupturas de oOrdenes diferentes: las rupturas epistemoldgicas, las
pedagdgicas y las didacticas, que se pondrian en juego en las escuelas en relacién con el
conocimiento de los alumnos, de los docentes y de los directivos (...)”. Esto quiere decir
que deben cambiar la forma y fondo de los procesos pedagdgicos, de manera que, de
acuerdo al nuevo enfoque curricular, demanda al docente otra forma innovadora de

ensefar.
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En cuanto a las condiciones, Inés Dussel (2006), manifiesta que a pesar de que los
diversos cambios que se han ido introduciendo en la escuela con el pasar de los afios, su
estructura bésica funcional y organizativa no ha variado, permaneciendo estable en los
hechos y en el imaginario colectivo de los docentes y de la propia comunidad educativa.
El problema es que los nuevos aprendizajes suponen estudiantes mas activos, reflexivos

y participativos, por lo requieren condiciones institucionales diferentes.

La gestion curricular y el liderazgo pedagdgico del director, debe orientar a una
organizacion escolar centrada en los nuevos aprendizajes, para ello, el director debe
orientar y acompariar a los docentes para renovar sus practicas pedagogicas y modificar

sus roles en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Leithwood sefiala tres variables mediadoras del desempefio docente (Centro de Estudios
de Politicas y Practicas en Educacion 2009: 24), que son producto de un trabajo
cooperativo con el involucramiento de toda la escuela para lograr las tres variables
mediadoras del desempefio docente: el querer hacer, el saber hacer y el poder hacer. En
tal sentido el Director debe impulsar la implementacién eficaz del curriculo ofreciendo
soporte pedagodgico a los docentes, con una motivacion continua y asegurando las
condiciones necesarias para la labor de los docentes.

El Curriculo Nacional: definiciones basicas

El Curriculo Nacional de la Educacion Basica estd estructurado con base en cuatro
definiciones curriculares clave que permiten concretar en la préctica educativa las
intenciones que se expresan en el Perfil de egreso. Estas definiciones son: competencias,

capacidades, estandares de aprendizaje y desempefio.

Competencias
La competencia se define como la facultad que tiene una persona de combinar un conjunto
de capacidades a fin de lograr un propdsito especifico en una situacién determinada,

actuando de manera pertinente y con sentido ético.

Ser competente supone comprender la situacion que se debe afrontar y evaluar las
posibilidades que se tiene para resolverla. Esto significa identificar los conocimientos y

habilidades que uno posee o0 que estan disponibles en el entorno, analizar las
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combinaciones mas pertinentes a la situacion y al proposito, para luego tomar decisiones;

y ejecutar o poner en accion la combinacion seleccionada.

Asimismo, ser competente es combinar tambien determinadas caracteristicas personales,
con habilidades socioemocionales que hagan mas eficaz su interaccion con otros. Esto le
va a exigir al individuo mantenerse alerta respecto a las disposiciones subjetivas,
valoraciones o estados emocionales personales y de los otros, pues estas dimensiones
influiran tanto en la evaluacion y seleccion de alternativas, como también en su

desempefio mismo a la hora de actuar.

El desarrollo de las competencias de los estudiantes es una construccion constante,
deliberada y consciente, propiciada por los docentes y las instituciones y programas
educativos. Este desarrollo se da a lo largo de la vida y tiene niveles esperados en cada

ciclo de la escolaridad.

El desarrollo de las competencias del Curriculo Nacional de la Educacion Baésica a lo
largo de la Educacién Basica permite el logro del Perfil de egreso. Estas competencias se
desarrollan en forma vinculada, simultanea y sostenida durante la experiencia educativa.
Estas se prolongaran y se combinaran con otras a lo largo de la vida. (Curriculo Nacional:
21)

Perrenoud (2008), define la competencia “como una capacidad de actuar de manera eficaz
en un tipo definido de situacion, capacidad que se apoya en conocimientos, pero no se
reduce a ellos. Para enfrentar una situacion de la mejor manera posible, generalmente
debemos hacer uso y asociar varios recursos cognitivos complementarios, entre los cuales

se encuentran los conocimientos”.

Capacidades

Las capacidades son recursos para actuar de manera competente. Estos recursos son los
conocimientos, habilidades y actitudes que los estudiantes utilizan para afrontar una
situacion determinada. Estas capacidades suponen operaciones menores implicadas en las

competencias, que son operaciones mas complejas.
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Los conocimientos son las teorias, conceptos y procedimientos legados por la humanidad
en distintos campos del saber. La escuela trabaja con conocimientos construidos y
validados por la sociedad global y por la sociedad en la que estan insertos. De la misma
forma, los estudiantes también construyen conocimientos. De ahi que el aprendizaje es
un proceso Vvivo, alejado de la repeticion mecanica y memoristica de los conocimientos

preestablecidos.

Las habilidades hacen referencia al talento, la pericia o la aptitud de una persona para
desarrollar alguna tarea con éxito. Las habilidades pueden ser sociales, cognitivas,

motoras.

Las actitudes son disposiciones o tendencias para actuar de acuerdo o en desacuerdo a
una situacion especifica. Son formas habituales de pensar, sentir y comportarse de
acuerdo a un sistema de valores que se va configurando a lo largo de la vida a través de

las experiencias y educacion recibida.

Es importante considerar que la adquisicion por separado de las capacidades de una
competencia no supone el desarrollo de la competencia. Ser competente es mas que
demostrar el logro de cada capacidad por separado: es usar las capacidades

combinadamente y ante situaciones nuevas.

Estandares de aprendizaje

Son descripciones del desarrollo de la competencia en niveles de creciente complejidad,
desde el inicio hasta el fin de la Educacion Basica, de acuerdo a la secuencia que sigue la
mayoria de estudiantes que progresan en una competencia determinada. Estas
descripciones son holisticas porque hacen referencia de manera articulada a las

capacidades que se ponen en accion al resolver o enfrentar situaciones auténticas.

Estas descripciones definen el nivel que se espera puedan alcanzar todos los estudiantes
al finalizar los ciclos de la Educacion Basica. No obstante, es sabido que en un mismo
grado escolar se observa una diversidad de niveles de aprendizaje, como lo han
evidenciado las evaluaciones nacionales e internacionales, y que muchos estudiantes no
logran el estandar definido. Por ello, los estandares sirven para identificar cuan cerca o

lejos se encuentra el estudiante en relacion con lo que se espera logre al final de cada
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ciclo, respecto de una determinada competencia. En ese sentido, los estandares de
aprendizaje tienen por propdsito ser los referentes para la evaluacion de los aprendizajes
tanto a nivel de aula como a nivel de sistema (evaluaciones nacionales, muestrales o

censales).

2.2.2 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion

Monitoreo

Llamamos monitoreo pedagogico al proceso sistematico de recojo y analisis de
informacion que evidencia la calidad de procesos pedagdgicos que ocurren en el aula
(Minedu, 2013). En otras palabras, el monitoreo puede definirse como un proceso
organizado para identificar logros y debilidades de la practica a fin de optimizarla,
posibilitando una toma de decisiones mas objetiva (Minedu, 2014, p. 50).

El monitoreo presenta las siguientes caracteristicas:

Proceso sistematico y planificado.

Implica el recojo y analisis de informacion.

Punto de atencidn de los procesos pedagdgicos para mejorar los aprendizajes.

Toma de decisiones.

Por lo tanto, el monitoreo pedagogico, constituye un proceso sistematico que permite
verificar una secuencia de actividades programadas y el cumplimiento del avance de
metas durante el afio escolar. Los resultados nos permiten identificar logros y aspectos
criticos presentados en la ejecucion; informacion que luego de un analisis y reflexion
permite tomar decisiones coherentes y oportunas a fin de darle continuidad a las
actividades y/o corregirlas y optimizar los resultados, orientandolos hacia el logro de los

aprendizajes por los estudiantes.

Acompafiamiento Pedagdgico

El acompafiamiento pedagOgico consiste en “brindar soporte técnico y afectivo
(emocional-ético y efectivo) para impulsar el proceso de cambio en las practicas de los
principales actores de la comunidad educativa. El acompafiamiento esta centrado en el

desarrollo de las capacidades de los docentes, a partir de la asistencia técnica, el didlogo
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y la promocion de la reflexion del maestro sobre su practica pedagogica y de gestion de
la escuela” (Rodriguez-Molina, 2011, p. 262).

De acuerdo con Batlle (2010), el acompanamiento docente “no debe limitarse a impartir
informacidn, sino que debe desarrollar una serie de destrezas pertinentes al proceso de

construccion del conocimiento” (como se cita en Rodriguez-Molina, 2011, p. 262).

Autores como Vesub y Alliaud (2012) destacan la importancia de la reflexion sobre la
practica como central durante el proceso de acompafiamiento pedagogico apoyada en la
revision de la teoria acerca de lo que funciona o no en pedagogia, la revision de los propios
esquemas mentales, los sistemas de creencias, las rutinas, los habitos y las actitudes que
se visibilizan en el actuar. En ese sentido, mencionan que “se trata de llevar a cabo un
proceso de auto y co-analisis que oriente el desarrollo en tres planos: personal, profesional
e institucional. Para cambiar o mejorar las practicas los docentes requieren de apoyo
externo, de estructuras y dispositivos que actien como mediadores y facilitadores del
cambio” (Vesub y Alliud, 2012, p. 41).

Por consiguiente, el acompafiamiento pedagdgico es una estrategia de formacion docente
en servicio centrada en la escuela, la misma que mediada por el acompafiante promueve
en los docentes — de manera individual y colectiva — la mejora de su practica pedagogica
a partir del descubrimiento de los supuestos que estan detras de ella, la toma de conciencia
e implementacién de los cambios necesarios para forjar de manera progresiva su
autonomia profesional e institucional y la consecucién de la mejora de los aprendizajes

de los estudiantes

Evaluacion del desempefio docente

Desde una perspectiva formativa, la evaluacién docente es un procedimiento de
valoracion de la practica pedagdgica sobre la base de evidencias, que busca propiciar en
los docentes “la reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la
calidad de la educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el
desarrollo de competencias para la docencia”. (Ministerio de Educacion Nacional, 2008,
p. 10).
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Para Valdés (2000), la evaluacion de la practica pedagdgica del docente es mas bien “una
actividad de andlisis, compromiso y formacion, que valora y enjuicia la concepcion,

préctica, proyeccion y desarrollo de la actividad y de la profesionalizacion docente”.

Una evaluacion formativa, focaliza su atencion en el proceso educativo y la labor de los
docentes, de inicio a fin. Asegura que el proceso educativo se realiza de acuerdo lo
planificado y cumple una importante funcion motivadora en los docentes. Los resultados
obtenidos de la evaluacion formativa ayudaran a los docentes a conocer el nivel de

cumplimiento de los objetivos del Marco del Buen Desempefio Docente.

Por lo tanto, la evaluacion docente Es un procedimiento de valoracion de la préactica
pedagdgica, con base a evidencias, que busca propiciar en los docentes la reflexion sobre
su propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la educacion, asi como

identificar sus necesidades de aprendizaje y desarrollo de competencias para la docencia.

2.2.3 Convivencia escolar y clima institucional

Convivencia escolar

La nocion de “convivencia escolar’” alude en términos generales a la dimension relacional
de la vida escolar; es decir, a la manera como se construyen las relaciones interpersonales
en la escuela como parte de su mision pedagogica. Se trata de un concepto propiamente
pedagogico que destaca el valor formativo, preventivo y regulador que pueden tener las
relaciones interpersonales en la escuela. De ahi que la convivencia escolar incluya y

trascienda lo que tradicionalmente se ha denominado disciplina escolar.

Para el Ministerio de Educacion, la convivencia escolar es “Conjunto de relaciones
interpersonales que configuran la vida escolar. Es una construccion colectiva cotidiana,
cuya responsabilidad es compartida por todos los y las integrantes de la comunidad
educativa. A fin de cumplir con su misién pedagdgica, la experiencia de convivencia en
la escuela debe proporcionar a los y las estudiantes las competencias, capacidades,
actitudes y valores que les permitan formarse como ciudadanos y ciudadanas, conociendo
sus derechos y ejerciéndolos con responsabilidad. Para ello debe fomentar un ambiente

de relaciones fundamentado en la democracia, la participacion, la inclusién y la
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interculturalidad” Lineamientos para la gestion de la convivencia escolar (Minedu 2016a:
6-7).

Clima escolar

El concepto de clima escolar se utiliza en educacion, principalmente, a partir de los
estudios sobre eficacia escolar. Desde esta linea, diversos estudios muestran
consistentemente su importancia para favorecer los aprendizajes de las y los estudiantes.
En el caso de Latinoamérica se ha encontrado que el clima escolar es el factor asociado a
los aprendizajes con mayor incidencia en los estudiantes (Unesco 2008a). Hay que
destacar que la importancia del clima escolar para favorecer los aprendizajes no se limita
a areas como la matematica, la comprension de textos o las ciencias naturales. Existe
también evidencia respecto de la importancia del clima escolar para favorecer el

desarrollo moral de los estudiantes (Nucci 2015).

Algunos autores centran la nocioén de clima escolar en “la percepcion que tienen los
sujetos acerca de las relaciones interpersonales que establecen en el contexto escolar... y
el contexto 0 marco en el cual estas interacciones se dan” (Cornejo y Redondo, citados

en Magendzo y Toledo 2008: 53).

Sin embargo, con clima escolar se suele aludir también a la percepciéon de diversas
dimensiones de la vida escolar, como las relaciones interpersonales, la ensefianza y el
aprendizaje, el sentido de seguridad, el ambiente de la institucion (conexiéon y
compromiso con la escuela, asi como el entorno fisico, los recursos y suministros) y los
procesos de mejora (Minedu 2016b; Thapa et al. 2013)

Frisancho (2016) sintetiza el clima escolar en tres sus grandes componentes:
» Caracteristicas fisicas de la institucion educativa.
» EI sistema social de relaciones entre los individuos y grupos (convivencia
escolar).
» El sistema de creencias y valores que comparten los integrantes de la institucion

» educativa (cultura escolar).
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2.2.4 Tecnologias de Informacion y Comunicacion

Podriamos definir las TICs como las tecnologias para el almacenamiento, recuperacion,
proceso y comunicacién de la informacion. Existen multiples instrumentos electrénicos
que se encuadran dentro del concepto de TICs: la television, el teléfono, el video, el
ordenador. Pero sin lugar a duda, los medios mas representativos de la sociedad actual
son los ordenadores que nos permiten utilizar diferentes aplicaciones informaticas
(presentaciones, aplicaciones multimedia, programas ofimaticos) y mas especificamente

las redes de comunicacién, en concreto Internet.

En tal sentido, las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién son el conjunto de
herramientas, equipos, programas informaticos, aplicaciones, redes y medios, que
permiten la compilacion, procesamiento, almacenamiento, transmision de informacion
como: voz, datos, texto, video e imagenes. Las capacidades de Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion son las condiciones cognitivas, afectivas y psicomotrices
que permiten a los estudiantes utilizar las TIC para acceder, obtener, organizar, evaluar,
crear y comunicar informacion convirtiéndola en conocimiento, asi como desarrollar
estrategias de aprendizaje con un fin educativo, que les faciliten un pleno
desenvolvimiento y desarrollo en la Sociedad Red. (Choque R. 2009, p.48).

En lineas generales podriamos decir que las nuevas tecnologias de la informacién y
comunicacion son las que giran en torno a tres medios basicos: la informaética, la
microelectronica y las telecomunicaciones; pero giran, no sélo de forma aislada, sino lo
que es mas significativo de manera interactiva e interconexionadas, 1o que permite

conseguir nuevas realidades comunicativas. (Cabero, 2008, p. 198).

Una de las posibilidades que nos ofrecen las TICs, es crear entornos de aprendizaje que
ponen a disposicién del estudiante una amplitud de informacion y con una rapidez de
actualizaciéon. Valga como ejemplo de lo que decimos, el progresivo aumento de

hospedajes de paginas web o el incremento de revistas virtuales.
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Las Tecnologias de Informacion y Comunicacion en Educacion

En la actualidad, la formacion de cualquier persona, especialmente de los estudiantes,
debe enfrentar el uso de las tecnologias como herramientas pedagogicas, con el fin de que
se desarrollen estrategias que le sirvan para enfrentar y solucionar las necesidades de la
sociedad presente y futura. Por lo tanto, el principal protagonista de la ensefianza y uso
de las TIC, es sin duda los profesores y profesoras, aun cuando su rol esta centrado en el

proceso de formacion de futuros ciudadanos.

Esta necesidad de integrar las TICs en el curriculum, parte del rdpido crecimiento
innovador de las ciencias y las tecnologias las cuales tienen una marcada influencia en el

ambito de la formacidn profesional, cientifica y educativa en cualquier parte del mundo.
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CAPITULO 111
METODO

3.1 Tipo de investigacion

El presente estudio segln el tipo de investigacion es aplicada, segin Sanchez y Reyes
(2002, p. 18) “Busca conocer para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En
la investigacion educacional esta dirigido a resolver problemas de la practica, por ende,
cada investigacion se constituye en singular con un margen de generalizacion limitado,
y, por lo mismo, su proposito de realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario,
en tal sentido, el presente trabajo de investigacion accion “Gestion Curricular en el uso
de las Tics en los procesos de ensefianza y aprendizaje de la Institucion Educativa
Leonidas Bernedo Mélaga, del distrito de Yarabamba”, busca que los docentes incorporen
en su trabajo pedagdgico el uso de las TICs, de manera que las sesiones de ensefianza
aprendizaje sean mas motivadoras, participativas, dindmicas, construyendo un ambiente
de trabajo innovador, aprovechando el potencial tecnolégico que posee la Institucién
Educativa, la misma que se debe reflejar en elevar los niveles de aprendizaje de los
estudiantes y manejo de los equipos tecnoldgicos por parte de los docentes, a través de
un trabajo colaborativo de todos los docentes y la implementacion institucional de la

Comunidades Profesionales de Aprendizaje.

Segln Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de nivel
descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica del

diagnostico.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Es abierto en la medida que el presente Plan de Accion recoge el
aporte de muchas investigaciones referidas al tema tratado, flexible porque su estructura
no es rigida, porque en su desarrollo y ejecucion se toma en cuenta situaciones que
intervienen, las mismas que no estaban previstas al inicio de la investigacion, holistico
porque pretende dar solucidn a un problema diagnosticada en la Institucion Educativa en
forma total, respondiendo a la practica pedagdgica de los docentes, el uso del material

tecnoldgico que posee la Institucion Educativa, al proceso de ensefianza y aprendizaje, el
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logro de los aprendizajes de los estudiantes, el trabajo colaborativo y la

institucionalizacion de la Comunidad Profesional de Aprendizaje.

Segun Herndndez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion cualitativa “la accion
indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre los hechos y su
interpretacion, y resulta un proceso méas bien circular en el que la secuencia no siempre
es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7), estas surgen a variantes que se presentan
en el proceso investigatorio, en tal sentido, la Inadecuada Gestion Curricular en el uso de
las TICs en los procesos de ensefianza y aprendizaje de la Institucion Educativa Leonidas
Bernedo Malaga, del distrito de Yarabamba se determina en base al monitoreo tramo |
del presente afio, los resultados de los aprendizajes de los estudiantes mediante las actas
de evaluacién finales 2017 y los resultados de aprendizaje del primer bimestre 2018, en
la que se puede determinar el limitado uso de las potencialidades de los equipos
tecnoldgicos que posee la Institucion Educativa y el poco uso de las Tics por parte de los
docentes en el desarrollo de las sesiones de ensefianza y aprendizaje, con el presente Plan
de Accion, se pretende resolver esta situacion problematica incorporando de forma
adecuaday activa el uso de Tics, paraello, los docentes deben ser preparados en el manejo
de equipos tecnoldgicos, uso de programas y recursos que mejoren su practica
pedagdgica, por otra parte elevar los niveles de aprendizaje de los estudiantes.

3.2 Disefio de investigacion
Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje

general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470).

En el caso del presente Plan de Accidn, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues segun
Hernéndez et al. (2014), éste disefio se da “Cuando una problematica de una comunidad
necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso de la Institucion
Educativa Leonidas Bernedo Malaga de Yarabamba, el presente Plan de Accion investiga
las practicas de los docentes relacionadas al ambito pedagogico, a su vez pretende
fortalecer el desarrollo profesional de los docentes en el uso de las TICs, para ello se
implemento un Plan de Accidn en Gestion Curricular, referido al manejo adecuado de las

TICs por parte de los docentes, en el proceso de ensefianza aprendizaje, en el trabajo se
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involucra a toda la comunidad educativa, especialmente la participacion de los docentes

como participantes y la del Director como investigador.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo busca contar con el respectivo diagnostico del problema priorizado y un programa
para resolverlo (p. 472), a través de la alternativa de solucion més pertinente; cumpliendo
asi la pauta basica de la Investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio
estd o debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo
tiempo que se interviene” (p. 496), en tal sentido, el limitado uso de las TICs por parte de
los docentes en las sesiones de ensefianza aprendizaje de la Institucion Educativa, se
pretende mejorar con la implementacion del Plan de fortalecimiento de las capacidades
pedagdgicas de los docentes en el uso de las Tics, en los procesos de ensefianza

aprendizaje a través de la institucionalizacion de las CPA.

Segln Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accion
Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y
participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501), en tal sentido, mediante
el presente Plan de Accidn, con la participacion de todos los docentes y directivo, se
pretende incorporar el uso de las TICs en los procesos de ensefianza aprendizaje por parte

de los docentes, por consiguiente elevar el nivel de aprendizaje de los estudiantes.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,

MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accion

Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas y el analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucién, que se
constituye en una propuesta de plan de accion para mejorar el liderazgo pedagdgico en la
Institucion Educativa Leonidas Bernedo Malaga del distrito Yarabamba — Arequipa.

El plan de accion que presentamos es una propuesta de mejoramiento de la calidad
educativa y la del liderazgo pedagdgico del Director en un corto plazo, esté sustentado en
la informacion obtenida durante la etapa de diagnostico y se relaciona con la propuesta

de mejora o alternativa de solucion propuesta.

El plan de accién nos sirve para saber cudndo debemos ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer indicadores
de avance, para identificar los recursos que necesitamos para cada actividad, ademas para
saber qué acciones estan dando resultado y cuéles son las decisiones que debemos tomar

para mejorar las que no estan funcionando, después de una evaluacion.

La importancia del Plan de Accién, como una herramienta de mejora del servicio
educativo, otorga una secuencia ordenada a las acciones que permitan alcanzar la
alternativa de solucién, asi mismo involucra a diferentes actores educativos los cuales
contribuyen desde su participacién en la consecucién del Plan de Accion solucionando
la problematica de la institucional educativa y es pertinente el Plan de Accidn porque
permite dar solucién de la realidad institucional, tales como: Limitado trabajo colegiado
e incorporacion de las TIC en los procesos de Planificacion Curricular, Deficiente
monitoreo y acompafiamiento en las sesiones de aprendizaje, Manejo inadecuado de las
relaciones interpersonales de docentes de la IE, es preciso sefialar que mediante el Plan
de Accidn se fortalecera el ejercicio de Liderazgo Pedagdgico, elemento fundamental en
el cambio institucional, a su vez permitira asegurar condiciones, fortalecer capacidades

colectivas y una motivacion permanente en las practicas educativas lo que permitira el
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cambio en laestructura de la . a través de todo ello se entiende que el ejercicio de liderazgo
pedagogico es fundamental en el cambio institucional, asegurar condiciones, fortalecer
capacidades y una motivacion permanente permitird el cambio en la estructura de la

gestion institucional.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Fortalecer la Gestion Curricular en el uso de las TICs en los procesos de Ensefianza y
Aprendizaje a través de la implementacion de un Plan de fortalecimiento de las
capacidades pedagodgica mediante la institucionalizacion de las CPA de la Institucion

Educativa “Leonidas Bernedo Malaga” del distrito de Yarabamba.

Obijetivos especificos:

Objetivo especifico 1: Gestionar procesos de capacitacion docente en el uso de las TICs.
Obijetivo especifico 2: Implementar el MAE haciendo énfasis en el uso de las TICs.
Objetivo especifico 3: Gestionar estrategias de trabajo colaborativo y de relaciones

interpersonales

4.1.2 Participantes

El plan de accion podré ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de la
comunidad educativa y las condiciones necesarias de la IE Leonidas Bernedo Méalaga del
distrito de Yarabamba - Arequipa. Detallamos a continuacion cuales son los actores
encargados de asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta
planificado, ademas de comunicar los avances en el desarrollo del plan de accion.

Tony Hernan Davila Pacheco - Director

Vianney Justo Flores Yucra — Docente

Carmen Carolina Rosario Bejarano Rivera — Docente

Néstor Huamani Collantes — Padre de Familia

Poblacion beneficiaria: 08 docentes
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4.1.3 Acciones

Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el andlisis de las causas y
teniendo claro el objetivo general y los objetivos especificos, proponemos las acciones,
que se constituyen en el componente del plan de accién que, con su ejecucién nos

permitiran el logro de los objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las

acciones a ser desarrolladas.

Tabla N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CAUSAS

ACCIONES

Gestionar procesos de capacitacion
docente en el uso de las TICs.

Limitado trabajo colegiado
e incorporacion de las
TICs en los procesos de
Planificacion Curricular.

Realizacion de Talleres de
capacitacion y
fortalecimiento a Docentes
en el manejo de equipos
tecnoldgicos: computadoras,
laptop, cafiones multimedia,
pizarras interactivas y
manejo de internet.

Ejecucion de talleres de
capacitacién para el uso de
las TICs en las sesiones de
aprendizaje de la Institucién
Educativa.

Implementar el MAE haciendo énfasis
en el uso de las TICs

Deficiente monitoreo y
acompafiamiento en las
sesiones de aprendizaje.

Elaboracidn y difusion en
forma adecuada y colegiada
del MAE haciendo énfasis
en el uso de las TICs.

Ejecucidn y evaluacion del
MAE.

Sistematizacion del proceso
de monitoreo mediante la
incorporacion de las
comunidades profesionales
de aprendizaje.

Gestionar  estrategias  de
colaborativo y  de
interpersonales

trabajo
relaciones

Manejo inadecuado de las
relaciones interpersonales
de docentes de la IE.

Ejecucion de jornadas de
convivencia para la mejora
del clima escolar.

Elaboracidn y difusion de las
normas de convivencia
institucionalizada.
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Evaluacion y monitoreo de
las normas de convivencia
propuesta.

Los talleres de capacitacion y fortalecimiento a docentes en el manejo de equipos
tecnoldgicos: computadoras, laptop, cafiones multimedia, pizarras interactivas y manejo
de internet se realizara en el local de la Institucion Educativa, teniendo como capacitador
a un ingeniero en sistemas de la Municipalidad de Yarabamba, una vez logrado este
objetivo, se fortalecerd las capacidades pedagodgicas de los docentes incorporando las

TICs en el proceso de ensefianza aprendizaje.

La elaboracion y difusion del MAE haciendo énfasis en el uso de las TICs, se hara de
forma colegiada con la participacion de todos los docentes de la Institucién Educativa,
luego del proceso de ejecucion, se avaluara el MAE para fortalecer las practicas positivas
de los docentes y apoyar a mejorar las dificultades presentadas, asi como tomar decisiones
para la mejora de la préctica pedagogica, posteriormente sistematizar toda la informacion
recogida para que en base a ello se determinen acciones y actividades incorporadas a los

documentos de gestion institucional.

Las jornadas de convivencia se realizardn en la Institucion Educativa, bajo la orientacion
de la Psicéloga, cuyo propdsito es mejorar el clima escolar, como producto de esta jornada
es la elaboracion de las normas de convivencia, las mismas que seran institucionalizadas

y difundidas, monitoreadas y evaluadas sobre su practica y cumplimiento.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,
la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el
logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo y analisis
de informacion que se requiera a lo largo de la ejecucion del plan de accién, se han

seleccionado las siguientes.
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Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS
Observacion Lista de cotejos
Diario
Cuaderno de campo
Fichas
Registros
Encuesta Guia de encuesta
Cuestionario
Entrevista Fichas de entrevista
Guia de entrevista
Formularios

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan
los recursos que seran necesario para la ejecucion del plan de accién.

Recursos humanos:

Director

Docentes fortaleza

Capacitadores

Especialistas

Recursos materiales:
Computadoras
Laptops

Proyector multimedia
Pizarra interactiva
Manuales
Papeldgrafos

Plumones

4.1.6 Presupuesto
El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran

indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente plan de accién
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se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que
seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento

de donde provienen estos recursos.

El presupuesto para la ejecucion del presente Plan de Accion proviene de recursos propios
de la Institucion Educativa, aporte de los padres de familia y gestion con la Municipalidad
Distrital de Yarabamba a través de un proyecto de mejora de la calidad educativa.

El presupuesto es viable, porque responde a la realidad de la institucién educativa, el
compromiso de los padres de familia y el aporte de instituciones aliadas como la
Municipalidad Distrital de Yarabamba.

Tabla N° 04

Presupuesto
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ACCIONES BIENES Y CANTIDAD | COSTO (S/) FUENTES DE
SERVICIOS FINANCIAMIENTO
(RECURSQYS)
Realizacion de Bienes: 02 reuniones 100.00 Recursos de APAFA 'y
Talleres de v" Computadoras gestion en la
capacitacion y v’ Laptops Municipalidad Distrital
fortalecimiento a v Proyector de Yarabamba
agﬁi?;ejeegqﬂipos multimedia
tecnolégicos: v Papeldgrafos
computadoras, v' Plumones
laptop, cafiones o
multimedia, Servicios:
pizarras interactivas | ¥ Capacitadores
y manejo de v’ Especialistas
internet. v" Docente
fortaleza
Ejecucién de Bienes: 02 100.00 Recursos de APAFA 'y
talleres de v' Computadoras | capacitaciones gestion en la
capacitacion parael | v Laptops Municipalidad Distrital
uso de_las TICs en v Proyector de Yarabamba
las SESIONES de multimedia
apre_ndl_zgje de la v Paoeléaraf
Institucion apelogratos
Educativa. v" Plumones
Servicios:
v/ Capacitadores
v Especialistas
v" Docente
fortaleza
Elaboracién y Bienes: 01 reunién 80.00 Recursos propios y de
difusién en forma v' Computadoras APAFA
adecuada y v' Laptops
cole_giada Fiel MAE v Proyector
haciendo énfasis en SR dia
el uso de las TICs. P
v Papeldgrafos
v" Plumones
Servicios:
v Capacitadores
v Especialistas
v" Docente
fortaleza
Ejecuciony Bienes: 01 reunidn 80.00 Recursos propios y de
evaluacion del v' Computadoras APAFA
MAE v' Laptops
v' Proyector
multimedia
v' Papelégrafos
v" Plumones
Servicios:

v Capacitadores
v Especialistas
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v" Docente
fortaleza
Sistematizacion del | Bienes: 01 reunidn 100.00 Recursos propios y de
proceso de v' Computadoras APAFA
monitoreo mediante | v Laptops
laincorporacionde | Proyector
las cor_nunldades multimedia
profesionales de v Papeléaraf
aprendizaje apelogratos
v" Plumones
Servicios:
v Capacitadores
v Especialistas
v" Docentes
fortaleza
Ejecucion de Bienes: 01 capacitacion | 50.00 Recursos propios
jornadas de v' Computadoras
convivenciaparala | v' Laptops
mejora del clima v Proyector
escolar. multimedia
v Papeldgrafos
v" Plumones
Servicios:
v Capacitadores
v Especialistas
v" Docente
fortaleza
Elaboraciény Bienes: 01 50.00 Recursos propios
difusion de las v/ Computadoras | implementacion
normas de v’ Laptops
convivencia v Proyector
institucionalizada. mCdeia
v Papelégrafos
v" Plumones
Servicios:
v Capacitadores
v Especialistas
v" Docente
fortaleza
Evaluacion y Bienes: 01 50.00 Recursos propios
monitoreo de las v" Computadoras | implementacion
normas de v’ Laptops
convivencia v Proyector
propuesta. multimedia
v Papelégrafos
v" Plumones
Servicios:
v Capacitadores
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v' Especialistas

Docente fortaleza

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracién claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.



Tabla N° 05
Matriz de planificacion
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uso de las TICs en los procesos de
Ensefianza y Aprendizaje a través de la

implementacion de un Plan de
fortalecimiento de las capacidades
pedagogica mediante la
institucionalizacion de las CPA de la
Institucion Educativa “Leonidas
Bernedo Malaga” del distrito de
Yarabamba.

procesos de
capacitacion
docente en el uso
de las TICs.

Implementar el
MAE haciendo
énfasis en el uso
de las TICs.

Talleres de
capacitacion y
fortalecimiento a
Docentes en el
manejo de equipos
tecnoldgicos:
computadoras, laptop,
cafiones multimedia,
pizarras interactivas y
manejo de internet.

1.2 Ejecucidn de talleres
de capacitacion para
el uso de las TICs en
las sesiones de
aprendizaje de la
Institucion Educativa.

2.1 Elaboracién 'y
difusién en forma
adecuada y colegiada
del MAE haciendo
énfasis en el uso de
las TICs.

2.2 Ejecuciony
evaluacion del MAE

APAFA 'y
gestion en la
Municipalidad
Distrital de
Yarabamba.

OBJETIVO GENERAL OIELE TV ACCIONES RESPONSABLES | RECURSOS CIREINE R/ AU
ESPECIFICOS
AIM[|J|J|A|S|O|N
Fortalecer la Gestion Curricular en el | Gestionar 1.1 Realizacion de Directivo Recursos de

Recursos de

APAFA y

gestion en la X
Municipalidad

Distrital  de

Yarabamba.

Recursos

propios y de X
APAFA

Recursos

propios y de X

APAFA
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Gestionar
estrategias de
trabajo
colaborativo y de
relaciones
interpersonales

2.3 Sistematizacion del
proceso de monitoreo
mediante la
incorporacion de las
comunidades
profesionales de
aprendizaje

Recursos
propios y de
APAFA

3.1 Ejecucion de
jornadas de
convivencia para la
mejora del clima
escolar.

Recursos
propios

3.2 Elaboracion y
difusion de las
normas de
convivencia
institucionalizada.

Recursos
propios

3.3 Evaluacion y
monitoreo de las
normas de
convivencia
propuesta.

Recursos
propios
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el proposito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.



Tabla N° 06

Matriz de monitoreo y evaluacion
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internet.

NIVEL DE
OBJETIVOS IMPLEMENTACION MEDIO DE PRINCIPALES
ESPECIFICO ACCIONES INDICADORE META 1 2 3 VERIFICACIO | DIFICULTADE PROPUESTAS
S S No En | Lograd N S DE MEJORA
lograd | proces 0
0 0

Gestionar 1.1 Realizacion de % de docentes El 100% de Acta de Limitado tiempo | Gestionar el
procesos de Talleres de asistentes a los docentes asistencia para el desarrollo | financiamiento
capacitacion capacitacion y talleres de participan de la de todas las para ampliar en
docente en el fortalecimiento | capacitaciony jornada de actividades numero de horas
uso de las a Docentes en el | fortalecimiento | capacitacion planificadas. la capacitacion a
TICs. manejo de Docente en el docentes.

equipos manejo de

tecnoldgicos: equipos y

computadoras, sistemas

laptop, cafiones | multimedia

multimedia, durante la

pizarras primera jornada

interactivas y del mes de

manejo de marzo 2019
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1.2 Ejecucidn de

talleres de
capacitacion para
el uso de las
TICs en las
sesiones de
aprendizaje de la
Institucion
Educativa.

02 talleres de
capacitacion y
fortalecimiento
Docente en el
manejo de
equipos y
sistemas
multimedia
durante la
primera jornada
del mes de
marzo.

% de docentes
que hacen uso
de las Tics en
las sesiones de
aprendizaje de
la Institucién
Educativa
durante el
primer y
segundo
semestre 2019

02 talleres de
capacitacion
para el uso de
las TICs en las
sesiones de
aprendizaje de
la Institucion
Educativa.

Ejecucién de 02
talleres de
capacitacion.

El 100% de
docentes hacen
uso de las Tics
en las sesiones
de aprendizaje
durante el
segundo
semestre.

Ejecucion de 02
talleres de
capacitacion

Ficha de
monitoreo.

Limitado tiempo
para el desarrollo
de todas las
actividades
planificadas.

Gestionar el
financiamiento
para ampliar en
ndmero de horas
la capacitacion a
docentes.
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Implementar el
MAE haciendo
énfasis en el
uso de las
TICs.

2.1 Elaboracion y
difusién en
forma adecuada
y colegiada del
MAE haciendo
énfasis en el uso
de las TICs.

2.2 Ejecuciony
evaluacion del
MAE

2.3 Sistematizacion
del proceso de
monitoreo
mediante la
incorporacion de
las comunidades

% de docentes
que participan
enla
elaboracion
colegiada del
MAE durante el
mes de marzo
2019.

01 reunion
colegiada para
la elaboracion y
difusion del
MAE haciendo
énfasis en el uso
de las TICs.

% de docentes
que participan
de la evaluacion
del MAE
durante la
jornada de
trabajo del mes
de noviembre
2019.

02 jornadas de
trabajo para la
evaluacion del
MAE

% de docentes
que desarrollan
sus sesiones de
aprendizaje

El 100% de
docentes
participan en la
elaboracion
colegiada del
MAE.

01 reunion
colegiada

El 100% de
docentes
participan de la
evaluacion del
MAE

02 jornadas de
trabajo

El 100% de
docentes usan
las Tics en sus
sesiones de
aprendizaje.

Plan de MAE
Acta de
asistencia.

Plan de MAE
Acta de
asistencia.

Plan de MAE
Acta de
asistencia.

Desconocimiento
del MAE por
parte de los
docentes.

Evaluacion
subjetiva de
algunos docentes
del MAE.

Resistencia de
algunos docentes
en usar las TICs
en las sesiones de
aprendizajes de
acuerdo a la

Mayor difusion
del MAE por
parte de la
Direccion.

Evaluacién
objetiva del
MAE por parte
de todos los
docentes de la
Institucion
Educativa.

Jornadas de
sensibilizacién
para la ejecucion
del MAE.
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profesionales de

haciendo uso de

propuesta del

aprendizaje. las Tics durante MAE.
el 2019.
02 jornadas de

02 jornadas de sistematizacion

sistematizacion

del proceso de

monitoreo.
Gestionar 3.1 Ejecucion de % de docentes ElI 100% de Acta de Poco Mayor
estrategias de jornadas de que participan docentes asistencia. involucramiento involucramiento
trabajo convivencia para | del taller de participan del de los docentes en | de los docentes
colaborativo y la mejora del fortalecimiento | taller de los talleres de en los talleres de
de relaciones clima escolar. de las relaciones | fortalecimiento fortalecimiento de | fortalecimiento
interpersonales interpersonales | de las relaciones las relaciones de las relaciones

para la mejora interpersonales. interpersonales interpersonales

del clima para mejorar el para mejorar el

escolar en el clima escolar. clima escolar.

mes de marzo

2019.

01 jornada de

01 jornada de trabajo

convivencia

para la mejora

del clima

escolar

3.2 Elaboraciéon y El 100% de Normas de Poca Mayor
difusion de las % de docentes docentes convivencia participacién de participacién de

normas de
convivencia
institucionalizad
a.

que participan
de la
implementacion
y ejecucion de
normas de
convivencia
institucionalizad
a durante la

participan de la
implementacion
y ejecucion de
las normas de
convivencia
institucionalizad
a

institucionalizada

Acta de
asistencia.

los docentes en la
elaboracion de las
normas de
convivencia.

los docentes en
la elaboracion de
las normas de
convivencia
institucionalizad
a.
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3.3 Evaluaciony

monitoreo de las

normas de
convivencia
propuesta.

jornada de
trabajo del mes
de abril 2019.

01 jornada de
trabajo
colegiado

% de los
docentes
participan de la
evaluacion y
monitoreo de las
normas de
convivencia
propuestas.

02 reuniones de
trabajo
colegiado para
la evaluacion y
monitoreo de las
normas de
convivencia
propuestas.

01 jornada de
trabajo
colegiado

El 100% de los
docentes
participan de la
evaluacion y
monitoreo de las
normas de
convivencia
propuestas.

02 reuniones de
trabajo
colegiado.

Normas de
convivencia
institucionalizada

Acta de
asistencia

Incumplimiento
de las normas de
convivencia
institucionalizado
S.

Sensibilizar para
el cumplimiento
de las normas de
convivencia
propuestas.
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A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accién

que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del

método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y

liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion

de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacidn, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla N° 07

Resultados de validacién

DIMENSIONES

INDICADORES

ESCALA DE VALORACION

Muy bueno

Bueno Regular

Factibilidad

Viabilidad de aplicacion del Plan
de Accion que se presenta.

X

Aplicabilidad

Claridad de la propuesta del Plan
de Accion para ser aplicado por
otros

X

Generalizacion

Posibilidad de la propuesta del
Plan de Acci6on para ser
replicado en otros contextos
semejantes

Pertinencia

Correspondencia del Plan de
Accion a las necesidades
educativas del contexto
especifico

Validez

Congruencia entre la propuesta
del Plan de Accion y el objetivo
del programa de segunda
especialidad.

Originalidad

Novedad en el uso de conceptos
y procedimientos en la propuesta
del Plan de Accién.

X

El especialista responsable de la validacién, ha opinado que la propuesta desarrollada

asegura viabilidad para sustentacion y posterior aplicacion
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Matriz de consistencia
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SITUACION

PROBLEMATICA

FORMULACION DEL

PROBLEMA

ALTERNATIVA DE

SOLUCION

OBJETIVO GENERAL

OBJETIVO

ESPECIFICO

METODO

Inadecuada Gestion
Curricular en el uso de
las TICs en los procesos
de ensefianza 'y
aprendizaje de la
Institucion Educativa
Leonidas Bernedo
Malaga del distrito de
Yarabamba -Arequipa.

¢Como contribuir a una
adecuada Gestién
Curricular en el uso de
las TICs en los procesos
de ensefianza
aprendizaje de la
Institucion Educativa
Leonidas Bernedo
Malaga del distrito de
Yarabamba - Arequipa?

Implementacién de un
Plan de fortalecimiento
de las capacidades
pedagdgicas de los
docentes que involucren
el uso de las TICs, en
los procesos de
ensefianza aprendizaje
mediante la
institucionalizacion de
las CPA

Fortalecer una Gestion
Curricular en el uso de
las TICs en los procesos
de Ensefianza 'y
Aprendizaje a través de
la implementacion de
un Plan de
fortalecimiento de las
capacidades pedagdgica
mediante la
institucionalizacion de
las CPA de la
Institucién Educativa
“Leonidas Bernedo
Malaga” del distrito de
Yarabamba.

Gestionar procesos de
capacitacién docente en
el uso de las TICs.

Implementar el MAE
haciendo énfasis en el
uso de las TICs.

Gestionar estrategias de
trabajo colaborativo y
de relaciones
interpersonales.

Enfoque: Cualitativo
Tipo: Aplicada

Disefio: Investigacion
Accion

Variante: Investigacion
Accion Participativa.
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Apéndice 2

Arbol de problemas

Niveles Insatisfactorios en el Logro de los Aprendizajes de los Estudiantes de la Institucién Educativa Leonidas
Bernedo Malaga

1 ‘ i

Ensefianza rutinaria de los Acompafiamiento limitado en el Clima escolar inadecuado en la
docentes de la I.E. sin el uso de uso de las Tics en los docentes IE.
las TICs. de la Instituciéon Educativa.

INADECUADA GESTION CURRICULAR EN EL USO DE LA TICs EN LOS PROCESOS DE
ENSENANZA Y APRENDIZAJE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA LEONIDAS BERNEDO MALAGA

DE YARABAMBA.
A
Limitado trabajo colegiado e Deficiente monitoreo y Manejo inadecuado de las
incorporacion de las TICs en los acompafiamiento en las sesiones de relaciones  interpersonales de
procesos de Planificacion Curricular aprendizaje docentes de la IE.
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Arbol de Objetivos

Niveles satisfactorios en el Logro de los Aprendizajes de los Estudiantes de la Institucion
Educativa Leonidas Bernedo Mélaaa

T

‘ i

Ensefianza innovadora de

docentes de la I.E. haciendo uso uso de las Tics en los docentes

de las TICs.

los Acompafiamiento 6ptimo en el Clima escolar adecuado en la IE.

de la Institucion Educativa.

ADECUADA GESTION CURRICULAR EN EL USO DE LA TICs EN LOS PROCESOS DE ENSENANZA
Y APRENDIZAJE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA LEONIDAS BERNEDO MALAGA DE

YARABAMBA.
A
Optimo  trabajo  colegiado e Eficiente monitoreo y Manejo adecuado de las relaciones
incorporacion de las TICs en los acompafiamiento en las sesiones de interpersonales de docentes de la
procesos de Planificacion Curricular aprendizaje IE.
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Apeéndice 4
Instrumentos
Para recoger la informacion para el presente Investigacion, se usé como instrumento la entrevista y las reuniones colegiadas realizadas

durante el afio escolar 2017.

ENTREVISTA
Pregunta 1: ;Qué recursos y material multimedia utiliza Ud. en el proceso de ensefianza y
aprendizaje?

Respuesta de los docentes Subcategorias Categorias
Docente 1: Pizarra, plumon, cafion, Material educativo Escasa formacién de
laptop, material impreso, textos docentes en el manejo de
escolares medios y recursos
Docente 2: cafidn, laptop. Recurso tecnoldgico multimedia.

Docente 3: audios, videos, imagenes, | Recurso multimedia
hipertextos, internet, laptop, cafion

ENTREVISTA
Pregunta 2: ¢Incorpora Ud. los medios y recursos multimedia en el desarrollo de su sesion?
Respuesta de los docentes Subcategorias Categorias
Docente 1: Si, porque realizo Implicaciones practicas Planificacion Curricular
presentaciones en Word, Excel, gue no incorpora medios y
power point y lo proyecto a través del recursos multimedia
cafon.




Docente 2: Si, porque son necesarias
de acuerdo a los temas a desarrollar.

Concepciones teoricas

Docente 3: Si, porque mediante el
uso de las Tic y recursos multimedia
se desarrolla una sesion de
aprendizaje mas motivadora, activa e
interesante para los estudiantes, para
ello hago uso de la internet, audios,
videos, imagenes, hipertextos,
internet, laptop, cafion

Implicaciones practicas

ENTREVISTA

Pregunta 3: ;Como participan los padres de familia en el uso de los medios y recursos

multimedia en la Institucién Educativa?

Respuesta de los docentes

Subcategorias

Categorias

Docente 1: La participacion es
minima por una situacién econémica,
solo se limita a la compra de usb de
sus hijos.

Concepcion tedrica

Docente 2: No participan, porque no
les interesa la educacion de sus hijos.

Concepcion tedrica

Docente 3: La participacién de los
padres de familia se limita al
mantenimiento de las computadoras a
través de la asociacién de padres de
familia, la compra de usb para sus
hijos, se ha pedido que asuman el
pago de internet para el segundo
pabellén, pero al momento no se
concretiza.

Concepcidn tedrica

Poca participacion de los

padres de familia en la IE.
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Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas
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