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RESUMEN

El Plan de Accion, surge como respuesta al problema diagnosticado en la Institucion
Educativa N°:65139 La Paz Mons. Juan Luis Martin Bisson denominado: “Débil asesoria
técnica en planificacion curricular afecta la gestion curricular en la Institucion Educativa
N° 65139 “La Paz Mons. Juan Luis Martin Bisson” de Manantay” , para ello se debe
Formular un plan de asesoria técnica en planificacion curricular para fortalecer la gestion
curricular en la Instituciéon Educativa N° 65139 “La Paz Mons. Juan Luis Martin Bisson”
del Distrito de Manantay. Promoviendo la participacion de todos los docentes de la I:
E. del Nivel Primaria que son un total de 44; 38 nombrados y 6 contratados de los cuales
se trabajara con una muestra de 06 docentes coordinadores uno por grado de primero a
sexto ya que desde el punto de vista del disefio de estudio, es Investigacion Accién
Participativa. Segun Roberts, como se cité en Hernandez et al (2014, p 501) “En estos
disefios se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello intervienen
de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y participantes o
miembros de la comunidad involucrada”, desde mi rol de lider pedagogico pretendo
resolver este problema concreto de la gestion escolar, aplicando métodos, técnicas e
instrumentos propios de la investigacion aplicada con un enfoque cualitativo, haciendo
viable el conjunto de procesos y acciones para lograr los objetivos propuestos, ya que la
misma tendra un alto impacto en la gestion escolar fortaleciendo la practica docente y el

logro de los aprendizajes de los estudiantes.

Palabras claves: Asesoria técnica, Gestidn curricular, planificacion curricular.



PRESENTACION

El presente Plan de Accion tiene como objetivo poner al alcance de los lectores las
posibles soluciones a los problemas de la I.E. y especificamente al problema priorizado
para ello se debe Formular un plan de asesoria técnica en planificacion curricular para
fortalecer la gestion curricular en la Institucion Educativa N° 65139 “La Paz Mons.

Juan Luis Martin Bisson” del Distrito de Manantay.

Se espera que la misma tenga un gran impacto en el quehacer educativo, ya que se

sugieren alternativas de solucion para mejorar la gestion curricular en la IE.

Por consiguiente mejorar los logros de aprendizaje de los estudiantes en todas las

areas y especificamente en las areas basicas.

Para el caso se han trazado metas, actividades y compromisos con cada uno de los
actores del quehacer educativo, con las cuales se buscara la mejora de los aprendizajes,
involucrando a todos los agentes educativos en las diversas actividades programadas

por la Institucion Educativa.

El presente Plan de Accién para su mejor comprension y estudio ha sido dividido en

cuatro capitulos, asimismo considera las referencias y los apéndices.

El capitulo I Identificacion del problema, aborda la contextualizacion, diagnostico,
formulacion del problema, planteamiento de la alternativa de solucién y su
justificacion.

El capitulo Il referentes conceptuales y experiencias anteriores, se especifica en

antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema, antecedentes nacionales e

internacionales y los referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada.



El capitulo I11 se refiere al método, donde se describe el tipo y disefio de investigacion.
Y el capitulo 1V, desarrolla la propuesta del plan de accidn, disefio, implementacion y
de monitoreo y evaluacion del disefio. Asimismo, se considera importante en esta
seccion la validacion de la propuesta como proceso y resultados a través del criterio

de especialistas.

Este trabajo concluye impartiendo el liderazgo pedagdgico, el directivo demuestra la
capacidad de orientar al docente, a fortalecer su desempefio, posibilitando que las
metas se demuestran en la mejora y en el logro de los aprendizajes de los estudiantes,
esperando que sirva de ayuda a nuestros lectores, docentes y a la comunidad cientifica
en general como medio de resolver los problemas en el proceso educativo, de gestién

y liderazgo pedagdgico.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema
La Instituciéon Educativa N°:65139 La Paz Mons. Juan Luis Martin Bisson esta ubicada

en Jr. Los Laureles MZ. 10, Lt. 01 en el Asentamiento Humano Roca Fuerte de la
ciudad de Pucallpa, en el Distrito de Manantay, Provincia de Coronel Portillo, Region
Ucayali. Se encuentra ubicada en el cono sur de la ciudad de Pucallpa, aledafio a la
Institucion Educativa se encuentra, la parroquia San Francisco de Asis, El Puesto de

Salud 7 de Junio y una caseta de auxilio rapido de serenazgo.

El local de la Institucion Educativa es propio y de material noble, cuenta con los
siguientes ambientes: 27 aulas, 2 talleres, una sala de computo, un laboratorio, un
comedor, oficinas para la Direccion y Sub Direcciones del Nivel Primaria y
Secundaria, también contamos con un Mini Coliseo Techado y una cancha de mini

futbol con gras natural.

Actualmente, la Institucion Educativa brinda el servicio educativo a dos Niveles,
Primaria y Secundaria de Menores, en el Nivel Primaria se cuenta con unas poblacion
estudiantil de 1348 estudiantes distribuidos en 40 secciones, en el Nivel Secundaria
contamos con una poblacion estudiantil de 743 estudiantes, distribuidos en 20
secciones contando asi mismo con 82 Docentes de los cuales 68 son nombrados y 14
contratados, 1 Director General y 3 sub directores, 1 de Primaria y 2 del nivel

secundaria todos designados.



Asimismo, la Institucion Educativa esta organizada por Niveles: Primaria en el turno
de la mafana y secundaria en el turno de la tarde, cuenta con todos los documentos de
Gestion, PELPAT.PCI, RI, también contamos con la participacion del Consejo

Directivo de la APAFA, CONEI. Municipio Escolar CAE, CP, etc.

El Distrito de Manantay donde se encuentra ubicado la I.E. Cuenta con una poblacién
de 70 284 habitantes, las principales actividades econémicas son el libre comercio, la
pesca, la agricultura, cuenta un 50% de la poblacién con servicios basicos, de agua y

luz durante el afio se celebra la fiesta patronal de San Juan y el Festival de la Sandia.

La relacion con los padres de familia es muy buena, asimismo las relaciones con la
comunidad son de las mejores, muestra de ello es que la I.E. cuenta con un gran
crecimiento vegetativo cada afio Es importante mencionar que, en materia educativa,
las demandas y expectativas de la localidad estan centradas en tener hijos profesionales

y buenos ciudadanos para el desarrollo del distrito.

Finalmente, debemos mencionar que la Institucion Educativa presenta como fortaleza
a los Docentes comprometidos con su trabajo, padres de familia pendientes y
comprometidos con la educacion de sus hijos, ademas identificamos como
oportunidades, aprovechar la mayor participacion de toda la comunidad educativa. Las
fortalezas y oportunidades sefialadas nos posibilitaran generar los cambios que

esperamos a partir de la propuesta e implementacion del Plan de Accién



1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica.

Respecto de los resultados del diagnostico recogido en la Institucion Educativa
N°:65139 La Paz Mons. Juan Luis Martin Bisson podemos mencionar que:

Se determind que existen problemas, de caracter socio —econdmico, ambiental y
cultural, que afecta el que hacer educativo, asi mismo también nos remitimos a las
fuentes de informacion existentes en los archivos de la I.LE. como son las actas, los
resultados de la ECE y otros, todo esto como consecuencia de la procedencia de la
mayoria de estudiantes de Asentamientos Humanos aledafios a la Institucion
Educativa, donde viven en condiciones precarias, carentes de todos los servicios
basicos ( agua, luz, etc.) alimentandose una a dos veces al dia, esto ocasiona un bajo

rendimiento en el logro de aprendizajes.

Después de haber elaborado el diagnostico y su respectiva aplicacion, nos damos
cuenta que el problema a solucionar es la Débil asesoria técnica en planificacién
curricular afecta la gestion curricular en la Institucion Educativa N° 65139 “La
Paz Mons. Juan Luis Martin Bisson” del Distrito de Manantay la misma que
repercute, en la elaboracion de las unidades, en las sesiones de aprendizaje y por
consiguiente en los bajos niveles de logro de nuestros estudiantes .definitivamente
este plan tiene como objetivo Formular un plan de asesoria técnica en
planificacion curricular para fortalecer la gestion curricular en la Institucion
Educativa N° 65139 “La Paz Mons. Juan Luis Martin Bisson” del Distrito de

Manantay.
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1.3 Formulacion del problema
¢De qué manera la asesoria técnica en planificacion curricular permite fortalecer la
gestion curricular en la en la Institucion Educativa N° 65139 “La Paz Mons. Juan Luis

Martin Bisson” del Distrito de Manantay?

El Plan de accion establece aspectos a investigar, fuentes y tipos de informacién recojo
de datos a través de técnicas e instrumentos (guia de preguntas) la cual nos permitira
identificar y comprender la relacion entre las fuentes, técnicas e instrumentos de recojo

de informacion.

El presente trabajo identifica como fuentes de informacion a los docentes quienes
proporcionan informacion relevante sobre el problema priorizado ; Débil asesoria
técnica en planificacion curricular afecta la gestion curricular en la Institucién
Educativa N° 65139 “La Paz Mons. Juan Luis Martin Bisson” del Distrito de
Manantay, Que atendiendo a las caracteristicas de la informacién que se pretende
recoger, encontramos que la técnica mas pertinente para dicha tarea es la entrevista a
profundidad cuyo instrumento sugerido es la guia de entrevista “Los datos no se
recogen al azar, sino teniendo presente la naturaleza de la informacion que se necesita

para realizar la investigacion y cubrir los objetivos propuestos.

En consecuencia, antes de iniciar el recojo de datos es pertinente responder a preguntas
tales como: ¢qué tipo de informacion persigo? , ;Cémo pretendo recogerla? , ;Como

la voy a registrar?” “Probablemente la técnica de estudio cualitativo mas utilizada,

11



entre los investigadores sociales, es la entrevista en profundidad. Se denomina asi a
las entrevistas focalizadas por lo general sobre un tema, en las que el entrevistador
intenta revelar las experiencias de la persona a la que entrevista sobre el tema en
cuestion, asi como las ideas, creencias, actitudes, afectos y practicas vinculados a é1”
Merlino(2009) citado en (MINEDU, 2016)

Problema: Débil asesoria técnica en planificacion curricular afecta la gestion
curricular en la Institucion Educativa N° 65139 “La Paz Mons. Juan Luis Martin
Bisson” del Distrito de Manantay,

Primera Causa: Limitada gestion del trabajo colaborativo para la implementacion del
PCI.

Efecto. Desempefio Inadecuado en la practica docente.

Segunda Causa: Deficiente monitoreo y acompafiamiento pedagogico orientado a la
programacion curricular.

Efecto Aplicacion de sesiones descontextualizadas y rutinarias.

Tercera Causa: Carencia de una planificacion curricular colegiada.

Efecto: Bajo nivel de desarrollo de competencias en los estudiantes.

Finalmente, consideramos que el problema identificado y analizado es superable, en
tanto la Institucion Educativa N°:65139 cuenta con docentes lideres comprometidos

con su trabajo, padres de familia pendientes y comprometidos con la educacion de sus
hijos, ademas identificamos como oportunidades, aprovechar la mayor participacion
de toda la comunidad educativa. Las fortalezas y oportunidades sefialadas nos
posibilitaran generar los cambios que esperamos a partir de la propuesta e
implementacién del Plan de Accion. Para la mejora de la educacion de Ucayali y el

Pais.
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1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Realizado el andlisis de las alternativas de solucidn frente a la problemaética priorizada
Débil asesoria técnica en planificacion curricular afecta la gestion curricular en
la Institucion Educativa N° 65139 “La Paz Mons. Juan Luis Martin Bisson se ha
determinado como alternativa mas pertinente y viable Formular un plan de asesoria
técnica en planificacion curricular para fortalecer la gestion curricular en la
Institucion Educativa N° 65139 “La Paz Mons. Juan Luis Martin Bisson” del
Distrito de Manantay, lo que se detalla en la siguiente tabla:

Tabla N°:1

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones.

para la implementacion
del PCI

programacion curricular

CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
Limitada gestion del | Planificar acciones de | Gestion Curricular Jornadas de reflexion
trabajo colaborativo, | capacitacién docente en sobre la Importancia del

trabajo colaborativo

Deficiente monitoreo y
acompafiamiento
pedagdgico., orientado a
la programacion
curricular

Planificar estrategias de
monitoreo y
acompafiamiento
pedagogico orientado a la
planificacion curricular

Gestion Curricular

Plan MAE de la I.E. en
forma consensuada.
Visitas al aula para el
acompafiamiento del
proceso de programacion
curricular

Carencia de una
planificacion  curricular
colegiada

Planificar estrategias para

implementar la
planificacion  curricular
colegiada

Gestién Curricular

Talleres para elaborar la
programacion curricular
en forma colegiada.

Para este analisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.
Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como
situaciones negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos
implicados, pasan ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se

establecen sobre la resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63) El
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arbol de objetivos, que presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a traves de
los siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general

= Conversion de las causas en medios, que luego serviran para la construccion de

objetivos especificos.

Todas estas alternativas de solucion han sido consideradas teniendo en cuenta que
pueden ser realizadas debido a la gran capacidad de liderazgo que ejerce el director,
ya que se ajusta a la realidad y necesidad del contexto y al mismo tiempo involucra la
participacion democrética y reflexivo de todos los integrantes de la comunidad

educativa, corriendo un minimo riesgo de su no realizacion.

.1.5 Justificacién.- La alternativa de solucion propuesta se justifica por ser practica,
para solucionar el problema Débil asesoria técnica en planificacion curricular
afecta la gestion curricular en la Institucion Educativa N° 65139 “La Paz Mons.
Juan Luis Martin Bisson la misma que ha sido considerado por tener mayor
necesidad de ser solucionado, el mismo que tiene un gran impacto en el logro de
aprendizajes de nuestros estudiantes.-Para ello se ha considerado una serie de
actividades que tienen que ser asumidas por todos los docentes , personal de servicio ,
personal jerarquico, personal directivo, los agentes educativos, la comunidad de
aprendizaje mediante un trabajo coordinado, colaborativo, en talleres , jornadas de

reflexion, GIAS, reuniones colegiadas y otros.
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CAPITULO Il
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de solucion al problema identificado y diagnosticado se ha
esbozado, es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que
estamos proponiendo y que involucre de manera directa al directivo para la mejora de
la gestién escolar, para ello, es necesario recuperar y analizar la funcionalidad y
lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos antecedentes desarrollados

tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Segtn (Gonzalo, 2017) en su tesis “La gestion curricular y el desempefio docente en
las instituciones educativas del nivel secundario en el distrito de Santo Domingo”
propone determinar la relacion entre la gestion curricular y el desempefio docente en
las instituciones educativas del nivel secundario del distrito de Santo Domingo. El
método desarrollado es el hipotético deductivo, de naturaleza cuantitativa. El estudio
es descriptivo correlacional, disefio “no experimental”, transversal, se trabajo con una
muestra censal de 48 docentes, a quienes se les aplicé dos fichas de observacion, para
el instrumento gestion curricular y para desempefio docente. Los resultados obtenidos
muestran que si existe una relacion positiva y significativa entre la gestién curricular
y el desempefio docente. Conclusion que en nuestro estudio permite proponer
actividades que fortalezcan la Gestion Curricular, si esta tiene impacto en el
desempefio docentes, este ultimo tendra impacto en los aprendizajes, que es una de los

objetivos institucionales.
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2.1.2 Antecedentes internacionales

(Alvarez & Fernandez, 2016) En su tesis “La Planificacion Curricular y su Incidencia
en el Rendimiento Académico de los Alumnos del Centro de Educacion Bésica
Joaquin Arias” trabajo con alumnos del quinto afio del Centro de Educacion Bésica
“Joaquin Arias”; utilizo como instrumento el cuestionario para el recojo de datos, lo
cual le permite identificar como problema una débil planificacion curricular en el
Centro de educacion Bésica Joaquin Arias y su incidencia en el rendimiento acadéemico
de los alumnos; su estudio determina que hay docentes que no planifican e improvisan
en clases; Los maestros no se capacitan en las nuevas formas de planificacion y
evaluacion curricular, lo cual tiene un impacto en el rendimiento académico de los
estudiantes; hay docentes aplican estrategias, técnicas e instrumentos inadecuados en
la planificacion curricular; no existe relacion entre la teoria y la préctica; no se
planifica la evaluacion de los aprendizajes con autoevaluacion, co-evaluacion y hetero-
evaluacion; por lo expuesto Ramos, propone el desarrollo de talleres de capacitacion
sobre planificacion curricular, que guie el trabajo docente en el aula de clases para
mejorar el rendimiento académico de los estudiantes del Centro de Educacion Béasica

“Joaquin Arias” del Canton Pelileo..

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Luego de haber analizado experiencias exitosas relacionadas al Plan de Accion que
estoy desarrollando es necesario estudiar y extraer conceptos en los que se apoyara
mi estudio, ademas de convertirse en el punto de partida que guiara y dara sustento a

su desarrollo e implementacion.
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Planificacion Curricular

La cartilla de planificacion (MINEDU, 2017) refiere al respecto que “La planificacion
curricular nos sirven para el planteamiento de la planificacién a largo (planificacion
anual) y corto plazo (unidades y sesiones de aprendizaje)”.

Gestion curricular

Se refiere que la gestion del curriculum se vincula directamente con los procesos de
toma de decisiones en relacion a qué, como y cuando ensefiar y evaluar, pues
constituyen actividades centrales que se desarrollan en el establecimiento escolar. La
gestion curricular conlleva la gestion de los aprendizajes en la escuela y la
correspondiente responsabilidad social; en consecuencia, la reflexion debe situarse en
las "ensefianzas™ y los "aprendizajes”, que se desarrollan en el seno de la institucion
escolar, involucrando en ello a estudiantes, docentes, directivos, principalmente. (...)
Una forma de realizacion de la gestién curricular lo comprende el Proyecto Curricular,
el que, a su vez, se inscribe en el marco del Proyecto Educativo Institucional (PEI), es
un instrumento de coherencia educativa, una guia abierta y flexible y un medio
dinamizador de la accion educativa mediante el cual se concreta, de manera clara, el

"deber ser" educacional establecido en el PEI.

Monitoreo En el marco del programa de segunda especialidad en su texto del Modulo
5 se define como Monitoreo al proceso sistematico de recojo y andlisis de informacion
que evidencia la calidad de proceso pedagdgico que ocurren en el aula ( Minedu 2013)
en otras palabras, monitoreo puede definirse como un proceso organizado para
identificar logros y debilidades de la practica a fin de optimizarla, posibilitando una

toma de decisiones mas objetiva ( Minedu 2014, p 50)
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Acompafiamientos Es el acto de ofrecer asesoria continua.- Es el despliegue de
estrategias y acciones de asistencia técnica a través de las cuales una persona o equipo
especializado ofrece asesoramiento permanente al docente y al director en temas

relevantes de su practica

Comunidad profesional de aprendizajes. Se estudian nuevas formas de cumplir cada
vez mejor con las finalidades del aprendizaje.- Se impulsa a los docentes a pensar
creativamente sobre su practica y cdémo hacer para compartirla con el resto de
colegas.-Se identifica problemas comunes y se comienza a pensar en soluciones a

partir del analisis conjunto.
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CAPITULO 111
METODO
3.1 Tipo de investigacion

Segun el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion
educacional esta dirigido a resolver problemas de la practica, para este caso de la
gestion escolar y liderazgo pedagdégico en la Institucion Educativa; por ende, este
estudio se constituye en singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo
mismo, su propasito de realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario.
Segun Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de
nivel descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica

del diagndstico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada “Formular un plan de
asesoria técnica en planificacion curricular para fortalecer la gestion curricular
en la Institucion Educativa N° 65139 “La Paz Mons. Juan Luis Martin Bisson”
del Distrito de Manantay explicita la necesidad de proponer una alternativa de
solucion a una situacion problematica identificada en la gestién escolar de la

Institucion Educativa N°:65139 que posteriormente serd puesta en accion o en marcha.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion
cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos:
entre los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que

la secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

19



Decimos que nuestro estudio es abierto, flexible, dinamico y holistico, porque, nos
permitira solucionar un problema que tendra un mayor impacto en la mejora de los
aprendizajes de nuestros estudiantes, con la participacion de todos los actores en el que

hacer educativo de la |.E.

3.2 Disefio de investigacion

Segin Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al
abordaje general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En
el caso del presente Plan de Accidn, el disefio asumido es el de la Investigacion Accidn
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues segun
Herndndez et al. (2014), éste diseno se da “Cuando una problemdtica de una
comunidad necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del
presente estudio, la problematica a cambiar esta referida a...Formular un plan de
asesoria técnica en planificacion curricular para fortalecer la gestion curricular
en la Institucion Educativa N° 65139 “La Paz Mons. Juan Luis Martin Bisson”

del Distrito de Manantay.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el
presente trabajo ha desarrollado el respectivo diagnéstico del problema priorizado y
esté planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta basica
de la investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio esta o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que

se interviene” (p. 496).
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Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion
Accioén Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios,
pero en ello intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios
investigadores y participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)
Tomando como referencia el analisis anterior, podemos mencionar que frente al
problema identificado, Débil asesoria técnica en planificacion curricular afecta la
gestion curricular en la Institucion Educativa N° 65139 “La Paz Mons. Juan Luis
Martin Bisson se esta planteando la implementacion de cambios 0 mejoras, a través
del desarrollo de acciones como:

Jornadas de reflexidn sobre la Importancia del trabajo colaborativo,

Plan MAE de la I.E. en forma consensuada.

Visitas al aula para el acompafiamiento del proceso de programacion curricular
Talleres para elaborar la programacion curricular en forma colegiada

Formular un Plan de asesoria técnica en Planificacion Curricular para fortalecer la
gestion curricular en la I.E.N°65139.

Evidentemente estos propdsitos seran desarrollados con la participacion de la

comunidad educativa de nuestra IE.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas y el anélisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucién, que se
constituye en una propuesta de Plan de Accidn para mejorar el liderazgo pedagogico

en la Institucion Educativa N°:65139 La Paz Mons. Juan Luis Martin Bisson

El Plan de Accidn que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, esta sustentado en la informacion obtenida durante la etapa
de diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucién

propuesta.

El Plan de Accion sirve para saber cuadndo debemos ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer
indicadores de avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para
saber qué acciones estan dando resultado y cuéles son las decisiones que debemos

tomar para mejorar las que no estan funcionando.

El Plan de Accion, tiene una gran importancia ya que tiende a solucionar un problema,

que tiene un gran impacto en el trabajo de los docentes y por consiguiente a mayor
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logro de aprendizaje de los estudiantes, esto gracias a los conocimientos y

experiencias adquiridas en la segunda especialidad.

4.1.1 Objetivos
Objetivo General.- Formular un plan de asesoria técnica en planificacion curricular
para fortalecer la gestion curricular en la Instituciéon Educativa N° 65139 “La Paz

Mons. Juan Luis Martin Bisson” del Distrito de Manantay.

Objetivos especificos:

O.E:1Planificar acciones de capacitacion docente en programacion curricular.

1° Causa Limitada gestion del trabajo colaborativo, para la implementacion del PCI
O.E.2Planificar estrategias de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico orientado a
la planificacion curricular.

2° Causa Deficiente monitoreo y acompafiamiento pedagdgico., orientado a la
programacion curricular

O.E.3Planificar estrategias para implementar la planificacion curricular colegiada

3° Causa Carencia de una planificacion curricular colegiada

4.1.2 Participantes

El Plan de Accion sera implementado con el aporte de la comunidad educativa de la
Institucion Educativa N°:65139 la Paz Mons. Juan Luis Martin Bissoon que lo
conforman el Director, Sub Director del Nivel Primara, docentes del Nivel Primaria

que son un total de 44, 38 nombrados y 6 contratados mas los padres de familia.
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4.1.3 Acciones

Como consecuencia légica de la identificacion del problema, el andlisis de las causas

y teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones que se constituyen en el

componente del Plan de Accidn, las mismas que, con su ejecucion nos permitiran el

logro de los objetivos planteados, dichas acciones se describen en la siguiente tabla

Tabla N° 2

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CAUSAS

ACCIONES

Planificar acciones de capacitacion docente
en programacion curricular

Limitada gestién del trabajo
colaborativo, para la
implementacion del PCI

-Reuniones de sensibilizacion a
los docentes.

-Jornadas de reflexion sobre la
Importancia del trabajo
colaborativo

Planificar estrategias de monitoreo y
acompafiamiento pedagogico orientado a la
planificacion curricular

Deficiente monitoreo y
acompafiamiento
pedagdgico., orientado a la
programacion curricular

-Plan MAE de la I.E. en forma
consensuada.

-Visitas al aula para el
acompafiamiento del proceso de
programacion curricular

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e

instrumentos, la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que

ejecutaremos y por tanto el logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos

serviran para el recojo y analisis de informacidn que se requiera a lo largo de la

ejecucion del Plan de Accion, Para el desarrollo de la propuesta se aplicara la técnica

de observacion participante y la

entrevista a profundidad, considerando como

instrumentos para la aplicacion del Plan:

Ruta de taller, Protocolo, Planificador Disefio de Sesion, Matriz de recoleccion de

informacidén y para monitoreo y evaluacion del Plan: cuestionarios, Protocolo, Ficha
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de observacion, cuaderno de campo, Registros de evaluacion, Rubricas, Escala

Evaluativa

Tabla N°:3

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS

Observacion participante Ruta de taller.

Protocolo

Planificador de disefio de sesiones
Matriz de recoleccion de informacion
Protocolo

Ficha de observacion

cuaderno de campo

Registro de Evaluacién

Rubricas

Escala evaluativa

Entrevista a profundidad Fichas
Guias

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales que a continuacion se
detalla:

Recursos humanos

-Director

-Sub director

-Docentes

Recursos materiales

-Proyector multimedia
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-Laptop
-Papelotes

-Plumones

-Cinta manskintape
-Hojas bond
-Lapiceros.

-Limpia tipo.

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto para desarrollar el Plan de Accion se obtendra de los ingresos propios

de la Institucion Educativa y de los aportes de los padres de familia.

Tabla N°: 4

Presupuesto
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ACCIONES BIENESY | CANTIDAD | COSTO FUENTES DE

SERVICIOS FINANCIAMIENTO
(RECURSOQYS)

Reuniones de Proyector 02 20.00 Ingresos Propios

sensibilizacion a | Laptop

los docentes,

Jornadas de Proyector 02 40.00 Ingresos propios y

reflexion sobre | Papelotes APAFA

la Importancia plumones

del trabajo

colaborativo

Elaboracion del | Proyector 01 20.00 Ingresos propios y

Plan MAE de la | Papelotes APAFA

I.E. en forma Papeles

consensuada plumones

Visitas al aula Hoja bon 08 15.00 Ingresos Propios

para el

acompariamiento

del proceso de

programacion

curricular

Realizar talleres | Proyector 01 60.00 Ingresos propios y

para elaborar la | Papelotes APAFA

programacion Plumones.

curricular de Limpia tipo

forma

colegiada.

Plan de Mejora | Proyector 01 15.00 Ingresos propios

para la Gestion | Papelote

Curricular Plumones
Hoja bon

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,

presentamos la matriz de planificacién, que recoge todas las ideas desarrolladas y

ordenadas en la siguiente tabla.
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Tabla N°: 5
Matriz de planificacion

OBJETIVO GENERAL

colegiada

Plan de Mejora para
la Gestion Curricular

OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
ESPECIFICOS ACCIONES RESPONSABLES | RECURSOS
AIM|J|J|IA|S|O|N
Formular un plan de asesoria técnica | Planificar acciones de | Reuniones de | Equipo directivo
en planificacion curricular para | capacitacion docente en | sensibilizacion a los .
fortalecer la gestion curricular en la | programacion curricular | docentes Director
Institucién Educativa N° 65139 “La Sub Director
Paz Mons. Juan Luis Martin Bisson”
del Distrito de Manantay. Jornadas e
reflexion sobre la Director X X
Importancia del Sub Director
trabajo colaborativo
Plan!flcar estrategias de | Plan MAE de la I.E. Director
monitoreo y | en forma -
N Sub Director
acompafiamiento consensuada
pedagogico orientado a la | Visitas al aula parael
planificacion curricular acompafiamiento del :
roceso de Director X [ X|X|X |X]|X
P 7 Sub Director
programacion
curricular
.Planificar estrategias | Talleres para
para implementar la | elaborar la Di
N W ! = irector
planificacion curricular | programacion -
; . Sub Director
colegiada curricular de forma

Director
Sub Director
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y
evaluacion, entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso
sistematico que se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de
Accion, nos permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el
proposito de tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar

acciones que nos conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacion
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.
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Tabla N°: 6

Matriz de monitoreo y evaluacion

NIVEL DE
OBJETIVOS IMPLEMENTACION MEDIO DE PRINCIPALES | PROPUESTAS
ESPECIFICOS HEEIONES INPLEADOIRES WS 1 2 3 VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
No En Logrado
logrado | proceso

Planificar acciones | Reuniones de | Promover la | 2 reuniones de X
de capacitacion | sensibilizacion  a | participacion activa | sensibilizacion.
docente en | los docentes de los docentes en
programacion el trabajo colegiado
curricular

Jornadas de 2 jornadas de X

reflexion sobre la reflexion

Importancia  del

trabajo

colaborativo
Planificar Plan MAE delal.E. | Incentivar la |1 Documento X
estrategias de | en forma | participacion de los | Plan MAE
monitoreo y | consensuada docentes en la
acompafiamiento e elaboracion del e
:
orientado a la del  proceso  de
plan_ificaci(’)n programacion
curricular curricular
.Planificar Talleres para | Incentivar la | 1taller X
estrategias para | elaborar la | participacion activa
implementar la | programacion de los docentes en
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planificacion
curricular colegiada

curricular de forma
colegiada

Plan de Mejora para
la Gestion
Curricular

los talleres
elaboracion
Plan de Mejora

y
del

1 documento
Plan de
Mejora
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion

que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del

método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y

liderazgo pedag6gico ha procedido a valorar la propuesta a traves de la administracion

de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas en este caso al

especialista: Dra. Ana Rosario Pacho Apaza se ha obtenido los siguientes resultados:

Tabla N° 7

Resultados de validacion

ESCALA DE VALORACION

en la propuesta del Plan de Accién.

DIMENSIONES INDICADORES Muy
bueno Bueno | Regular

Factibilidad Viabilidad de aplicacion del Plan de Accién que se X
presenta.

Aplicabilidad Claridad de la propuesta del Plan de Accion para X
ser aplicado por otros

Generalizacion Posibilidad de la propuesta del Plan de Accién X
para ser replicado en otros contextos semejantes

Pertinencia Correspondencia del Plan de Accion a las X
necesidades educativas del contexto especifico

Validez Congruencia entre la propuesta del Plan de Accion
y el objetivo del programa de segunda X
especialidad.

Originalidad Novedad en el uso de conceptos y procedimientos X
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El especialista: Dra. Ana Rosario Pacho Apaza como responsable de la validacion ha

realizado a la propuesta lo siguiente:

I11. Aportes y/o sugerencias para el perfeccionamiento de la propuesta del Plan de Accién

Cumple con los indicadores el plan de accion, para el perfeccionamiento de la propuesta; de
la ASESORIA TECNICA EN PLANIFICACION CURRICULAR PARA FORTALECER LA
GESTION CURRICULAR EN LA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 65139 “LA
PAZ MONS. JUAN LUIS MARTIN BISSON” DEL DISTRITO DE MANANTAY; sin

embargo hay que seguir revisando para hacer algunos reajustes donde lo requiera.

IV. Opinion de aplicabilidad
Para desarrollar la alternativa de solucion, acciones y recursos viables y pertinentes para
resolver el problema priorizado se tiene que revisar el capitulo IV y contextualizarlo, porque

esta solo en planificacion.
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APENDICES
Apéndice 1

Matriz de consistencia

Titulo del Plan de Accion: Plan de formacion continua en planificacion curricular para para el fortalecimiento de la gestion curricular
en la Institucion Educativa N° 65139 “La Paz Mons. Juan Luis Martin Bisson” de Manantay.

Formulacion del

Alternativa de

Objetivos

Situacion problematica . Objetivo general e Metodo
problema solucién especificos
Débil asesoria técnica en | De qué manera la asesoriatécnicaen | Plan de asesoria técnica en | Formular un plan de asesoria | OE1: Planificar acciones Tipo de
planificacion curricular afecta la | planificacion curricular permite | planificacion curricular para | técnica en planificacion | de capacitacion docente en | investigacion:
gestion  curricular en la | fortalecer la gestion curricular en la | fortalecer la gestion curricular | curricular para fortalecer la | programacion curricular. Aplicada con
Institucion Educativa N° 65139 | en la Institucién Educativa N° 65139 | enlaen la Institucion Educativa | gestion curricular en la en la enfoque
“La Paz Mons. Juan Luis Martin | “La Paz Mons. Juan Luis Martin | N° 65139 “La Paz Mons. Juan | Institucion Educativa N° cualitativo.
Bisson” del Distrito de Manantay | Bisson” del Distrito de Manantay? Luis Martin Bisson” del | 65139 “La Paz Mons. Juan
Distrito de Manantay Luis Martin Bisson” del Disefio:
Distrito de Manantay. Investigacion-
accion-

OE2: Planificar estrategias
de monitoreo y
acompafiamiento
pedagdgico orientado a la
programacion curricular.

OE3: Planificar
estrategias para
implementar la

planificacion curricular
colegiada.

participativa
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UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT
Escuela de Posgrado

Apéndice 2

Arbol de problemas

\-
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UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT
Escuela de Posgrado

Apéndice 3

Arbol de Objetivos
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Apéndice 4

GUIA DE ENTREVISTA

1. ENCUESTA SOBRE PLANIFICACION CURRICULAR.

Instrumento: Guia de Entrevista.
Fuente informante: ...................
Tiempo: ........

2. Instrucciones:
Estimado docente, a continuacion, usted encontrard una serie de afirmaciones sobre los
criterios de evaluacién. Esta encuesta no pretende medir aspectos cognitivos por eso le
solicitamos responder con sinceridad, ademas es anénimo solo se utilizard para efectos de
investigacion.
Usted tiene las alternativas siguientes: Nunca, A veces, Casi siempre y Siempre y marca tu
respuesta con una (x)

Preguntas:

1. ¢Conoce usted los lineamientos tedricos sobre la Programacién Curricular?
Fundamenta tu respuesta

2. (Cudles son los elementos a tener en cuenta en una Programacion Curricular?
Fundamenta tu respuesta

3. ¢Cbmo describes tu participacion en la elaboracion de la Programacion Curricular?
Fundamenta tu respuesta

4. ;Consideras que en el CNEB propuesto por el MED se brinda los lineamientos claros

para su ejecucion de la Programacion Curricular de la I.E.? Fundamenta tu respuesta

38



Apéndice 5

GUIA DE ENTREVISTA

1. ENCUESTA SOBRE PLANIFICACION CURRICULAR

Instrumento: Guia de Entrevista.

Fuente informante: Docentes

Tiempo: 50 minutos

Numero de entrevistados: 06 (Un docente por grado).

2. Instrucciones:

Estimado docente, a continuacion, usted encontrara una serie de afirmaciones sobre los
criterios de evaluacién. Esta encuesta no pretende medir aspectos cognitivos por eso le
solicitamos responder con sinceridad, ademas es anénimo solo se utilizard para efectos de
investigacion.

Usted tiene las alternativas siguientes: Nunca, A veces, Casi siempre y Siempre y marca tu

respuesta con una (x)

Preguntas:

1.

3.

¢Conoce usted los lineamientos tedricos sobre la Programacion Curricular?

Respuesta: Siempre

¢Cudles son los elementos a tener en cuenta en una Programacién Curricular?
Fundamenta tu respuesta

Respuesta: Competencias, capacidades, desempefio, evidencias, evaluacion.

¢Cémo describes tu participacion en la elaboracién de la Programacion Curricular?
Fundamenta tu respuesta

Respuesta: Una participacion activa.

¢Consideras que en el CNEB propuesto por el MED se brinda los lineamientos claros
para su ejecucion de la Programacion Curricular de la I.E.? Fundamenta tu respuesta

Respuesta: Si, porque facilita el trabajo, ya que uno puyede constextualizarle

de acuerdo a las necesidades de los estudiantes.
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Apéndice 6

Evidencias de las acciones realizadas

40



