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RESUMEN

Con el titulo Plan Institucional De Formacion Permanente En EI Dominio De Los
Procesos Pedagdgicos Para El Fortalecimiento De La Gestion Curricular. En La
Institucion. Educativa 64673 Del Distrito De Yarinacocha, Provincia De Coronel Portillo,
Region Ucayali., nace por la necesidad de mejorar las competencias pedagdgicas de los
docentes, ya que en los monitoreos efectuados se ha podido detectar deficiencias en el
manejo de los procesos pedagdgicos en la planificacion de sus sesiones de aprendizajes,
esta motivacion fue la causa para elaborar este plan de accién que tiene como objetivo:
Elaborar un plan Institucional de formacion permanente en el dominio de los procesos
pedagdgicos para el fortalecimiento de la gestion curricular la Institucion Educativa No
64673. Asi como los objetivos especificos: Desarrollar estrategias de formacion
permanente al equipo docente para el dominio de los procesos pedagdgicos segun las
orientaciones del Curriculo Nacional.; Promover Adecuadas estrategias, espacios y
mecanismos que permitan fortalecer el dominio de los procesos pedagdgicos , Asesorar
la adecuada planificacion de los procesos pedagogicos en las sesiones de aprendizajes.
Participan en este plan de accion 17 docentes y 408 estudiantes.

El tipo de investigacion es aplicada, con un disefio de investigacion accidn participativa,
considerando la técnica de observacion participativa y guia de entrevista a profundidad,
como técnica se uso la observacién y la entrevista al participante y como instrumento un
cuestionario con preguntas abiertas que lleve a lograr los propdsitos establecidos ¢Cémo
mejorar el dominio de los Procesos Pedagdgicos para fortalecer la gestion curricular En
La IE 646737

Esto ha permitido concluir, que para mejorar en planificacion curricular de los procesos

pedagdgicos que permita el fortalecimiento de la gestién curricular sera a través de



acciones diversas como GlAs, talleres de capacitacién, trabajo colaborativo dentro de
un Plan de Accion entre otras, sobre conocimiento del Curriculo Nacional y el Enfoque
por competencias, especificamente iniciando con una buena planificacién curricular,
poniendo en practica el asesoramiento de los tutores de la Segunda Especialidad,
mejorando de esta manera la practica pedagdgica de los docentes, para lograr
competencias y elevar los aprendizajes de nuestros estudiantes dando solucién a un gran
problema institucional. Se espera que este plan sirva de gran utilidad a otros directivos,
docentes, como motivacién para realizar este tipo de trabajo en otras realidades.
Palabras claves

Procesos pedagdgicos, unidades de aprendizaje, sesion de aprendizaje.



PRESENTACION
El presente trabajo, se desarrolla, en la Institucion Educativa No 64673 “Coronel Juan
Silva Bocanegra” del Asentamiento Humano Monte Rico, del distrito de Yarinacocha.
Todo esto surge a raiz de la identificacion mediante el monitoreo, que los maestros tienen
inadecuado dominio de los procesos pedagogicos, trayendo como consecuencia bajos
resultados en las evaluaciones censales, en las actas de los afios anteriores, asi como en
las evaluaciones internas de la Institucion, en ellas, se observa y nos hace reflexionar
que un alto porcentaje de estudiantes se encuentran en un nivel inicio, lo que preocupa
como Institucion, de donde se desprende el interés por mejorar las competencias
pedagdgicas de los docentes, que nos permita fortalecer la gestion curricular institucional
mediante un plan General, inmerso en el PEI Y PAT institucional.
Se han previsto actividades de trabajo conjunto, que con lleven a plantear estrategias y
actividades institucionales para contribuir en la mejora de la practica pedagogica. El punto
de partida estd enmarcado en este plan de fortalecimiento, con jornadas de reflexion,
reuniones de trabajo colegiado y un monitoreo continuo a la practica pedagdgica para
revertir esta situacion.
El trabajo estd organizado en IV capitulo, que enmarca todo el proceso del trabajo,
Capitulo I: es lo referente la Identificacién Del Problema, Capitulo I1: todos aquellos
Referentes Conceptuales Y Experiencias Anteriores que sustentan el trabajo, Capitulo
I11: contiene los Método y por ultimo Capitulo 1V: con la Propuesta: del Disefio,
Implementacion Y Plan De Monitoreo.
En el primer capitulo: Se identifica el problema a través de la contextualizacion desde los
diferentes factores socioecondmicos y culturales de los actores educativos. La misma que

nos permitira diagnosticar y describir la situacién problematica. Siendo ésta traducida a



la siguiente interrogante ;Como mejorar el dominio de los Procesos Pedagdgicos para
fortalecer la gestion curricular En La IE 64673?, Coronel Portillo, Ucayali, 2018?
Finalmente, se describe las justificaciones de importancia, metodoldgico, viabilidad y
social del plan de accion.

En el segundo capitulo se realiza una indagacion sobre antecedentes y experiencias sobre
el Plan de accidn a nivel nacional e internacional, las mismas que nos serviran como guia
y motivacion para llevar a cabo nuestro plan de accién en nuestras instituciones
educativas porque estan relacionadas y vinculadas con nuestro quehacer educativo. Una
de las columnas vertebrales del plan de accion son los referentes conceptuales: Procesos
pedagdgicos, unidades de aprendizaje y sesion de aprendizaje.

El tercer capitulo se refiere a la parte metodologica, como es el tipo de investigacion;
aplicada, disefio de Investigacion Accion Participativa.

El cuarto capitulo describe la propuesta de un Plan., disefio, implementacion y plan de
monitoreo del plan de accién; ademas hay que tomar en cuenta la seccion de validacion
de la propuesta. En este plan de accion participaran 18 docentes, 100% de estudiantes y
230 padres de familia.

Se llevara a cabo diferentes actividades en cumplimiento de los objetivos, aplicando la
técnica de entrevista y el cuestionario de preguntas como instrumento, con docentes como
recursos humanos y materiales de impresion, laptop, hojas impresas, etc., y con un
minimo de presupuesto de s/.140.00 soles.

El trabajo concluye con la descripcién de las referencias bibliogréficas y los anexos.

Es claro el compromiso de la institucién hacia la mejora de los aprendizajes, por lo que
se espera que este trabajo sea un medio para que se realicen estudios en otras realidades
y sirva de mucho para realizar acciones especificas y compromisos de cada docente en la

educacion de este sector de Yarinacocha.



CAPITULO |

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema
La Institucion Educativa No 64673 Coronel Juan Silva Bocanegra, esta ubicado en el,
Asentamiento Humano Monte Rico, especificamente el Jr. Padre Abad Mz | Lt. 1
distrito de Yarinacocha, provincia de Coronel Portillo, Region Ucayali.
Su ubicacion es distante del centro de la ciudad a 15 km de la ciudad de Pucallpa, la
infraestructura es de madera y material noble, con techo de calamina; espacio con
sombra, para las actividades culturales, un pequefio escenario para las actividades
culturales programadas para el afio, cerca de la escuela se encuentran tres instituciones
educativas de Inicial y 02 PRONOEI que alimentan el primer grado de primaria; asi
también existe una posta médica de Huitococha que brinda apoyo a los estudiantes
ante cualquier problema de salud.
El local de la institucion Educativa no es propio, no tiene titulo de propiedad, cuenta
con los siguientes ambientes: un saldn es semidoble, 09 salones de madera piso de
cemento y techo de calaminas, 01 aula de Centro de Recursos Tecnol6gicos (CRT),
cocina comedora, direccion, 01 espacio para Educacion Fisica, el cerco es de madera,
cuenta con 5 servicios higiénicos, 09 estands para sombray espacio con malla Raschel,
para hacer las formaciones.
Actualmente se brinda el servicio en los niveles de primaria y secundaria, con una
gestién estatal, modalidad EBR, para 346 estudiantes de Primaria y 61 de secundaria;
se cuenta con 18 docentes, 12 nombrados, 07 contratados, todos en la primera escala
magisterial a excepcion de la directora que se encuentra en la V escala magisterial, no

cuenta con guardian ni personal auxiliar, se tiene 06 grados en primaria y 03 en
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secundaria; asimismo, la Institucion Educativa se organiza en comisiones de trabajo,
con una gestion democratica y participativa basada en el liderazgo pedagogico
compartido, con sus instrumento de gestion (PEI, PCI, Rl actualizados y reconocidos
con Resolucion directoral Institucional). Se cuenta con entes de apoyo como la
APAFA, CONEI, asi como, nuestros aliados estratégicos como oOrgano de
participacion, la posta, Iglesia, el Municipio de Yarinacocha.

Desde el liderazgo pedagogico y el enfoque ambiental, se busca ciudadanos(as)
responsables que contribuyan al desarrollo sostenible con una cultura de mejora del
medio ambiente, para ello se estan desarrollando, proyectos como:” Sembrando
Cucardas cuidamos nuestro ambiente y mejoramos nuestro aprendizaje, asi como
“Jardines Ecoldgicos Para Una Buena Cultura Ambiental”, se estableciéo ademas armar
nuestro nacimiento para navidad todos los afios, con material reciclado; asimismo no
podemos dejar de lado a nuestros estudiantes, desarrollando talleres de capacitacion
de ambos niveles como: Bullying, enamoramiento, violencia familiar, redes sociales,
trata de personas, consumos de drogas, ya que estamos rodeados de muchos
asentamientos humanos donde estos peligros estan latentes. Desde la gestidn
curricular, considerando el MDDir competencia 6, desempefio 21 se realiza el
monitoreo y se orienta la aplicacion de los procesos pedagdgico, asi como, la
evaluacion formativa, para recoger informacién que nos permita socializar los
resultados sobre el uso de los procesos pedagdgicos en la ensefianza. Teniendo en
cuenta los 08 compromisos de gestion escolar, progreso anual de los aprendizajes, se
reflexiona el propio desempefio pedagdgico del docente, planificacion de los procesos
pedagdgicos orientando sus desempefios hacia la mejora de los aprendizajes.

El Asentamiento Humano cuenta con una poblacion de aproximadamente de 300

familias la gran mayoria son de muy bajos recursos econémicos, asimismo existe un
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bajo nivel cultural de las madres/ padres que no terminaron su secundaria, ni primaria,
cuyas actividades econdmicas son: la pesca, venta ambulatoria, trabajos eventuales,
actividades agricolas, que hace muy dificil lograr un compromiso de apoyo
permanente a sus hijos, pues todo el dia trabajan y muchas veces llevan a sus hijos
para que los ayuden en sus chacras. Es importante sefialar que en materia educativa las
demandas y expectativas de la localidad estan centradas en la mejora de los a
aprendizajes de los estudiantes, que los estudiantes reciban un buen servicio educativo.
Finalmente, se debe mencionar que la Institucion Educativa presenta como fortalezas
la motivacion del docente por el cuidado del ambiente, participando de los diversos
proyectos institucionales como “Sembrando cucardas cuidamos el ambiente y
mejoramos nuestro aprendizaje”, asi como “Jardines Ecoldgicos para cuidar nuestro
ambiente y aprender mejor” , asimismo se ambientes como cocina comedor, CRT,
biblioteca, se brinda capacitaciones constantes sobre Curriculo Nacional, Procesos
pedagdgicos y didacticos, Robdtica, y otros,

Contamos con el soporte de la Policia y serenazgo, Iglesia, Posta, asi como docentes
comprometidos son su trabajo que nos apoyan en todo momento que son nuestras
fortalezas y oportunidades, pero también tenemos debilidades como docentes que no
se identifican con la institucion, no hay predisposicion para el trabajo fuera del horario,
estudiantes desinteresados, con demasiada libertad y pocos controlados, usan el
internet sin control. Estos casos sefialados son retos que motivan a generar cambios a
partir de la propuesta e implementacion del Plan de Accion donde se empodere a los
docentes sobre la planificacion usando los procesos pedag6gicos que nos permita tener
su manejo adecuado en la Institucion Educativa y por ende la mejora de la gestién

curricular.
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1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

Respecto a los resultados del diagndstico recogido en la Institucion Educativa No
64673 se puede mencionar :priorizar En la LE. se priorizo y formulo la “Elaboracion
de un plan Institucional de formacion permanente en el dominio de los procesos
pedagdgicos para el fortalecimiento de la gestion curricular la I.LE. ni 64673”
considerandose necesario atender esta problematica, el cual es producto del monitoreo
realizado a los docentes en el mes de abril y el acompafiamiento durante el afio, con
el fin de lograr el dominio de los procesos pedagdgicos y elevar los bajos resultados
de aprendizaje que se evidencia en las evaluaciones de la ECE, evaluaciones internas
y resultados de las actas. Resulta relevante e imprescindible afrontar esta problematica
mediante la puesta en practica de acciones que promuevan el dominio de los procesos
pedagdgicos en los docentes, muestren predisposicion por mejorar y asi plantearse
alternativas y metas que les permita fortalecer su practica pedagdgica enfocados en
alcanzar los objetivos institucionales para la mejora de los aprendizajes.

En la institucion educativa, se priorizd el problema, con la comunidad educativa, “El
inadecuado dominio de los procesos pedagdgicos dificulta la gestion curricular en la
Institucion. Educativa 64673 del distrito de Yarinacocha, provincia de coronel portillo,
region Ucayali, de acuerdo con el cuadro de dimensiones, la problematica corresponde
a la Dimension de Gestion Curricular. En reunién conjunta se reflexiond sobre la
importancia de la educacion primaria en el marco de las politicas del estado respecto,
asi como, al desarrollo de las competencias de nuestros estudiantes, asi como la gestién
escolar centrada en los procesos pedagogicos, por ello, se propone la implementacién
de un plan de accion, que tiene como finalidad mejorar el desempefio de los docentes

y la Gestion Curricular en el dominio de los procesos pedagdgicos, asi como de
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contribuir a una cultura de trabajo cooperativo que impulse el liderazgo docente como
estrategia que va a permitir el logro de aprendizajes significativos.
Se aplicd entrevistas a cada uno de los docentes, cuya informacion recogida y la
categorizacion realizada permitio atender las causas: Deficientes estrategias que
faciliten la revision del Curriculo Nacional como marco normativo, orientador de los
procesos pedagogicos. Desconocimiento de los procesos de planificacion de las
unidades didacticas y sesiones de aprendizajes. incorrectas estrategias que faciliten la
elaboracion de instrumentos del MAE, que orienten el uso de los procesos
pedagdgicos. Las fuentes de esta problematica se atienden a través de la dimension
escolar Gestién Curricular y de monitoreo MAE. Después de aplicar los instrumentos
de recojo de informacion de los aspectos a investigar se implementd acciones para
mejorar el uso de los procesos pedagdgicos en las sesiones de aprendizaje teniendo
como resultado el mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes siendo ellos los
mas beneficiados en este proceso del analisis de la informacion.
Teniendo en cuenta estos antecedentes, se optd por implementar alternativas de
solucion para resolver el problema ¢Cémo mejorar el dominio de los Procesos
Pedagogicos para fortalecer la gestion curricular En La IE 64673? lograndose que la
sesion de aprendizaje se desarrolle de manera mas contextualizada y pertinente y
respondiendo a las necesidades, ritmos, caracteristicas de los estudiantes.

1.3 . Enunciado del problema
Analizada la situacion problematica El inadecuado dominio de los procesos
pedagdgicos dificulta la gestién curricular en la Institucion Educativa No 64673
del distrito de Yarinacocha, la que nace de las observaciones y monitoreos,
realizadas a la préactica docente, que juega un papel fundamental; trayendo como

resultado que el docente no domina los proceso pedagdgicos; que existe, ausencia de
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trabajo pedagogico colegiado sobre los procesos pedagdgicos y un inadecuado
monitoreo y acompafiamiento sobre el uso de los mismos, trayendo como
consecuencia sesiones de aprendizaje poco pertinentes, trabajo pedagdgico
improvisado, con resultados negativos en la mejora de los aprendizajes, poca claridad
del propdsito de la sesion, ausencia de estrategias para recoger y generar nuevos
aprendizajes, clases descontextualizadas, con una vision tradicionalista, donde no se
evidencia los procesos pedagogicos lo que repercute negativamente en los
aprendizajes de los estudiante. En esta perspectiva resulta relevante enfrentar este
problema encontrado mediante el fortalecimiento de las competencias pedagogicas
de los maestros, donde el 70% no manejan adecuadamente estos procesos
pedagdgicos, lo cual repercute directamente en el nivel de logro de los estudiantes,
dificultad que se espera superar paulatinamente ante la probleméatica existente se
plantea el siguiente problema central ¢ Como mejorar el dominio de los Procesos
Pedagogicos para Fortalecer La Gestion Curricular en la Institucion Educativa No
64673 “Coronel Juan Silva Bocanegra” ?,

El arbol de problemas, que presentamos en el Apéndice 2, ha sido elaborado a través
de los siguientes pasos:

= Formulacion del problema central.

Identificacidn de las causas del problemay sus interrelaciones.

Identificacidn de los efectos y sus interrelaciones.

Diagramado del arbol de problemas.
= Verificacion de la consistencia de su estructura.
La primera causa del presente plan es considerada como: Deficientes estrategias que

faciliten la revision del Curriculo Nacional como marco normativo, orientador de los
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procesos pedagogicos. Lo que trae como consecuencia una deficiente planificacion de los
procesos pedagadgicos, con resultado negativos en el aprendizaje de los estudiantes.

La Institucion es Unica en el lugar, recientemente se esta implementados espacios y aulas,
nace la segunda causa que es: Desconocimiento de los procesos de planificacion de las
unidades didacticas y sesiones de aprendizajes; lo que trae como consecuencia Sesiones
rutinarias, poco activas y menos interesantes para los estudiantes.

La tercera causa que se tomoO en cuenta es: incorrectas estrategias que faciliten la
elaboracion de instrumentos del MAE, que orienten el uso de los procesos pedagogicos.
Ello debido al poco compromiso de los docentes en la mejora de los aprendizajes. Si la
sesion no esta planificada en relacion con su plan curricular anual y la unidad, tendremos
una sesion de clase improvisada, incoherente.

Finalmente consideramos que el problema identificado y analizado es superable, en tanto
la Institucién Educativa evidencia, que los docentes manejan inadecuadamente los
procesos didacticos, lo cual no es viable para el aprendizaje de los estudiantes lo que se
demuestra en el bajo rendimiento segun los resultado de las evaluaciones internas, actas
y de la ECE; por lo que es necesario, realizar reuniones de trabajo colegiado, cuyo
abordaje permitira la solucion del problema priorizado desencadenando la mejora del
liderazgo pedagdgico del directivo, trascendiendo a contribuir en el desarrollo de la

localidad y del pais.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion
Realizado el analisis de las alternativas de solucion frente a la problematica priorizada
El inadecuado dominio de los procesos pedagogicos dificulta la gestion curricular
en la Institucion Educativa No 64673 se ha determinado como alternativa mas

pertinente y viable Propuesta de un plan Institucional de formacién permanente en el
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dominio de los procesos pedagogicos para el fortalecimiento de la Gestion

Curricular y desempefio docente, lo que se detalla en la siguiente tabla

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

faciliten la revisién del Curriculo

Nacional como marco
normativo, orientador de los

procesos pedagogicos.

que faciliten la revision
del Curriculo Nacional
como marco normativo,
orientador de los
procesos pedagogicos

CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
Deficientes estrategias que | OE 1.Plantear estrategias | Gestion Curricular ACC1: - Reuniones de trabajo colegiado

sobre revision del marco normativo de
los procesos pedagogicos.

ACC2: Taller de Curriculo Nacional
como ente orientador de los procesos
pedagdgicos.

Deficientes estrategias que
faciliten la revision del Curriculo
Nacional como marco
normativo, orientador de los

procesos pedagogicos.

OE 2.
estrategias
planificacion de las

Planificar
sobre la
unidades didacticas y
sesiones de aprendizajes.

Gestion Curricular

ACC3: Grupo de Interaprendizaje sobre
la planificacion de las unidades
didacticas.

ACC4: - Reuniones de trabajo colegiado
para fortalecer la planificacion de las

unidades didacticas.

Incorrectas estrategias que
elaboracién de
MAE, que

orienten el uso de los procesos

faciliten la
instrumentos del

pedagodgicos.

OE 3 Planificar estrategias
para la elaboracion de los
MAE,
que orienten el uso de los

instrumentos del

procesos pedagdgicos.

Gestién DEL mae

ACCS5: Reuniones  de

colegiados de

trabajos
elaboracion y
socializacion del plan y la ficha de
monitoreo.

ACCS6: Grupo de Interaprendizaje. para
revisar las planificaciones de sesiones de

aprendizajes.

Para este andlisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos. El

arbol de objetivos, que presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de los

siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general.

= Conversion de las causas en medios, que luego servirdn para la construccion de

objetivos especificos.

En este plan se establece que el manejo de procesos pedagdgicos mejora las competencia,

la préactica docente, asi como, la calidad de los aprendizajes de los estudiantes; por tal

motivo, se plantea la siguiente alternativa de solucién: Propuesta de un plan Institucional

de formacion permanente en el dominio de los procesos pedagogicos para el
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fortalecimiento de la Gestion Curricular y desempefio docente, lo que permitira mejorar
El liderazgo del directivo que apunte a la mejora continua de la institucion educativa,
potenciar dicha mejora, poniendo en marcha estrategias para organizar y canalizar
motivaciones personales y compartidas por la comunidad educativa poniendo en practica
sus cualidades como lider pedagogico.

Estas alternativas de solucion involucran la participacion democratica y reflexiva de los
actores de la Institucion Educativa. Delimitando las brechas entre la situacion actual para
una educacion donde se valore el trabajo docente se aplique los Procesos Pedagogicos en

las sesiones de aprendizaje y los resultados sean satisfactorios.

1.5 Justificacion

La alternativa de solucion propuesta se justifica en lo siguiente:

Es practica porque existe la necesidad de mejorar la planificacién con los procesos
pedagdgicos y la gestion curricular en la institucion educativa a la Propuesta de un plan
Institucional de formacion permanente en el dominio de los procesos pedagogicos para
el fortalecimiento de la Gestion Curricular y desempefio docente en la Institucién
Educativa No 64673 Coronel juan Silva Bocanegra, a traveés de GIAs, traves del
monitoreo y acompafiamiento, Talleres de capacitacion, trabajo colaborativo entre otras
planificadas en un Plan de Accion.

Es metodoldgica porque el Plan de Accion propuesto, sus alternativas de solucion
vendrian a ser nuevas estrategias metodoldgicas en una investigacidn para generar nuevos
conocimientos validos y confiables.

Es social porque impactara a la comunidad educativa y publico en general beneficiando

a 408 estudiantes y 230 padres de familia aproximadamente.
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Es pertinente porque se integra a los procesos Estratégicos (PE) institucionales, para
implementarla mediante los Procesos Operativos (PO), asi como tener el apoyo logistico
en los Procesos de Soporte (PS) y asi abarcar, integralmente, con todo el quehacer escolar
basados en el enfoque de la gestion escolar centrada en los aprendizajes que son los
documentos de gestion (PEI, PCI, PAT y RI). Siendo parte de las actividades de esta
propuesta reforzar mediante el plan de monitoreo, acompafiamiento pedagogico y
evaluacion de la practica docentes, siendo importante consensuar propuestas para su
elaboracion.

Este plan esta enmarcado en diversas actividades como jornadas de reflexion, asi como
grupos de interaprendizaje para el intercambio de experiencias, todo ello conlleva al
cumplimiento de los cinco compromisos de Gestion Escolar que orientan el accionar de
la institucion educativa, proporcionando a la comunidad informacion relevante para la
reflexion, la toma de decisiones y la mejora de los aprendizajes. Mediante el liderazgo
pedagdgico se elabora las estrategias, actividades, lineamientos, criterios necesarios para
el uso de los procesos pedagogicos y didacticos.

La alternativa de solucion centrada en la propuesta de un plan Institucional de formacion
permanente en el dominio de los procesos pedagdgicos para el fortalecimiento de la
Gestion Curricular y desempefio docente. considera una planificacion desde los
procesos, considerando a los docentes, estudiantes, a la comunidad educativa involucrada
para la solucion del problema, desde una mirada integradora, bajo una Gestion Escolar
enmarcada en los aprendizajes y el liderazgo pedagdgico, en un clima democratico, cuyos
integrantes se comunican asertiva, permanentemente a través de las diferentes
organizaciones escolares, permitiendo dar solucion al problemas que se presenta en toda
institucién educativa, buscando permanentemente la mejora continua del aprendizaje en

los estudiantes y el desempefio docente.
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Todo esto se enmarca en el trabajo, la importancia, y el impacto de sus resultados en la

comunidad educativa.
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CAPITULO II
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de solucidn al problema identificado y diagnosticado se ha esbozado,
es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que estamos
proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo para la
mejora de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la funcionalidad
y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos antecedentes desarrollados

tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales
(Montenegro, 2018) realizo el plan de accién “Desarrollo de procesos pedagdgicos” quien

sostiene que es necesario lograr aprendizajes significativos en nuestros estudiantes,
optimizando el uso de procesos pedagdgicos, para ello es posible persuadir y convencer
al equipo docente para reflexionar sobre su practica, a partir de alli identificar y
reconocer el problema de ensefianza como aspecto fundamental y asumirlo como reto

a superar con esfuerzo y compromiso personal y colectivo.

(Minedu, 2016) En el Curriculo Nacional se establece los aprendizajes que se espera
logren los estudiantes como resultado de su formacion bésica, “es la base para la
elaboracion de los programas y herramientas curriculares de Educacién Basica Regular,
Educacidn Basica Alternativa y Educacidn Basica Especial, asi como para la
diversificacién a nivel regional y de institucidn educativa. El Curriculo Nacional de la

Educacidon Basica orienta los aprendizajes que se deben garantizar como Estado vy
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sociedad. Debe ser usado como fundamento de la préactica pedagogica en las diversas
instituciones y programas educativos, sean publicas o privadas; rurales o urbanas;
multigrado, Polidocente o unidocente; modelos y formas de servicios educativos.
Asimismo, promueve la innovacién y experimentacion de nuevas metodologias y
practicas de ensefianza en las instituciones y programas educativos que garanticen la

calidad en los resultados de aprendizaje”.

(Medina, 2018) quien realizo el estudio sobre “APLICACION DE LOS PROCESOS
PEDAGOGICOS Y DIDACTICOS EN LAS SESIONES DE APRENDIZAJE DE EDUCACION
PRIMARIA”, sostiene y concluye que el desarrollo de los procesos pedagdgicos vy
didacticos en las sesiones de aprendizajes por parte de los docentes permite que los y
las estudiantes logren competencias a partir de diversos escenarios que mejoren sus
aprendizajes. Para ello se debe considerar crear espacios para la reflexién y el trabajo
colaborativo, pues son estos aspectos los que garantizan que el docente asuma por
conviccidn que es parte de la solucion, asimismo llevar a cabo talleres de sensibilizacién
y de capacitacion, para el control de emociones a fin de que los docentes mejoren la

convivencia escolar y utilicen mecanismos positivos en la resolucidn de conflictos.

(Espezuia y Santa Maria, 2015) PUCP-Lima — Peru. En su Tesis “Modelo Curricular Basado
En Competencias En El Disefio De Unidades De Aprendizaje De Una Institucién Educativa
Secundaria De Chiclayo” para optar el grado de Magister En Educacion. Quienes
analizaron el Modelo Curricular basado en Competencias en el disefio de las unidades
de aprendizaje en cuatro unidades de aprendizaje del area Ciencia, Tecnologia y

Ambiente, del primer grado de educacién secundaria haciendo uso del instrumento
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matriz de analisis documental. Concluyen Que es recomendable incluir en toda
planificacion curricular basada en competencias, el desarrollo del saber ser, articulado
a los otros saberes para el desarrollo de actitudes, valores, reflexién, normas de
convivencia, sensibilizacién y toma de decisiones, que permitan al estudiante reflexionar
sobre su actuar, en convivencia con las personas y su entorno, asi como asumir un rol

protagdnico dentro y fuera de la escuela.

(Castaifieda, 2015) Lima Peru tesis sobre “Percepcién De La Planificacion De Unidades
Did4cticas De Docentes Del Area De Ciencia, Tecnologia Y Ambiente Secundaria En
Instituciones Educativas De Abancay, Apurimac” Universidad Cayetano Heredia. En la
investigacion se aborda la planificacion que hacen los docentes del area de ciencia,
tecnologia y ambiente sobre las unidades didacticas las cuales son entendidas como las
ideas, pensamiento, teorias implicitas o explicitas que poseen a lo largo de su
experiencia para realizar este proceso. Concluyen que se debe mejorar la malla curricular

de la formacién inicial de los docentes y se brinde mayor sustento tedrico respecto a la
importancia que tiene la tarea de planificacion y enlazar con el proyecto de vida de los

estudiantes”.

(Auccahuallpa, 2017) Lima — PerG Tesis para optar el grado de Maestro “El monitoreo
pedagdgico en la planificacion de las sesiones de aprendizaje de los docentes”. Sostiene
que para la planificacion de las sesiones de aprendizaje con relacion a los procesos
pedagdgicos (labor docente del aula) se le debe dar una especial atencion en el marco del
contexto educativo y la calidad que demanda el proceso; por lo que se debe capacitar al

monitor pedagdgico, asi como, promover e implementar politicas de incentivos a los
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monitores que logren el mejor nivel de desempefio laboral de los docentes y en

consecuencia mejorar la calidad de aprendizaje de los estudiantes.

(Fernandez, 2016) Lima-Peru. Tesis para optar el grado de maestro “El monitoreo
pedagdgico en la planificacidn de las sesiones de aprendizaje de los docentes, 2016”.

El objetivo de esta investigacién es determinar si el monitoreo pedagdgico influye en la
planificacion de la sesiones de aprendizaje de los docentes de la I.E No 3071 “Manuel
Garcia Cerrén”. Sostiene que, para mejorar la calidad educativa de la Institucién, se
debe realizar el monitoreo y acompaifiamiento, demostrado capacidad estratégica y
global de gestién educativa, organizacional. Concluye en esta investigacion, “que el
monitoreo pedagdgico y el acompaniamiento que se le brinde al docente de la institucion
educativa debe estar planificada de acuerdo con criterios que conozcan los monitores o
personas encargadas de este proceso ademas de estar establecido en la norma técnica

sobre monitoreo pedagdgico que brinda el ministerio”.

2.1.2 Antecedentes internacionales

(Pefia'y Lopez, 2017). Bogota Colombia. en sus investigaciones “Plan De Mejoramiento
En Procesos Pedagogicos Para Fortalecer La Gestién Educativa Del Jardin Infantil Andy
Panda”. Bogota — Colombia. 2017. Afirma Ya hoy por hoy se puede decir que las ventajas
de los procesos pedagdgicos, radica en la importancia que este tema tiene en relacion con
el aprendizaje real y contextualizado en el que los alumnos participan activamente y son
los protagonistas en la construccidn de sus aprendizajes. Otra ventaja es que permite a los
docentes de la institucion educativa, implantar actividades en las que los estudiantes
puedan trabajar desde lugares distintos a la al aula de clase, adicionalmente, se considera

que se puede despertar el interés de los estudiantes en su proceso de formacion
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participando en la seleccion de temas a desarrollar lo cual permite potencializar
habilidades aumentando su rendimiento.

En este sentido en la Institucion Educativa No 64673 si se quiere mejorar el aprendizaje
de los estudiantes. el docente debe dominar los procesos pedagogicos y didacticos, clave

para elevar el nivel de aprendizaje.

(Gonzalez, 2010), en su investigacion “Optimizacion De Procesos Educativos En El
EEES” en la Universidad de Castilla — la Mancha - - Espafia. 2010, que tiene como
objetivo principal Identificar e interpretar las formas de presentacion y apropiacion -en el
proceso didactico- del nuevo enfoque pedagdgico que protagonizan los docentes y
estudiantes en las aulas de matematicas de formacidn docente. Afirma que en un entorno
educativo que los docentes debemos disefiar, construir y modelar a nuestro antojo para
conseguir mejorar el aprendizaje de nuestros alumnos pues, en definitiva, este es nuestro
objetivo: crear un contexto de aprendizaje, una trampa educativa ética pero implacable,
de la que nuestros alumnos no puedan escapar sin que la relacién que tengan con su
mundo cambie para bien. Partiendo de esto el docente tiene que estar con los
conocimientos disciplinares adecuados, dominar los procesos y estrategias didacticas que
mejoren la gestion curricular y que lleven a los estudiantes a tener los conocimientos

necesarios para un buen aprendizaje.

(Menchd, 2013) Quetzaltenango- Guatemala. Tesis “Curriculum Nacional Base Y La
Practica Docente”, en ella sostiene que “el CNB constituye la organizacién progresiva de
los aprendizajes y la disposicion de las circunstancias que se hacen posibles por medio de
las acciones de los sujetos de la educacion. Y la PD es el ejercicio profesional en donde

se evidencia el nivel de competencia teoérica y practica en el manejo y aplicacion del
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curriculum. En consecuencia, el CNB viene a constituir la plataforma del que hacer
docente que se encamina hacia la realizacion de un conjunto de fines intencionalmente
puestos para dar respuesta a los requerimientos y demandas de la formacion integral de
los ciudadanos”. Concluye que “la aplicacion del CNB tienen las siguientes ventajas:
Desarrolla habilidades, la creatividad, potencia los valores y la competitividad al lograr
alcanzar las competencias permite el aprendizaje participativo, es un proceso educativo
innovador y el nuevo reglamento de evaluacion permite que el aprendizaje sea

aprovechado de una manera eficaz”.

(Sluys Veer; 2015) Guatemala De La Asuncién Tesis. "Aplicacién De Las Estrategias De
Aprendizaje -Ensefianza Por Los Profesores De Matematicas Del Nivel Primario Y
Secundario Del Colegio Monte Maria, Para Lograr Aprendizajes Significativos”.

En su investigacion sostiene: “En materia educativa, las estrategias de aprendizaje
significativo han sido uno de los focos de investigacidn mas importante. Esto se debe a
que dichas estrategias facilitan un proceso de aprendizaje eficaz ya que sirven como
herramientas para la construccion de conocimientos y desarrollo de destrezas”. Ello
significa que el docente planifica un conjunto de decisiones, conocimiento, estrategias o

actividades, que los alumnos realizaran para conseguir los objetivos.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Luego de haber analizado experiencias exitosas relacionadas al Plan de Accion que
estamos desarrollando, es necesario estudiar y extraer conceptos y/o teorias en las que se
apoyara nuestro estudio, ademas de convertirse en el punto de partida que guiard y dara

sustento a su desarrollo e implementacion.
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Procesos pedagogicos Los procesos pedagdgicos son una secuencia de actividades que
desarrolla el docente de manera intencional con el fin de influenciar eficazmente en el
aprendizaje significativo del estudiante. El analisis de los resultados obtenidos de la
aplicacion de instrumentos nos refiere que los docentes ain no se empoderan de los
nuevos enfoques planteados por el MINEDU, razén por lo que, se evidencia que la
mayoria de ellos lo desconocen.

Gestion Curricular que son las politicas, procedimientos y practicas Curricular que el
director, y los docentes llevan en la Institucion Educativa para coordinar, planificar,
monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje. Incluye las acciones tendientes
a asegurar la cobertura curricular y mejorar la efectividad de la labor educativa.
Curriculo nacional es una de las columnas basicas de la educacidn, pues es clave para
indicar hacia qué aprendizajes deben orientarse los esfuerzos del Estado y de los diversos
actores de la comunidad educativa. Establece el Perfil de Egreso de la Educacion Basica,
las competencias nacionales y sus progresiones desde el inicio hasta el fin de la educacion
béasica, asi como sus niveles esperados por ciclo, nivel y modalidades. Ademas, contiene
orientaciones para la evaluacion formativa y la diversificacion curricular (Minedu, 2016).
Unidad de aprendizaje es parte de la planificacién curricular que involucra el proceso
de ensefianza - aprendizaje que gira en base a un contenido integrado todo el proceso,

dandole consistencia y significatividad» (Escamilla, 1993).

Sesiones de aprendizaje es el conjunto de estrategias que el docente planifica y organiza
los procesos cognitivos y los procesos pedagogicos con el objetivo de alcanzar un logro
de los aprendizajes o proposito. Sirven para orientar la labor pedagdgica en el desarrollo

de las areas, de acuerdo con las necesidades de aprendizaje de los estudiantes.
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Monitoreo: Permite identificar los logros y dificultades que se presentan. A veces es
confundido con los términos evaluacion, supervision, investigacion. EI monitoreo es un
tipo de evaluacion formativa, pero que no se aplica a estudiantes sino al programa o al
proyecto de trabajo. También, puede entenderse el monitoreo como la que se asemeja a
la investigacion accién, porque parte de un diagnostico, es participativo, utiliza
instrumentos, lleva a ejecutar acciones que permitan una transformacion de lo mediocre
a lo dptimo.

Acompafiamiento, Es una estrategia de supervision pedagogica donde se ofrece asesoria
técnica, especializada, continua, interactiva y respetuosa orientando para la mejora de la
calidad de los aprendizajes y del desempefio profesional del docente.

Desempeiio docente: Son las actividades que desarrolla y realiza el docente en una
institucion educativa, que comprende mediar y asistir en el proceso por el cual los
estudiantes desarrollan sus conocimientos, sus capacidades, sus destrezas actitudes y
valores, en el marco de un comportamiento que valora a otros y respeta los derechos
individuales y sociales.

Asesoramiento: Es la capacidad de establecer buenas relaciones humanas con los
docentes para hacerles conscientes y receptores de la ayuda técnica que se le ofrece,

para mejorar la calidad de ensefianza, sea nivel personal o grupal.
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CAPITULO 111

METODO

3.1 Tipo de investigacion

Segun el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion educacional
esta dirigido a resolver problemas de la practica, para este caso de la gestion escolar y
liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa; por ende, este estudio se constituye en
singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo mismo, su propésito de
realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario. Segun Lanuez, Martinez y Pérez
(2002) una investigacion aplicada educacional de nivel descriptivo propone un resultado
cientifico descriptivo desde la reflexidn teorica del diagnostico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: Plan Institucional De Formacion
Permanente En El Dominio De Los Procesos Pedagogicos Para El Fortalecimiento De La
Gestion Curricular. En La LLE 64673 explicita la necesidad de proponer una alternativa
de solucion a una situacion problematica identificada en la gestion escolar de la
Institucion Educativa No 64673 que posteriormente sera puesta en accion o en marcha.
Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacién
cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre
los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la

secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).
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Decimos que nuestro estudio es abierto, flexible, dinamico y holistico, porque toda
investigacion presenta ciertas caracteristicas de sus procesos que durante el desarrollo del
estudio se pueda integrar nuevos informes o mejorar la metodologia por ser abierta,
flexible porque adopta una actitud critica constante con las decisiones metodoldgicas que
se van adoptando para salvaguardar la rigurosidad y congruencia metodoldgica, asi como
la credibilidad de los resultados; es decir acepta criticas, orientaciones para mejorar, s
dindmica por estar orientada al proceso para que la investigacion se vaya ajustando a las
propias necesidades de la realidad estudiada, no es rigida ni cerraday es holistico porque
es una nueva forma de hacer ciencia, fuera de lo tradicional enmarcada en un solo
paradigma, la investigacion es completa, se estudia el todo no solo las partes y es posible
comprender que todos esos aspectos son importantes, y que no sélo pueden coexistir en

un modelo integrador, sino que son necesarios (Hurtado 2008).

3.2 Disefio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En el caso del
presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion Participativa,
que es una variante del disefio de Investigacion Accién, pues segin Hernandez et al.
(2014), este disefio se da “Cuando una problematica de una comunidad necesita resolverse
y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del presente estudio, la problematica
a cambiar esta referida a dominio de los procesos pedagdgicos.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo ha desarrollado el respectivo diagnostico del problema priorizado y esta
planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta basica de la

investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio estd o debe estar
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incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que se
interviene” (p. 496).

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accion
Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y
participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501).

Tomando como referencia el analisis anterior, podemos mencionar que frente al problema
identificado EIl inadecuado dominio de los procesos pedagdgicos dificulta la gestion
curricular en la Institucién Educativa No 64673, se esta planteando la implementacion de
cambios o mejoras, a través del desarrollo de acciones como: RTC sobre orientacion de
procesos pedagdgicos, taller de planificacion de procesos pedagogicos, que
evidentemente estas actividades seran desarrollados con la participacion de la comunidad

educativa de nuestra IE.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,

MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accion

Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas y el analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucién, que se
constituye en una propuesta de Plan de Accion para mejorar el liderazgo pedagdgico en
la Institucion Educativa en la Institucion Educativa No 64673 de Yarinacocha.

El Plan de Accion que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, esta sustentado en la informacidn obtenida durante la etapa de
diagnostico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion propuesta.
El Plan de Accidn sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer indicadores de avance,
para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones estan dando
resultado y cudles son las decisiones que debemos tomar para mejorar las que no estan
funcionando.

Se plantea el presente Plan de Accién por presentar las caracteristicas de una
investigacion cualitativa y aplicada, que es abierta a las mejoras en todo el proceso,
flexible, dindmico y holistico a la vez porque permitird involucrar integramente a los
docentes y a todos los actores educativos, a través de los talleres de capacitacion,
trabajos colaborativos, GIA y, sobre todo, conoceran la importancia del Plan de accién
gue beneficiara a toda la comunidad educativa, que el Curso de Segunda Especialidad
nos permitié plasmar una alternativa de solucion (Plan de Accion) a los maltiples

problemas que aqueja al sector educacion en general, tener presente cuan importante es
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la planificacion luego de un diagnostico, conocernos mas como personas (HI),
profundizar sobre la gestién curricular, monitoreo y acompafiamiento y evaluacion del

desempefio docente, entre otros temas importantes que nos fortalecen como directivos.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general

Elaborar un plan Institucional de formacion permanente en el dominio de los procesos
pedagogicos para el fortalecimiento de la gestion curricular en la Institucion Educativa

No 64673.

Obijetivos especificos:

Objetivo especifico 1: Plantear estrategias que faciliten la revision del marco normativo,
orientador de los procesos pedagdgicos dentro del plan institucional
de formacion docente.

. Objetivo especifico 2: Planificar estrategias sobre la planificacion de las unidades
didacticas y sesiones de aprendizajes.

Objetivo especifico 3: Planificar estrategias para la elaboracion de los instrumentos del

MAE, que orienten el uso de los procesos pedagogicos.

4.1.2 Participantes

El Plan de Accidén podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de
la comunidad educativa de la IE la Institucion Educativa No 64673. Detallamos a
continuacion cuales son los actores encargados de asegurar que las actividades se ejecuten
de acuerdo con lo que esta planificado, ademas de comunicar los avances en el desarrollo

del Plan de Accién.



= Prof. Clotilde Natividad Sanchez Rios directora.

= 13 docentes del nivel primaria.

= 346 estudiantes.

= 230 padres de familia.

4.1.3 Acciones
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Como consecuencia logica de la identificacidn del problema, el anélisis de las causas y

teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el

componente del Plan de Accion que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.

Tabla No 2

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVO ESPECIFICO

CAUSAS

ACCIONES

OE 1. Plantear

faciliten la

estrategias que
revision del Curriculo
Nacional como marco normativo,
orientador de los procesos

pedagodgicos.

Deficientes estrategias que faciliten la
revision del Curriculo Nacional como
marco normativo, orientador de los

procesos pedagogicos.

ACC1: - Reuniones de trabajo colegiado sobre
revision del marco normativo de los procesos
pedagdgicos.

ACC2: Taller de Curriculo Nacional como ente

orientador de los procesos pedagogicos.

OE 2. Planificar estrategias sobre la
planificaciéon de las  unidades

didacticas y sesiones de aprendizajes.

Desconocimiento de los procesos de
planificacion de las  unidades

didacticas y sesiones de aprendizajes

ACC3: Grupo de
planificacién de las unidades didacticas.

Interaprendizaje sobre la

ACC4: - Reuniones de trabajo colegiado para

elaboracion de los instrumentos del
MAE, que orienten el uso de los
procesos pedagogicos.

elaboracion de instrumentos del
MAE, que orienten el uso de los

procesos pedagdgicos.

fortalecer la planificacion de las unidades
didacticas.
OE 3 Planificar estrategias para la | Incorrectas estrategias que facilitenla | ACC5: Reuniones de trabajos colegiados de

elaboracién y socializacidon del plan y la ficha de
monitoreo.

ACC6: Grupo de Interaprendizaje. para revisar las
planificaciones de sesiones de aprendizajes.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacién de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,

la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el
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logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo y analisis
de informacién que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de Accion, se han

seleccionado las siguientes.

Tabla No 3

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS
Entrevista Cuestionario
Observacion Ficha de observacion

4.1.5 Recursos humanos y materiales
Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan
los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accion.
Recursos humanos

Director,

Docentes de los niveles de primaria y secundaria,
Recursos materiales

Laptop,

Proyector,

Papelotes,

Hojas impresas,

Maodulos,

Hojas bond,

Plumones,

Lapiceros,
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Cartulinas,

Cinta maskintape,

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente Plan de Accion
se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que
seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento

de donde provienen estos recursos.

El plan de accion es autofinanciado con los bienes y materiales de la Institucion Educativa
recursos de la institucién educativa, actividades para recaudar fondos con la comunidad

educativa, convenios interinstitucionales, apoyo de la APAFA.

Tabla N° 4
Presupuesto
BIENES Y | CANTIDAD COSTO FUENTES DE
ACCIONES SERVICIOS FINANCIAMIE
(RECURSOS) NTO
ACCL1: - Reuniones de trabajo colegiado sobre revision | Director 20 personas 30.00 Recursos propios
del marco normativo de los procesos pedagdgicos. Docentes
Separatas
Copias
refrigerio
ACC2: Taller de Curriculo Nacional como ente | Director 20 personas 20.00 Recursos propios
orientador de los procesos pedagogicos. Docentes
ACC3: Grupo de Interaprendizaje sobre la planificaciéon | Director 10 personas 20.00 APAFA
de las unidades didacticas. Docentes
ACCA4: - Reuniones de trabajo colegiado para fortalecer | Directora Docentes 20 personas 25.00 Actividades
la planificacion de las unidades didacticas.
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ACCS5: Reuniones de trabajos colegiados de elaboracién | Directora Docentes 20 personas 20.00 Recursos propios
y socializacion del plan y la ficha de monitoreo.
ACC6: Grupo de Interaprendizaje. para revisar las | Directora Docentes 20 personas 25.00 Recursos propios
planificaciones de sesiones de aprendizajes.

TOTAL 140

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accidn,

presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas en la

siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la implementacion y

permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones, responsables, recursos, la

duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma en el que se realizara cada

una de las acciones previstas.
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Matriz de planificacion Del Plan de Accion
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OBJETIVO OBJETIVOS ESPECIFICOS ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS CRONOGRAMA 2019
GENERAL
M Al|S
Elaborar un plan | Deficientes estrategias que faciliten la | ACCL: - Reuniones de trabajo colegiado sobre | Director Humanos
Institucional de | revision del Curriculo Nacional como | revision del marco normativo de los procesos Director y docentes.
formacion permanente | marco normativo, orientador de los | Pedagogicos. Docentes Materiales
en el dominio de 10s | procesos pedagégicos. Laptop, proyector, etc.
procesos pedagdgicos
para el fortalecimiento ACC2: Taller de Curriculo Nacional como ente Humanos
de la gestion orientador de los procesos pedag6gicos. Director y docentes.
curricular  en la Materiales
Institucion Educativa Laptop, proyector, etc.
No 64673. OE 2. Planificar estrategias sobre la | ACC3: Grupo de Interaprendizaje sobre la Humanos
planificacion de las unidades didacticas y | pjanificacién de las unidades didacticas. Director y docentes.
sesiones de aprendizajes. Materiales
Laptop, proyector, etc.
ACC4: - Reuniones de trabajo colegiado para Humanos
fortalecer el conocimiento del marco Director y docentes
conceptual de los procesos didacticos. Materiales X
Laptop, proyector, etc.
OE 3 Planificar estrategias para la | ACCA4: - Reuniones de trabajo colegiado para Humanos
elaboracidn de los instrumentos del MAE, | fortalecer la planificacion de las unidades Director Docentes X
que orienten el uso de los procesos | didacticas. Materiales
pedagdgicos. ACC6:  Grupo de Interaprendizaje sobre Laptop, proyector, etc.
beneficios de trabajo colegiado en formacion
continua. para revisar las planificaciones de
sesiones de aprendizajes.
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el proposito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla No 06 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.



TablaNo 6

Matriz de monitoreo y evaluacion
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NIVEL DE
OBJE'I:IVOS ACCIONES INDICADORES META IMPLEMENTACION MEDIO DE' PRINCIPALES | PROPUESTAS
ESPECIFICOS 1 2 3 VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
No En Logrado
logrado proceso
OE 1. Plantear | ACC1: - Reuniones de trabajo | Docentes participan en estrategias f» 1 reunién  de X Acta de reunion. Inasistencia de Docentes con
estrategias que faciliten | colegiado sobre revision del | de revision del marco normativo | trabajo colegiado. docentes. conocimiento del
la revision del | marco normativo de los procesos | de los procesos pedagdgicos. enfoque
Curriculo Nacional | pedagogicos. pedagdgico.
COMO marco normativo, Directivo preside las reuniones de
orientador de los | ACC2: Taller de Curriculo | estrategias sobre el marco #1  taller  de X Acta de reunion. | Contrato de Evaluacion en
procesos pedagégicos. | Nacional como ente orientador de | normativo de los  procesos | fortalecimiento docentes. los talleres.
los procesos pedagogicos. pedagdgicos. 17 docentes
OE 2. Planificar | ACC3: Grupo de | Docentes participan en adecuados e 1  reuni6én  de X Ruta de trabajo Licencias. Instrumentos de
estrategias sobre la | Interaprendizaje sobre la | espacios para conocer el marco | trabajo colegiado. Control de evaluacion de
planificacion de las | planificacion de las unidades | conceptual de los procesos asistencia. acuerdo con el
unidades didacticas y | didacticas. pedagdgicos. enfoque.
sesiones de | ACC4: - Reuniones de trabajo | Directivo conduce reunionesde jo 1 taller de X Algunos docentes | De acuerdo con
aprendizajes. colegiado para fortalecer la | trabajo colegiado para la revision | fortalecimiento Acta de reunion. poco la necesidad.
planificaciéon de las unidades | del marco normativo de los 17 docentes. comprometidos
didacticas. procesos de aprendizajes.
OE 3 Disefiar | ACC5: Reuniones de trabajos | Docentes monitoreados y o 1GIA X Ficha de Inasistencia de Socializar
estrategias que faciliten | colegiados de elaboracién y | acompafiados en la ejecucion de monitoreo docentes. documentos de
la  elaboracion  de | socializacion del plan y la ficha | una sesion de aprendizaje. acta MAE
instrumentos para | de monitoreo.
orientar los procesos | ACC6: Grupo de | Directivo conduce reunionesde e 1 trabajo colegiado X Acta Inasistencia de De acuerdo con
pedagogicos en del plan | Interaprendizaje. para revisar las | socializacion de resultados, sobre | 17 docentes Control de docentes. la necesidad.
institucional de | planificaciones de sesiones de | ejecucion de sesiones de asistencia

formacién docente.

aprendizajes.

aprendizajes.
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A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion

que presentamos ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del

método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y

liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion

de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas en este caso al

especialista: Dr. José Luis Montoya Zufiga se ha obtenido los siguientes resultados:

TablaNo 7

Resultados de validacion

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE VALORACION
Muy bueno Bueno Regular
Factibilidad. Viabilidad de aplicacion del Plan de Accidn que se presenta. X
Aplicabilidad. Claridad de la propuesta del Plan de Accién para ser aplicado N
por otros.
Generalizacion. Posibilidad de la propuesta del Plan de Accién para ser N
replicado en otros contextos semejantes.
Pertinencia. Correspondencia del Plan de Accion a las necesidades N
educativas del contexto especifico.
Validez. Congruencia entre la propuesta del Plan de Accién y el X
objetivo del programa de segunda especialidad.
Originalidad. Novedad en el uso de conceptos y procedimientos en la X

propuesta del Plan de Accidn.

El especialista: Dr. José Luis Montoya Zufiiga como responsable de la validacion ha

realizado a la propuesta lo siguiente:
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I11. Aportes y/o sugerencias para el perfeccionamiento de la propuesta del Plan

de Accion.

Cumplir con los requisitos minimos de estructura, coherencia y extension

previstos por la UMCH para el trabajo académico.

IV. Opinion de aplicabilidad.

La propuesta es novedosa, pertinente, valida, factible, aplicable y

generalizable siempre que adapte a los contextos en el que pretenda aplicar.
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Titulo del Plan de Accidn “Plan Institucional De Formacion Permanente En El Dominio De Los Procesos Pedagdgicos Para El Fortalecimiento De

La Gestidn Curricular. En La |.E 64673”,

Situacion problematica

Formulacion del problema

Alternativa de solucion

Objetivo general

Objetivos especificos

Meétodo

El inadecuado dominio de los
procesos pedagdgicos dificulta
la gestion curricular en la
Institucion Educativa No 64673.

¢Cémo mejorar el dominio de
los Procesos Pedagdgicos para
fortalecer la gestion curricular
en la Institucion Educativa No
646737

Propuesta de un plan
Institucional de formacién
permanente en el dominio de
los procesos pedagdgicos
para el fortalecimiento de la
Gestion Curricular y

desempefio docente.

Elaborar un plan
Institucional de
formacion permanente
en el dominio de los
procesos pedagdgicos
para el fortalecimiento
de la gestién curricular
en la Institucion

Educativa N° 64673.

OE 1. Plantear estrategias que faciliten la
revision del Curriculo Nacional como marco
orientador de los

normativo, procesos

pedagdgicos

OE 2. Planificar estrategias sobre la

planificacion de las unidades didacticas y

sesiones de aprendizajes

Planificar estrategias para la elaboracién de
los instrumentos del MAE, que orienten el uso

de los procesos pedagogicos

Tipo:
Aplicada/enfoque

cualitativo.

Disefio: investigacion

accion participativa.

Técnica: entrevista a

profundidad.

Instrumento: ficha de
entrevista,

cuestionario.
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Apéndice 2

Arbol de problemas

PLANIFICACION DE LOS PROCESOS
PEDAGOGICOS DEFICIENTE
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Arbol de Objetivos

EFICIENTE PLANIFICACION DE LOS
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/-\
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Apéndice 4
Instrumentos
Entrevista
Estimados profesores, la presente encuesta es andnima y tiene como finalidad recoger
informacion real para la elaboracién del plan de accion de la institucion educativa, por
lo que se le solicita responder con sinceridad.
FECHA / /

1.- ¢Qué entiende usted por procesos pedagdgicos?

2.- ¢Cuanto conoce usted sobre el Curriculo Nacional?

3.- ¢ Conoce usted ampliamente sobre los procesos pedagdgicos?

4.- ¢Con que proceso inicias tus sesiones de aprendizajes. ?, explique

5.- ¢ Cuéles son los procesos pedagogicos en una sesién de aprendizaje? Explique.

7.- ¢(Considera usted que realiza una buena programacion usando los procesos

pedagdgicos? Explique.
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Apéndice 5
Evidencias de las acciones realizadas

Aplicando la encuesta

sl (Rdx e

seas
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Integrando a las familias, a la Institucion Educativa.
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