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RESUMEN

El plan de accion titulado: €3tion curricular de los aprendizajes de la resolucion de
problemas de cantidad en docentes de la Institucién Educativa N° 32024 de Chullqui de
Huanuco, tiene como propdésito analizar las causas que originan la deficiente aplicacidén
de las estrategias didacticas en el area de matematica. Para solucionar el problema se
establecio como objetivo generiejorar la gestidon curricular de los aprendizajesade |
resolucion de problemas de cantidad en docentes de la Institucion Eduagtoidacion

involucrada son 3 docentes, 42 estudiantes del nivel primario y el directivo.

El disefio de investigacion es, investigaeamtion participativa. El instrumento lizado

para la obtencion de datos es la guia de entrevista a profundidad y las fichas de
acomparfiamiento de observacion de la practica pedagdgica en el aula, mediante el cual se
diagnostico la problematica en la gestién curricular.

Como resultado del trabajo dsrtalecer a las docentes para una adecuada planificacion

y desarrollo de estrategias didacticas de sesiones de aprendizaje, optimizar el
acompafiamiento pedagogico y propiciar el uso adecuado de los recursos y materiales
eduativos en el area de matemaética a través de reuniones de interaprendizaje. Con la
aplicacion del plan de accion se determina que el 90%sddocentesumplen con la

meta propuesta.

El problema identificado se dara solucion mediante el fortalecimienés dapacidades

a las docentes sobre la adecuada aplicacién de estrategias didacticas en la resolucién de
problemas de cantidad en el area de matematica y el acompafiamiento pedagdgico de la
practica docente en el aula.

Pal abr agx oanpaVie:miaetnetgoi,a se sdti d8cti cas, gest.i



PRESENTACION

El Plan de Accidn tiene por objetivo de mejorar la gestion curricular de los aprendizajes
de la resolucion de problemas de cantidad en docentes de la Institucion Educativa N°
32024 deChullqui de Huanuco, generada a partir de la priorizacion de la problematica en
la institucion, que permitio fortalecer las estrategias didacticas de las docentes en la
planificacion curricular de las sesiones de aprendizaje del area de matemética, en el

acompafamiento pedagdgico y el uso adecuado de los materiales educativos.

Tiene como proposito analizar las causas que originan la deficiente aplicacion de las
estrategias didactican el area de matematica. Para solucionar el problema se establecio
comoobijetives especificasFortalecer a las docentes para una adecuada planificacion y
desarrollo de sesiones de aprendizaje utilizando los procesos didaoptiosizar el
monitoreo y acompafiamiento a los docentes para reflexionar sobre el aprendizaje de la
resolucién de problemas de cantidad: de manera comtiRu@piciar el uso adecuado de

los recursos y materiales educativos que posibilite el logro de los aprendizajes de los
estudiantesEl tipo de investigacion es aplicada y su enfoque es cualitativo, es decir

abierta, flexible y holistica.

Esta organizado por capitulos como: Capitulo I Identificacién del propleagstuloll
Referentes conceptuales y experiencias anteriores, Capltitgtodo, Capitulo IV
Propuesta de Plan de Accién: Disefio, implementacion, monitoreo y evaluacion.

El primer capitulo de esta propuesta esta relacionada a la identificacion del problema, con
caracteristicas del contexto sociocultural de la Institucibnc&d/a N° 32024 de
Chullqui, asimismo contiene el diagnostico y descripcion general de la situacion
problematica; formulacion del problema diagnosticaddbmo mejorar la gestion
curricular de los aprendizajes de la resolucion de problemas de cantidaceated de

la institucién Educativa N° 32024 de Chullgui de Huanwtyetivos relacionados con el
diagndstico que orientan el presente plan de accion; planteamiento de la alternativa de
solucion y finalmente la justificacion, considerdndose con urgeacisolucion del

problema priorizado.

El segundo capitulo hace una descripcion general de la problematica, relacionados a los

referentes conceptuales y de experiencias anteriores, entre ellos sobre los antecedentes de



experiencias realizadas sobre el tengegarrollo de los referentes conceptuales que le

permiten analizar y sustentar la alternativa priorizada.

El tercer capitulo, esta referido a la metodologia e instrumentos y el cuarto capitulo trata
sobre la propuesta, implementacion y plan de monitdeela propuesta de la presente
investigacion, considerdndose en si el plan de accion, su matriz y la validacion

correspondiente.

El cuarto capitulo, estd referido a la propuestas del plan de accién: Disefio,
Implementacion, Monitoreo y evaluacion; ader@éMatriz de planificacion del plan de
accion, Matriz de Monitoreo y evaluacién, la Validacion de la propuesta y resultado de

validacion.

El trabajo concluye con la presentacion de las referencias, apéndices como: Matriz de
consistencia, arbol de problesparbol de objetivos, instrumentos y evidencias de las

acciones realizadas.

El presente trabajo sirve como aporte da labor de las docentes y estudiantes y a toda
la comunidad educativa en general y es una alternativa de solucién para superar los

inconvenientes en la gestion curricular, el liderazgo pedagadgico y la gestion institucional.

Finalmente, se espera quepebsente trabajo académico y sus resultados sirvan como
referentes para las préximas investigaciones cuyo propdsito sea el fortalecimiento de los

desempenios de los docentesa mejorala practica pedagogica.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

El plan de accion se desarrollara en la Institucion Educativa N° 32024 de Chullqui,
ubicada a la altura del Km. 20 de la carretera central HudnTicgo Maria, en el Centro
Poblado de Chullqui, distrito dehurubamba, provincia y regién de Huanuco.

Actualmente los ambientes de la institucion educativa tiene una infraestructura de
material noble, con un pabellon de dos plantas donde se ubican las seis aulas con la que
contamos, ademas se tiene un almacénpaedimentos, cuenta con servicios higiénicos,

un comedor estudiantil y la losa multideportiva para la practica de los deportes y bastante
amplitud con abundantes areas verdes. Posee también un cerco perimétrico que garantiza
la seguridad. La instituciéeducativa cuenta con 42 estudiantes del nivel primario, es de
tipo multigrado completo rural. Sembargo erestos ultimos afios la poblacion escolar

ha descendido notoriamente, por varios factores, los pueblos rurales en la region Huanuco
estan considerad en su mayoria en el bolson de extrema pobreza, esto hace que las
familias constantemente migran en busca de trabajo, ya sea a la selva o en todo caso a las
grandes ciudades como Tingo Maria, Huanuco y Lima. Asi mismo se observa que muchos
padres de farhia que tienen como sustento la agricultura, desde la pequefia infancia de
sus hijos optan por tenerlos como apoyo en sus chacras o en sus guehaceres domésticos

dejando de ir a la escuela o simplemente no los matriculan.

Las potencialidades que se evidanaen la comunidad de Chullqui son:

En el aspecto natural, su clima durante todo el afio es calido y seco, en las riberas del rio
hay canteras de donde se extraen materiales no metalicos, ademas estd compuesto
mayormente toda su area geografica por clsazwa sembrios de alimentos de panllevar

y plantaciones de arboles frutales. En el aspecto social, gran parte de las familias radican
en la zona urbana del centro poblado de Chullqui y zonas aledafias periféricas como los
caserios de Huayrajirca, Cochagd®ancho, Tumaj, etc. Las familias migran a la selva

de Huanuco, donde tienen sus chacras para dedicarse a la agricultura, con estros productos

luego de comercializarlos apoyan medianamente en la educacion de sus hijos.

En el aspecto productivo la mayodialos pobladores se dedican a la agricultura en menor

escala, su produccion esthstribuida comolos platanos, licumas, mango, café,



chirimoya, palta, limones, tomates, etc, y crian aves de corral para su consumo. Los
padres de familia en su mayoria stempesinos que se dedican integramente a la
agricultura de cuyo sustento viven y sus productos que cosechan les sirve como alimentos
y también para sus negocios, otros pocos pobladores realizan trabajos artesanales y
algunas madres de familia en minoriasledican al comercio ambulatorio. Existe mucha
pobreza en la zona y los programas sociales del gobierno es reducida, es decir falta mas
presencia del estado.

En relacidbn a las problematica del contexto, se ha evidenciado lo siguiente, en lo
ambiental, esotorio que constantemente atentan contra el medio ambiente al realizar
quemas de pastizales para abrir mas chacras y utilizarlos como abono, tala de arboles,
contaminacion del suelo. Al igual como en otras comunidades, sus basuras lo arrojan al
borde dekio o en sus cracras, asi mismo no tienen agua potabilizada solo agua entubada
causando en los nifios enfermedades estomacales y cutaneas. En lo social, existe violencia
familiar, hogares disfuncionales, la falta de los servicios basicos como agua w energi
eléctrica, también es notorio que muchos pobladores se dedican al alcoholismo
resquebrajando su unién familiar, se nota embarazo precoz en las adolescentes y que a la
postre son abandonadas por sus parejas incrementandose el indice de madres solteras
addecentes. En lo cultural, la mayoria de los pobladores son analfabetos y casi nunca han
asistido a la escuela y si es que lo hicieron en los primeros grados de su educacion
abandonaron las aulas y se convirtieron en analfabetos por desuso. En lo econémico,
existe marcada pobreza de sus habitantes dedicado exclusivamente a la agricultura que lo
utilizan para su sustento diario y en poca escala para la comercializacion, por tanto sus
ingresos econémicos son minimos, esto tiene sus consecuencias adversdsatian

de sus hijos que conlleva a bajos niveles de aprendizaje, la mayoria de los hombres son

jornaleros que ganan poco y son explotados y no cuentan con beneficios sociales.

La poblacion directamente involucrada que participan en la expersendiesdocentes
incluida la directora que tiene seccidén a cargo y 42 estudiantes entre nifios y nifias del
nivel primario quienes reciben servicio educativo en las éregasulares parla mejora

de sus aprendizajes. Las docentes que laboran son 3,datgoecomprendidas en la |,

[ll'y IV escala magisterial y que cada cierto tiempo reciben capacitaciones a nivel de la
UGEL o las redes educativas. A pesar de los esfuerzos, en la institucién educativa se

evidencia una planificacion curricular incoherentereferencia a las orientaciones del
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Curriculo Nacional de la Educaciéon Basica CNEB, por tanto, aun persisten practicas
inadecuadas de planificacion de las sesiones de aprendizaje en el aula de las docentes
quienes no estan empleando convenientementesticegjias didacticas en el procesos

ensefianza aprendizaje.

El trabajo de la directora se caracteriza por priorizar una gestién con capacidad de
liderazgo y una adecuada gestion curricular, ebaribuir enlos procesos pedagdégicos,

un buen clima labaitt y de inter relacion entre el trinomio: escuela, comunidad y familia.

La meta propuesta es fortalecer a las profesoras en un trabajo artictdladésadda
planificacién de los documentos de gestion a nivel institucional. Sin embargo existe un
limitado acompafiamiento a los docentes en el proceso de planificacién curricular y
sesiones de aprendizaje, que debe ser como una tarea constante, esto conlleva a que se
tiene dificultades en la planificacién y ejecucion del proceso ensefianza aprendizaje, de
tal manera que existe una inadecuada planificacion que van en contra de los aprendizajes

de los estudiantes.

Para posibilitar la gestion institucional, se tiene como aliados estratégicos, entre otros, a
la Municipalidad de Churubamba, la Municipalidad de tree€entro Poblado de
Chullqui, a la Policia Nacional de Rancho, el Centro de salud y otras instituciones
involucradas que de alguna manera y esporadicamente apoyan a la comunidad educativa.
Asimismo, la institucién educativa, tiene como politica la oai@dh a las familias con
diversas actividades, tales como, las charlas educativas, escuelas de padres, talleres con
las madres de familia, marchas de sensibilizacién participacibn en actividades
extracurriculares y en los deportes tradicionales, entrs,atomde se les empodera para

su autorrealizacién como familias y su interaccion entre padres de familia.

Las docentes, se esmeran constantemente y estan muy comprometidas con la educacion
de los nifios y nifias, se capacitan periddicamente y son paatpaléita de cambio. Sin
embargo se puede evidenciar que aun tienen dificultades en la planificacion de sus
sesiones de aprendizaje y la aplicacion de estrategias didacticas, esto conlleva a que los
estudiantes aun no alcancen niveles 6ptimos en cuardbese al area de matematica.

Los estudiantegprovienende la misma comunidad y zonas periféricas a la institucion,
algunos de ellos vienen de hogares disfuncionales por lo que constantemente se observan

casos de desamparo y abandono, se evidencia que en sus hogares por los problemas
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sefalados, son atendidas gus abuelas, tias u otros familiares, la mayoria proceden de
hogares de bajos recursos econdmicos que dificultan sus aprendizajes en el aula. Sin
embargo los estudiantes; son puntuales, colaborativos, dinamicos, inquietos y les gusta
participar en lasiterentes actividades extracurriculares que se programa a nivel del aula

y de la institucion educativa como: municipio escolar, brigadieres y policia escolar,
comités de estudiantes a nivel de aula con responsabilidades que les asignan las maestras,
brigacas de defensa civil, asi mismo participan en visitas de estudio, campeonatos

deportivos, desfiles, marchas de sensibilizacién a nivel de la comunidad.

Nuestros estudiantes presentan dificultades cuando se trabaja las competencias del area
de mateméatica gomunicacion, tal es asi, que en las evaluaciones periddicas como la
ECE, se evidencia en los resultadp® sucapacidad de retenci@s minimay que las
estrategias didacticas que emplean las docentes no estan siendo las adecuadas en el
proceso ensefianzgrendizaje. En la institucion educativa se cuenta con 33 padres de
familia de condicion social, cultural y econémico muy bajo, la mayoria son campesinos
dedicados a la agricultura, otros tantos son artesanos, como carpinteros, zapateros,
mecanicos, etc gtros que son ambulantes que trabajan a diario en las calles para cubrir
los gastos del hogar, descuidando a sus hijos en sus aprendizajes y en sus tareas escolares.
Su participacion es regular en las actividades programadas por la gedast@mo en
reuniones a nivel del aula, recepcion de boletas de notas, escuela de padres, limpieza de
aulas, participacion en actuaciones de fechas civicas importantes, entre otros. Se nota que
los padres de familia se esfuerzan por querer que sus hijos aprendareroéds,s
ocupaciones y su poco nivel cultural hacen que sus deberes y responsabilidades para con

sus hijos no sean éptimas.

La problematica se asocia con los siguientes compromisos:

Compromiso N° 1, Progreso anual de aprendizajes de todo los estudiantas
Institucién Educativa, que ha permitido evidenciar que los estudiantes no estan logrando
los aprendizajes esperados emdsolucion deproblemas, ante esto se ha programado
reuniones de interaprendizaje entre las docentes y en algunos casosdoaenéss de

la red educativa del distrito a donde nuestra institucion educativa pertenece. Esta actividad
en muchas oportunidades no ha tenido los resultados esperados por decidia de algunos
colegas pertenecientes a las redes educativas, es decir astitetional es donde mas

responden para trabajar los problemas planteados y otros de caracter técnico pedagdgico.
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Permite analizar y reflexionar sobre los resultados de la ECE y el rendimiento general de
sus estudiantes. Establecer objetivos y metadgarajora y progreso de los estudiantes.

Dar seguimiento a los avances segun las metas establecidas en el PAT y de acuerdo con
su planificacién institucional, bimestralmente o trimestralmente, segun sea el caso.

Compromi so NA 4. E ncompaf@mi¢nto y mamitoneceafla peactiea a |

pedag-gi cao, Es decir; en | a pl ani ficaci

implementando correctamente el empleo de estrategias didactica en la ensefianza de la
matematica por parte de la docentes, por consiguiseteha establecido el
acompafamiento pedagogico a cada docente, pese a que en mi condicion de directivo,
soy docente con aula a cargo y esto me limita a cumplir con cabalidad con este
compromiso. Asi mismo establecer las reuniones de interaprendizajnalecer la

practica pedagogica en el aula de las docentes ya que ello permitira fortalecer su trabajo

en el aula desde la planificacion hasta su ejecucion.

En consecuencia, si bien es cierto, que los compromisos de gestidén escolar permiten y
sirven paa orientar las acciones educativas en la institucion, proporcionando a los actores
educativos informacion oportuna y relevante para la reflexiéon, la toma de decisiones y la
mejora de los aprendizajes de los alumnos. Entonces resulta valioso poneriea pract
estos compromisos que tienen correspondencia entre si y sirven de mucha ayuda para el

trabajo académico en las instituciones educativas.

También el problema establecido tiene relacion con algunas competencias del MBDD,
entre ellas tenemog€ompetencia 1: Conduce de manera participativa la planificacion
institucional a partir del conoci miento
identifica muchas debilidades en cuanto se refiere a los procesos pedagdgicos en la
practica docente, como falta de motivacién personal, interés por querer superarse,
renuencia al cambio, entre otros aspectos. Sin embargo esto se presenta de manera
limitada ya que las docentes no dominan a conciencia el contenido del CNEB vy los
enfoques curriculares de las @geentiendo que es debido a que cada cierto tiempo son
modificadas en su contenido los disefios curriculares. Entonces es menester que un
directivo convoque a los representantes de las instituciones existentes en el ambito de la
escuela para realizar uralrjo colegiado y consensuado, cuyo propGestde ayudar

tanto a docentes como alumnis.laCompetencia 5. Promueve y lidera una comunidad

de aprendizaje con | os doc améen@ademeneenssea i nst i
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trabaja de manera conseada ya que muchas docentes se muestran con desgano y son
renuentes al cambio, no tanto se involucran para ser participes de una educacién de
cambios donde se promueva una educacion de cadidadrgen de las limitaciones y en
laCompet enci aladc&ldadii€lesprodesmsnpadagogicos al interior de su |.E.
(é.)o. Esto se evidencia porque el empl eo
son las adecuadas, por consiguiente se debe acompafar y orientar a las colegas en la
planificaciébn y ejeccion de su trabajo en el aula. Este compromiso debe ser de

permanente cumplimiento si se quiere mejorar los aprendizajes de los escolares.

El problema priorizado se relaciona con las siguientes dimensiones del liderazgo
pedagdgico:

Di mensi -ncilni efnE oot alel enet as y expectativaso,
ECE en el area de matematica, ha permitido que las docentes y estudiantes se planteen
compromisos para revertir estos malos resultados de mejora de los aprendizajes de los
estudiantes que den ser informada a la comunidad educativa, ya sea en Dia del Logro

0 en reuniones periddicas, donde se tiene que arribar a propuestas y compromisos de
mejora para el éxito de la gestion escolar e institucional.

Di mensi -n 3. APl aneamleaco, ncder danaoaseffanz
Porque las docentes al momento de elaborar sus sesiones de aprendizaje no consideran

las estrategias didacticas por desconocimiento y es necesario entonces empoderarlas en

la planificacion curricular a las dates, en las reuniones de inter aprendizaje a fin de

analizar con mayor precision el contenido del CNEB para poder asi planificar las sesiones

de aprendizaje que conduzcan al empleo adecuado de estrategias didacticas en las aulas
para la mejora de sus rétsalos, solicitar inclusive apoyo de los especialistas de la UGEL

sobre temas de evaluacion.

Di mensi-n NU 4 . APromoci-n y participaci
porque es indispensable que las profesoras tengan oportunidades y espacios que
promuevan cambios significativos en su practica docente, que se auto realicen, siendo asi

se mejorara la deficiente gestion curricular en la resolucion de problemas de cantidad

existentes.

El Plan de Accion, como experiencia se inicia en el mes dedsbrdfio 2019, con el
proceso de sensibilizacion a los actores educativos donde se socializara la problematica

identificada, las acciones a realizarse en el marco del plan de accion y generar
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compromisos de participacion de las docentes involucradasndenen cuenta los

compromisos de gesti@scolar yotras actividades propias del sector educacion.

Luego se realizarad la fase de desarrollo del plan de accion, donde se ejecuta el
acompafamienta lasdocentes en aula, que permétascultar edesempefnaocente,
registrar informacion, promover el dialogo reflexivo y los procesos de cambio hacia la
mejora continua a nivel individual de las docentes. En esta fase se promovera el
fortalecimiento de los desempefios docentes a partir de la reflexion crikicprdetica

pedagogica y los reajustes necesarios.

Por ultimo la fase final o de cierre, en la que se hara un balance de los desempefios
alcanzados por las docentes respecto al problema detectado, que servira para consolidar
el trabajo programado desa&rzo a noviembre del afio 2019, la misma que permitira la

toma de decisiones y el cambio oportuno de las acciones conducentes a las buenas

practicas pedagdgicas en el aula de las docentes.

1.2Diagndéstico y descripcion general de la situacion problematica

Respecto de los resultados del diagnostico recogido en la Institucién EdNCRBR@24

de Chullguj podemos mencionar:

El problema priorizado Gestion curricular de los aprendizajes de la resolucion de
problemas de cantidad en docentes de la I.LE. N° 3@@Zzhullqui, se relaciona con el

bajo rendimiento escolar que se tiene por parte de nuestros alumnos, asociados a una
deficiente planificacion curricular y ejecucién de sesiones de aprendizaje de las docentes
en las aulas, esta situacion adversa sept@bEstar nuestra escuela ubicada en el contexto
geografico rural, donde prima la supervivencia de sus pobladores como primera opcion
sin dar mucha importancia a la educacion de sus hijos y como producto de esto se tiene:
asistencia irregular a las clag#s los estudiantes, poca participacion en las actividades
educativas de los padres de familia porque se dedican principalmente a las labores del
campo Yy tienen un bajo nivel de escolaridad, falta de insercién social de los mismos
estudiantes, las autoridesl indiferentes, y esto se agrava con la escasa presencia del
estado. En cuanto se refiere al problema sociocultural: se evidencia que existe violencia
familiar en algunos hogares, alcoholismo, embarazo precoz, abuso del trabajo infantil,

estudiantes queaken a trabajar para ayudar en el sustento econémico de la familia. El
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contexto socio economico, los padres de familia y estudiantes pertenecen a poblacion
rural de clase socioeconémica bajo, con marcada pobreza de sus habitantes que radican
en la localidd y zonas periféricas. Mayormente nuestros estudiantes son descendientes
de las familias que se dedican a la agricultura en menor escala. Contamos con padres que
en su mayoria en condicién de campesinos y trabajadores artesanales y algunas madres
de famila en minoria dedicada al comercio ambulatorio. En el campo educativo los
constantes cambios curriculares han confundido a las docentes, es decir han permitido a
gue se genere desconcierto en gran parte de los docentes, sobre todo en cuanto a las
orientacones y enfoques curriculares y por ende una inadecuada planificacion curricular,
como también los bajos resultados nacionales y regionales en matematica y

comunicacion.

El problema identificado se determiné a partir de la revision de los resultadasiabten

en las Ultimas evaluaciones de la ECE, las fichas de monitoreo, aplicativo de monitoreo
del PAT vy los informes del Ministerio de Educacion (MINEDU), entre otros, tal es asi
gue en reunidn de docentes se hizo el analisis de los resultados, de tesigaieera:

En relacién a la dimension gestion curricular, se utilizo la técnica del arbol de problemas,
haciendo un analisis y contrastando con los problemas de la realidad de la institucion, que
arroja los siguientes resultados: en Comunicacién, conmiprelectora: en el nivel de

logro se obtuvo lo siguiente: Satisfactorio 2,0 %. En Progreso 6,0 %. En inicio 1,0 %. En
Matematica: en el nivel de logro se obtuvo lo siguiente: Satisfactorio 2,0 %. En Progreso
3,0 %. En inicio 4,0 %. Se observa que han defide en los resultados de las
competencias del area de matematica, lo que significa que una gran cantidad de
estudiantes tienen dificultades para comprender los numeros, las operaciones y los
problemas matematicos y en la prueba PISA, en consecuencigideaic& bajo

rendimiento escolar.

Una de | as causas es |l a Alnadecuada pl ani fi
donde las maestras presentan debilidades en cuanto se refiere a la planificacién de sus
clases, en la que minimamente aplizenestrategias didacticas y metodolégicas.

En relacion a la dimensioén del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, que tiene

como causa el limitado monitoreo y acompafamiento pedagogico a las docentes, ocurre

gue en mi condicion de directora y por teresponsabilidad como docente de aula, se
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descuida y no se cumple con el acompafiamiento pedagodgico, entonces es de prioridad
cumplir con esta dimension para mejorar la labor de las docentes.

Asi mismo, en cuanto a la dimension de la gestion de los apre&sizaya causa es
escaso uso de materiales educativos que posibilite el aprendizaje de los estudiantes, esto

constituye otro factor que limita el logro de aprendizajes de los estudiantes.

Habiéndose identificado y priorizado el problema, se ha reallaazbnsolidacion de la
misma, para el cual se utilizd la entrevista a las docentes para tener los resultados
pertinentesPor consiguiente, las tres dimensiones que se tendra en cuenta son:

1) Gestion curricular (Planificacion de sesiones de aprenflizj&sestion del MAE
(Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico. 3) Gestion de los aprendizajes (Uso de

recursos y materiales educativos).

En este trabajo, la informacion fue brindada por las docentes de nuestra escuela. Las
interrogantes propuestas en ilestrumentos han servido pasatener resultadague nos
sirvieron de fuente para la priorizacion de los problemas y su respectiva categorizacion.
Desde la gestién curricular se han identificado las causas el desconocimiento de
estrategias y procesdglacticos, identificada a través del arbol de problemas, las fichas
de entrevistas, las fichas de observacion en el acompafiamiento pedagdgico y los informes
del Ministerio de Educacion (MINEDU). Las acciones realizadas a nivel de la institucion,
son insuicientes evidenciandose la necesidad de un liderazgo y gestion curricular

eficiente, pues, los resultados obtenidos por los estudiantes fueron muy bajos.

Si bien es cierto que existe los esfuerzos necesarios por querer tener una gestion curricular
y un liderazgo pedagogico eficiente desde la direccion de la escuela, no existe las
condiciones necesarias para esta accion, ya que los recursos humanos como materiales
con las que contamos no son suficientes, sin embargo pese a nuestras limitaciones
trabajamos @n optimismo por conseguir los objetivos establecidos y cumplir con los
compromisos asumidos para revertir los bajos resultados académicos de los escolares y
la falta de empoderamiento de las docentes para el ejercicio adecuado de sus funciones a
nivel delaula. Nuestro propdésito es tener una gestion institucional que genere espacios
para un trabajo colaborativo entre las docentes, donde se reflexione y se socialice sobre
algunas falencias en el trabajo que se brinda, hacer un mea culpa y asumir retos para

mejorar nuestras practicas pedagogicas que contribuya a la mejora de la ensefianza de los
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estudiantes que son nuestra razon de ser como maestras, del mismo modo vale considerar
los esfuerzos que hace el MINEDU a través de sus 6rganos desconcentradosrpor gen

mejores aprendizajes y una educacion de calidad, pese también a sus limitaciones.

1.3Formulacion del problema

Analizada la situacion problematicahabiendoobtenido los resultados del diagndstico
del problema se estableceslguiente interrogantg Comomejorar la gestion curricular

de losaprendizajedela resolucién de problemas de cantidad en docentes de la Institucion
Educativa N° 32024 de Chullqui?

El problema ha sido analizado y priorizadtravés de la técnica del arbol de problemas,
gue onsisteen la representacion grafica de lo que esta ocurriendo en una determinada
situacion, es decir el problema principal, por qué esté ocurriendo, es decir identificar las
causas y que es lo que esto esta ocasionando, es decir los efectos o conseeliencia
arbol de problemas, que presentamos épéehdice2, ha sido elaboradatraves de los
siguientes pasos:

A Formulacion del problema central

A Identificacion de las causas del problema y sus interrelaciones

A Identificacion de los efectos y sinterrelaciones

A Diagramado del arbol de problemas

A Verificacion de la consistencia de su estructura.

Considero que el problema priorizado es pertinente, ya que la resolucion de problemas

matematicos es el punto débil en su aplicacion a nivel institugidaato para docentes

como para los mismos estudiantes. Es necesario establecer una gestion curricular

pedagbgica que brinde los mecanismos necesarios para que las docentes estén
necesariamente fortalecidas para realizar el proceso ensefianza aprendizajeleue

a superar la probleméatica detectada para favorecer los aprendizajes deseables de los

estudiantes.

El problema sefialado en lineas arriba cumple con las cuatro condiciones de priorizacion

del problema, tales como:
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Las causas identificadas enagbol de problemas deben ser superadas y se deben
cumplirlas desde la institucion educativa.

La viabilidad de acuerdo a las condiciones existentes, si es posible, con la elaboracién
y ejecucion del MAE.

La urgencia de ser resuelto el problema, es viablgue existe el compromiso de

los involucrados

Que tenga un alto impacto en la gestiébn escolar y liderazgo pedagdgico, esta
condicion sera factible y se realizar4 de manera dialogada con la particig@adaon

comunidad educativa.

Es nuestra intencidon candirectivo, revertir la problematica detectada, para esto
necesitaremos el compromiso de las docentes, que asuman sus responsabilidades y
gue estén en constante capacitacion y preparacion profesional para desempefar su
labor acordes a las exigencias algsalel sector, que conlleve a obtener mejores
resultados en las evaluaciones de los estudiantes, asi mismo sensibilizar a los padres
de familia para su constante apoyo y asi poder lograr mejores aprendizajes de sus
hijos. Esto si es posible porque contanomn docentes predispuestos al cambio
demostrando la adecuada planificacién de sesiones de aprendizaje haciendo uso de
estrategias didacticas para la resolucion de problemas de cantidad, empleando
materiales educativos, ademas que apoyen en el acompafiapedagdogico y en

las reuniones de trabajo. Del mismo modo estudiantes motivados con normal
asistencia y permanencia en la institucién y padres de familia comprometidos con la

educacion de sus hijos.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucién

Realizado el andlisis de las alternativas de solucién frente a la problematica priorizada

Deficiente gestioncurricular de los aprendizajes de la resolucion de problemas de

cantidad en docentes de la Institucion Educativa N° 32024 de Chullqui de Hisanao,

determinado como alternativa mas pertinente y vidbk acciones estratégicas

propuestaslo que se detallan la siguiente tabla:
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CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO

Inadecuada Fortalecer a lag Gestién curricular Gestionar  dlleres  sobre

planificacién y| docentes para un planificacién y desarrollo d

desarrollo de

adecuada planificacio|

sesionesde aprendizaje con lg

sesiones dq y desarrollo de sesiong procesos didacticos que
aprendizaje de aprendizaje realizara en reunione
utilizando los proceso! periddicas con las docentes
didacticos la Institucion.
Ejecutar GIAs sobre comg
planificar las sesiones d
aprendizaje utilizando lo
procesos idlacticos.
Limitado Optimizar el monitorec Gestién del MAE Circulos de interaprendizaje
monitoreo y| y acompafamiento | sobre estrategias (o

acompafnamient(
pedagégico a la|
docentes

los docentes
reflexionando sobre s
practica pedagogica d
manera continua.

acompafamiento a lg
docentes para mejorarsu
practica pedagogica referida
la resolucién de problemas ¢
cantidad

Elaboracion del plan d
acompafiamiento que permi
interactuar con las docent
fortaleciendo sus capacidies

Escaso uso d
los materialeg
educativos que
posibilite el
aprendizaje.

Propiciar el usa
adecuado de lo
recursos y materiale
educativos que
posibilite el logro de
los aprendizajes de Ig
estudiantes

Gestion curricular

Gestionar dller sobre cémg
incorporar el uso adecuado
los materiales educativos ¢
las sesiones de aprendizaje
Realizar visitas en aula.

GIA de elaboracion  de
materiales educativos para g
utilizadas en los procesos
ensefianza aprendizaje en

area de matematica

Para esteandlisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol jéé&voks.

Rodriguez (2015nenci on a:

il os

probl emas

que

hab?2an

negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos implicados, pasan

ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se establecen sobre la

resolucion de los proliea s

anter.

or mente i

dent i fi

presentamos en Apéndice 3 ha sido elaborado a través de los siguientes pasos:

A Conversion del problema en objetivo general

cadoo

A Conversién de las causas en medios, que luego serviran para la construccion de

objetivos especificos.

(1



20

El problema priorizado en el diagndstico, nos evidencia que existen aspectos que
influyen negativamente en lgsacticas pedagogicas de los docentes, tales como
deficiente planificacion curricular, empleo de las estrategias didacticas en las sesiones
de aprendizaje, escaso acompafiamiento pedagogico e inadecuado uso de materiales
educativos en las sesiones de agimaje. Esto afecta la gestion curricular que
repercute en los bajos logros de aprendizaje de nuestros estudiantes. Sin embargo a
raiz de esto nos proponemos empoderar el trabajo en el aula de la docentes planteando
alternativas de solucién viables paraedas revertirlas en el corto y mediano plazo.
Mediante el arbol de objetivos, se ha establecido el objetivo general, luego los
objetivos especificos, que dio lugar a las estrategias y las actividades como propuestas
de solucién al problema. Por tanto, Ba determinado como alternativa mas
pertinente y viable lo siguiente:] o bj et i vo geMepraaldgestidnant ead
curricular de los aprendizajes de la resolucion de problemas de cantidad en docentes
de la Institucion Educativa N° 32024 de ChulldeHu 8§ nu c o 0 .

De igual forma, se plantean 03 objetivos especificos, el primero es: fortalecer a las
docentes para una adecuada planificacién y desarrollo de sesiones de aprendizaje
utilizando los procesos didacticos, para lo cual se desarrollarasigaientes
acciones: Talleres sobre planificacion y desarrollo de sesiones de aprendizaje con los
procesos didacticos que se realizard en reuniones periédicas con las docentes de la
Institucidon,Se desarrollara@®IAs sobre como planificar las sesionesageendizaje

utilizando los procesos didacticos.

En relacion al segundo objetivo especifico: Optimizar el acompafiamiento a los
docentes para reflexionar sobre el aprendizaje de la resolucion de problemas de
cantidad, para lo cual se desarrollaran lasuisiges acciones: Circulos de
interaprendizaje sobre estrategias de acompafiamiento a las docentes para mejorar su
practica pedagdgica referidas a la resolucion de problemas de careidadracion

del Plan de Acompafiamiento, que permita interactualasatocentes fortaleciendo

sus capacidades.

En cuanto al tercer objetivo: Propiciar el uso adecuado de los recursos y materiales
educativos que posibilite el logro de los aprendizajes de los estudiantes, se realizaran

las siguientes acciones, Talsmbe comaoincorporar los materiales educativos en las
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sesiones de aprendizaje y Gtle elaboracion de materiales educativos para ser

utilizados en los procesos de ensefianza apreneizakarea de matematica.

1.5 Justificacion

La alternativa de solucigoropuesta se justifica en los siguientes fundamentos:

Se justifica la importancia del plan de accion desde el punto de vista practico,
metodoldgico y social.

La problematica detectada tiene que ser atendida con mayor prioridad y en el tiempo mas
breve paible,ya quede ello dependera la forma de concretizar los procesos de ensefianza
aprendizaje con buenos resultados de parte de los alumnos.

A nivel de la comunidad educativa, el impacto por lo tanto del presente plan de Accion
asi como su trascendenciagstenibilidad se evidenciara desde el fortalecimiento de las
capacidades docentes en la planificacion asi como en los resultados de los estudiantes y
por consecuente, la satisfaccion de los padres de familia y comunidad educativa.

Justificacidon practica

La propuesta planteada permitird solucionar la problematica priorizada, por consiguiente
debe ser atendida de manera rapida y eficaz debido a que de su ejecucién va depender los
resultados de aprendizajes de los estudiantes, para tanto se necesitaesdoce
comprometidos, proactivos y debidamente capacitgutwsconsiguiente es necesario y
urgente su ejecucion para revertir la problemética, a través de fortalecimiento de sus
capacidades didacticas, trabajo colaborativo y reuniones permanentes docelaes

involucras para mejorar su practica pedagdégica.

Justificaciébn metodolégica

El trabajo docente en el aula deben partir del Marco del Buen Desempeiio Docente e
interrelacion correcta con el Disefio Curricular Nacional, el perfil del egreso y los
estandares del aprendizaje a fin de que los estudiantes mejoren en su rendimiento
acadénto con aprendizajes pertinenték problema abordado constituyeno de los
grandes problemas de la tarea educativa a nivel de nuestra institucion educativa, por lo
tanto es necesario utilizar estrategias metodoldgicas que contrarresten esta problematica
de lo contrario se seguira teniendo bajos logros en las competencias prdesiasel

fortalecimiento de las capacidades docentes en la planificacion asi como en los resultados
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de los estudiantefAsimismo es necesario asumir responsabilidades parania de

decisiones en el aprendizaje y rendimiento por parte de las docentes involucradas.

Justificacion social

Se justifica por su trascendencia y envergadura a nivel de toda la comunidad educativa,
el presente Plan de Accion tiene una relevancia munfisigtiva, tanto por el docente

que fortalece sus capacidades; como también para los padres cuyas demanda educativas
a un mejor servicio educativo y de calidad deben ser atendidos con prioridad para elevar
los estandares de mejores aprendizajes y pregadadanos conscientes de su desarrollo

personal y profesional.
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CAPITULO Il
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentegde experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de soluciénpibblema idenficado y diagnosticado se ha esbozado,

es necesario exploracpnocery aprender de experiencias similares a la que estamos
proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo para la
mejora de la gestion escol&or ello, es necesario recuperar y analizar la funcionalidad

y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos antecedentes desarrollados

tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Entre los antecedentes nacionaliare lo siguiente:

Gutierres,(2012) realiz6 la investigacioiiit Est r at egi as de ensefanza
problemas matematicos segun la percepcion de estudiantes del cuarto grado de primaria
de una Institucion Educativa PubliGgaV e n t a rLa ihvestigicion es descriptivo, el

disefio de investigacion que utilizé es correlacional y como muestra tuvo 120 estudiantes
del cuarto grado, empleando el instrumento del cuestionario, dicha investigacion arribé a
lo siguienteToda estrategia de enseflanza promyesmaza los conocimientos previos

con el nuevo aprendizaje, que permite a los estudiantes tener una vision clara sobre la
capacidad de resolver diversos problemas matematicos. Es decir, para la resolucién de
problemas, debe existir una relacion con loscesos didacticos al momento de
desarrollar las sesiones de aprendizaje y con las caracteristicas de los estudiantes para
generar sus aprendizajes, para el cual tienen que partir de su propio contexto y en base a
diferentes actividades practicas comananipulacion de materiales estructurados y no
estructurados, Yy actividades ludicas propiciar aprendizajes pertinentes que permitan la

realizacion plena de los estudiantes.

Es importante tener en cuenta que las docentes deben conocer los procesossdighcti
area curricular de matematica, sobre todo cuando van a desarrollar actividades

matematicas de resolucién de problemas de cantidad con los estudiantes empleando
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estrategias adecuadas y materiales educativos como soporte, que permitan una interaccion

de docente estudiante para que la clase se convierta mas amena y comprensible.

Reano, ( 2 0 1Estjategias para estimular la creacion de problemasadi&ciony

sustraccion de numeros naturales con profesores de educacién pomarid e | a
institucioneduat i va fAVirgen de F8timao de |l a ciudac
es cualitativa el disefio de investigacion que utilizé es etnogréafica, como muestra tuvo 48
docentes, utiliz6 como instrumentos: cuestionarios, entrevistas y observaciones, dicha
investigacion arrib6 a las siguientes resultadas investigacion proporciona
conocimientos para la elaboracion, aplicacion y analisis de resultados de un taller
realizado con prof esor eBs detig lakedtiateggas sirven Pr i m
definitivamente para estimular el aprendizaje de los estudiantes, en la medida que deben

ser aplicadas correctamente en las aulas en el trabajo cotidiano con los estudiantes, aqui
tiene que jugar un rol importante las docentes, porque en su condicién de medieldores
aprendizaje, deben optimizar los aprendizajes utilizando estrategias didacticas
pertinentes. La ensefianza de la matematica conlleva también a utilizar materiales
educativos como apoyo, a fin de estimular el interés de aprendizaje de los estudiantes y

hacer que la labor del docente sea amena y entretenida

2.1.2 Antecedentes internacionales

Diaz ( 2004) real i z- unHgradadeabsttaccigreen laresolucion t ul a d.
de problemas de cambi o de s umé&nivgrsidacedet a en
Complutense, Madrid. El disefio de estudio de la investigacion es experimental, trabaja

con una muestra de 192 estudiantes y el instrumento utilizado es la entrevista, arribando

a la siguiente conclusiose destaca que en alumnos de ambaogegtos se aprecia un

desarrollo evolutivo de acuerdo al grado escolar. Asi mismo, tales grupos obtienen mejor
rendimiento en la suma en comparacién con la resta. Con respecto al grado de abstraccion,

los problemas en los niveles inferiores (concreto Wpen) se realizan de manera eficaz

por los alumnos de primero y segundo grado; mientras que los problemas numérico y

verbal se resuelven de manera correcta por los estudiantes de tercero y cuarto grado
urbano. Los alumnos rurales recurren a las estestedge modelado en los grados

superiores mientras que los alumnos urbanos hacen estos en los primeros grados. Sobre

los errores conceptuales son mas frecuentes y ocurren principalmente entre los alumnos
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de los primeros gradoss decir, que tanto los alunsique proceden de las zonas urbanas

y rurales poseen sus propias caracteristicas del aprendizaje de la suma y de la resta, se
nota en su rendimiento que la suma los resuelve mas facilmente que la resta. Entonces
para que el aprendizaje sea eficaz en el @eematematica en las actividades de desarrollo

de la suma y resta, tienen que tener como punto de partida, una optima motivacion de
los estudiantes y tener en cuenta su secuencialidad segun su complejidad, entonces;
debemos ensefiar a los estudiantesalgacidad de analisis y sintesis para que pueda
procesar operaciones basicas y complejas. Todo esto llevado al tema de la resolucién de
problemas de cantidad tendra efectos positivos tanto para las docentes como para los

estudiantes.

Tarraga (2008) llerd6 a cabo una investigacion tituladlad Re s u ®1 vel o! Efica
entrenamiento en estrategias cognitivas y metacognitivas de solucion de problemas
matem8ticos en estudi ant e &niversidad d& Vdlenciau | t ad e ¢
cuyo disefio de estudies experimental, presenta una muestra de 33 estudiantes y el
instrumento que utiliza es el cuestionario, siendo su principal concl&ipragrama de
entrenamiento en estrategias cognitivas y metacognitivas de solucién de problemas
produjo una mejora da solucion de problemas matematicos tradicionales similares a los
empleados en la intervencion. Sin embargo, no se hizo extensivo a la solucién de
probl emas fide |l a vida real o0, no produj o ef ¢
control de estratgas de solucion de problemas matematiEssdecir, en el aula se debe

plantear actividades educativas evitando provocar la ansiedad por la resolucion de
problemas de los estudiantes, mas bien plantearle estrategias cognitivas para que el
estudiante razany piense, entonces se debe evitar que los estudiantes resuelvan
problemas en forma mecénica y mas por el contrario, que ellos mismos sean protagonistas

de su propio aprendizaje a través de la reflexion y una serie de experiencias en la que
deben estar ayyados por el uso adecuado de los materiales educativos y la aplicacién de

estrategias pertinentes.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Luego de haber analizado experiencias exitosas relacionadanatle Accidonque

estamos desarrollando, es necesario estudiar y egtnaegptos y/o teorias en las que se
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apoyara nuestro estudio, ademas de convertirse en el punto de partida que guiara y dara

sustento a su desarrollo e implementacion.

1. Gestion curricular
Para el MINEDU (2017, p. 10),d gestion curricular es considerada como la
capacidad de organizar y poner en funcionamiento el proyecto educativo de
nuestras escuelas a partir de lo que se debe ensefiar o lo que deben aprender los
estudiantes. Dicha gestiflebe estar orientada a la formacion de los estudiantes, al
desarrollo de sus competencias; debe buscar un mejoramiento permanente de la
ensefianza y el aprendizaje en la institucion para que se materialicen todo los

aprendizajes planteados.

Esto nos ponde manifiesto que, en nuestras instituciones educativas mas les prestamos
relevancia a la elaboracién de los documentos de gestion, es decir al tramite documentario
y no a la razon para el cual se elaboran, es decir; la de alcanzar aprendizajes sigmificati

en los estudiantes en las diferentes areas curriculares desarrollando sus competencias y

capacidades de acuerdo a su ritmo de aprendizaje.

La experiencia nos ha demostrado que cuando se dirige una institucion debemos estar
preparados profesionalmerperque los constantes cambios que se dan obligan a los

directivos estar empoderados de topicos relacionados a la gestion curricular, como a la
gestidn institucional, en consecuencia la implementacién del plan de acciéon ayudara

mucho para llevar convenientente la administracién de nuestra escuela.

2. Planificacion curricular.
Segun MINEDU 2014 p. 2324), definimos la planificacién pedagdgica como el
acto de anticipar, organizar y decidir cursos variados y flexibles de acciéon que
propiciendeterminados aprendizajes en nuestros estudiantes. Esto sélo es posible
considerando sus aptitudes, contextos y diferencias, asi como la naturaleza de los
Aprendi zajes Fundamentales y sus compet el
Es decir, el autor pongde manifiesto que la planificacion curricular es un proceso de
anticipacion y prevencion de las diferentes actividades educativas donde van a participar

docentes y estudiantes, de manera sistematizada para el logro de los aprendizajes y asi
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evitar caer erha rutina en su practica pedagogica, esto le va permitir seguir una linea de

trabajo de manera secuencia y de acuerdo al ritmo de aprendizaje de los estudiantes.

Barriga, (2011, p.4) con respecto a la planificacion curricular manifiesta:

La planificacid Curricular es parte esencial para el &mbito educativo, es un proceso
determinante para el tipo de estudiante que queremos formar, y de esta manera
convertir el escenario educativo en un proceso eficaz y eficiente, logrando

aprendizaje significativos emda uno de los estudiantes.

Nos manifiesta que toda planificacién sera importante porque permite tener una secuencia
organizada en el desarrollo del trabajo del docente en el aula, este proceso fundamental
gue toda institucién educativa debe hacerlodr@nsus implicancias en organizar
adecuadamente las competencias, las capacidades, las actividades de aprendizaje, que
serviran para el trabajo cotidiano de los docentes y si la planificacion es pertinente,
mejores serdn los resultados de los aprendidajéss estudiantes.

Es decir, la planificacién curricular como proceso de prevision que se realiza en la
institucion educativa permite elaborar experiencias de aprendizajes deseables y
significativos del estudiante, es el punto de partida en la praetie@fgica que realizan

los docentes en el aula.

La planificacién curricular a nivel institucional, tiene sus limitaciones porque no se
cumple con los procesos secuenciales debido a que existe cierta desidia de las docentes,
sobre todo en la planificaci@urricular a largo plazo, los padres de familia no participan

por su condicion de iletrados ye muchos de ellos no tienen interés por la educacion de

sus hijos.

3. Las sesiones de aprendizaje
Segun el MINEDU (2016, pag 1p Cartila de planificacioncurricular Las
sesiones de aprendizaje son secuencias pedagdgicas a modo para potenciar el
trabajo docente. Son consideradas herramientas curriculares, dado que en las
unidades se expresan los aprendizajes esperados y el total de secuencias sugeridas
paralograrlos durante el afio escolar, asi como los momentos sugeridos para el

desarrollo de cada sesion.
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Es decir, las sesiones de aprendizaje se constituyen en la herramienta guia que todo
docente debe manejar en el desarrollo del proceso aprendizajepguenitaa mejorar la

calidad de su trabajo como docente y por ende lograr aprendizajes significativos en los
estudiantes. Toda planificacion de una sesion de aprendizaje debe contar con los insumos
necesarios desde sus etapas, sus procesos didacticosluaciéw, los materiales
educativos, el tiempo y otros factores para que tenga la relevancia como un instrumento
técnico pedagdgico que debe utilizar todo docente para evitar la improvisacion y rutina

de las labores académicas.

4. Resuelve problemas deamtidad.
MINEDU, (2017) Consiste en que el estudiante solucione problemas o plantee
nuevos problemas que le demanden construir y comprender las nociones de
cantidad, numero, de sistemas numéricos, sus operaciones y propiedades. Ademas
dotar de significada estos conocimientos en la situacion y usarlos para representar
o reproducir las relaciones entre sus datos y condic{angs
Quiere decir, que la resolucion de problemas pone de manifiesto de las habilidades que
poseen los estudiantes y esta hahdiddeben ser ensefiadas y ser usadas
permanentemente, porque en la vida cotidiana se presenta formas de resolver problemas
matematicos inclusive en la misma practica. Es importante buscar en el nifio su

autorreflexion y su capacidad para poder resolver gnadd matematicos.

Reconoce que el sujeto por su curiosidad explora descubre y aprende personalmente es
decir que los estudiantes construyen sus propios esquemas mentales y no repetir lo que el
docente trata de ensefiar. Por lo tanto en el procesyoreledizaje el alumno constituye

el Unico sujeto activo que construye individualmente su aprendizaje y el docente es un
simple mediador.

En realidad en la comunidad los estudiantes desde nifios ya tienen esta practica de
resolucién de problemas, porque moglile ellos saliendo de la escuela y en turnos que

no compromete sus estudios se dedican al comercio ambulatorio, ahi experimentan lo que
es contar cantidades e inconscientemente ya estan solucionando problemas de suma, de

resta al contar dinero y/o darelto en sus ventas, por citar ejemplos practicos.
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5. Monitoreo y Acompafiamiento Pedagodgico
Segun el MINEDU (2014, p.7) menciona que: ElI monitoreo y
acompafamiento pedagdgico es una estrategia de formacién en servicio
centrada en la escuela. Su psito consiste en mejorar la practica
pedagogica del docente con la participacion de actores claves dentro del

marco de los desafios planteados por el Proyecto Educativo Nacional.

En efecto, el monitoreo y acompafiamiento te va permitir auscultar ddbegida
bondades de la practica pedagdgica cuyos protagonistas son los propios docentes que
conducen el proceso ensefianza aprendizaje, es un espacio para brindar asesoria técnica y
toma de decisiones para poder mejorar la ensefianza en el aula. No demoeda,

mas por el contrario de permanente aliento y mejora del desempefio docente.

Sin embargo es bueno precisar que las instituciones educativas de tipo multigrado como
es la nuestra, el hecho de no contar con suficientes recursos humanos, egideeiase

una directora con aula a cargo y dos docentes de aula, es minimo el acompafiamiento
pedagogico que se puede realzar a nivel del aula, de hacerlo permanentemente estariamos
yendo en contra de la normatividad vigente, que entre otros manifiestay gaedabe
interrumpir las labores académicas, en mi condicion de directora me imposibilita realizar
esta actividad toda vez que tengo aula a cargo y no puedo abandonar a mis nifios y nifias
para realizar esta tarea, sin embargo, mediante los GIAS en reamdas docentes
podemos realizar y cumplir con esta actividad a fin de fortalecer la practica pedagogica

de las docentes a nivel del aula

6. Procesos del monitoreo Los procesos que se consideran durante el monitoreo
pedagogico son: analisis del cudlit Nacional, Identificar habilidades y
conocimientos, elaborar indicadores, construir instrumentos, autodiagnostico
y diagnéstico, plan de monitoreo, aplicacion de estrategias, uso de la

informacion (Modulo 5 de Gestion escolar, 2018, p. 28).

Es decir cando un directivo acompafia al docente en su aula su accionar no debe ser
vertical y condenatoripmas por el contrario debe ser de confianza mutua, con actitud
dialégica y recomendaciones para la mejora de su practica pedagogica brindandole
especial atencién en las debilidades que pueda presentar, es importante acotar que la

comunicacion reciprocagara un papel preponderante para cumplir con este proceso. Es
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menester precisar que los constantes cambios en los disefios curriculares a nivel nacional
en los ultimos afios, como que han confundido al magisterio en su conjunto, pasando por
el Disefio Curriclar Nacional, las Rutas de Aprendizaje, ahora el Curriculo Nacional de
Educacion Basica, esto conlleva a que los docentes no se encuentran suficientemente
capacitados en este rubro, esto se agudiza con el escaso apoyo de los especialistas de la
UGEL y lasRedes Educativa no estdn cumpliendo su rol para el cual han sido creadas.
Entonces urge la necesidad de empoderar a las docentes en la correcta aplicacion del
CNEB.

7 Materiales educativos.
El MINEDU (2010, pag47) El uso de materiales concretos enaula de
primaria es de suma importancia para el desarrollo de capacidades de los
nifios y nifias, sobre todo en los primeros grados. Esto obedece a que los
estudiantes de estas edades tienen un pensamiento concreto, es decir,
requieren de soportes fisicgstangibles para que a partir de actividades
manipulativas puedan iniciarse en el desarrollo de la exploracion de los
objetos, la observacion, la verbalizacion y simbolizacion, activando la

imaginacion, desarrollando la creatividad y el trabajo en equipo.

Es decir, los materiales educativos sirven de soporte y permiten al docente el empleo y
uso de estrategias didacticas en base a éstas, para las cuales deben ser disefiadas y
elaboradas con propoésitos pedagdégicos y didacticos. Los materiales educatiaosahyu
docente para conducir su practica pedagoégica y estimulan en los estudiantes sus
aprendizajes significativos. Inclusive en su consistencia los materiales educativos deben
ser bien elaborados y deben patrticipar los propios alumnos, esta experigncr@ise
enriquecedora para ellos.

Los materiales educativéi€nen comoudnciones la relacién directa con los procesos de
ensefianzaprendizaje, porque, motivan el aprendizaje, favorecen el logro de capacidades

y competencias, coadyuvan a la construccioncaleocimientos de los alumnos vy
estimulan sus aprendizajes.

Vel asco (2012, p . 12) plantea que dALa wutil:i
gran ayuda en el proceso de enseft@mandizaje, ya que favorecen una mayor
motivacion y participacion pgoarte del alumnado en este proceso, lo que da lugar a un

aprendizaje m8s significativo (é&.)o0.



31

Es decir, el autor manifiesta que los materiales educativos son de gran ayuda a la labor
docente en el desarrollo de sus clases en el aula, ya que posilbStastudiantes y

generar interés por aprender mas con la utilizacion de estos recursos. Es preciso sefiala
que, para su utilizacion se debe seleccionar previamente y saber que funciones va cumplir

al momento de su utilizacion a fin de lograr los aprefeszde los estudiantes.

Sobre lo dicho, manifiesto que una sesién de clase debe ser planificado con anticipacion
en la que se incluya la utilizacion de los materiales educativos para facilitar la adquisicion
de conceptos, habilidades, actitudes y dessrgzpara ello, se debe considerar diferentes
aspectos como la realidad educativa, el grado de estudios, su ritmo de aprendizaje del
estudiante, entre otros y se recomienda dar uso a los materiales y recursos existentes en
el aula que ha proporcionadoINEDU o lo que deben ser elaborados por los docentes

con recursos existentes en el medio, de preferencia.
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CAPITULO Il
METODO

3.1 Tipo de investigacion

Segun el tipo de investigacioel presente trabajo académico es de @plicada

propositva  ya que, tal como | o explica S8nchez
para hacer, para actuar, para construir, pa
esta dirigido a resolver problemas de la practica, para este césgeaion escolar y

liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa; por ende, este estudio se constituye en
singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo mismo, su proposito de

realizar aportes al conocimiento cientifico es secunda@uin Lanuez, Martinez y Pérez

(2002) una investigacion aplicada educacional de nivel descriptivo, propone un resultado

cientifico descriptivo desde la reflexion teérica del diagnostico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta tituldagas t i - n curri cul ar
aprendizajes de | a resoluci-n de probl emas
Educativa NU 32024 dxplicit€ la mdcdsidad ide pdoponeHun& n u c o ,
alternativa de solucién a una situacion problemética idertddiea la gestion escolar de

la Institucion Educativil U 3 ,2j@eRodteriormente sera puesta en accion o en marcha.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa.enfdque cualitativaes abierto,

flexible y holistico. Segun Hernandez, Fernand@&aptista (2014) En la investigacion
cualitativa Al a acci-n indagatoria se mueve
los hechos y su interpretaciéon, y resulta un proceso mas bien circular en el que la

secuencia no siempre es la mismaspumiaec ada estudi oo (p. 7).

Decimos que nuestro estudio es abierto, flexible, dinamico y holistico, poeguée
transformarnuestra problemética priorizada a través de diversas acciones estratégicas

propuestas segun las necesidades educativas.
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3.2 Disefiade investigacion

Seg%n Hern8ndez et al (2014) AENn el enf oque
general que habremos de wuti |l i zm&nrelcasodele | proc
presenté’lan de Accionel disefio asumido es el de lagstigacion Accion Participativa,

que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues segun Hernandez et al.
(2014), ®ste diseffo se da AnCuando una probl
y se pretende | ogenealasoadl prasente bstudiaiprolflematica 4 7 1) ;

a cambiar esta refiela ala deficiente gestion curricular de los aprendizajes de la

resolucién de problemas de cantidad en docentes de la Institucién Educativa N° 32024.

Ademas, siguiendo al autor citagateniendoen cuenta el producto a lograr, el presente

trabajo ha desarrollado el respectivo diagnéstico del problema priorizado y esta
planteando una alternativa para resolv@lo472), cumpliendo asi la pauta basicdade
investigaciomm c ci - n: adicoadhbicardo y que dicho cambi
i ncorporado en el mi smo proceso de investi

intervieneo (p. 496) .

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accion
Participata N ( é) se resuelven una problem8tica o
intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y
participantes o miembros de | a comunidad in
Tomando como referencia el analigiseaior, podemos mencionar que frente al problema
identificado Deficiente gestién curricular de los aprendizajes de la resolucién de
problemas de cantidad en docentes de la Institucién Educativa N° 32024 de Chullqui de
Huanuco.Se estd planteando la impientacion de cambios o mejoras, a través del

desarrollo de acciones con®estionar alleres sobre planificacion y desarrollo de

sesionegde aprendizaje con los procesos didacticos que se realizara en reuniones
periddicas con las docentes de la Institucion

EjecutarGlAs sobre como planificar las sesiones de aprendizaje utilizando los procesos
didacticos, Circulos de interaprendizaje sobre estrategias de acompafiamiento a las
docentes para mejorau practica pedagoégica referidda resolucion de problemas de

cantidad
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Elaboracion del plan decampafiamiento que permita interactuar con las docentes
fortaleciendo sus capacidad@sestionatalleressobre cémancorporar el uso adecuado

de los materiales educativos en las sesiones de aprendizaje

Realizar visitas en auld&videntementeestos propoésitos seran desarrollados con la

participacion de la comunidad educativa de nuestra IE.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION : DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

Como resultado de la identificacién del problema, el andlisis de causas y el analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteadtefaativa de solucion, que se
constituye en una propuestaflan de Acciorpara mejorar el liderazgo pedagdgico en

la Institucion Educatival® 32024 de Chullqui dduanuco.

El Plan de Accibnque se presentas una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagogico de corto plazo, esta sustentado en la informacion obtenida durante la etapa de

diagnostico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucidén propuesta.

El Plan de Accidrsirve paa saber cuando debemos ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer indicadores de avance,
para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones estan dando
resultado y cudkeson las decisiones que debemos tomar para mejorar las que no estan

funcionando.

El presente trabajo implica importancia en estos tiempos de desafio a fin de mejorar el
desempefio de los docentes en todo su ambito pedagdgico para luego seguir mejorando el
nivel de aprendizaje de los estudiantes y alcanzar la transformacion educativa en la
comunidad a las cuales brindamos servicio y a la patria que en estos ultimos tiempos no
estamos alcanzando el nivel que justifica en el aprendizaje de los estudiargesoque
mejorar hasta lograrla.
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4.1.1 Objetivos

Objetivo general:
1 Mejorar la gestidn curricular de los aprendizajes de la resolucion de problemas de
cantidad en docentes de la Institucion Educativa N° 32024 de Chullqui de

Huanuco.

Obijetivos especificos:

1 Fortalecer a las docentes para una adecuada planificacion y desarrollo de sesiones
de aprendizaje utilizando los procesos didacticos.

1 Optimizar el monitoreo y acompafamiento a los docentes para reflexionar sobre
el aprendizaje de la resoldai de problemas de cantidad: de manera continua

1 Propiciar el uso adecuado de los recursos y materiales educativos que posibilite el

logro de los aprendizajes de los estudiantes.

4.1.2 Participantes

El plan de accion podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de la
comunidad educativa de la Institucion Educativll 3 2Det2lldmos a continuacion

cuales son los actores encargados de asegurar que las actividades se ejecugetiode acu

a lo que esté planificado, ademas de comunicar los avances en el desarrollo del plan de

accion.

A 01 director

A 02 docentes del nivel
A Padres de familia

4.1.3 Acciones

Como consecuencia l6gica de la identificacién del problema, el andlisis de las gausa

teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
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componente dePlan de Accidmue, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrollad

Tabla N° 02
Objetivos especificos y acciones propuestas
OBJETIVOS
ESPECIEICOS CAUSAS ACCIONES
Fortalecer a las docent{ Inadecuada Talleres sobre planificacibn y desarrollo ¢
para una adecuad planificacion y| sesionesde aprendizaje con los proces
planificacién y desarrollq desarrollo de didacticos que se realizar&n reuniones
de sesiones d{ sesiones d¢ periddicas con las docentes de la Institucion.
aprendizaje utilizando lo| aprendizaje Se realizaranGlAs sobre como planificar la
procesos didacticos sesiones de aprendizaje utilizando los proce
did4cticos.
Optimizar el monitoreo Yy Limitado Circulos de inteaprendizaje sobre estrategias
acompafamiento a Ig monitoreo y| acompafiamiento a las docentes para megurg
docentes reflexionand| acompafiamiento | practica pedagdgica referidala resolucién dg
sobre su practici pedagégio a las| problemas de cantidad
pedagégica de manel docentes Elaboracion del plan decampafiamiento qu
continua. permita interactuar con las docentes
fortaleciendo sus capacidades
Propiciar el uso adecuad Escaso uso de Ig Tallersobre cémo incorporar el uso adecuadd
de los recursos materiales los materiales educativos en las sesioneg
materiales educativos qy educativos  qug aprendizaje
posibilite el logro de log posibilite el| GIA de elaboracion de materiales educati
aprendizajes de lo| aprendizaje. para ser utilizadas en los procesos de ensen
estudiantes aprendizaje en el area de matematica

4.1.4 Técnicas e intsumentos

La implementacién de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,
la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el
logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos servirdn para elyraodjisis
de informacién que se requiera a lo largo de la ejecuciéPldal de Accidnse han

seleccionado las siguientes.

Tabla N° 03

Técnicase instrumentos a utilizar

INSTRUMENTOS
Guia de preguntas
Listas de cotejo,
Hchas de observacion

TECNICAS
Entrevista a profundidad




38

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacién de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecuciBtadale Accion

Recursoshumanos

Directivo, 2 docentes del nivelmpmario del area de matematioalos padres de familia.

Recursos materiales
- Material de escritorio - Laptop
- Proyector multimedia - material impreso

- Equipo de sonido - plumones deolores

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucién de las acciones planteadas en el plasesgeAccion

se describen en la siguiente tabla, para ello, sedeatificado los bienes y servicios que

serén necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento

de donde provienen estos recursos.
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Tabla N° 04
Presupuesto
ACCIONES BIENES Y CANTIDAD | COSTO FUENTES DE
SERVICIOS FINANCIAMIENTO
(RECURSOQOS)
Talleres sobre| Laptop 1 s/30.00 Recursos propios
planificacion y| Impresora 1
desarrollo de sesion¢ Papeles bond A4 | 100
de aprendizaje co
los proceso
didacticos que s
realizara en reunione
periédicas con la
docentes de |
Institucion.
Se realizaranGlIAs | Laptop 1 s/30. 00 Recursos propios
sobre como planifica Impresora 1
las sesiones d Papeles bond A4 | 100
aprendizaje
utilizando los
procesos didacticos.
Circulos de inter Laptop 1 s/30. 00 Recursos propios
aprendizaje sobr{ Impresora 1
estrategias d¢ Papeles bond A4 | 100
acompafnamiento a |g
docentes para mejor:
su practica pedagoégic
referidaa la resolucion
de problemas  df
cantidad
Elaboracion del plan di Laptop 1 s/100. 00 | Mediante alianzas
acompafiamiento que | Impresora 1 estratégicas.
permita interactuar co| Papeles bond A4 | 100
las docenteg Proyector 1
fortaleciendo sug multimedia
capacidades
Taller sobre cémd Laptop 1 s/40. 00 Autofinanciado
incorporar el  usg Impresora 1
adecuado de lo| Papeles bond A4 | 100
materiales educativo
en las sesiones d
aprendizaje
GIA de elaboracion d¢ Laptop 1 s/30. 00 Autofinanciado
materiales educativo| Impresora 1
para ser utilizadas e| Papeledbond A4 100

los procesos o
ensefianza aprendiza
en el area d¢

matematica
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4.2 Matriz de planificacion delPlan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propudd@ndde Accidn
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desaryl&slas
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cromrgrama

el que se realizara cada una de las acciones previstas.
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Tabla N° 05
Matriz de planificacion
OBJETIVO
CENERAL | OBIRVES. ACCIONES RESPONSABLES | RECURSOS CRONOGRAMA 2019
AIM|J|JI|A]|S N
Mejorar la| Fortalecer a lag Talleressobre planificacion y desarrollo ¢ Directora
gestion docentes para un sesionesle aprendizaje con los proceg ul;?;?ig(l)js
ICU”'C“'ar de afjec_;_iada, didacticos que se realizard en reunio Eecrtorio
0s planificacion y T : _
aprendizajes| desarrollo de sesione Fnirtli?gggrsl con las docentes de Financiero
de la| de apredizaje '
resolucion | utilizando los — =
de procesos didacticos Se realizararGIAs sobre como planifica Humanos
problemas las sesiones de aprendizaje utilizando Materiales
de cantidad Optimizar el| procesos didacticos. Escritorio
en docenteg monitoreo yi— , — _ Financiero
de la| acompafiamiento a id Circulos de inteaprendizaje sobre estrategi Humanos
Institucion docentes de acompafiamiento a las docentes para me| Materiales
Educativa N°| reflexionando sobrd SY préactica pedagdgica referidala resolucién Escritorio
32024  del su practica de problemas de cantidad Financiero
Chullqui de| pedagégica de mane! Elaboracién del plan decampafamiento qu Humanos
HUANUCO continua permita interactuar con las docent Materiales X
' ' fortaleciendo sus capacidades Escritorio
Financiero
Humanos
Materiales x
Escritorio
Propiciar el us 1/ . Financiero
adecuado de lo| Taller sobre cémo incorporar el uso adecu
recursos y materiale de los materiales educativos en $&siones dg Humanos
educativos que_aprendizaje Materiales oy |y
posibilite el logrode | GIA de elaboracion de materiales educati Escritorio
los aprendizajes de Iq Para ser utilizadas en los procesos de ensef Financiero

estudiantes.

aprendizaje en el area de matematica
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacién

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizaréen momentos definidos de la implementaciéon Elein de Accion nos
permitird recoger informacién relevante respecto de su ejecucién, con el propésito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logrde los objetivos previstos.

La matriz gque se presenta en la Tabla N°da®itiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacion
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.
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Tabla N° 07
Matriz de monitoreo y evaluacion
OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES META NIVEL DE MEDIO DE PRINCIPALES PROPUESTAS
ESPECIFICOS IMPLEMENTACION VERIFICACION | DIFICULTADES DE MEJORA
1 2 3
No En Logrado
logrado | proceso

Fortalecer a las Gestionar Porcentaje de 100% Plan del taller Tiempo Reprogramar
docentes parauna | talleres sobre| docentes que
adecuada planificacion y| logran planificar Ficha de Reprogramar
planificacion y desarrollo del adecuadamente seguimiento
desarrollo de sesiones de | sus sesiones de
sesiones de aprendizaje cor aprendizaje
aprendizaje los procesos empleardo los
utilizando los didacticos que st procesos
procesos didacticos realizara en didacticos.

reuniones

periédicas con 100%

las docentes di

la Institucion.

EjecutarGIlAs

sobre como

planificar las

sesiones de

aprendizaje

utilizando los

procesos

didacticos.
Optimizar el Desarrollar Porcentaje de Reprogramar
monitoreo y circulos de inter| docentes Actividades
acompafiamiento a | aprendizaje acompafiados 100% extracurriculares
los docentes sobre estrategial sobre manejo de
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reflexionando sobre | de estrategias Ficha de Huelga Reprogramar
Su préactica acompafiamient( didacticas de seguimiento magisterial
pedagdgica de a las docente{ resolucion de
manera continua. para mejorarsu problemas de
practica cantidad en el areg
pedagobgica de matematica
referida a la
resolucion  de
problemas  de
cantidad 100%
Elaboracion del
plan de
acompafiamientd
que permita
interactuar con
las docentes
fortaleciendo sus
capacidades
Propiciar el uso Gestionar Porcentaje de Plan del taller Reprogramar
adecuado de los talleres  sobre| docentes que 100%
recursos y materiale§ cémo incorporar logran mejorar su Actividades
educativos que el uso adecuadi Practica extracurriculares
posibilite el logro de | de |os materialey Pedagogica en Ficha de Huelga magisterial Reprogramar
los apren'dlzajes de | educativos en las relamor_l,a la seguimiento
los estudiantes sesiones dd resolucién de
aprendizaje prob_lemas de )
Realizar visitag cntidad en .el aed  100%
en aula. de mate_m'a}tlca,
que posibilite el
logro de los
aprendizajes de log
estudiantes.
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4.4Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuedbdatiede Accion

que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y
liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion

de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacion

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta aialégtas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla N° 07
Resultados de validacion
DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE VALORACION
Muy bueno | Bueno | Regular

Factibilidad Viabilidad de aplicacion de X

Plan de Accion que se€

presenta.
Aplicabilidad Claridad de la propuesta d X

Plan de Accion para sel
aplicado por otros
Generalizacion Posibilidad de la propues X
del Plan de Acciénpara se
replicado en otros context(
semejantes
Pertinencia Correspondencia détlan de X
Accion a las necesidade
educativas del context
especifico
Validez Congruencia entre I X
propuesta ddPlan de Accion
y el objetivo del programa d
segunda especialidad.
Originalidad Novedad en el uso d X
conceptos y procedimient
en la propuesta ddPlan de
Accién.
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APENDICES
Apéndice 1

Matriz de consistencia

Titulo del trabajo académico:Gesti -n curricular de | os aprendizajes de | a
I nstituci-n EdCbatlegddiuthuzd024 de
Situacion problematica Formulacién del Alternativas de solucion Objetivo general | Obijetivo especifico Método
problema

Habiendo realizado el diagnostico, se ha identificado que e} ¢Como mejorar la gestiof ACC1 Taller sobre planificacion | Mejorar la gestion| OE1:  Fortalecer | Tipo:aplicada
deficiente gestion curricular de los aprendizajes de la resoluciér curricular de los| desarrollo de sesiones de aprendizg curricular de los| a las docentes parg Disefio:
problemas de cantidad en docentes de la I.E., Toda vez que el dir¢ aprendizajes de lg con los procesos didacticos que | aprendizajs de la| una adecuadq investigacion
en base al andlisis de laghtes de informacion documentada y direct| resolucién de problemag redizara en reuniones periddicas cq resolucion de| planificacién y| accién
como como son las néminas de matricula, actas de evalua| de cantidad en docente{ las docentes de la Institucion. problemas de| desarrollo de| participativa
evaluaciones internas, evaluaciones externas como la ECE del se| de la Institucion Educativi ACC2Se realizaran GIAs sobre cor| cantidad en| sesiones de
grado, resultados de evaluaciones internacionales como la prueba | N° 32024 de Chullqui d¢ planificar las sesiones de aprendiz§ docentes de la|l aprendizaje
se ha evidaciado la urgente necesidad de abordar el proble| Huanuco? utilizando los procesos didacticos. | Institucion utilizando los
identificado y priorizado. En ellos se demuestran que un porcentaj| Educativa N°| procesos didacticos
los estudiantes, estan obteniendo bajos logros de aprendizaje en el ACC1 Circulos de interaprendizg 32024 de Chullqu| OE2: Optimizar el
RS YIFGiSYHGAOlL Sy 2 | dz28 NXB ddnsel sobre estrategias d¢ de Huanuco. monitoreo y

LINEOofSYlFa RS OFIyiARIRéD 9ailz22
se constituyen en causas que dan origen al problema y que fu
identificados a través de la técnica del arbol de problemas.

'y RS fla Oldzala Sa dedarrofoldgdediosel
RS |LINBYyRATI2S8S¢ R2yRS f2a R2(
planificacion de las sesiones de aprendizaje, donde no tienen domin
las estrategias didacticas y metodoldgicas.

laAYraayz2z St a[ AYAGIl R padagggicd de M
R20SyiSa¢ Sa 2G4Nr RS t1&a OFdzal
en la escuela en cuanto se refiere al incumplimiento del (Monitol

Acompafiamiento y Evaluacion) por diversos factores y que debg

acompafiamiento a ladocentes para|
mejorar su practica pedagdgid
referidas a la resolucion de problemj
de cantidad

ACC2 Elaboracion del Plan d
Acompafamientaue permita
interactuar con las docente

fortaleciendo sus capacidades.

ACC1 Taller sobre cémo incorporan
uso adecuado de los materiale

acompafiamiento
los docentes parg
reflexionar sobre el
aprendizaje de |Iq
resolucion de
problemas de
cantidad: de
manera continua.

OE3:  Propiciar

el uso adecuado d¢
los recursos Y

€ S



atendido con prioridad mediantda aplicacion de estrategias pal
fortalecer las practicas pedagogicas de los docentes.

t2NJ 20N fFR2> St 4940l az dzaz
LREAOATAGS St | LINBYRATLIF2S8¢éz OF
de estrategias de anejo de los recursos y materiales educativos en
sesiones, esto constituye en otro factor que limita el logro
aprendizajes de los estudiantes. En los modulos de estudio
Diplomado en Gestion Escolar y Segunda Especialidad en Gestion ¢
con liderazgo Pedagodgico, estas causas han sido referidas e
aspectos de Gestion curricular y Monitoreo, acompafiamientc
evaluacioén, temas fundamentales que orientan el proceso de ges
escolar en el logro de aprendizajes.

educativos en las sesiones (
aprendizaje

ACC2 GIA de elaboracion d
materiales educativos para s
utilizadas en los procesos (
ensefianza aprendizaje en el area
matematica.

materiales
educativos que|
posibilite el lograde
los aprendizajes d¢
los estudiantes.




EFECTO{

Estudiantes desmotivado
en la adquisicion de lo
aprendizajes en F
resolucion de problemag
de cantidad

Apéndice 2

Arbol de problemas

Aprendizaje ilimitado en
los resultados de Ia
evaluacion de procesos.

PROBLEMA

CAUSAS

Dificultad para el aprendizaj
en la resolucién de problema
de cantidad.

Deficiente gestion curricular de los aprendizajes de
resolucién de problemagie cantidad en docentes de I
Institucion Educativa N° 32024 de Chullqui de Huanuco.

Inadecuada planificacion

aprendizaje.

desarrollo de sesiones ¢

Limitado monitoreo Yy
acompafiamiento pedagdgid
a las docentes

Escaso uso de
educativos que
aprendizaje.

posibilite

los materiale

€




Apéndice 3

Arbol de Objetivos

Docentes que usan adecuadame

Docentes empoderadas en | Directivo que acompafa a I8
planificacién y desarrollo d docentes reflexionando sobre € los recursos y materiales educativ
sesiones de resolucion d efecto de Igpractica pedagdgica logrando mejores aprendizajes

problemas de cantidad

Mejorar la gestion curricular de los aprendizajes dg
resoluciéon de problemas de cantidad en docentes q
Institucion Educativa N° 32024 de Chullquildeanuco.

Fortalecer a las docentes para u Optimizar el monitoreo vy Propiciar el uso adecuado de |

adecuadeplanificacion y desarrollo acompafiamiento a los docent recursos y materiales educativos qf
de sesiones de aprendizaje utilizanl reflexionando sobre su préactid posibilite el logro de los aprendizaje
los procesos didacticos pedagdégica de manera continu de los estudiantes




Apéndice4
Instrumentos

GUIA DE PREGUNTAS PARA ENPREVISTA EN PROFUNDIDAD
A DOCENTSOBRE LA GESTION DEL MONITOREO, ACOMPANAMIENTO Y
EVALUACION
Objetivo de la entrevista en profundidad:
Conocer como d directora gestiona el acompafiamiento y evaluacion &n
Institucion Educativil® 32024 de Chullqui
Tema:Estrategiaslidacticas
Entrevistado(a)Docente Herta Ynocencio Ordofiez
Preguntas de contexto:
1. ¢ Como describe el liderazgo que ejerce la direccion de la institucién educativa

para obtener logros en la evaluacion ECE?

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXX XXX XXX XK XK oiiiiiiiieeeasiieneee e e e essnsiineeeesessnnneenees
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXX
XXXXXXXXXX XXX XXX KK XK ceeiiiiiieeeeeiiiiierieeeesaaisieeeeeassesssnssnneees
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX...

2. ¢ Consideras que los esfuerzos de la institucion educativa se estan concentrando

en la enseflanza desolucién de problemas de cantidad

XXXXXXXXXXXXXXX XXX XKLL XXX XXXXXXX XXX
XXXXXXXX XXX XX KKK K K K et ieeeeee e e et e e e st e e e eeaneeenneeens
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXX
XXXXXXXXX XX XX KKK XK K K ettt e e e e s mmm e e eeaeeeen

Estrategias metodoldgicas y dominio de contenido

3. ¢ Qué aspectos de la practica pedagdgica se han fortalecido a partir del

acompafiamiento pedagogi®o

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXX
XXXXXXXX XXX XX KKK K K K ettt e e et eeae e e e ea e
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XX
XXXXXXXX XXX XX KKK K K K ettt et e e e eae e eaeeeaeeeaneeens
XXXXXXXXXXXXXXXEKXEKEEKEKK XXX XX o,

4. ;Qué aspectos se deben mejorar coa@mpanamiento pedagogi@o

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXX XXX
XXXXXXXX XXX XX KKK K X K ettt rene e
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXX XXX XXX
XXXXXXXXXX XX KKK XK XK ettt e e
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXLXXXXXXXXX...



5. ¢Como creeque deberia ser el acompafiamiergedagogiceen el aula?

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX...
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXX
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXX
) D D
XXXXXPDP 6002y UAyYydzZ- NJ LINBIdzy il 40

Tomado de ¢ Como mejorar el aprendizaje de nuestros estudiantes en Matematica?
2012. MINEDU



Guiade preguntas para el grupo de discusion
Moderador. Directom: Doris Consuelo Rojas Serna

Participantes(a):

N° Nombres y apellidos Grado y seccion
01 | Herta Ynocencio Ordofiez 1°y2°
02 | DorisConsueldrojas Serna 3°y4°
03 | Jakeline Le6n Contreras 5°y6°

Tema Estrategiaslidacticas en el area deatematica
Preguntas de contexto:

1. ¢;Qué acciones se estan desarrollando a niveagleldcentes para mejorar los
niveles de aprendizaje de los estudiantes?

2. ¢En gué programas de capacitacion, actuabmagi perfeccionamiento has
participado en los Gltimos meses y de qué manera te ayudan a mejorar tu trabajo con
los estudiantes?

Estrategiadidacticas

3. ¢Qué estrategiadidacticasutilizas en el proceso de aprendizaje del area de
Matematica?

4. ¢(De quémanera las estrategiaslidacticasque utilizas te permiten lograr
competencias matematicas?

5. ¢ De qué manera las estrategiidacticaggue utilizas desarrollan competencias y
capacidades para que los estudiantes puedan resolver satisfactoriamente la
evaliacion censal?

Materialeseducativos

6. ¢Qué tipos de materialeeducativos son empleados para el desarrollo de
pensamiento l6gico?



Guia de preguntas para realizar la entrevista en profundidad
Entrevistador Director (aEntrevistadda): Docentd~echa /[
Tema Estrategiaslidacticasdel area dematematica

Preguntas de contexto:

1. ¢ Como describe el liderazgo que ejerce la direccidn de la institucion educativa para
obtener logros en la evaluaciéon ECE?

2. ¢Consideras que los esfuerzos de latisén educativa se estan concentrando
en la ensefianza de Matematica y Comunicacion?, ¢por qué?

Estrategiadidacticasy dominio de contenido

3. ¢Existen estrategiatidacticasclaras frente a la evaluacion ECE? Razones que
sustenten la respuesta.

4. ¢ Quéproceso considera usted pararksolucion de problemas de cantidad

5. Si el nifio conoce un namero, ¢podemos estar seguros de que comprende su
relacion inclusiva con los nimeros anteriores a este?.

6. ¢ Cuantas formas de descomponer un nimero se le ersskisaestudiantes?

7. ¢Consideras que los estudiantes primero deben aprender las operaciones para
luego resolver los problemas?

8. ¢ Primero se debe trabajar los problemas de suma y luego recién los problemas de
resta?

Tomado de ¢ Cémo mejorar el aprendizde nuestros estudiantes en Matematica?
2012. MINEDU
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Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas
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VISITAS EN AULA




