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RESUMEN

El presente plan de accion me permite conocer las causas que origina la inadecuada
gestion de las condiciones para la implementacién del curriculo nacional en la Institucién
Educativa, sugiere alternativas de solucion que coadyuven a lograr el fortalecimiento de
capacidades de los docentes y por tanto, a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.
Para dar solucion a este problema priorizado sostengo como objetivo general: Elaborar
un plan de formacién continua para generar las condiciones para la implementacion del
curriculo nacional y como objetivo especifico: Formacion continua para la
implementaciéon del curriculo nacional; Fortalecer la participacion de los actores
pedagogicos y Eficiente MAE en la practica pedagdgica. describir la naturaleza y
motivacion personal para la realizacion del Plan de Accidn e indicar el nombre, objetivo
general y participantes del Plan de Accion.

El disefio del plan de accion, se sustenta en la accién participativa, pues se adapta con
mayor claridad al modelo de estudio que estamos llevando a cabo, ya que nos permitira
de cdmo mejorar nuestra practica pedagdgica para alcanzar el éxito educativo, que es el
fin de la educacion y del estado, asimismo como instrumento para el recojo de datos se
utilizé una entrevista, cuenta con 16 docentes y 360 estudiantes del 1ro. Al 6to. Grado de

educacion primaria 'y 01 directivo.

Por lo cual, concluimos que, mediante el fortalecimiento de capacidades a los docentes
en el proceso de implementacion del curriculo nacional y la aplicacion de instrumentos
de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, me permitird mejorar la situacion
problematica identificada.

Palabras clave: Acompafiamiento, fortalecer, gestion curricular, monitoreo,

planificacion.
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PRESENTACION

El presente plan de accién tiene por objetivo: Elaborar un plan de plan de mejora
continua para generar la implementacion del curriculo nacional, porque ayudard a
mejorar el desempefio docente para elevar los aprendizajes de los estudiantes Este plan
de accion nos permitird atender el problema planteado, “la inadecuada gestion curricular

para la implementacion del curriculo nacional”.

Tiene como proposito, fortalecer la gestidn curricular y los objetivos que se tendran en
cuenta son: Organizar jornadas de sensibilizacion a los docentes sobre la planificacion
curricular: la implementacion del Curriculo Nacional, Implementar talleres de
seguimiento sobre la planificacion curricular, Ejecutar de manera eficiente el

Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion en la practica pedagogica.

La experiencia se desarrollara en la Institucién Educativa Publica Primaria N° 60633, la
misma que se encuentra ubicada en la localidad de Bretafia, distrito de Puinahua,
Provincia de Requena, Regidn Loreto, esta Institucion Educativa ha sido creada el afio
1938, que por su antigliedad se desconoce el nimero de la Resolucion de creacion; con
la metodologia del tipo de investigacion es aplicada, con disefio de investigacion accién

participativa, y para consolidar el diagnostico se aplico una entrevista.

El trabajo académico estd organizado en cuatro capitulos, el primer capitulo: la
identificacion del problema, el segundo capitulo: referentes conceptuales y experiencias

anteriores, el tercer capitulo: el método, el cuarto capitulo: plan de accién.



En el primer capitulo veremos la Identificacion del problema: contextualizacion del
problema, diagnostico y descripcion general de la situacion problematica, la formulacion

del problema, el planteamiento de alternativa de solucién y la justificacion.

En el segundo capitulo se realiza; la indagacion de experiencias anteriores, como la
bdsqueda de antecedentes nacionales e internacionales y el desarrollo de los referentes

conceptuales que sustentan el Trabajo Académico.

El tercer capitulo se refiere al método de estudio que se abordara, donde se explica el tipo

de investigacion y el disefio de estudio.

El cuarto capitulo describe, la propuesta, el disefio, implementacion y monitoreo del Plan
de Accion. Asimismo, se considera importante en esta seccion la validacion de la

propuesta como proceso Yy resultados a través del criterio de especialistas.

El trabajo concluye con las referencias y los apéndices respectivos.

Se espera que este plan de accion contribuya al desarrollo de capacidades de los, docentes

y a la comunidad educativa a fin de resolver los problemas que se presentan en el campo

educativo.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa Primaria .N° 60633-Bretafia estad ubicada en la localidad de
Bretafia, en el distrito de Puinahua, Provincia de Requena, Regién Loreto, se encuentra
ubicada en la parte céntrica de la poblacion en su entorno existen varios establecimientos

comerciales asi como también Iglesias Evangélicas.

El local de la Institucién Educativa es propio y de material noble, cuenta con los
siguientes ambientes, en la actualidad tiene 03 pabellones sumando un total de 16 aulas,
un ambiente administrativo, sala de profesores, auditorio, comedor, cocina, losa deportiva
con graderias e iluminacion, ademas tiene cerco perimétrico, mobiliarios suficientes para
atender a los 350 estudiantes del Primer al Sexto Grado de Educacion Primaria.

Actualmente, la Institucion Educativa brinda el servicio educativo en el nivel primaria,
contando con el programa de Qali Warma, escuela de padres, tutoria, cuenta con una
gestién democréatica y participativa; ademas tiene 350 estudiantes, 16 docentes entre
hombres y mujeres, de los cuales 04 son nombrados y 12 contratados, quiénes ensefian
del primero al sexto grado de educacion primaria, haciendo un total de 14 secciones,
ademas contamos con 01 Director nombrado por varios afios en la mencionada Institucién
educativa lo cual es una fortaleza por su experiencia y capacitacién permanente para la
conduccion de la misma, no contamos con personal administrativo, en consecuencia el
directivo es el responsable de atender las diversas tareas de limpieza en coordinacion con
los docentes y estudiantes, Asimismo, la Institucion Educativa esta organizada de una

manera horizontal con todos los 6rganos de coordinacion como son los padres de familia,
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autoridades, docentes y estudiantes, teniendo como instrumentos de gestion: el PEI,
DCN, PAT, PCI,RI, etc. Ademas, la institucion cuenta con el apoyo de la Municipalidad,
Centro de Salud DEMUNA, PNP, Sub Prefectura, Iglesias de diversas denominaciones y
otros.

La localidad de Bretafia, cuenta con una poblacién de 2 000 habitantes, las principales
actividades economicas son la pesca artesanal, y la agricultura, actualmente existe la
presencia de una Empresa petrolera en la misma comunidad, quiénes vienen explotando
los recursos de hidrocarburos en dicha zona, generando de esta forma fuentes de trabajo
para la poblacién, esta empresa petrolera se convirtié en una alianza estratégica muy
importante para la institucion educativa, toda vez que, desde el afio 2011 vienen apoyando
al mejoramiento de la infraestructura y promoviendo diversos concursos de cuentos y al
desarrollo de actividades productivas dentro de la escuela y la comunidad, tiene una gran
riqueza cultural que mostrar a los visitantes, porque se encuentra ubicada frente a la
reserva mas grande del Peru la cual es la Reserva Nacional Pacaya-Samiria, que tiene un
area de 2 080 000 Has, en dicha reserva trabajan muchos padres de familia de la
institucion, quienes realizan trabajos de conservacion de los recursos hidrobiol6gicos que
mediante un plan de manejo responsable generan su economia para las diversas familias

de la comunidad.

La relacion con los padres de familia es buena son familias de escasos recursos
econdmicos, solo tienen educacién primaria, los mismos que se dedican a la pesca y
agricultura durante todo el dia para llevar el sustento al hogar teniendo como
consecuencia el descuido de sus hijos, la cual se refleja en los resultados de la Evaluacién

Censal del Estudiante.
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En consecuencia tenemos estudiantes con escasa atencion de los padres de familia, siendo
la madre que permanece mayor tiempo con los nifios y nifias; asimismo las relaciones con
la comunidad son muy buenas porque siempre participan en las actividades que realiza la
institucién. Es importante mencionar que, en materia educativa, las demandas y
expectativas de la localidad estan centradas en la superacion de los estudiantes para ser
promovidos a la secundaria y posteriormente a las Universidades e Institutos
Tecnologicos, que existen en la region.

Finalmente, debemos mencionar que la Institucion Educativa presenta como fortalezas la
presencia de docentes titulados y con un alto espiritu de superacion permanente, ademas
identificamos como oportunidades la presencia de la compafiia petrolera y la promocion
del turismo local. Las fortalezas y oportunidades sefialadas nos posibilitaran generar los

cambios que esperamos a partir de la propuesta e implementacién del Plan de Accion.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

Respecto de los resultados del diagndstico recogido en la Institucion Educativa, podemos
mencionar:

Durante los afios 2015, 2016 y 2017, se evidencio esta problematica tomando como base
los resultados de la Evaluacion Censal de Estudiantes, ademas del Informe de Gestion
Anual (IGA), asi como del monitoreo realizado durante estos afios, la cual determina la
inadecuada aplicacién sobre las condiciones para la implementacion del curriculo, la
misma que refleja una deficiencia de los docentes en el trabajo pedagdgico en el aula, en

la preparacion de clases no consideran las necesidades de los estudiantes.
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En la Institucion educativa tenemos muchas dificultades para realizar el trabajo
pedagdgico toda vez, que carecemos de equipos tecnologicos, instrumentos y recursos

materiales que nos faciliten el cumplimiento de las actividades programadas.

El mencionado problema se prioriz6 con la participacion de todos los docentes, quienes
comparten sus experiencias, personal administrativo, estudiantes y los padres de familia,
basado en una buena comunicacién y un buen clima institucional con todos los actores
educativos, para determinar el problema planteado, se realizé6 mediante la utilizacion de
entrevistas, siendo entrevistados un total de 10 docentes, de los cuales, 03 docentes
trabajan profesionalmente equivalente al 30% y 07 docentes tienen escaso conocimiento
y dificultad en el manejo para la implementacion del curriculo nacional, haciendo un total

del 70%, la cual impide que el trabajo pedagogico se concrete.

El presente Plan se realiza a fin de comprender y analizar la situacién problematica
identificada en la Institucion a partir del diagndstico de las ultimas jornadas de reflexion

pedagdgica en la que han sido analizados los informes del MAE.

Con este Plan queremos darle la debida importancia a las deficiencias encontradas en los
docentes para lograr mejores resultados en los estudiantes. Ademas, tenemos como
alianza estratégica al Centro de Salud, Municipalidad, Parroquia y empresas petroleras,

quienes contribuiran al logro de los objetivos planteados.

Asimismo, consideramos la propuesta de la investigacion realizada por Viviane
Robinson; Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza del curriculo, donde

se indican practicas especificas como reflexionar, coordinar y revisar el curriculo.



13

Por otro lado, los directivos debemos ejercer liderazgo pedagdgico para fortalecer la
capacidad de los docentes sustentada en el MBDD; Competencia 3: Favorece las
condiciones operativas que aseguren los aprendizajes de calidad en los estudiantes,

gestionando con equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales y financieros.

Crear un clima institucional favorable para el desarrollo de las actividades pedagdgicas,
donde podemos potenciar relaciones positivas entre los miembros; asi como promover la
participacion, aunar y armonizar intereses colectivos, tomando decisiones, resolviendo
conflictos, guiar en momentos de crisis, motivar a los compafieros con los que trabaja,
facilitar el trabajo en equipo, cultivar los valores solidarios y democraticos todo ello como

parte del trabajo del lider pedagdgico.

La importancia de abordar el problema se reflejara con la implementacion y ejecucion del
presente Plan de Accion, que permitira establecer compromisos con el docente en los
procesos de cambio para superar practicas de ensefianza tradicionales y confusas y dar
paso a la aplicacion pertinente de los procesos pedagogicos la cual se convierte en pieza
clave para lograr que nuestros estudiantes construyan su aprendizaje y como tal
desarrollen competencias para la vida, respondiendo de esta manera a las exigencias de

los estandares nacionales en la basqueda de la escuela que queremos.

La ejecucion del Plan de Accion va fortalecer principalmente capacidades relacionadas
con la gestion curricular enfocada a la implementacion del Curriculo Nacional, esta tarea
se desarrollara a través de tertulias pedagogicas dialdgicas, trabajo colaborativo y GIAS.

Las causas extraidas del arbol de problemas son:
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-Carencia de formacion continua para la implementacion del curriculo nacional, la cual
se ve reflejada en docentes tradicionales pedagogicamente y sin severidad académica en
sus sesiones de aprendizajes.

-Escasa participacion de los actores pedagogicos, generando un aprendizaje
descontextualizado y poco significativo para los estudiantes.

-Deficiente MAE en la practica pedagdgica, se observa un deficiente nivel de logro de los

aprendizajes.

Es por ello que se ve como problema: Inadecuada Gestion curricular no permite las
condiciones en la implementacion del Curriculo Nacional de la I.E.P.N° 60633-Bretafia,
se realiz0 esta priorizacion al problema con la participacion de los actores educativos, con

la finalidad de revertir esta problematica.

1.3 Formulacion del problema

Analizada la situacion problematica: Inadecuada Gestidén curricular no permite las
condiciones en la implementacion del Curriculo Nacional de la 1.E.P.N° 60633-Bretafia,
se priorizd con la participacion activa, de la comunidad educativa, formulando la
siguiente interrogante: ;De qué manera la gestidn curricular permite las condiciones en

la implementacion del Curriculo Nacional de la I.E.P.N° 60633-Bretafia?

El problema ha sido analizado y priorizado a través de la técnica del arbol de problemas,
gue consiste en la representacion grafica de lo que esta ocurriendo en una determinada
situacion, es decir el problema principal, por qué esta ocurriendo, es decir identificar las

causas y que es lo que esto estd ocasionando, es decir los efectos o consecuencias. El
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arbol de problemas, que presentamos en el Apéndice 2, ha sido elaborado a través de los
siguientes pasos:

= Formulacion del problema central

Identificacion de las causas del problema y sus interrelaciones

Identificacion de los efectos y sus interrelaciones

Diagramado del arbol de problemas

= Verificacién de la consistencia de su estructura.

Las causas extraidas del arbol de problemas son:

-Carencia de formacion continua para la implementacion del curriculo nacional, los
docentes al no participar en la planificacion no manejan adecuadamente la planificacion,
la cual se ve reflejada en docentes tradicionales pedagdgicamente y sin severidad
académica en sus sesiones de aprendizajes.

-Escasa participacion de los actores pedagdgicos, los docentes en su mayoria no
participan en la planificacion por diversos motivos, generando un aprendizaje
descontextualizado y poco significativo para los estudiantes.

-Deficiente MAE en la practica pedagdgica, al no hacer un adecuado monitoreo,

acompariamiento y evaluacién, se ve un deficiente nivel de logro de los aprendizajes

Finalmente, consideramos que el problema identificado y analizado es superable, en tanto
la Institucion Educativa evidencia el escaso apoyo a los estudiantes por parte de los padres
de familia; sin embargo, la institucion cuenta con docentes titulados y capacitados para
enfrentar este nuevo desafio de buscar la transformacion de la escuela a través del apoyo
de las alianzas estratégicas como son la compafiia petrolera y el turismo local, la cual va

generar recursos para promover la capacitacién permanente de los lideres pedagdgicos
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asi como del directivo, siendo de mucha importancia abordar este plan de accion lo cual

contribuira al desarrollo de la comunidad y el pais.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Realizado el anélisis de las alternativas de solucion frente a la problemaética priorizada
Inadecuada Gestion curricular no permite las condiciones en la implementacion del
Curriculo Nacional de la I.E.P.N° 60633-Bretafia, se ha determinado como alternativa
mas pertinente y viable Elaborar un plan de formacion continua para generar las
condiciones en la implementacion del Curriculo Nacional de la I.E.P.N° 60633-Bretafa,

lo que se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
Carencia de formacion | Desarrollar jornadas de | Gestion curricular Jornadas de
continua para generar las | formacidn continua para la autoformaciéon  docente
condiciones en la | implementacion del para fortalecer la
implementacion del | Curriculo Nacional. implementacion del
curriculo nacional curriculo y la gestion del

acompafiamiento en las

sesiones de aprendizaje.

Escasa participacion de | Fortalecer la participacion | Gestioén Curricular Taller de seguimiento

los actores pedagdgicos de los actores sobre  planificacion e
pedagdgicos. implementacion

curricular.

-Deficiente MAE en la | Desarrollar un eficiente | Gestion del monitoreo, | Implementacion de

practica pedagdgica Monitoreo, acompariamiento y | circulos de
acompafiamiento y | evaluacion. interaprendizajes para
Evaluacion en la préactica mejorar el proceso de
pedagdgica. Monitoreo y

acompafiamiento de forma
Optima a través del

desarrollo de protocolos,
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formacion de las
comunidades de
aprendizaje  para el
sostenimiento de la

préctica pedagogica.

Para este andlisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.
Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como situaciones
negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos implicados, pasan
ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se establecen sobre la
resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63) El arbol de objetivos, que
presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de los siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general

= Conversion de las causas en medios, que luego serviran para la construccion de

objetivos especificos.

Disefar un Plan de Accion que nos permita la implementacion Curricular centrada en el
trabajo participativo para la mejora de los aprendizajes.

Esto lograremos mediante la realizacion de talleres con los docentes sobre la
implementacién curricular, hacer un seguimiento a la préctica docente, poniendo en
marcha el trabajo colaborativo, trabajo colegiado dialdgico, CPA y GIAS, asimismo se
aplicara una ficha de encuesta y se tomara en cuenta el Informe de Gestion Anual (IGA)
del afio 2017, la cual nos ayudara a obtener informacion precisa para buscar la solucién

del problema mencionado.

-Formacion continua para la implementacion del curriculo nacional, permitird que los

docentes elaboren su programacion curricular de manera adecuada.
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-Participacion de los actores pedagdgicos, al contar con la participacion de los actores
pedagdgicos, se tendra sesiones planificadas y contextualizadas significativas para los
estudiantes, y con logros satisfactorios.

-Eficiente MAE en la practica pedagdgica, se tendra un aalto indice de aprobacion de

estudiantes en la ECE, porgue se encuentran bien preparados.

Asimismo, frente a la posible ocurrencia de factores que dificulten la implementacion de
la propuesta tales como: inasistencia a reuniones, incumplimiento de compromisos, otros;
se tiene previsto: (a) dialogo individualizado y grupal de motivacion en el marco del
desarrollo profesional, (b) planificacién y comunicacion anticipada de las acciones
propuesta, (¢) gestionar espacios de recreacion e integracion en la comunidad o fuera de
ella.

1.5 Justificacion

Este Plan de Accidn es de vital importancia para desarrollar en la Institucion Educativa
Primaria, de acuerdo a los resultados del diagndéstico es necesario tomar medidas urgentes
para buscar la solucion a este problema, esto nos permitira tener una adecuada gestion y
se brinde las condiciones necesarias para la implementacion del Curriculo Nacional, el
escaso compromiso de los actores educativos para las reuniones de trabajo colegiado y
colaborativo es una preocupacion latente en nuestra institucion, la cual tiene que revertirse
a un trabajo mas organizado y planificado para la implementacion curricular, dicho Plan
de Accion, nos permitira establecer compromisos con el docente en los procesos de
cambio para superar practicas de ensefianzas tradicionales para dar paso a la aplicacion
pertinente de los procesos didacticos y el manejo adecuado y profesional de los
instrumentos de gestion, respondiendo de esta manera a las exigencias del Ministerio de

Educacion, para lograr buenos resultados tenemos que aplicar los instrumentos de
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evaluacion como las encuestas y basarnos en el Informe de Gestion Anual
correspondiente al afio 2017.

La propuesta de plan de accidn, tiene como propdsito elaborar un plan de formacion
continua para las condiciones en la implementacion del Curriculo Nacional, para
fortalecer las capacidades de los docentes, en el empoderamiento del Curriculo Nacional,
para elaborar las unidades de aprendizaje, pertinentes y capaces de desarrollar
competencias en los estudiantes, a traves de la articulacion de estas, con el apoyo del rol
protagonico de los directivos cumpliendo con los compromisos de gestién escolar

propuestos por el MINEDU.

El impacto del plan de formacion continua es mejorar el desempefio docente en el manejo
de los procesos de planificacion curricular, ya que el docente debe analizar
cuidadosamente los propositos de aprendizaje y de acuerdo a las evidencias encontradas

identificara las necesidades de aprendizaje que tienen los estudiantes.

La expectativa de los padres de familia y de la comunidad en general es que sus hijos
aprendan lo que les va a servir en su vida futura, para desarrollarse con una practica de
valores, y conocedores de sus deberes y derechos y sean buenos ciudadanos.

Con este Plan se pretende mejorar el desempefio de los docentes para que los estudiantes

reciban una ensefianza de calidad.
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CAPITULO II
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de soluciéon al problema identificado y diagnosticado se ha esbozado,
es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que estamos
proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo para la
mejora de la gestidn escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la funcionalidad
y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos antecedentes desarrollados

tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Gonzales (2014), en el modelo centrado en el Desarrollo de la formacion Docente, se

concibe al docente como un trabajador intelectual.

Marcelo 1995, citado por Marquez (2009), agrega sobre uno de los principios bésicos
en la formacion del profesorado como disciplina, la Formacion docente debe basarse en
la indagacion-reflexion: esto se lleva mas en concreto cuando el docente toma

conciencia de ser un investigador permanente ante los cambios que se dan en la realidad.

Padilla y Silva (2011), en su articulo sobre sentido de la formacién docente desde la
“perspectiva socio critica publicado la revista educacién comunicacion y tecnologia,
concluye que el docente se constituye en un intelectual, transformador, investigador en

continua formacion para mejorar su practica docente.

Contreras (1997), afirma que el docente en su formacion continua debe ser reflexivo,

investigador sobre su practica pedagogica para comprenderla, entenderla y mejorarla.
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Ayala (2012), de la Unive}sidad dé Saﬁ Marcos de Perl, denominado la Formacion
Docente bajo el paradigma de una Formacion Humanistica; concluye que los nuevos
esquemas conceptuales plantean lograr la mejora constante de la calidad educativa a
mediano plazo como la formacion sélida de los profesores, bien capacitados, con

remuneraciones justas en mérito a la eficiencia en el servicio educativo.

En consecuencia, el 69% de los docentes, consideran que estan de acuerdo con el
proceso de fortalecimiento de los docentes realizado por el Municipio de Pisco (2013)
en cuanto a las necesidades educativas, mientras que el 3% estuvieron en desacuerdo;
respecto a la dimension necesidades pedagdgicas del programa de Formacién docente
continua, el 52% sostienen que estan de acuerdo, y el 4% en desacuerdo; respecto de la
dimension necesidades humanas, el 73% estan de acuerdo y el 7% en desacuerdo y
respecto a la dimensidn necesidades investigativas el 59% estan de acuerdo y el 3% en

desacuerdo.

El proceso de implementacion del Curriculo Nacional, debe ser progresivo y gradual. Por
ello, en el afio 2017 se comenzd a poner en marcha en las escuelas polidocentes completas

de primaria, tanto pablicas como privadas, del area urbana del pais.

Con la finalidad de brindar el soporte técnico durante la implementacion del CN, un
conjunto de Instituciones Pulblicas focalizadas vienen siendo atendidas con dos

estrategias: Acompafiamiento Pedagogico (AP) y Asistencia Técnica (AT).

El AP consiste en orientaciones sobre el trabajo pedagogico en el aula que se brinda al
docente, y es una estrategia que promueve el trabajo colegiado entre los maestros de una

Institucién Educativa.

La AT, por su lado, se dirige a los especialistas de la Direccion Regional de Educacion

(DRE) y de la Gestion Educativa Local (UGEL) con el fin de proporcionarles
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orientaciones pedagogicas para la implementacion curricular en el marco de sus

funciones y en los ambitos de su intervencion.

En este contexto, a solicitud del MINEDU y del Proyecto Fortalecimiento de la Gestidn
de la Educacion en el Peri (FORGE), el grupo de Analisis para el desarrollo (GRADE)
llevé a cabo este estudio con el objetivo de averiguar como se viene aplicando el CN en
las escuelas publicas de primaria. Especificamente se buscé saber cémo comprenden y
usan este nuevo plan de estudios los directores y docentes, y que dificultades tienen para
implementarlo.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Tomamos como referencia la Tesis Formacion permanente del profesorado centrada en
la escuela, sustentada por Sebastian Sanchez Diaz (2009) Barcelona como el proceso
que colabora en la adquisicion, mejoria y optimizacion de los conocimientos referidos
a los contenidos cientificos, aspectos metodologicos, estrategias y actitudes que
imparten la docencia: siendo su finalidad, segin Imbernén (1998 b:137), la de favorecer
el aprendizaje de los estudiantes a través de la mejora de actuacion del profesorado. El
funcionamiento de una comunidad profesional de aprendizaje docente manifiesta interés
por reflexionar y compartir elementos comunes y experiencias de la practica educativa
en un marco de decisiones compartidas, para esto se requiere un sistema de gestion

articulador.

Gairin (1996: 429) nos plantea que las finalidades de la formacion docente en centros
educativos, apuntan, por una parte, hacia la atencion de las necesidades formativas que

presentan los equipos docentes de los propios centros escolares.

En conclusidn con este estudio, nos permite fortalecer la participacion del profesorado

como agente principal en el disefio y desarrollo de su propia formacion permanente.

Fomentar el trabajo en equipo creando una cultura que impulse el trabajo colaborativo.
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Tener una vision compartida de la Institucion educativa.

Se mejoré las relaciones profesionales y se ha fortalecido el intercambio de

experiencias.
Ha contribuido a introducir innovaciones en el curriculo de la escuela.

Se ha incorporado de forma continua la formacion docente en la organizacion del centro

escolar.

Ha permitido elaborar proyectos curriculares adaptandolos a las necesidades del

alumnado, mejorando el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Asimismo, consideramos el estudio realizado por Rosa Isela Romero Gutiérrez/ Eva
América Mayagoitia padilla, sobre #el proceso de implementacion del curriculo de
educacion secundaria en el estado de chihuahua™ una visién de sus docentes. Resultados
encontrados, el documento, Reforma integral de la educacion basica: acciones para la
articulacion curricular 2007-2012; establece como linea estratégica, la articulacion de
sus niveles en un trayecto formativo que interrelacione conocimientos, habilidades y
competencias a fin de hacer posible el logro del perfil de egreso contenido en el ultimo

nivel educativo.

Esta demanda hace indispensable que los docentes reconozcan los propoésitos, practicas
y formas de organizacion del curriculo, la cual es un antecedente para operativizar una

interrelacion interna que haga posible el trabajo colaborativo.

Lamentablemente sélo el 44.5% de los docentes conoce los elementos centrales del

curriculo de educacion primaria.

Llegando a la conclusion que es fundamental trabajar de manera articulada tomando en

cuenta la participacion de la comunidad educativa para la implementacion curricular.
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Contreras (2015) en su tesis El disefio curricular de aula como modelo de aprendizaje-
ensefianza: una alternativa para la educacion colombiana actual, tiene como como objeto
un disefio curricular de aula como estrategia para la transformacion de la escuela. realiza
una investigacion con un enfoque cuantitativo y la metodologia es un estudio de caso
experimental conformado por 31 estudiantes del séptimo grado B para el grupo control
y 27 estudiantes del séptimo grado A para el grupo experimental, adopta el enfoque
cuantitativo y su metodologia es un estudio de caso experimental, pues tuvo como
propésito realizar y aplicar gradualmente un disefio Curricular de Aula para grado sexto,
séptimo y octavo en el area de Lengua Castellana, contando como direccionamiento los
nuevos estandares de calidad colombianos, luego realizé concluyendo que es necesario
realizar una planificacion del Disefio Curricular de Aula que permita desarrollar las
competencias bésicas, estos elementos se consideran fundamentales en la propuesta del
Ministerio de Educacion Nacional.

En la institucién educativa, para mejorar la planificacion curricular es importante

considerar este aporte, ya que resalta la importancia de planificar lo que el docente realiza

en aula para lograr las competencias.

Leal (2010), en su tesis Planificacion Educativa y evaluacion de la gestion docente en
educacion diversificada, cuyo objetivo fue determinar la relacion entre la planificacion
educativa y evaluacion de la gestion docente, utiliz6 un disefio no experimental
transversal, la poblacion objeto de estudio estuvo constituida por treinta (30) docentes y
treinta (30) directores, que laboran en las Escuelas Medias Diversificadas del Municipio
Escolar N° 3 Maracaibo, en esta investigacion, utilizd la técnica de la encuesta cuyo
instrumento es el cuestionario dirigido a los directores y docentes de manera reorientada

en las preguntas, el mismo estuvo compuesto por 54 items con cuatro alternativas de
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respuesta: siempre, casi siempre, algunas veces y nunca concluyendo gue los altos niveles
en el desarrollo efectivo de la Planificacion Educativa genera altos niveles de eficiencia
en la evaluacion de la gestion docente en las mencionadas escuelas y de igual manera,
niveles deficientes en el desarrollo efectivo de la Planificacion Educativa en las
instituciones educativas genera bajos niveles de eficiencia en la evaluacion de la gestion
docente en ellas.

De esta investigacion se puede rescatar la importancia que tiene la planificacion curricular
para generar altos niveles de resultados de logros de aprendizaje en comparacion con
aquellos que no realizan una adecuada planificacion curricular.

De estas investigaciones se puede resaltar la importancia que tiene la planificacién
curricular para generar altos niveles de resultados de logros de aprendizaje en
comparacion con aquellos que no realizan una adecuada planificacién curricular.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Luego de haber analizado experiencias exitosas relacionadas al Plan de Accién que
estamos desarrollando, es necesario estudiar y extraer conceptos y/o teorias en las que se
apoyara nuestro estudio, ademas de convertirse en el punto de partida que guiara 'y dara

sustento a su desarrollo e implementacion.

Siguiendo lo dispuesto por el MINEDU, el proceso de implementacion del Curriculo
Nacional debe ser progresivo y gradual. Por ello, en el afio 2017 se comenzo a poner en

marcha en las escuelas publicas y privadas, del nivel primaria del area urbana del pais.

Con la finalidad de brindar el soporte técnico durante la implementacion del Curriculo
Nacional, un conjunto de Instituciones Publicas focalizadas vienen siendo atendidas con

dos estrategias: Acompafiamiento Pedagogico (AP) y Asistencia Técnica (AT).
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El AP consiste en orientaciones sobre el trabajo pedagdgico en el aula que se brinda al
docente, y es una estrategia que promueve el trabajo colegiado entre los maestros de una

Institucion Educativa.

La AT, por su lado, se dirige a los especialistas de la Direccion Regional de Educacién
(DRE) y de la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL) con el fin de proporcionarles
orientaciones pedagogicas para la implementacion curricular en el marco de sus funciones

y en los &mbitos de su intervencion.

En este contexto, a solicitud del MINEDU vy del Proyecto Fortalecimiento de la Gestion
de la Educacion en el Peri (FORGE), el grupo de Analisis para el desarrollo (GRADE)
Ilevd a cabo este estudio con el objetivo de conocer como se viene aplicando el Curriculo
Nacional en las escuelas publicas de primaria. Especificamente se buscé saber como
comprenden y usan este nuevo plan de estudios los directivos y docentes, y que

dificultades tienen para implementarlo.

El Curriculo Nacional tiene como principal funcion establecer los aprendizajes que se

espera alcanzar en los estudiantes como resultado de su formacion bésica.

Asimismo, funciona como una base para elaborar programas y herramientas
curriculares, y como un elemento articulador de politicas e iniciativas de mejora,

inversion, gestion, fortalecimiento y evaluacion.

La implementacion del Curriculo Nacional, es una forma de organizacion académica

basada en las necesidades de los estudiantes.

Los ambientes laborales y profesionales son mas complejos, por lo que se requiere de

personas mas competentes ante los nuevos retos del mundo globalizado.
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El liderazgo pedagdgico juega un rol preponderante en la mejora de los aprendizajes,
donde la Direccion cobra el papel primordial en la conduccion de las Instituciones
Educativas, Aliga-Lima pag. 59 (2012). Nos explica que el trinomio director, Docente

y Padres de Familia, contribuyen a la mejora de los objetivos institucionales.

También se plantea estrategias para crear objetivos comunes para la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes. Ademas, el desempefio de liderazgo debe enfocarse
desde una vision mas amplia considerando las exigencias historicas y culturales basadas

en los tiempos y espacios, segun Rodriguez (1999).

Segun el texto del programa de Segunda Especialidad Modulo 4 Gestion Curricular,
Comunidades de aprendizaje y liderazgo pedagogico, la gestion curricular viene aser la
habilidad de ordenar y poner en actividad el proyecto educativo de la institucion educativa
desde lo que tiene que ensefiar hasta lo que tienen que saber los estudiantes. (Minedu,

2017. Pag.10).

También es necesario indicar segun el Curriculo Nacional considera lo siguiente:

“Planificar es el arte de imaginar y disenar procesos para que los estudiantes aprendan”.
La planificacién viene a ser una hipétesis de trabajo, no es estricta, se sustenta en un
diagnostico que nos permite conocer qué necesitan aprender  nuestros  estudiantes.
Durante su ejecucion se puede realizar cambios de acuerdo a los resultados de
aprendizajes gque se van obteniendo  durante el proceso de ensefianza aprendizaje,
con la finalidad de que sea mas efectivo el aprendizaje establecido. Los procesos de
planificacion y evaluacion estan intimamente vinculados al proceso de ensefianza

aprendizaje, la evaluacion es considerada como un proceso que se realiza
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con anterioridad a la planificacion con la finalidad de mejorar los aprendizajes

durante la ejecucion de lo planificado.

Como expresa el Ministerio de Educacion (2014), la programacion curricular es la accion
de adelantar, estructurar y  elegir diferentes areas manejables y operativos que generan
ciertos aprendizajes en los estudiantes, considerando sus habilidades, situaciones de
entorno que contribuyan a lograr capacidades segun las demandas que exige la
pedagogia,  pericias didacticas y enfoques. Sumanejo por parte del docente es esencial,

para una buena planificacion que garantiza su eficacia en el aula.

Desde la posicion de las Orientaciones Generales para la Planificacion ~ Curricular

Minedu (2014), sefiala que la programacion es un acto de predecir, esto a su vez tiene
caracteristicas que debe partir de un diagndstico  de la realidad antes de acercarse a
las metas, también sefiala que la programacion es el aspecto peculiar que da sentido a la
gestién educativa, de alli nace la utilidad de las partes del curriculo, son el soporte para
brindar una  educacion de calidad en nuestros estudiantes. Programar de acuerdo a un
cronograma establecido es una responsabilidad del docente que contribuye al logro de las

metas.

También se tiene desde la posicion del Disefio Curricular Nacional (2014) establece que
la programacion curricular es el proceso de prever la organizacién, hacer una secuencia
de la distribucion del tiempo, objetivos, actividades y recursos para el logro de los
objetivos, constituyéndose asi e un instrumento en la cual el docente hace uso como

soporte para el proceso de ensefianza aprendizaje. (pag. 15).
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Gallego y Toro (2013) dan a conocer que la programacion curricular ocupa un sector muy
importante en el trabajo del docente. La programacion es una herramienta principal que

contribuye y guia el proceso de ensefianza aprendizaje de los estudiantes. (pag.48).
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CAPITULO 11l
METODO

3.1 Tipo de investigacion

Segln el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion educacional
esta dirigido a resolver problemas de la préctica, para este caso de la gestion escolar y
liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa; por ende, este estudio se constituye en
singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo mismo, su propésito de
realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario. Segun Lanuez, Martinez y Pérez
(2002) una investigacion aplicada educacional de nivel descriptivo, propone un resultado

cientifico descriptivo desde la reflexion teérica del diagnostico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: Gestion curricular para la
implementacién del Curriculo Nacional, explicita la necesidad de proponer una
alternativa de solucion a una situacion problematica identificada en la gestién escolar de
la Institucion Educativa es la Gestion curricular debe generar las condiciones en la
implementacion del Curriculo Nacional de la I.E.P.N° 60633-Bretafia, que

posteriormente sera puesta en accion o en marcha.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion

cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos sentidos: entre
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los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la

secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

Decimos que nuestro estudio es abierto y flexible porque permite potenciar los aportes de
los docentes y de todos los actores educativos, dinamico porque pasa por un proceso de
mejoramiento permanente y progresivo, finalmente holistico, porque considera la

interaccion de todo el sistema durante el proceso.

3.2 Disefio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el diseio se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En el caso del
presente Plan de Accidn, el disefio asumido es el de la Investigacion Accidn Participativa,
que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues segin Hernandez et al.
(2014), éste disefio se da “Cuando una problematica de una comunidad necesita resolverse
y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del presente estudio, la problematica
a cambiar, esta referida a mejorar el desempefio docente en el manejo del Curriculo

Nacional.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo ha desarrollado el respectivo diagndstico del problema priorizado y esta
planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta béasica de la
investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio estd o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que se

interviene” (p. 496).
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Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion
Accion Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero
en ello intervienen de manera més colaborativa y democratica uno o varios
investigadores y participantes o0 miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)
Tomando como referencia el analisis anterior, podemos mencionar que frente al problema
identificado Inadecuada Gestion curricular para las condiciones en la implementacion del
Curriculo Nacional de la 1.E.P.N° 60633-Bretaria, se esta planteando la implementacion
de cambios o mejoras, a través del desarrollo de acciones como: Jornadas de
autoformacién docente para fortalecer la implementacion del curriculo y la gestion del
acompariamiento en las sesiones de aprendizaje, taller de seguimiento sobre planificacién
e implementacion curricular, implementacion de circulos de interaprendizajes para
mejorar el proceso de Monitoreo y acompafiamiento de forma oOptima a través del
desarrollo de protocolos, formacion de las comunidades de aprendizaje para el
sostenimiento de la practica pedagdgica, evidentemente estos propdsitos seran
desarrollados con la participacion de la comunidad educativa de nuestra institucién

educativa.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

Como resultado de la identificacion del problema, el andlisis de causas y el analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion, que se
constituye en una propuesta del Plan de Accidn para mejorar el liderazgo pedagogico y

la practica docente en la Institucion Educativa I.E.P.N° 60633-Bretafia.

El Plan de Accion que se presenta nos permitird atender las necesidades de los docentes
para fortalecer las capacidades en cuanto a la planificacion curricular de una manera
colegiada y profesional, est4 sustentado en la informacion obtenida durante la etapa de

diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucién planteada.

El Plan de Accion sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer indicadores de avance,
para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones estan dando
resultado y cuales son las decisiones que debemos tomar para mejorar las que no estan

funcionando.

4.1.1 Objetivos
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Objetivo general:

Elaborar un Plan de formacidon continua para generar las condiciones en la

implementacion del Curriculo Nacional de la 1.E.P.N° 60633-Bretafia

Objetivos especificos:

OEL1. Desarrollar jornadas de formacién continua para la implementacion del
Curriculo Nacional de la Institucion Educativa Primaria N° 60633-Bretafia.

OE2. Fortalecer la participacion de los actores pedagdgicos de la Institucion
Educativa Primaria N° 60633-Bretafia

OES3. Desarrollar un eficiente Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién en la

practica pedagdgica de la Institucion Educativa Primaria N° 60633-Bretafia

4.1.2 Participantes

El Plan de Accién podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de
la comunidad educativa de la de la Institucion Educativa Primaria N° 60633-Bretafa.
Detallamos a continuacion cuales son los actores encargados de asegurar que las
actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta planificado, ademéas de comunicar los

avances en el desarrollo del Plan de Accion.

= (01 director

= 10 docentes del nivel

4.1.3 Acciones
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Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el andlisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de Accion que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.

Tabla 02
Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES
Desarrollar jornadas de formacion continua | Carencia  de  formacion | Jornadas de autoformacion

para la implementacion del Curriculo | continua para la | docente para fortalecer la
Nacional. implementacién del curriculo | implementacion del curriculo y
nacional la gestion del acompafiamiento

en las sesiones de aprendizaje.

Fortalecer la participacion de los actores | Escasa participacion de los | Taller de seguimiento sobre
pedagdgicos. actores pedagogicos planificacion e implementacion

curricular.

Desarrollar un  eficiente  Monitoreo, | -Deficiente MAE en la | Implementacion de circulos de
Acompafiamiento 'y Evaluacion en la | préctica pedagogica interaprendizajes para mejorar el
practica pedagogica. proceso de Monitoreo y
acompafiamiento de forma
Optima a través del desarrollo de
protocolos, formacion de las
comunidades de aprendizaje

para el sostenimiento de la

préctica pedagogica.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,
la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el
logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo y analisis
de informacién que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de Accion, se han

seleccionado las siguientes.

Tabla 03
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Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS
o Observacion o Fichas de observacion
o Entrevista o Guia de entrevista

o Lista de cotejo

o Revision de documentos o Registros anecdéticos
o Encuesta o Escala de actitudes.

o Asesoramiento o Rubricas de desempefio
o Informe o Fichas diagnésticas

o Grupo focal o Cuaderno de campo

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacién de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accion.

Recursos humanos

v" Recursos Humanos: Docentes, estudiantes

Recursos materiales

v" Recursos Materiales: Fotocopias, plumones, papelotes, proyector, laptops.

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran

indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente Plan de Accion
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se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que
seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento

de donde provienen estos recursos.

Se deduce que para ejecutar el presente Plan de Accidn se estimara un costo aproximado
de Mil quinientos soles (S/ 1 500.00), siendo financiado por el comité de Recursos

Propios de la Institucion Educativa.

Tabla 04
Presupuesto
ACCIONES BIENES Y CANTIDAD COSTO FUENTES DE
SERVICIOS FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)
Jornadas de autoformacion | -Hojas A4 500 S/.500 soles Recursos propios de la
docente para fortalecer la | -Proyector 01 Institucién Educativa
implementacion del | multimedia
curriculo y la gestion del | -Parlantes 02
acompafiamiento en las | -Laptop 01
sesiones de aprendizaje. -Refrigerios
Taller de seguimiento sobre | -Hojas A4 1000 S/.500 soles Recursos propios de la
planificacion e | -Fotocopias 500 Institucion Educativa
implementacion curricular. | -Proyector 01
multimedia
-Parlantes 02
-Laptop 01
-Refrigerios
Implementacion de circulos | -Fotocopias entre | 2000 S/. 500 soles Recursos propios de la
de interaprendizajes para | otros  materiales Institucion Educativa
mejorar el proceso de | bibliograficos
Monitoreo y
acompafiamiento de forma
Optima a través del
desarrollo de protocolos,
formacion de las
comunidades de aprendizaje
para el sostenimiento de la
practica pedagogica.
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4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accidn,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracién claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.



Tabla 05

Matriz de planificacion
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OBJETIVO GENERAL

OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
ESPECIFICOS ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS
AIM|J|J|A|S|O|N
v' Elaborar un Plan de formacién 1.1  Jornadas  de | Equipo directivo
) . - Docentes
continua para generar las | Desarrollar jornadas autoformacion
condiciones en la | de formacion continua docente para * Diapositivas
implementacion del Curriculo | para la fortalecer la
Nacional de la I.E.P.N° 60633- | implementacion del implementacion del * Proyector
Bretafia Curriculo Nacional. curriculo 'y la
gestion del * Papelotes
Fortalecer la acompafiamiento en
. . P . Marcadores
participacion de los las sesiones de
actores pedagogicos. aprendizaje.
Desarrollar un | 1.2 Taller de e Proyector
eficiente Monitoreo, | seguimiento sobre
acompafiamiento  y | planificacion e » Diapositivas
Evaluacion en la | implementacion
X
préactica pedagogica. curricular. * Papelotes
e Marcadores
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1.3 Implementacién de
circulos de
interaprendizajes
para mejorar el
proceso de
Monitoreo y
acompafiamiento de
forma Optima a
través del desarrollo
de protocolos,
formacion de las
comunidades  de
aprendizaje para el
sostenimiento de la
préctica
pedagdgica.

e Cartilla de
planificacion,
curriculo

Nacional

e Proyector

¢ Diapositivas

o Papelotes

e Marcadores

Curriculo
Nacional, Cartilla
de planificacion.
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion, entendiendo que el monitoreo es importante dado que,
siendo un proceso sistematico que se realizara en momentos definidos de la implementacién del Plan de Accion, nos permitira recoger informacion
relevante respecto de su ejecucion, con el proposito de tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales componentes: objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro,
el nivel de implementacion para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales dificultades y las acciones para

superarlas.
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Tabla 06

Matriz de monitoreo y evaluacion

Desarrollar

jornadas de
formacion
continua para la

implementacién

Jornadas de
autoformacion
docente para
fortalecer la

implementacién

Se empoderan e
involucran en la
planificacién del
Plan de Accion.

Escuela de Posgrado

Lograr el 100%

de asistencia

-Ruta de la jornada.
Acta de

compromisos.
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del Curriculo

Nacional.

del curriculoy la
gestion del
acompafiamiento
en las sesiones

de aprendizaje.

-Rutas del taller
Informes, control de

asistencia.

Unidades de
aprendizaje.

Fortalecer la
participacién de
los actores
pedagdgicos.

Taller de
seguimiento
sobre
planificacién e
implementacién

curricular.

Planifican
Unidades de
Aprendizaje y
Sesiones de
aprendizaje
incorporando los
procesos

didacticos del

Lograr
contextualizar al
100% las
sesiones de

aprendizaje

® Hoja de Ruta.

® Lista de Asistencia.

Acta de Participacion

area de
matematica
(Ejem.).

Desarrollar un | Implementacion Lograr el al e Lista de cotejo.

o ) Desarrollo o
eficiente de circulos de acompafiamiento
) ) - | adecuado Y ® Cuaderno de campo
Monitoreo, interaprendizajes al 100% a los

acompafiamiento y
Evaluacién en la
préctica
pedagdgica.

para mejorar el
proceso de
Monitoreo y
acompafiamiento

de forma 6ptima a

oportuno del plan
de Monitoreo
Acompariamiento y
Evaluacion segin

cronograma

docentes

Actas de acuerdos y
compromisos
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través del
desarrollo de
protocolos,

formacion de las
comunidades de
aprendizaje para el
sostenimiento  de
la practica
pedagdgica.
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accién
que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, dos especialistas en gestion escolar y
liderazgo pedagogico han procedido a valorar la propuesta a través de la
administracion de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de
valoracion: factibilidad, aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez vy

originalidad.

4.4.1 Resultados de validacion
Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido
el siguiente resultado, es bueno (Tabla 07)

Tabla 07

Resultados de validacion por método de criterios de especialistas.

DIMENSIONES 5 S
?j% @)
> =
Z) O
o @)

FACTIBILIDAD B

APLICABILIDAD B

GENERALIZACION B

B

PERTINENCIA B

VALIDEZ B

ORIGINALIDAD B

Nota: * Es el consolidado de la evaluacién de todos los especialistas.
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El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o
sugerencias a la propuesta: Realizar las gestiones necesarias, oportunas y pertinentes
para incluir la propuesta del plan de accion en el Plan de trabajo y el plan
acompafiamiento y monitoreo 2019, ya que es importante garantizar su
implementacion y la participacion de la familia educativa en el desarrollo de las

acciones propuestas tomando en cuenta los procesos de la Institucion educativa.

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accidn, ha opinado: El Plan de

Accion presenta una propuesta clara, por ello puede ser aplicado por otros.
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APENDICES
Apéndice 1

Matriz de consistencia

SITUACION FORMULACION | ALTERNATIVA | OBJETIVO | OBJETIVOS METODO

PROBLEMATICA | DEL DE SOLUCION | GENERAL ESPECIFICOS
PROBLEMA

Inadecuada  Gestion | ;De qué manera la | Plan de formacion | Elaborar un | -Desarrollar Enfoque

curricular NO | gestion curricular | continua para | Plan de | jornadas de | cualitativo

PERMITE las | permite las | generar las | formacion formacion Tipo:

condiciones en la | condiciones en la | condiciones en la | continua para | continua para la | Aplicada

implementacion  del | implementacion del | implementacion del | generar las | implementacion Disefio:
Curriculo Nacional de | Curriculo  Nacional | Curriculo Nacional | condiciones en | del Curriculo | Investigacion
la I.LE.P.N° 60633- | delal.E.P.N°60633- | de la IL.E.P.N°| la Nacional. accion
Bretafia, Bretafia? 60633-Bretafia. implementacion Participativa
del  Curriculo | -Fortalecer la | Participantes:

Nacional de la | participacion de | 01 directivo

.LE.P.N° 60633- | los actores | 10 docentes
Bretafa. pedagdgicos. Técn.: de
recojo de

-Desarrollar  un | informacion:
eficiente observacion
Monitoreo, Instrumentos:
acompafiamiento | Prueba  de

y Evaluaciénen la | entrada y de

practica salida

pedagdgica. Observacion:
Acta de
conformacion
de los
equipos  de

trabajo.
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Apéndice 2

Arbol de problemas

Inadecuada Gestion curricular no permite las condiciones en la
implementacion del Curriculo Nacional de la I.E.P.N° 60633-
Bretana,

PROBLEMA
IDENTIFICADO

C2 - Carencia de
formacion continua
para la implementacion
del curriculo nacional

C1 - Escasa
participacion de los
actores pedagogicos

C3 - Deficiente
MAE en la practica
pedagoégica




Apéndice 3

Arbol de Objetivos

Alto indice de
aprobacion  de
estudiantes en la
ECE

Sesiones planificadas y
contextualizadas
significativas para los
estudiantes

Docentes
elaboran su
programacion

curricular

@Elaborar un plan de formacidn continua para generar las condiciones en la
implementacion del curriculo nacional de la IEP. N° 60633-Bretafia.

OBJETIVO
GENERAL

Eficiente MAE en la préactica
pedagdgica

Participacion de  los

Formacién continua para la L
actores pedagdgicos.

implementacion del curriculo
nacional.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS




GUIA DE ENTREVISTA
OBJETIVO: Recoger informacion con respecto a los Procesos pedagogicos en la |.E.P.
“SAN JUAN BAUTISTA DE LA SALLE”, Pueblo joven” Petro Peru”, Requena.

Docente entrevistado:

fecha: ..o,

1. ¢Cudles son los procesos pedagogicos que logra desarrollar en sus sesiones de

aprendizaje que le permiten desarrollar competencias?

3. ¢ Qué estrategias aplica con sus estudiantes para lograr aprendizajes significativos

en marcados en un enfoque por competencias?

4. ¢;Considera que los procesos pedagogicos permiten lograr el desarrollo de

capacidades en los estudiantes?




5. ¢Se aplica el monitoreo y el acompafiamiento permanente para mejorar tu practica

pedagdgica en el aula?



