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RESUMEN

EL objetivo general de este plan consiste es fortalecer en la competencia comprension
de textos en nivel secundaria de la Institucion Educativa Inca Pachacutec Obas 2018,
responde al problema identificado, por lo que se ha contextualizado de acuerdo a
nuestra realidad, para responder a las principales necesidades e intereses mas urgentes
que necesita resolverse a fin de buscar la mejora de los aprendizajes, especialmente
ayude a resolver los problemas de estrategia metodoldgica y los procesos didacticos
en el desarrollo de las actividades educativas en aprendizaje del estudiante aplicados
por los docentes en el aula, de mismo modo nos permitira a fortalecer el liderazgo y
practica pedagogica en nuestra |,E. Para ello se ha utilizado técnicas e instrumentos,
la encuesta porque es un conjunto de preguntas que debe ser respondida por otras
personas el instrumento utilizado es la encuesta por el contenido de preguntas para,
resolver o para desarrollar de manera abierta, que nos ha permitido conocer la realidad
educativa de nuestra Institucion Educativa de los ultimos tres afios, asimismo se ha
identificado las debilidades y fortalezas de los actores involucrados (Director,
docentes, estudiantes y padres de familia), se ha planteado diversos estrategia para
contrarrestar las causas y efectos para fortalecer el objetivo del plan que se beneficiara
la comunidad educativa, asimismo se ha asumido compromisos y se ha propuestos la

opcidn del resultado de la dificultad priorizado.

Palabras claves: Competencia, comprension de textos escritos, gestion curricular.



PRESENTACION

El presente plan de accidn titulado gestion curricular para mejorar el desarrollo de la
competencia de comprension de textos en el nivel secundaria en la Institucion
Educativa Inca Pachacutec Obas 2018. Con la finalidad de buscar el logro institucional
y el desarrollo integral de los estudiantes. Este plan esta estructurado y divididos en

capitulos.

Capitulo | se considera la conceptualizacién y el lugar donde se desarrolla la
experiencia haciendo una descripcion general de la Institucion Educativa y el
diagnostico de la problematica con sustentos de la comprensién de texto con algunos
autores, de alli la formulacién del problema, de mismo modo la solucion del problema

mediante diversas acciones a desarrollarse, se considera la justificacion.

En el capitulo Il describe los referentes conceptuales y experiencias anterior sobre el
problema considerado como antecedentes Nacionales e Internacionales basados en

algunos autores.

En el capitulo 111 se considera el método de estudio, tipo de investigacion, aplicada
disefio de investigacion accidén, accion participativa.

En el Capitulo IV se considera propuesta disefio, implementacién y plan de monitoreo
de la propuesta las matrices del desarrollo del trabajo, la matriz de disefio del plan con
objetivos, estrategias, metas, actividades, responsables, recursos cronograma y el

presupuesto asimismo el presupuesto a utilizar durante el desarrollo del presente plan.



Este presente plan de accion ayudard a replantear los objetivos estratégicos de la
Institucion Educativa, asimismo reoriente el trabajo académico del maestro
involucrados en el quehacer educativo y se logre la mejora de los aprendizajes de
nuestros estudiantes, de igual forma oriente la gran tarea transformadora que se ha
emprendido por parte del directivo con enfoque pedagogico centrada en los

aprendizajes.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1.Contextualizacién del problema.

La Institucion Educativa Inca Pachacutec esta ubicado en la parte inferior del distrito
de obas en el lugar denominado magchay pampa, a una distancia de 89 kilémetros
aproximadamente de la ciudad de Huanuco a una altitud de 3480 m.s.n.m.
aproximadamente. La |.E inicia su funcionamiento con 43 estudiantes y tres profesores
nombrados en el afio 1967 transcurrido el tiempo en la actualidad vienen funcionando
con el nuevo modelo educativo de jornada escolar completa JEC. Cuanta con local
escolar, amplias para el desarrollo de las actividades educativas, y aulas
implementadas con recursos tecnoldgicas, permitiendo que los nifios dispongan de
espacios libres para un mejor desplazamiento y la buena organizacion de los materiales
en el desarrollo de las diferentes actividades y proyectos educativos posibilitando su
autonomia, cuenta con una poblacion escolar 232 estudiantes divididos en 13 secciones
del primero al quinto afio de secundaria. Las entidades publicas que existen en la
localidad no se involucran en la educacién como aliados estratégicos ya que es
necesario el involucramiento para fortalecer el logro del aprendizaje en los estudiantes.
El distrito de Obas presenta un relieve muy accidentado, un clima variado durante el
afio ,en los meses de inviernos presentan lluvias torrenciales produciendo la erosién
de los cerros y el aumento caudal de los riachuelos provocando huaycos y derrumbes
por los caminos de herradura, y en los meses de verano presenta helada en la
madrugadas ,sequias e inmenso calor provocando escases de pasto para la produccion

de pequerios ganaderos, con pequefios, quebradas pero profundas, pefias y riscos, los



estudiantes tienen dificultades para trasladarse a la institucion educativa en horas de
la mafana y en las tardes para retornar a sus domicilios ya que las lluvias torrenciales
y presencia de truenos y rayos peligran la vida esto hace que los estudiantes no
retornen a clase en las tarde perdiendo sus clases perjudican el logro de la ensefianza

— aprendizajes de cada uno de ellos.

En el aspecto socio cultural en nivel educativo de los padres es bajo debido que el
20% son iletrado,50% primaria incompleta 20% con secundaria completa ,10 % con
nivel superior, y esto se ha evidenciado en los talleres realizados y en la ficha de
matricula del estudiantes, otra problematica se atiene a estudiantes que provienen de
familias disfuncionales ,violencia familiar, el machismo, Yy esto afecta la parte
emocional del estudiantes ,mostrando baja autoestima, inseguridad ,desinterés en el

estudio y esto se evidencia en los resultados de las evaluaciones.

En el nivel econémico se dedican netamente a la agricultura producen tubérculos como
papas, oca, olluco y la mashua pero en poca cantidad, y a la crianza de animales
menores domésticos solo para consumo humano en su gran mayoria en poca cantidad
pequefios ganaderos y otros animales de uso como medio de transporte de los
productos como carga y otros enseres. Por lo que se evidencia la desnutricion
especialmente en los estudiantes que vienen de las zonas muy distantes por que la I.E
es de jornada escolar completa y los estudiantes se quedan sin almuerzo ya que carecen
de economia, tal es la razon de dificultades en proceso de aprendizaje. Cuenta con el
apoyo econdémico del Gobierno Central recibiendo del programa juntos, pension 65,
esto evidencia que los padres son conformistas con este incentivo monetario porque

estan esperanzado que llega la fecha de pago, descuidando la produccién de sus
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chacras y produciendo de manera minima los productos naturales de la zona
perjudicando la alimentacion de sus hijos por que consumen mas los productos
artificiales como abarrotes, en el aspecto educativo el poco compromiso en la parte
pedagogica del area de comunicacion especificamente en la expresion oral y en
limitado visita y asesoramiento al profesor ha permitido que realicen actividades
tradicionales descuidando a los estudiantes en cuanto a la expresion oral poca
organizacion en presentacion de teatros escenificaciones exposiciones con los
estudiantes, se evidencia esta problematica en el monitoreo realizado a los docentes
del éarea, el desarrollo de competencia comprension de textos en el area de

comunicacion.

Como director o condicién de lider pedagdgico de esta institucion educativa me digno
en mencionar la gestion escolar que se viene realizando a favor de la comunidad
educativa con el Unico objetivo de alcanzar el prop6sito fundamental de generar las
condiciones buscando la mejora de la ensefianza-aprendizaje porque es de interés tener
una mirada con vision de un liderazgo pedagdgico. La organizacion y las acciones se
vienen movilizando basado en los cinco compromisos de gestion escolar para asegurar
y buscando la mejora para que los estudiantes aprendan ya que como director se debe
liderar la gestion escolar para alcanzar los objetivos al interior de la institucion
educativa. En relaciéon del directivo es un equipo que viene trabajando de manera
coordinada buscando la mejora de los aprendizajes realizando el trabajos en cuanto al
monitoreo y acompafiamiento a los docentes en las diversas areas, por la carga
administrativa que se tiene no se puede brindar un adecuado acompafiamiento al
docente. El director viene laborando en esta I-E por mas de 20 afios como docente en

el cargo de director a parir del afio 2015 cumpliendo la labor del directivo, donde se
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viene gestionando algunos planes de mejora e implantacion con equipos tecnoldgicos
a fin de superar el nivel de conocimiento, el que lidera una Institucién Educativa debe
poner, préctica del liderazgo de enfoque transformacional que logre involucrar a toda
la comunidad educativa en su conjunto. Cuento con 52 afios de edad y estoy en
permanente preparacion y estudios, con el grado de maestria como maestro en
Educacion obtenido en la Universidad Cesar Vallejo de Trujillo y en actualidad
siguiendo el diplomado y segunda especialidad mencion liderazgo pedagdégico y
gestion escolar en la Universidad Marcelino Champagfiat con las miras a contribuir el
conocimiento adquirido a la mejora de los aprendizajes, el MDBDD, precisa 2
dominios, 6 competencias y 21 desempefios cada uno de ellos indican su respectivo
orientaciones, los cuales determinan la orientacion Educativa efectiva para fortalecer,
liderazgos directivos en las Instituciones Educativas del territorio peruano.
Fundamentalmente aclara para el éxito del dominio de forma continuo oportuno a que
los directores pidan un periodo establecido el logro de modernos estudios, extender
competencias renovando con recientes ideas e intereses motivadoras para que los
docentes se sienten motivados e interesados en lograr los mejores aprendizajes con los
estudiantes de la institucion educativa. Las docentes que laboran en esta I.E son: 10
docentes nombrados y 15 docentes contratados haciendo un total de 25 docentes entre
varones y damas con edades de 26 entre 56 afios de edad de los cuales 2 docentes con
grado académico de maestria , 10 docentes con titulo licenciados en educacion, 4
docentes con titulo de profesor pero en la especialidad, 3 docentes con titulo de
licenciados pero de especialidad de primaria y 6 con titulo de otras carreras
profesionales de mismo modo 1 docente en la tercera, dos en la segunda y 22 en la

primera escala magisterial, quienes atienden a 232 estudiantes en las diversas areas.
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Después de monitorear y el empleo de notas de visitas de apreciacion se observo a los
maestros de comunicacion presentan dificultades en aumento de estrategias
metodoldgicas durante el desarrollo de la competencia se comunica oralmente en su
lengua materna lo cual no permite que los estudiantes tengan mejor dominio en la

expresion oral.

En cuanto a los docentes desarrollan actividades pedagdgica tradicionales centrados
en la adquisicion de conocimientos, no utilizan las estrategias didacticas adecuadas,
con dificultades en los procesos pedagdgico de la asignatura de comunicacion, cuanto
a las actividades de ensefianza que desarrollan con estudiantes son carentes de
motivacion, evaluacién y acompafiamiento por lo que no se logra un aprendizaje
esperado incluso se encuentran desmotivado propiciando desorganizacion durante la
actividad. La concepcion, tienen los profesores del estudiantes es que son poco activos,
participativos y timidos pero a su vez se observa un gran porcentaje que son protegidos
por sus padres, y obligado “por sus padres en el pastoreo de sus animales y en la
cosecha de productos sin tener en cuenta de sus aprendizajes. Los docentes inmersos
en el presente plan de accién progresivamente se ira fortaleciendo las capacidades en
cuanto a manejo adecuado de los procesos didacticos del area y el fortalecimiento en
dominio del enfoque por competencias para ello se desarrollara diversos talleres,

GIAS, intercambio de experiencia y la comunidad de profesionales de aprendizaje.

En la parte educativa se observa a los docentes que llevan en préctica la educacién
tradicional sin tener en cuenta las estrategia, técnicas para impartir conocimientos
adecuados en cuanto a los procesos pedagogicos de asignatura de comunicacion. La

poblacion estudiantil es 232 con edad de 11 a 17 afios, del primero al quinto secundaria
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quienes en su mayoria provienen de familia funcional y de los diferentes centros
poblados de zonas alejados. Los estudiantes demuestran poco interés por el estudio por
diversos motivos que demuestran los maestros durante el desarrollo de las actividades
en el area de comunicacion y la carencia de estrategias, asi mismo se evidencia el
escaso apoyo del entorno familia ocupandolo en muchas ocasiones en actividades del
campo interrumpiendo la asistencia regular del estudiante e incluso ocupan su dias
sébado y domingos por lo que los estudiantes son perjudicados en los aprendizajes. Y
esto se ha evidenciado en los resultados de las evaluaciones demostrados deficiencia

en el logro de aprendizajes.

Asi mismo se evidencia que los padres perjudican a sus hijos en las épocas de cosechas
y de siembra perdiendo dias y semanas de clase provocando el desinterés en los
estudios y esto perjudica en el logro de aprendizajes de sus hijos. En cuanto al PPFF
provienen de extrema pobreza; la cultural es bajo por lo que se viene promoviendo la
participacién en las actividades de charlas para las madres, organizacion de comité de
padres y de mas charlas en un 60% y 40% demuestran poco interés por las actividades
que tienen, por que la gran mayoria provienen de actividades econémicas agricolas
ganaderas por que no cuenta con estudios por su baja condicion social. De sus hijos
tienen una vision muy amplia para sus nifios, por lo que se realizara un trabajo
esforzado con los padres para concientizar, sensibilizar a través de encuentro de
padres, charlas de orientacion y escuela de padres logrando que se sientan responsables

en educar a su generacion asi conseguir mejora de los aprendizajes a nivel de la I.E.

Se desarrollara por etapas durante el afio escolar 2019 Se realizara la planificacion, en

mes de marzo se dara a conocer la presentacion del plan de accién en la Institucion
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Educativa para ejecucion y realizacion de perfeccion del plan de accion de mismo
modo se socializard y sensibilizard a todo el docente a fin que se involucren en el
desarrollo del plan de accion en busca del cambio en la ensefianza-aprendizaje. Asi
mismo se procederéd con la conformacién de comisiones (equipos de trabajo) en las
diversas actividades programadas dentro del plan previo seguimiento y evaluacion
durante el desarrollo. Se socializara los instrumentos del monitoreo bajo la presencia
masiva del personal de la Institucion Educativa para su aprobacion correspondiente y
esten familiarizados con los contenidos de los instrumentos de monitoreo durante el
afio académico, esta planificacion se desarrolla en cumplimiento del MBDDv domino
uno. Competencia uno donde orienta los pasos a seguir para la planificacion a nivel de
la institucion previo el conocimiento de los pasos pedagogicamente la convivencia en
aula y las cualidades del educando todo direccionado a lograr los objetivos
cognoscitivos, el desempefio dos nos alerta la informacion de los pasos a seguir de
manera conjunta para disefiar los instrumentos de gestion por su puesto previo el
diagndstico y las cualidades del entorno de la I.E. Al igual que uno de las dimensiones
de Vivian Robinson se vincula con el establecimiento de metas y expectativas porque
considera los objetivos indispensables graduables de la ensefianza de manera
comunicativa concreta, renovable del conocimiento mediante el dialogo especifico que
involucra a toda la plana docente de la Institucion asi establece las metas claras para
generar un buen desempefio en estas nuevas exigencias promoviendo que los docentes
disfruten de lo que hacen. En primer compromiso de gestion escolar esta meta
direcciona a los educandos de la I.E a fin de buscar el logro de las capacidades de
ensefianza en relacion al afio pasados, también analiza reflexiona en base a productos

de la evaluacion (ECE) el progreso de todo los educandos, estableciendo metas para
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avanzar el cambio de los educandos, hacer la busqueda del avance del objetivo
planteados en el (PAT) su programacién a nivel de la Institucion. En la
implementacion y ejecucion Se desarrollara en cumplimiento del plan de accion
considerando en el PEI, PAT y PCI de nuestra I.E y se formara distintas comisiones
por actividades programados y consideraramos en el plan de accion divididos por
etapas iniciando desde la planificacion para el afio académico dos mil diecinueve se
iniciara con el primer taller de sensibilizacion a todas las comunidad educativa y se
continuara con los cursos de fortalecimiento de capacidades en cuanto al manejo de
procesos didacticos, procesos pedagogicos y asi mismo las estrategia a utilizar en el
area de comunicacion y al finalizar el primer semestre del afio académico se
desarrollara la jornada de reflexion a manera de evaluacion del avance de plan de
accion y se conducira la segunda jornada de releccion con todos los decentes y la
comunidad educativa para continuar con el desarrollo del plan de accion. Finalmente
en el mes de diciembre se ejecutara la rendicion de cuenta a toda la comunidad
educativa en cumplimiento del plan de accién y el MBDDir, segin Dominio dos y
competencia cinco y desempefio dieciséis. Y segln Vivian Robinson, en su cuarta meta
menciona promover la intervencion, la condicion del educador tendré un alto sensacion
y seréd oportunidad de beneficiarse como educandos en lo posterior, para impulsar la
condicién que ordena un lider no solo promueve sino que participa en forma directa
con los maestros sobre crecimiento competente responsable. De la misma forma en el
compromiso cuatro de gestion escolar indican acompafiamiento y monitoreo del

ejercicio didactico dentro de la I.E.

1.2. Diagnostico y descripcion general de la situacion problemética
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PISA 2015. En el pais nos ubicamos en el puesto 64 de los 70 paises, en puesto
diferente a los resultados del 2012. Porque en ese afio, Peru se ubico el Gltimo lugar en
entre los 65 paises diagnosticados. En comprensién lectora avanzando 14 puntos mas
del afio 2012 obteniendo 398 puntos asi ubicandose al puesto 63 del ranquin
demostrando que crecio dentro de los cinco paises en el &rea. Resultados nacionales
los ultimos dos afios 2015 y 2016 en comprensidn lectora previo a inicio 23.7%, en
inicio 39.0%. En proceso 22.6% vy satisfactorio 14,7%. el 2016 Previo al Inicio 20.5%,
En Inicio 37.7%, En Proceso 27.5% satisfactorio 14,3%. Medida promedio 561
567.Resultado a nivel Regional en comprension lectora en el 2015 previo al inicio
41.4%, en inicio 39-3 %, en proceso 13.4% y satisfactorio 5.9%. En el 2016 previo al
inicio 39.8%, inicio 39-1 %, en proceso 16.6% Y satisfactorio 5.6%.

Resultados de la ECE. A nivel de la provincia ubicdndonos en el Gltimo lugar en el
afio 2016 en comprension lectora, previo al inicio 62.3 %, inicio 30-6 %, en proceso
6.10% y satisfactorio 1.0%. Resultado de la ECE a nivel de la Institucion Educativa
"INCA PACHACUTEC” segun las conclusiones de la prueba censal( ECE 2015) en
el area de matematica en proceso 1.5 en inicio 32.3 y en previo al inicio 66.2, en el
area de comunicacion satisfactorio 1.5 en proceso 12.3 en inicio 50.8 y en previo al
inicio 35.4, en el afio 2016 el producto de (ECE) en comprension lectora han
demostrado de manera creciente en pequefia proporcion con diferencia del afio anterior
previo al inicio43%, en inicio 43%,en proceso 10% vy satisfactorio 3% la advertencia
admite ejecutar la meditacion académica en base a las distintas actividades que
permiten el dominio para favorecer en la I.E el rendimiento académico, de mismo

modo después del monitoreo y la encuesta realizados se ha sacado el resultado de los
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profesores estan demostrando un nivel bajo de dominio en cuanto a los procesos
didacticos del &rea, estrategias y competencias del area en desarrollar la actividad de
aprendizaje especialmente en el &rea de comunicacion, se observa inadecuada gestion
curricular el crecimiento en la competencia se comunica expresivamente en su
lenguaje originario. Desconocimiento del procesos pedagdgicos y didacticos durante
la competencia, comprension de texto algunos docentes persisten una ensefianza
tradicional y deficiente aplicacion de estrategias didacticas para desarrollar la oralidad
desconociendo las estrategias de comprension lectora, razén por el cual es limitado su
capacidad, porque no demuestran los procesos didacticos de comprension lectora, y el
desarrollo de capacidad, por falta de una actualizacion de acuerdo a los nuevos
enfoques y los estandares de aprendizaje, descuidando del avance de la ensefianza en
el educando.

Por estos problemas observados se ha podido evidenciar los Bajos resultados en la
evaluacion ECE, las actas de evaluacion final y estudiantes con dificultades para
expresar sus ideas. Inadecuado monitoreo y acompafiamiento en las habilidades
aplicadas durante el progreso en la competencia comprension de textos, en los afios
anteriores el director no llevaba en préactica el lamado MAE durante el afio académico
en la actualidad se ha notado que tienen debilidades en el desarrollo de estrategia y
procesos pedagdgicos en desarrollo de la sesién de aprendizajes durante la actividad
educativa, en la LLE no se desarrollaba ningin taller de fortalecimiento o
autoformacion razon por la cual los profesores no cumplian con la elaboracion de
sesiones y unidades de aprendizaje en el crecimiento de sus funciones en la ensefianza
en el aula, no compartian con las reflexiones, colegiadas y especialmente el monitoreo,

acompariamiento y evaluacion. Resultado a la falta de monitoreo, acompafamiento y
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la evaluacion tenemos estudiantes que no alcanzan los estandares de experiencia del
area de comunicacion en la argumentacion de sus respuestas. Carencia de normas de
convivencia en la actividad de la competencia comprension de texto, razon por la cual
los estudiantes mientras aumenta la comprension de textos el alumno hacen desorden
en aula impidiendo a los que leen, no comprenden lo que leen y no existe las normas
de convivencia en salon de clase. La encuesta realizada a los docentes del area de
comunicacion como parte del diagndstico y cuyas respuestas son el siguiente: El
docente uno responde. Dominio uno, a la primera pregunta ¢ Qué estrategia utilizas con
frecuencia durante el desarrollo de la comprension de texto con los estudiantes? La
utilizacion frecuente el subrayado en cada parrafo as palabras mas importantes del
texto. La meta cognicion el antes, durante y el después de la lectura y como también
la meta cognicion, la siguiente pregunta ;Por qué los estudiantes tienen bajos
resultados en las evaluaciones de comprension de textos? Los bajos resultados de
comprension son muchas las estrategias metodoldgicas, problemas de memoria, la
escaso dominios en habilidad de interpretacién cognitivas, escaso control de la
comprension estrategias meta cognitivas.

La tercera pregunta ¢Por qué los educandos no comprenden lo que lee? Por la
ausencia de las actividades extra escolares que potencian el aprendizaje, la falta de
dialogo entre padres e hijo, desconocimiento poco manejo de las habilidades en la
interpretacion. El docente dos responde. Dominio uno, a la primera pregunta. ¢Qué
estrategia utilizas con frecuencia durante el desarrollo de la comprension lectora con
los educandos? Una estrategia es que articulen bien y que las palabras y oraciones
sean pronunciados correctamente asimismo teniendo en cuenta los signos de

puntuacion, admiraciones interrogacion. ¢Por qué los estudiantes tienen bajos
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resultados en las evaluaciones de comprension de textos? Los bajos resultados de
evaluacion son debido a la falta de costumbre de lectura para ello hacer leer
diariamente con un tiempo establecido y también ejercitar con una buena articulacion
asi podria entender la lectura. ¢Por qué los estudiantes no comprenden lo que leen?
Por qué no lee correctamente aumentan o disminuyen algunas letras o silabas y la
utilizacion de los signos de puntuacion. Segun las respuestas obtenidas en esta
dimension la sub categoria viene a considerarse a las competencias del area de
comunicacion y la categoria es el dominio de las estrategias durante la lectura y/o
comprension de textos Garcia, (2009). En su revista indica que el estudiante en origen
de capacidades demuestra el trabajo superior el estudio obteniendo el éxito rigoroso
esto indica mayor dedicacion con un esfuerzo de lo que exige el aprendizaje. Ser
competente no solo es manejar conocimiento si no es saber y entender el pensamiento
en asumir un compromiso y obtener capacidad y poner en practica la habilidad en la
situacion diferente al de conocimiento, demostrando actitudes positivas en el
interactuar como apoyar en una buena participacion del clima de trabajo, sabiendo
escuchar a los de mas. Flores, R. (2000) Dice: “que la estrategia del conocimiento se
prepara para que el estudiante aprende a razonar y pensar enriqueciéndose en su
totalidad con las diversas esquemas, formas y operaciones mentales a nivel interior
que les va permitir a resolver y definir los problemas académicas esperando que los
aprendizajes seran de manera significativo” p, 47. En conclusion de esta primera
dimensidn es que el dominio y el conocimiento por parte de los decentes de las diversas
areas sobre el manejo de las competencias y las estrategias son muy interesantes ya va

depender la mejora de los aprendizajes.
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En la dimension monitoreo, acompafiamiento y evaluacion la primera pregunta
que se aplico a los docentes ¢ El acompafiamiento pedagdgico que realiza el directivo
te ayuda a mejorar las estrategias en la sesién de comprension de texto de qué manera
fortalece? Me fortalece en mejorar Los procedimientos para la interpretacion de textos.
¢Durante el acompafiamiento pedagdgico en que aspectos ha sido fortalecido? He sido
fortalecido en el aspecto de fortalecimiento, de los estudiantes y me motiva que sea el
mejor ¢Con qué frecuencia realiza el directivo los talleres para fortalecer ti préctica
pedagogica? permanente. ;/El acompafiamiento pedagdgico que realiza el directivo te
ayuda a mejorar las estrategias en la sesion de comprension de texto de qué manera
fortalece? EI acompafiamiento es con un objetivo de mejorar el aprendizaje en mi caso
el acompafiamiento pedagdgico fortalece con algunas ideas que me permite ayudar en
mi sesion de aprendizaje. ¢ Durante el acompafiamiento pedagogico en que aspectos ha
sido fortalecido? Fui fortalecido en las sugerencias que tuve dificultades que tengo
que desarrollar todo lo mencionado en la sesién de aprendizaje y cuando desarrolla en
equipo se practica el monitoreo. ¢Con qué frecuencia realiza el directivo los talleres
para fortalecer tu préctica pedagdgica? Los talleres que se realizan son por trimestres.
El acompafiamiento pedagégico. Segin Dolores, (2015) define: “El
acompafiamiento pedagdgico llamado un grupo de acciones que realiza el director o
directora a fin de brindarle un soporte o asesoria en el aspecto pedagogico al profesor
con las diversas acciones orientados a obtener informacion clara para superar su
practica docente en el aula con ello se busca lograr un cambio en las acciones de
conducta del maestro se convierte como un guia en el procedimiento en la ensefianza.”
Por lo que el acompafiamiento pedagdgico cumple el rol importantisimo para el

incremento de capacidades, en estudio con el objetivo de mejorar la tarea del profesor.
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Participando asi con buena contribucidn el aprendizaje reforzando a plana de maestros.
El acompafiamiento pedagogico es un proceso planificado de manera continua del
comparfiero guia con metas de intercambiar, maestro-lider pedagdgico reflexionar
sobre su trabajo pedagogico en el aula y asumir cambios buscando la transformacion,
garantizando cambio en la ensefianza del estudiante. Tal informacién se denomina
como sub categoria al monitoreo y acompafiamiento por la razon que influye el cambio
en la secuencia didactica en los docentes como categoria de la calidad del monitoreo
y acompafiamiento pedagdgico. En conclusion este segundo dominio el monitoreo y
acompafiamiento, interioriza el compromiso y la reflexion del quehacer docente en el
aula y hacer que los docentes se fortalecen en el aspecto pedagoégico para buscar la
transformacion de la educacion en los educandos al interior de la I.E.

En la tercera dimensién climay convivencia se planted la pregunta el docente uno
responde a la pregunta ¢Por qué durante la lectura los estudiantes no siguen la
secuencia de las actividades planificadas? Falta de ausencia en la lectura, falta de
motivacion, falta de concentracién por el desorden en el aula.8. ¢Porque no es
favorable el clima de aula durante el desarrollo de la comprension de textos? Porque
muchas veces la lectura es tomado como un castigo y que es algo negativo lo cual
convierte a nuestros estudiantes personas que no estan entendiendo la lectura 9.- ;Que
estrategias aplicas para autorregular el comportamiento de los estudiantes? La
elaboracion de normas de convivencia con la participacion activa, motivacion
mediante los juegos, el auto estima y otros. EI docente dos responde ¢Porque durante
la lectura los estudiantes no siguen la secuencia de las actividades planificada? Los
estudiantes se distraen durante la lectura por el desorden, algunas veces por que no

entienden y otras veces porque no hay constancia de lectura. ¢Porque no es favorable
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el clima de aula durante el desarrollo de la comprensién de texto? Por qué no se
practica con frecuencia la comprension de texto en todas las clases de las diferentes
areas realizadas ¢Que estrategias aplicas para autorregular el comportamiento de los
estudiantes? Haciendo leer sus compromisos que redactaron ellos mismos al inicio de
la clase.

La convivencia escolar Cere, (1993) “Dice la convivencia escolar es el grupo de
caracteres psicosocial de una institucion educativa que se determinan por los factores
y costumbres en la organizacion de la comunidad educativa conformados con el
proceso activo y su cultura de cada institucion con un estilo propio direccionado a
distintos procesos educativos”. (p.30) De mismo modo Cornejo y Redondo, (2001).
Sefiala “que el clima escolar se dice a la observacion se hace a individuos proximo al
vinculo interpersonal que mantienen dentro de comunidad educativa, al interior de la
institucion y en el aula” (p . 6).

Marquez, M. (2014) “la convivencia estudiantil es una actitud muy fundamental en la
formacion escolar de manera satisfactoria y productiva, la politica educativa ha tomado
como un reto priorizando la participacion integral de una comunidad educativa
promoviendo escuelas de padres considerando como canales de participacion, la
convivencia armonica y adecuada de los integrantes de los miembros de autoridades
educativas se lograra la mejora de los aprendizajes.” Desde la informacion se destaca
como sub categoria de esta dimension el clima y la convivencia favorece la
comprension de textos y la categoria se dota que es muy importante el clima y
convivencia escolar en el aula. En conclusion para una buena mejora de los
aprendizajes influye de manera preponderante la relacion interpersonal de manera

armonica dentro de una comunidad educativa.



23

En conclusién todo los dominios planteados en la encuesta fueron respondidos por los
docentes y llegando a una conclusion que es muy importancia las estrategias
metodoldgicas durante la comprension de textos como también es de vital importancia
el uso de los signos en la lectura para la comprension de textos, Importancia del
acompafiamiento pedagogico en la elaboracion de sesiones de aprendizaje ya que los
docentes mejoraran en las actividades educativas, Importancia del acompafiamiento
pedagogico para el fortalecimiento de capacidades del docente a través de los talleres
y la Importancia de la norma o acuerdos de entendimiento en el ambiente durante la
comprension de texto pero para ello se tendra que observar una buena convivencia y

clima escolar armonica dentro de la comunidad educativa.

1.3. Formulacién del problema
Analizada la situacion problematica Inadecuada gestion curricular en el desarrollo
dela competencia comprension de textos en el nivel secundaria de la Institucién
Educativa “Inca Pachacutec” - Obas 2018.
El problema ha sido analizado y priorizado a través de la técnica del arbol de
problemas, que consiste en la representacion gréafica de lo que esta ocurriendo en una
determinada situacion, es decir el problema principal, por qué esta ocurriendo, es decir
identificar las causas y que es lo que esto estd ocasionando, es decir los efectos o
consecuencias. El arbol de problemas, que presentamos en el Apéndice 2, ha sido
elaborado a través de los siguientes pasos:

e Formulacion del problema central

e ldentificacién de las causas del problema y sus interrelaciones

e Identificacion de los efectos y sus interrelaciones
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e Diagramado del arbol de problemas

e Verificacion de la consistencia de su estructura.
Asimismo, las principales causas y efectos son:
Cl. Deficiente aplicacion de estrategias en los procesos didacticas y pedagdgicas
durante la comprension de textos genera bajo resultados en la evaluacion ECE y actas
de evaluacion.
C2. Inadecuado monitoreo y acompafiamiento en las estrategias aplicadas durante el
desarrollo de la competencia de comprension de texto genera Estudiantes que no
alcanzan los estandares de aprendizaje en el area de comunicacion en la competencia
comprension de textos.
C3 Carencia de normas de convivencia durante el desarrollo de la competencia
comprension de texto genera un Clima desfavorable para el momento del desarrollo

de la comprensién de texto.

Analizadas cada una de las causas, garantizando que las causas y efectos descritos en
estos parrafos correspondan a las presentadas en la figura del arbol de problemas, que
se presentara en los Apéndices 2 y 3. En tal sentido se formula el problema bajo la
siguiente interrogante: ¢ Como debe ser la gestion curricular en el desarrollo de la
competencia comprension textos en el nivel secundario de la Institucion

Educativa “Inca Pachacutec”- Obas 20187

Finalmente, se considera que el problema identificado y analizado es superable, en
tanto la Institucion Educativa evidencia fortalezas y debilidades descritas el numeral

1.1 justificando que su abordaje permitira la solucion del problema priorizado
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desencadenando la mejora del liderazgo pedagdgico del directivo, pero ademas

trascendiendo a contribuir al desarrollo de la localidad y el pais.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucién

Realizado el andlisis de las alternativas de solucion frente a la problematica priorizada

Inadecuada gestion curricular en el desarrollo de la competencia comprension de

textos en el nivel secundaria de la Institucion Educativa “Inca Pachacutec”- Obas

2018. Se ha determinado como alternativa mas pertinente y viable proponer un plan

de accion titulado Inadecuada gestion curricular en el desarrollo de la competencia

comprension de textos en el nivel secundaria de la Institucion Educativa “Inca

Pachacutec” Obas 2018.

Lo que se detalla en la siguiente tabla:

Tabla N° 01

Relacién causa — objetivo — dimensiones y acciones

comprension de texto

CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
Deficiente Fortalecer la aplicacion | D1 Gestion Curricular | Talleres de auto
aplicacion de | de estrategias en los | para  fortalecer  la | formacion
estrategias en .Ios procesos didacticos aplicacigﬁn de
procesos didacticos estrategias en  los
durante |a | durante el desarrollo de |y oecns didécticas
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comprension de durante el desarrollo de | Comunidad de

textos. comprension de texto profesionales de
aprendizaje

Inadecuado monitoreo | OPtimizar el | D2 Gestion del MAE | Monitoreoy

y acompafiamiento en monitoreo Y | para  optimizar el | acompafiamiento

las estrategias | acompanamiento — en | monjtoreo evaluaciény | o

aplicadas durante el | 13 estrategias | acompafiamiento en las | Sistematizacion

Zg'sgﬁg?fo d”ré":te fall estrategias  aplicadas | de los resultados
comprension de textos durante el desarrollo de | del monitoreo de
“|la competencia | la practica

comprension de textos | docente

desarrollo de Ia
competencia de
comprension de texto

Carencia de normas de | Implementar las normas | D3 Gestion del Clima | Jornadas de auto
convivencia durante el | o o1 ivenciadurante el | para implementar las | reflexion

desarrollo de la g : .
competencia desarrollo  de  Ia | NOrMas de convivencia | Trabajo
comprension de texto durante el desarrollo de | colaborativo.

competencia la competencia

comprensién de textos. Comprensién de textos

Para este andlisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.
Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como
situaciones negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos
implicados, pasan ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se
establecen sobre la resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63) El
arbol de objetivos, que presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de
los siguientes pasos:

e Conversion del problema en objetivo general

e Conversion de las causas en medios, que luego serviran para la construccion

de objetivos especificos.

Las principales acciones que se ha de desarrollar durante el 2019 son: Promueve
talleres de auto formacion, con comunidad de profesionales de Aprendizaje para
generar buen monitoreo y acompafiamiento, propiciando sistematizacion con jornadas

de auto reflexion para el trabajo colaborativo.
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1.5 Justificacion.

Por la importancia del trabajo se justifica en practico, metodoldgico y social.
Justificacion Préctica.

Practico, comprendiendo el interés e importancia que se implementara un ejemplo de
direccion para activar la capacidad en la direccion académica en base al problema. El
presente trabajo repercute de manera préactica en las tareas educacionales, aportando
de manera comunicativa, sobresaliente y ayudara como herramienta decisiva y
reflexiva en las acciones del lider educativo como director para promover como opcion

de satisfaccion, con la orientacion del MDBDDvo.

Justificacion Metodoldgica.

De manera metodoldgica justifica porque permitira a contribuir para las futuras
investigaciones en los problemas de la educacién identificados. En tal virtud la opcion
satisfactoria proposicion del dilema ;Como influye la gestion curricular en el
desarrollo de la competencia comprension de textos en el nivel secundario de la

institucion educativa Inca Pachacutec Obas 2018?

Justificacion social.
En el aspecto social de acuerdo a los resultados del presente trabajo y el avance de la
programacion de actividades, nos permitird contribuir el progreso de la condicion

pedagogica de manera creciente a nivel del distrito, provincia y departamento. El
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interés adecuado del motivo de producir el inconveniente, poseer el producto como
cambio en la ensefianza dando la oportunidad de crecimiento e incremento escolar del

educando en la Instituciones Educativas.
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CAPITULO 1I

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES
2.1. Antecedentes de aportes de experiencias realizadas sobre el problema
2.1.1. Antecedentes nacionales.
Cardenas y Magiliano, E (2017) en su trabajo de investigacion titulado Niveles de
comprension de texto expositivo de los estudiantes del cuarto grado de secundaria de
las instituciones del cercado de Hayo.” La meta es diagnosticar los diferentes niveles
de comprension de texto expositivo de acuerdo a la edad, sexo, situacién social,
econdmica y con quienes viven, en los estudiantes de la institucion y grado indicado
del cercado de Hayo. Disefio que utilizo es descriptivo- comparativos con un
muestrario que conformo 589 educandos de 4to grado de nivel secundaria de I1.EE de
ciudad de Hayo. Los instrumentos con las que recolecto los datos fueron las pruebas
pedagogicas validadas y fiabilidad por medio de juicio de expertos llegando a las
conclusiones siguientes: La comprensién de texto expositivo que presenta los
educandos investigados es un nivel bajo no se encontraron diferencias en la condicion
social y econémica.
Chunga, C (2018). En su tesis titulado “Influencia del programa lectura de cuentos
piuranos para mejorar la comprensién de texto en alumnos de 3ro grado de secundaria
de la Institucion Educativa “Juan Velasco Alvarado Sechura Piura 2016.” mostro el
nivel que influye en el plan “Lectura de cuentos piuranos” para aumentar la
inteligencia de comprension de texto y el tipo de investigacion fue explicativo y un
disefio pre experimental. En conclusion demuestra que faculto supera en los
estudiantes la competencia de comprension de texto en sus cinco competencias:

determinaciones fundamentales de acuerdo al objetivo de la lectura, obtener
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comunicacion de los diferentes textos escritos, reordenar la comunicacion de
diferentes clases de texto, deduce el significado de los textos, razonar sobre el disefio,

la capacidad del entorno los textos escritos.

2.1.2. Antecedentes internacionales

Vega, N. (2011) en su tesis doctoral titulado “Comprension de multiples textos
expositivos” relacione entre saber anticipado y auto regularicen, en presente tesis
doctoral amparamos los objetivos siguientes: Investigar la correlacion de la altura
cognitiva consistente al tema y la comprension de los diversos textos expositivos.
Investigar la correlacion de la altura cognitiva consistente al tema y el desarrollo de
autorregular el desplazamiento de los alumnos durante la comprension de textos.
Averiguar la relacion dentro las etapas de autorregular la comprension de variados
texto expositivo. Llega a la conclusion. Indicando algunas dificultades del desarrollo
y los antecedentes para la posterior estudio e indagacién en el aspecto de la
comprension de variados textos. Acorde a la muestra en el 2do capitulo de la
investigacion, mayor parte del esfuerzo tedrico realizado en la comprension de
maltiple texto, con considerable interés en un solo texto (Stadler y Bromme, 2007)
dice es un grupo de desarrollo, integrado por 3 considerables fases de meta cognitiva:
fases del proyecto, el uso de técnicas adecuadas para la lectura. Sin embargo,
semejante a las investigaciones pasadas, varios archivos como medio de informacion
nos faculta ver sobre los educandos que demuestran dificultades en la integracion de
la informacion.

Goldman, R. (2010) determina los resultados en el terreno de comprension de diversos

textos, asemejarse en forma involuntario, a la incapacidad de los educandos, solo asi
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conducir laincorporacion, del anlisis y la indagacion, de lo contrario méas bien pueden
ser asignados, a nada y poca aprendizaje que los perciben en mayor parte del nivel
educativo en cuanto lo que es cognoscitivamente y la capacidad necesario para tratar
e estudiar teniendo en cuenta los diversos informaciones. Con la finalidad en
comprender las realidad problemaética, la indagacion ha podido definir en estos ultimos
afios que es de vital importancia de promover, pero no solo en las Instituciones
educativas o niveles educativos se debe de promover la comprension de textos, sino se
ha evidenciado que es muy importantisimo que estos procedimientos educacionales
encaminen acompafiados de diferentes formas en el andamiaje y favorece a los

alumnos la obtencién en la competencias y valorar los diferentes causas.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

D1. Gestion curricular para fortalecer la aplicacion de estrategias en los procesos

didacticos durante el desarrollo de comprension de texto

Gestion curricular. La gestion curricular como un enfoque que engloba la gestion
institucional e es indispensable dentro de la competencia de comprension de textos
donde segun. Castro (2005) menciona que la primera preocupacion y la obligacion de
conducir el curriculo el eje central en la educacion en la Instituciones educativa, este
indica entender la estructura y el contenido para una buena construccién del curriculo
escolar demostrando en la gestion del curriculo con la participacion de los actores
externos de la institucion teniendo en cuenta muchas veces intereses amplios mas alla

de la institucion. Asi mismo estar dentro de los retos y buscar la ensefianza dentro de
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la comunidad educativa, y responder la exigencia del progreso del estudiantes,
teniendo en cuenta siempre que la gestion del curriculo frente a los cambios constantes
que se presenta. Al fin el papel de los directivos, el plan de gestion en la institucion
educativa es responsabilidad de articular esta compleja gestion del curriculo en la

educacion de hoy.

Estrategias de comprension lectora.

Segun fuente de informacién virtual (2010) La comprension lectora en el aula es muy
interesante ya que en la sociedad que vivimos necesitamos dotar de estrategias y
recursos, para selecciona, analizar, comprender y resumir en la informacion y la
comunicacion que tenemos acceso destacando tiempo y esfuerzo para adquirir
conocimiento y descubrir el mundo que nos rodea con la realidad teniendo en cuenta

el ritmo de aprendizaje.

Procesos didacticos de comprension lectora.

Los procesos didacticos es elemento que todo docente de &rea debe manejar para
mejorar la competencia comprension de texto tal es la razén que se considera ha.
Chacon (2015). Define “el antes, el durante y después de la lectura. Antes de la lectura
recomienda que el lector se decida que va lee y cual es su propdsito de la lectura
demostrando sus saberes previos. Durante la lectura el usuario lector debe prepara una

presencia mental adecuada del texto escrito y recordar siempre a manera de
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supervision el mencionado proceso, debe utilizar estrategias de manera efectivo para
el reconocimiento de las palabras, frases y parrafos para asi entender el texto y
supervisar la altura en la percepcién. Después de la lectura, el lector debe de idéntica
las principales ideas del tema de texto, debe elabora un resumen, organizadores y

elaborar preguntas y contestar.

Comprension lectora.

Es denominado como la capacidad de comprender lo que lee y el significado de las
palabras que uno interpreta en los textos de diversas formas al respecto.

Martinez (2014). Dice:” Vamos a ver algunos libros o textos Como denominan la
comprension lectora, para analizar los recursos didacticos analizaremos las actividades
que el texto propone para desarrollar la comprension lectora valorando la competencia
cognitiva a los educandos para responder las acciones propuestas en los libros o textos
acogiendo como instrumento de evaluacion. La estructura del instrumento se considera
en la identificacion de libro, categorias de preguntas y cada libro son elegidos de

manera aleatoria para conseguir una muestra mas objetiva.”

Niveles de comprension lectora. Se considera niveles para descubrir realmente cuantos
niveles de comprension de texto puede considerarse, segun. Gordillo y Fl6rez (2009)
define: “tres niveles de comprension como primero nivel literal, segundo nivel

inferencial y tercero nivel de comprension critico.”
Nivel de comprension literal.

El lector descubre la voz interesante del texto trasmite lo que el texto menciona sin
ninguna intencion del aspecto del conocimiento e intelectual del lector, la lectura literal
se dirige al pensamiento e informaciones que permanecen planteadas en libro el
descubrimiento y elaboracion, esto constata la ubicacién y reconocimiento del

principio del texto.
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Nivel de comprension inferencial. Es considerado por buscar y brindar informacion
sobre las significaciones permitiendo a los lectores interpretar como deducir mas alla
de leido relacionando los conocimientos previos en la elaboracion de conclusiones. La
inferencia interiorice a la deduccion logica o suposiciones que realizan de los datos

obtenidos.

Niveles de comprension critico. Es valor aceptable porque como leedor debe estar apto
en brindar informacion del libro o texto leido, aceptando o rechazando con argumentos

de la lectura.

Los talleres permiten:

a. Acceder de forma totalmente libre a un amplio catélogo de acciones formativas y

realizarlas cuantas veces se desee.

b. Adquirir conocimientos de forma auténoma sin las limitaciones de un programa

formal, de horarios, plazos y desplazamientos.

c. Satisfacer distintas necesidades: de consulta, ampliacién de conocimientos,
recuerdo de aprendizajes, etc.
Talleres de autoformacion para fortalecer la aplicacion de estrategias en los

procesos didacticos durante el desarrollo de comprension de texto

Posada (2012), sustenta que la autoformacion es el proceso de aprendizaje que se pone
en marcha cuando activamos nuestras estrategias y aptitudes personales para superar
los retos a los que nos enfrentamos a lo largo de la vida. Esta capacidad para orientar
nuestra busqueda y encontrar los recursos y las respuestas méas adecuadas supone una
de las mejores herramientas de adaptacion de la persona adulta a los entornos
cambiantes, propios de la sociedad del conocimiento en que vivimos, en este tipo de

autoformacion se tienen en cuenta las distintas practicas pedagogicas que se crean para
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desarrollar caminos autonomos de aprendizaje. Se centra especialmente sobre el
alumno/a, asi como también el rol del profesor, se define como un facilitador del
proceso de ensefianza. s por ello por lo que creo que la autoformacién tiene un papel
relevante en todos los procesos de ensefianza-aprendizaje. Quiero decir con esto, que
todo docente deberia ademés de llevar a cabo una formacion continua y permanente
guiada por diferentes profesionales que enriquezcan sus conocimientos, fomentar una
formacion autodidacta que le permite desarrollar y potenciar unas competencias,

habilidades y actitudes que, a través de una formacion guiada, no puede llevar a cabo.

De lo que se trata es de que exista una formacidn constante en las personas, que se dé
a lo largo de la vida, ya que gracias a esto se crean practicas y experiencias
enriquecedoras, que pueden ser percibidas por otros como aspectos motivadores y
estimulantes que despiertan en ellos elementos, que, de manera previa, no iba a
potenciar. Es por ello por lo que la autoformacién, debe ser entendida como una
oportunidad de aprender, de desarrollarse y de formarse de manera autbnoma para

Ilegar a ser una persona rica no sélo intelectualmente, sino que también moralmente.

Comunidades profesionales de aprendizaje.

Eta estrategia es organizado a nivel de la Institucién Educativa para rescatar las
fortalezas del docente lider y compartir las experiencias y conocimiento en conjunto,
segiin Molina (2005). En su revista de educacion menciona “que las comunidades de
aprendizaje es un grupo de personas organizadas de manera independiente por
voluntad de todos los profesionales interesados a aprender y a trabajar todos como una

sola persona demostrando compromiso y en apoyo mutuo en conjunto dentro del
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desarrollo de su aprendizaje”. Determina los componentes siguientes: Aprendizaje
colaborativo, aprendizaje del docente y por Gltimo aprendizaje de los educandos, en
esencia las comunidades de aprendizaje es aprender a trabajar unidos buscando
cambiar en mejora de la educacion, los docentes asumen un compromiso de brindar
sus servicios de manera conjunta demostrando la tarea dirigido al progreso a la
ensefianza en educandos. Brinda un lugar adecuado para promover a los docentes la
informacion adecuada y amplia del aula con un agama de conocimiento vy
profesionalismo para brindar soporte pedagdgico y la preparacion al grupo de
profesionales que forma parte de la comunidad de aprendizaje asi afrontar diversos
problemas y triplicar los limitados recursos que existe para poder demostrar estrategias

y habilidades para el logro de los objetivos con pocos recursos.

Hord (1996), Las Comunidades Profesionales de Aprendizaje son una nueva forma
para reconfigurar las escuelas, en las que el trabajo colectivo y la colaboracion entre
los docentes son la clave para la mejora de la practica educativa. Para ello se requiere
un cambio de cultura, en un proceso lento y costoso en trabajo y esfuerzo. Esta nueva
forma de trabajar juntos supone el redisefio, reflexion critica y constructiva de la
practica educativa, en una progresiva puesta en practica. A lo largo de este articulo
analizamos y describimos los instrumentos ideados hasta ahora, que conozcamos, que
pueden ser de gran ayuda para evaluar el grado de implementacién de una Comunidad
Profesional de Aprendizaje.

Entre los instrumentos destacamos el creado a partir de los cinco atributos criticos de
una Comunidad Profesional de Aprendizaje que permite determinar, segin grados de

desarrollo, la madurez del personal como una comunidad de aprendizaje.
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Westheimer, ( 2008). La idea de comunidad surge de los trabajos y experiencias sobre
las culturas de colaboracion entre los docentes, asi como de las Organizaciones que
Aprenden, como forma para evitar el individualismo y el aislamiento que en tiempos
de incertidumbre y adversidad no ayudan a resolver los problemas del dia a dia en la
escuela. Toda una larga tradicion investigadora ha puesto de manifiesto la relevancia
del aprendizaje entre colegas y de configurar la escuela como una comunidad, como

base potente para mejorar la educacion

D2 Gestion del MAE para optimizar el monitoreo y acompafiamiento en las

estrategias aplicadas durante el desarrollo de la comprension de textos.

Gestion del MAE

La gestion del MAE segln el texto modulo cinco Minedu, (2017) es considerado
como uno de los ejercicios del liderazgo pedagdgico, ya que el directivo podra
planificar o disefiar estrategias viables de monitoreo acompafiamiento y evaluacion
de la practica pedagdgica del docente en su Institucion Educativa gestionando la
organizacion del proceso de monitoreo del desempefio docente, elabora
participativamente los instrumentos de monitoreo, disefia estrategias viables del
monitoreo de la practica pedagogica en la institucion educativa y gestiona técnicas y
procedimientos para la elaboracion del informe del MAE de la Institucion Educativa,

basado en el (MBDD)

Monitoreo.
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Es denominado como una revision o supervision por lo que no existe el significado,
dentro del sector educacion es recojo de evidencias de la labor docente pero Segun el
Fasciculo de Gestion Escolar Centrado en los Aprendizajes MINEDU (2014)
Concepttan el monitoreo es recoleccion de evidencias del trabajos o frutos didacticos,
la prevencion una adecuada decision, mismo modo podria definirse como un
procedimiento ordenado para la verificacion sobre una actividad y el procedimientos
de las actividades programadas en el periodo académico del afio escolar que ocurren
tal como fue programado para un determinado trimestre o periodo. Pero los resultados
nos permite descubrir los logros y de mismo modo las debilidades para luego tomar
decisiones a beneficio del desarrollo de las actividades y asumir responsabilidades de
cambio a fin de obtener los mejores resultados dirigidos al logro del aprendizaje de los
educandos.

Evaluacion. Uno de los factores interesantes en el crecimiento de competencias
comprension de textos es la evaluacion, procedimiento mediante el cual se busca
averiguar y evidenciar, segin segun Larrie y Shepard(2006) es el procedimiento
mediante el cual se indague evidencias y se reflexione a través de una reflexion sobre
las evidencias obtenidas teniendo en cuenta las caracteristicas o criterios predisefiada
para realizar de manera formal la realimentacion para buscar la calidad de la mejora
de la idoneidad. Uno de los factores claves en el desarrollo de las competencias de
comprension de textos es la evaluacion, procedimiento mediante el cual se busca
indagar y evidenciar

Acompafiamiento. Es la estrategia que permitird para una reflexion permanente en el
reconocimiento de la potencia y la debilidad en desarrollo de las actividades en el aula

juntamente con el acompanante al respecto. Martinez y Gonzales (2010) define. “Es
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importante la aclaracion sobre el acompafiamiento porque permite como estrategia
para conseguir una profesionalizacion integral en el docente. En enciclopedia del
Lengua Espafiola conducir viene de varios concepciones, tal como ir acompafado de
otras semejanzas, unir e aumentar poco a un elemento y en el aspecto relacional
acompariar se refiere a participar en el sentir del semejante, unirse con otros de la
misma carrera para desempefiarse en la misma actividad, como se puede entender
sobre el termino acompafiamiento refleja un sentir de integracion para vivenciar en
conjunto las experiencias y sentimientos, lo que nos confirma semanticamente el
concepto acompafiar indica compartir, agregar el valor y sentido, a reconocer y
acoger, a existir y estar y hacer con otros sin ninguna distinciébn de manera
compartida”. En consideracion esta opcion de solucionar, el actual actividad
académica se titula “Inadecuada gestion curricular en el desarrollo de competencia

comprension de textos en el nivel secundaria de la L.E inca pachacutec obas 2018.”

Estrategias de monitoreo. Flores, (2014). Es proponer informacién continuo y
movimiento, las habilidades como trabajos en cuanto la asistencia técnica ofrecido por
un equipo 0 una persona, la visita ofreciendo asesoramiento continuo al docente o al
director de una institucion educativa en temas importantes para su practica prestando
ayuda pedagogica entre pares, colegiadas y reflexién para realizar aportes mutuos
durante la ensefianza pedagdgica para lograr los mejores aprendizajes. Las estrategias
del proceso de monitoreo vienen a ser, el circulo de aprendizaje compartido, el

asesoramiento pedagogico, el acompafiamiento.
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Estrategias de acompafiamiento. Protocolo y orientaciones para el acompafiamiento
pedagdgico (2018) establece “el acompafiamiento educativo experto en
fortalecimiento del profesor son encargados en promover una estrategia adecuada en
los docente de manera personal o en equipo para buscar la mejora en la préctica
pedagogica desde la reflexion y autocritica, tomando conciencia del analisis los
cambios prioritarios para avanzar de manera creciente su participacion profesional

buscando el éxito en la ensefianza.

Modalidad del acompafiamiento pedagdgico. Considerado programa que esta
orientado al maestro en I.E con acompafiante educativo y desarrolla como estrategia 2

formas de manera independiente. Acompafiamiento Interno y Externo.

Acompafiamiento Pedagégico Interno. En esta modalidad quien promueve las
formas del acompafiamiento es quien dirige la institucion educativa, el sub director,
coordinador pedagdgico o el especialista, demostrando autonomia a nivel de la
institucion en la superacién permanente conformando comunidad de profesionales de

aprendizaje y los colegiados.

Acompafiamiento Pedagogico Externo. En esta modalidad la accion formativa es
propiciado por el MINEDU o la instancia descentralizada del sector con el objetivo de
fortalecer el desempefio docente a través del MDBDD por un profesional de la
educacion denominado acompariante pedagdgico que no labora en la Institucion

Educativa pero en coordinacion con el director para llevar a cabo la estrategia del
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acompafiamiento pedagdgica segin normas que modifica la RSG N° 008.2017 RM N°

088- 2018.

Acompafamiento Pedagogico. Fajardo y Paul, (2018) define como una estrategia en
busca de mejorar los aprendizajes, los docentes mencionan el monitoreo y
acompafiamiento que realizan los directivos es muy util porque le permite reflexionar
sobre su labor docente en el aula.
Estrategias

v' Talleres de autoformacion sobre procesos didacticos y procesos pedagdgicos.

v Organiza comunidades de profesionales de aprendizaje

v Acompafiamiento para el fortalecimiento con estrategias.

v' Sistematizacion de los resultados para asumir compromisos de mejora

v Fornadas de auto reflexion.

v Promover el cumplimiento de las normas de convivencia.

v" Propiciar trabajos colaborativos.

v" Jornada de auto reflexion

Trabajos entre pares.
Stigliano, D (2008 p.89) nos sustenta que la informacion y la practica en la I.E son de
compartir experiencias y conocimientos en un grupo de profesionales que tengan

trayectoria profesional y dominen el tema educativo en el aula.
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Formalizar la experiencia pedagogica en el terreno de la informacién que cambian los
conocedores del trabajo y alimenta los conocimientos y experiencias, el trabajador en
la educacion debe esmerarse en buscar ser competente en la ensefianza dentro del aula
o0 institucion educativa a fin de convertirse en asesor o brindar el sostén y la guia a
otros maestros con los conocimientos previos, este trabajo entre pares es recoger la
innovacion laboral de dos a mas profesionales de manera virtual o plasmados en
papeles y compartir con los demas equipos de especialista en la materia educativa.

El trabajo entre pares es estilo de crecer las autoestimas profesionales, reforzar
confianza en el conocimiento personal idoneo, a fin de transformar el trabajo
pedag6gico mejorando el rendimiento de la ensefianza en los estudiantes a | que dirige.
En este trabajo se habilitan las circunstancias de la conversacion y el intercambio de
conceptos entre lideres y docentes conocedores de la realidad en su comunidad

educativa.

D3 Gestion del clima para Implementar las normas de convivencia durante el
desarrollo de la competencia comprension de textos

La gestion del clima va depender del lider pedagdgico asi como menciona Giraudier,
(2004 p.144) La gestion del clima laboral depende estratégicamente de la actitud de
los que dirigen un grupo de miembros y la satisfaccion o rechazo de este grupo hacia
la persona que dirige a una determinada empresa en funcién de su relaciéon como
directivo, basado en la confianza y reconociendo a todo el personal como tal en el
cargo que le corresponde gestionando las buenas relaciones humanas, la convivencia,

la comunicacion, el trabajo en equipo el liderazgo y el clima laboral en la empresa.
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La norma de convivencias. Durante el progreso de competencia comprension de
texto. “Segun LGCE-DGCGE. (2017)” dice las normas de convivencias es como
herramienta Gtil para buscar y contribuir la gestion de los acuerdo del educando dentro
de la comunidad educativa a través de la creacion de modelo de conducta deseados de
acuerdo a la norma reguladoras basados entre los principios de convivencia escolar,
deben ser evaluados o actualizadas periédicamente como parte de las acciones de la
planificacion del afio escolar como también deben tener coherencia las leyes y normas

vigentes en forma especial con las normas que rige el sector educacion.

Clima escolar.

También es necesario de tocar este tema por que interviene como parte de la formacion
y los procesos de aprendizaje en los educandos como referencia se consideré a
Guzman (2010). Determina al clima escolar como una actividad que asocian a la
convivencia o clima escolar especialmente estableciendo normas por que ayuda a
regular el comportamiento de los estudiantes e intervenir en los problemas
disciplinares velando por el bienestar en la institucion, cuidar las relaciones personales
con todo los docentes a fin de mantener una adecuada clima escolar involucrando a
todo los participantes en la familia de la educacién ya que esto mejora el logro de los
aprendizajes partiendo del desarrollo de dialogo profesional donde la labor
pedagogica es el nicleo principal que establece la relacion entre ellos.

Convivencia.

Es la manifestacion de la actitud y el cumplimiento de las normas en una institucion
para recabar mas informacion se considero a Fernandez (2005). Dice para encontrar

un clima de convivencia escolar arménica satisfactoria, la institucion deberia de
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practicar estas tres dimensiones: metas educativos con intencion de aprender. Normas
y procedimientos firme, justo y consistente. Una atencion real consiente con interés
hacia los miembros de la comunidad educativa. Cumpliendo estos aspectos
mencionados mejoraria el grado en la intervencion del educando en acciones
educativas bajaria las conductas negativas y mejoraria los resultados educativos o
academicos como también de las relaciones interpersonales y los estudiantes se
sentirian méas tranquilos apreciados por sus docentes valorandose como personas
importantes demostrando respeto a sus maestros y propiciaran mayor participacion y

colaboracion.

Habilidades Interpersonales

Segun la revista nuestros expertos, (2008) dice nos ayudan a tener una comunicacion
mas importante con el entorno a decir mejor lo que anhelamos decir y comprender lo
que nos comunican. Las habilidades interpersonales forma un conjunto de actitudes y
comportamientos para priorizar una interaccion mejor sobre las relaciones personales
transmitiendo una comunicacion eficaz, a través de la comunicacion verbal y no verbal
demostrando las expresiones y el lenguaje corporal que demuestran emociones como
alegria, entusiasmo, motivacion, incomodidad, enfado transmitiendo de la forma mas
adecuada. Las habilidades interpersonales fundamentales son: La escucha activa, la
empatia, el respeto y tolerancia y la autenticidad. Segiin Domenec, (2010) en su revista
digital. Te permiten obtener una buena comunicacion con personas de tu entorno, estas
habilidades son todas aquellas que nos permiten acercarnos mas con nuestros
semejantes, existen distintas cualidades intrapersonales pero lo esencial es la empatia,

emociones y sociabilidad.
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Jornadas de autorreflexion

Segun el congreso internacional la ciudad en el aula (2015). La autorreflexion es la
capacidad de pensar en si mismo y en las consecuencias de sus actos. (Lo exterior es
el reflejo de lo interior).

La autorreflexion promueve la sana convivencia escolar, que involucra a toda la
comunidad educativa permitiendo una mejor disposicion en el trabajo académico y
relaciones interpersonales. ¢ La autorreflexion integra las distintas areas curriculares y
se trabaja como un tema transversal desarrollando capacidades, actitudes y valores,
haciendo de esta una actividad significativa. * La autorreflexion permite una reflexion

holistica y parte del diagnostico institucional.
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CAPITULO Il

METODO

3.1 Tipo de investigacion

Segun el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sdnchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion
educacional esta dirigido a resolver problemas de la practica, para este caso de la
gestion escolar y liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa; por ende, este
estudio se constituye en singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo
mismo, su propdsito de realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario.
Segln Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de
nivel descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica

del diagndstico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: Gestion Curricular para
mejorar el desarrollo de la competencia de comprension de textos en el nivel

secundaria en la Institucion Educativa Inca Pachacutec

Obas 2018.

Explicita la necesidad de proponer una alternativa de solucién a una situacion
problematica identificada en la gestion escolar de la Institucion Educativa ya

mencionada que posteriormente sera puesta en accion o en marcha.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,

flexible y holistico. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion
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cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos:
entre los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que

la secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

Se dice que el estudio es abierto, flexible, dinamico y holistico, porque pretende dar
respuesta una situacion problematica muy peculiar que tienen sus caracteristicas

propias.

3.2 Disefio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al
abordaje general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En
el caso del presente Plan de Accidn, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues segun
Hernédndez et al. (2014), éste diseno se da “Cuando una problematica de una
comunidad necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del
presente estudio, la problematica a cambiar esta referida a Inadecuada gestion
curricular en el desarrollo de la competencia comprension de textos en el nivel

secundaria de la Institucion Educativa Inca Pachacutec Obas 2018.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el
presente trabajo ha desarrollado el respectivo diagnéstico del problema priorizado y
esté planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta basica
de la investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio esta o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que

se interviene” (p. 496).
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Segln Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion
Accion Participativa “(...) se resuelven una problemadtica o implementan cambios,
pero en ello intervienen de manera mas colaborativa y democrética uno o varios

investigadores y participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)

Tomando como referencia el analisis anterior, podemos mencionar que frente al
problema identificado sobre la Limitada gestion curricular para la comprension de
textos escritos en los docentes del nivel primaria de la Institucion Educativa N° 33004
La Granja, 2018, se esta planteando la implementacién de cambios o mejoras, a través
del desarrollo de acciones como: Los GIA para fortalecer el manejo de las estrategias
en comprension de textos escritos; los talleres para fortalecer el manejo de las
estrategias en comprension de textos escritos. Los GIA para fortalecer la elaboracion
y aplicacion de instrumentos de evaluacion para la comprension de textos escritos; la
autoformacién docente para fortalecer la elaboracion y aplicacion de instrumentos de
evaluacion para la comprension de textos escritos y finalmente las visita en aula para
optimizar el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion a los docentes del nivel
primaria; asimismo los Talleres de reflexion pedagdgica para optimizar el Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion a los docentes del nivel primaria, evidentemente estos
propositos seran desarrollados con la participacion de la comunidad educativa de la

IE.
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CAPITULO IV
PROPUESTA: DISENO, IMPLEMENTACION Y PLAN DE MONITOREO
DE LA PROPUESTA

4.1. Plan de Accién

Como resultado de la identificacion del problema, el andlisis de causas y el andlisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucidn, que se
constituye en una propuesta de Plan de Accién para mejorar el liderazgo pedagogico

en la Institucion Educativa N° 33004 La Granja, 2018.

El Plan de Accion que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, esta sustentado en la informacion obtenida durante la etapa
de diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucién

propuesta.

El Plan de Accion sirve para saber cuadndo debemos ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer
indicadores de avance, para identificar los recursos gue necesitamos, ademas para
saber qué acciones estan dando resultado y cuales son las decisiones que debemos
tomar para mejorar las que no estan funcionando, en la I.E Inca pachacutec del distrito

de obas, provincia de Yarowilca. Huanuco”

4.1.1. Objetivos

Objetivo General
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e Fortalecer la aplicacion de estrategias en los procesos didacticos durante el
desarrollo de comprension de texto que contrarreste la deficiente aplicacion de
estrategias en los procesos didacticos durante la comprension de textos

e Optimizar el monitoreo y acompafiamiento en las estrategias aplicadas durante
el desarrollo de la comprension de textos que contrarreste la inadecuado
monitoreo y acompafiamiento en las estrategias aplicadas durante el desarrollo
de la competencia de comprension de texto.

e Implementar las normas de convivencia durante el desarrollo de la
competencia comprension de textos que contrarreste carencia de normas de

convivencia durante el desarrollo de la competencia comprension de texto.

4.1.2. Participantes.

El Plan de Accién podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte
de la comunidad educativa de la IE Inca Pachacutec Obas 2018. Detallamos a
continuacion cudles son los actores encargados de asegurar que las actividades se
ejecuten de acuerdo a lo que esta planificado, ademas de comunicar los avances en el

desarrollo del Plan de Accidn.

= 01 director

= 3 Coordinadores pedagdgicos
= Un coordinador de tutoria

= 15 Profesores

= 10 profesoras

4.1.3. Acciones.
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Como consecuencia légica de la identificacion del problema, el andlisis de las causas
y teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de Accidn que, con su ejecucion nos permitirdn el logro de los
objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser

desarrolladas.

Tabla N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS
i CAUSAS ACCIONES
ESPECIFICOS
Fortalecer la aplicacion de estrategias en | Deficiente  aplicacion  de | Talleres de auto
los procesos didacticas durante el | estrategias en los procesos | formacion

desarrollo de comprension de texto

didacticas durante la

comprension de textos.

Comunidad de
profesionales de
aprendizaje

Optimizar el monitoreo vy
acompafiamiento en las
estrategias aplicadas durante el
desarrollo de la comprension de
textos.

Inadecuado monitoreo y
acompafiamiento en las
estrategias aplicadas
durante el desarrollo de la
competencia de
comprension de texto

Monitoreo y
acompafiamiento

Sistematizacion de los
resultados del monitoreo
de la practica docente

Implementar las normas de convivencia
durante el desarrollo de la competencia

comprension de textos.

Carencia de normas de
convivencia durante el
desarrollo de la competencia
comprension de texto

Jornadas de auto reflexion
Trabajo colaborativo.

4.1.4. Técnicas e instrumentos.

Es la encuesta, donde ayudara a obtener informacion de los docentes que participaron
y asistieron en las acciones programadas sobre los dominios considerados en plan de
accion la competencia de comprensidn de texto. El instrumento que se aplicara sera la
encuesta constituidos por las preguntas elaboradas de acuerdo a las acciones y las tres

dimensiones consideradas.
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Tabla N° 03

TECNICAS INSTRUMENTQOS
Encuesta Cuestionario

Gufas de entrevista

Observacion Sesiones

4.1.5. Recursos humanos y materiales.

Para la implementacidn de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del plan de accién

Recursos humanos
Un Director

15 profesores

10 profesoras
Especialista

Recursos materiales

Los materiales a usar en la ejecucion del plan son
* Videos,
= laptop,

= multimedia,

= Papelotes,
= plumones,
= papel bonn,

= Tinta para impresora EPSON 664

= Impresora 280
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= Papel arco iris

= Cinta Mas King

4.1.6. Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucién de las acciones planteadas en el presente Plan de
Accion se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y
servicios que seran necesarios, la cantidad, estimacién de costos, ademas de la fuente

de financiamiento de dénde provienen estos recursos.
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Tabla N° 4
Presupuesto
ACCIONES BIENES Y CANTIDAD COSTO FUENTES DE
SERVICIOS FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)
Talleres de auto | Videos 2 10.00 Municipalidad distrital
formacion sobre | laptop i s de Obas.
estrategias Multimedia O Ingresos por recursos
) Parlantes 2 25.00 propios.
Comunidad de | papelotes 50 40.00 Actividades
profesionales de | plumones 24 12.00 recaudados
Aprendizaje Meta plan 100
sobre los
Pprocesos Refrigerio 30 210.00
didacticos.
Servicio: 2 1200.00
Especialistas
1497.00
Taller para Videos 3 15.00 Ingresos por recursos
conformar el trabajo laptop AR ER | propios
colaborativo con el . . .
monitoreo y Multimedia i e Actividades
acompafiamiento Parlantes N R recaudados
Papelotes 50 25.00
aTall,'sgc,én SObéz Plumones 24 40.00
plicaci
instrumentos del Meta plan 100 12.00
MAE Separatas 100 12.00
104.00
Jornadas de auto | Videos 3 15.00 :
reflexion laptop 1| - Ingresos por recursos
Multimedia I I propios.
Trabajos Parlantes N Actividades
colaborativos. Para | Papelotes 25 25.00 recaudados
desarrollar sus Plumones 24 40.00
habilidades Meta plan 50 5.00
interpersonales Folletos 12.00
97.00
Total 1707.00

4.2 Matriz de Plan de Accién

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accién,

presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las

ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la

implementacién y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,

responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma

en el que se realizara cada una de las acciones previstas.
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Tabla N° 05
Matriz de plan de accion
OBJETIV | OBJETI RESPO
(0] VOS ACCIONES | NSABL RECURS CRONOGRAMA 2019
GENERA | ESPECI ES oS
L FICOS A M J|J|AlS|O|IN
Fortalec | Fortalecer | Talleres de I\/ideos
aptop
er L. la | la ?Uto ‘2 Multimedia
gestion aplicacion | Tormacion Parlantes
curricula | ge sobre Papelotes
r en el estrategias. Plumones
estrategias Refrigerio
desarroll en los Servicio:
o de la Especialista
procesos s
compete -
: didécticos | Comunidad
ncla de
durante el . Videos
compren profesionales laptop
sion  de | desarrollo | go 4 Multimedia
textos de Aprendizaje E_QUID_O Parlantes X
en el : b IFeCtVO | papelotes
] comprensi | SODre PlUMones
nivel on de texto p_roc/:es'os metaplan
secundar didacticos.
ia de la —
instituci Optimizar | talleres de
] el trabajo Videos
on MONitoreo | colaborativo laptop
i y . Multimedia
educativ acompafia de Monitoreo Parlantes X
a Inca | miento en y Papelotes
Pachacut | las | acompafiami Plumones
ec Obas estlr_atedglas ofito metaplan
aplicadas
2018. durante el
desarrollo | Taller _§obre Videos
de la | aplicacion de laptop
°,°mpre”50i| instrumentos g";l';':t‘:sd'a X
on e
textos. de MAE Papelotes
Plumones
Implement | Jornadas de Videos
ar las laptop
normas de aui:[IO hy Multimedia
convivenci | FeTiexion Parlantes X
a durante el Papelotes
desarrollo Plumones
de la Meta plan
competenci Trabajo Videos
a | colaborativo. laptop
Comprenst | para Multimedia
?n . de | desarrollar sus Parlantes x| x| x
ex10s. habilidades Papelotes
interpersonale Plumones
S
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y
evaluacion, entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso
sistematico que se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de
Accidn, nos permitira recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el
propdsito de tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar

acciones que nos conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales
componentes: objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de
implementacidn para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion

de las principales dificultades y las acciones para superarlas.
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Tabla N° 6
Monitoreo y evaluacion
OBJE'I:IVOS ACCIONES INDICADORES | META NIVEL DE MEDIO DE PRINCIPALES | PROPUESTAS
ESPECIFICOS IMPLEMENTACION VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
1 2 3
No En Logrado
logrado | proceso
For_talep,er la | Talleres de auto Los docente Las evidencias se Reprogramacion
aplicacion de | formacion maneja X encuentraenel | Huelga nacional
estrategias en los estrategias apéndice 04 y 05
Srocesospeg;é%cé:gg: Comunidad de didacticas en
durante el desarrollo | Profesionales de comprension de
de comprension de | Aprendizaje textos escritos
texto 890
Y0
X Desastre natural [Reprogramacion
90%
Optimizar el Monitoreo y Elabora'y X Actividades Reprogramacion
;’::‘c’)';r']tc’;g:rziemo o | acompafiamiento | aplica 99% imprevistas
las es?rategias . o instrumentos de X Visitasde la | Reprogramacion
aplicadas durante el | OiStematizacion de | evaluacién para autoridades y
desarrollo de la los resultados del | 1a comprensién reuniones
comprension de monitoreo de la de textos imprevistas
textos. préctica docente escritos
89%
Implementar las | Jornadas de auto | Los docentes X Actividades Reprogramacion
normas de | reflexidn monitorean, imprevistas
convivencia durante acompafia 90%
el desarrollo de la ; P i
competencia Propicia Trabajo aCC|or|1_es _parta Ig 005 X V|5|t¢_51§ %e la Reprogramacion
comprension de | colaborativo, | CUMPlimientode | 99% autoridades y
textos.
convivencia en imprevistas
aula.
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A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accidn que

presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del método

de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y liderazgo

pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion de la ficha

de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

DIMENSIONE INDICADORES ESCALA DE VALORACION
S Muy bueno | Buen | Regular
0
Factibilidad Viabilidad de aplicacion del plan de X
Accidn que se presenta.
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del Plan de X
Accion para ser aplicado por otros
Generalizacion | Posibilidad de la propuesta del Plan X
de Accion para ser replicado en
otros contextos semejantes
Pertinencia Correspondencia del plan de Accidn X
a las necesidades educativas del
contexto especifico
Validez Congruencia entre la propuesta del X
plan de Accién y el objetivo del
programa de segunda especialidad.
Originalidad Novedad en el uso de conceptos y X

procedimientos en la propuesta del
Plan de Accion.
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APENDICE 1
MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: GESTION CURRICULAR PARA MEJORAR EL DESARROLLO DE LA

COMPETENCIA DE COMPRENCION DE TEXTOS EN EL NIVEL SECUNDARIA

EN LA INSTITUCION EDUCATIVA INCA PACHACUTEC 2018.

comprensién  de
textos.

C2. Inadecuado
monitoreo y
acompafiamiento
en las estrategias
aplicadas durante
el desarrollo de la
competencia de
comprension  de
texto.

C3.Carencia de

normas de
convivencia
durante el

desarrollo de la
competencia
comprensién  de
texto

desarrollo de la
comprension de
textos

de los resultados
de la practica
docente

Implementar las

normas de
convivencia
durante el

desarrollo de la
competencia
comprension de
texto

Jornadas de auto
reflexion

Trabajo
colaborativo para
promover
asamblea de aula

SITUACION FORMULACION | OBJETIVO | OBJETIVO ALTERNATIVA

PROBLEMATICA | DEL GENERAL | ESPECIFICO DE SOLUCION | METODO
PROBLEMA

Inadecuada gestion | (Como influye la | Fortalecer la | Fortalecer la | Talleres de auto El tipo de

curricular en el | gestion curricular | gestion aplicacion ~ de | formacion investigacion

desarrollo de la | eneldesarrollo de | curricular en | estrategias en los es aplicada .

competencia la  competencia | el desarrollo | procesos Comunidad de -El disefio de

comprensién  de | comprensién  de | de la | didacticas y | profesionalesde | Investigacion

textos en el nivel | textos en el nivel | competencia | pedagdgicas Aprendizaje Accién

secundaria de la | secundario de la | comprension | durante el Participativa

Institucion Institucion de textos en | desarrollo de - Técnica la

Educativa  “Inca | Educativa “Inca | el nivel | comprension de encuesta

Pachacutec Obas | Pachacutec”  — | secundaria texto.

2018~ Obas2018 . de la | Optimizar el | Taller de trabajo

C1.Deficiente Institucion monitoreo y | colaborativo del

aplicacion de Educativa acompafiamiento | monitoreo y

estrategias en los “Inca en las estrategias | acompafiamiento

procesos didacticas Pachacutec” | aplicadas

durante la Obas 2018. durante el | Sistematizacion
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APENDICE 2

ARBOL DE PROBLEMAS

Estudiantes que no alcanzan los

estandares de aprendizaje en el i
Bajo resultados en la Clima desfavorable para
area de comunicacién en la

evaluacion ECE y actas de competencia comprension de

el momento del desarrollo
de la comprensién de

evaluacion. textos. texto.

|

|

. |
INADECUADA GESTION CURRICULAR EN EL DESARROLLO DE LA COMPETENCIA COMPRENCION
DE TEXTOS EN EL NIVEL SECUNDARIA DE LA INSTITUCIN EDUCATIVA INCA PACHACUTEC OBAS

2018.
Deficiente aplicacion de Inadecuado monitoreo y Carencia de normas de
estrategias en los acompanamiento ‘T” C:as convivencia  durante el
i estrategias aplicadas .
procesos did4cticas y desarrollo de la competencia
o durante el desarrollo de la

pedagogicas durante la competencia de comprensién de texto.
comprension de textos. comprensién de texto
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APENDICE 3

Arbol de objetivos

Eficiente desarrollo de las
estrategias en procesos
didacticos y pedagdgicos

en la comprension de

Incrementar el porcentaje de estudiantes
con niveles satisfactorios de aprendizaje
en comprension de textos en el area de

comunicacion.

Mejorar y practicar el respeto a las
normas implementadas durante el
desarrollo de comprension de

textos.

FORTALECER LA GESTION CURRICULAR EN EL DESARROLLO DE LA COMPETENCIA
COMPRENSION DE TEXTOS EN EL NIVEL SECUNDARIA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
INCA PACHACUTEC OBAS 2018.

|

Fortalecer la é\plicacic')n de
estrategias en los procesos
didacticas y pedagodgicas durante
el desarrollo de comprension de

texto

Optimizar el monitoreo y
acompafnamiento en las estrategias
aplicadas durante el desarrollo de

la comprensién de textos

Implementar las normas de
convivencia durante el desarrollo de
la competencia comprension de

textos.




APENDICE 4
ENCUESTA DEL PLAN DE ACCION EN LA I.E INCA PACHACUTEC OBAS
2018

Sefiores PROFESORES (a), la presente encuesta tiene por objetivo indagar sobre el
desarrollo de la sesion de aprendizaje en aula en nuestra Institucion.

GRACIAS por realizar la encuesta, Tus respuestas nos seran de gran ayuda para
mejorar nuestro trabajo educativo en nuestra Institucion Educativa.

DIMENCION UNO.

1.-Qué estrategia utilizas con frecuencia durante el desarrollo de la comprension
lectora con los estudiantes?

2.-Por qué los estudiantes tienen bajos resultados en las evaluaciones de
comprension de textos

3.- ¢ Por qué los estudiantes no comprenden lo que leen?

DIMENCION DOS
4.- El acompafiamiento pedagogico que realiza el directivo te ayuda a mejorar las
estrategias en la sesién de comprension de texto de qué manera fortalece.

5.- Durante el acompafiamiento pedagdgico en que aspectos ha sido fortalecido.

6.- Con qué frecuencia realiza el directivo realiza talleres para fortalecer tu
practica pedagogica

DIMENCION TRES

7.-Porque durante la lectura los estudiantes no siguen la secuencia de las
actividades planificadas



8.- Porque no es favorable el clima de aula durante el desarrollo de la comprension
de textos.

9.- Que estrategias aplicas para autorregular el comportamiento de los estudiantes.
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APENDICE 5
Evidencias de la entrega y desarrollo de la encuesta aplicada a docentes del area de comunicacion
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APENDICE 6

l. Datos generales

1.1.  Apellidos y nombres del especialista: YEPES VILLAVICENCIO

MARINA CARMELA

1.2.  Grado de estudios alcanzado: Maestria

Resultado cientifico en valoracion: GESTION CURRICULAR PARA MEJORAR EL
DESARROLLO DE LA COMPETENCIA DE COMPRENCION DE TEXTOS EN EL
NIVEL SECUNDARIA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA INCA PACHACUTEC

OBAS 2018
13, Autor del resultado cientifico: Rodis Narciso Tarazona
1. Aspectos a observar de la Estrategia Did4ctica
_Dimensiones indicadores Escala de valoracion
bueno Regular
FACTIBILIDAD Factibilidad de aplicacion del resultado que se X
presenta.
APLICABILIDAD Claridad de la propuesta para ser aplicado por X
otros
GENERALIZACION Posibilidad de la propuesta de extension a X
otros contextos semejantes
PERTINENCIA Correspondencia con las necesidades sociales e X
individuales actuales
VALIDEZ Congruencia entre el resultado propuesto y el X
objetivo fijado.
ORIGINALIDAD Novedad en el uso de conceptos y X
procedimientos de la propuesta.




Il. Aportes y/o sugerencias para el perfeccionamiento del resultado cientifico:

Se sugiere tomar en cuenta el uso de los recursos posibles para la ejecucion del plan
de accion a realizar. Especificar de donde proviene el presupuesto para los bienes y
servicios, en cuenta los medios de verificacion, la participacion de los docentes en la
ejecucion de las actividades, mencionar las principales dificultades que podrian
presentarse y las propuestas de solucion ante estas situaciones. Verificar la lista de
figuras.

IV.  Opinién de aplicabilidad

El desarrollo y realizacion del Plan de accion es aplicable en la realidad educativa de la
INSTITUCION EDUCATIVA INCA PACHACUTEC OBAS 2018, por contar con las
estrategias viables y propias a resarcir los problemas en la comunidad educativa

poniendo énfasis y cuidado en la propuesta del proyecto.

Lima 14. De diciembre del 2018.

A

Mg. Marina Carmela Yepes Villavicencio
ESPECIALISTA- UMCH




