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RESUMEN 

Este trabajo tiene como propósito difundir la Buena Práctica sobre la maratón de 

lectura, estrategia para fortalecer la competencia de comprensión de textos escritos y 

fomentar la lectura por placer en los estudiantes de la IEI N° 31756 “Ricardo Palma” 

de la ciudad de Cerro de Pasco, desarrollado en los años del 2015 al 2017. 

Para desarrollar el proceso de sistematización se eligió la modalidad retrospectiva, 

porque describe la implementación de la buena práctica entre los años del 2015 y 2017. 

Para el recojo de la información se elaboró un plan de sistematización de carácter  

participativo y  flexible, se diseñaron encuestas que se aplicaron a los estudiantes y 

entrevistas que se realizaron a docentes y padres de familia. Del mismo modo, se 

solicitó el informe a los coordinadores académicos sobre los resultados de la 

implementación de la buena práctica.  

El análisis e interpretación de la información permitió contar con evidencias 

relevantes para el proceso de la sistematización; puesto que se han convertido en 

fuentes importantes para conocer el proceso de implementación y los resultados que 

se lograron con la implementación de la buena práctica. 

 

Palabras claves: Comprensión de textos escritos, lectura por placer, animación de la 

lectura, maratón de lectura.  
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PRESENTACIÓN 

La experiencia de la maratón de lectura, fue implementada, para mejorar los 

niveles de comprensión de textos y fomentar la lectura por placer en los estudiantes de 

los tres niveles educativos de nuestra institución.   

En la primera parte se da a conocer los objetivos de la sistematización de la buena 

práctica, los datos de la institución educativa y la descripción e identificación del 

problema.  

En la segunda parte se describe la experiencia educativa y se fundamenta la 

relevancia de la buena práctica. 

En la tercera parte se da a conocer el marco conceptual y los antecedentes que son 

el marco referencial, permitiendo revisar experiencias exitosas similares que sirvieron 

para orientar el trabajo académico. 

En la cuarta parte se describe los aprendizajes conseguidos en el proceso de 

sistematización, hallazgos inesperados y testimonios producto de análisis y reflexión 

teniendo en cuenta las 5 dimensiones de Viviane Robinson y las competencias del 

Marco del Buen Desempeño Directivo. 

Por último, se dan a conocer las conclusiones, las referencias y los apéndices en 

donde se adjuntan diferentes evidencias sobre la implementación de la buena práctica. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6 
 
 
 

 

Capítulo I 

 IDENTIFICACIÓN DE LA BUENA PRÁCTICA 

1.1.Objetivo de la sistematización 

En la IEI N° 31756 “Ricardo Palma” de la ciudad de Cerro de Pasco desde el 2015 

se viene implementando diversas propuestas pedagógicas con la finalidad de 

mejorar los aprendizajes de los estudiantes. 

La buena práctica de gestión escolar de la maratón de la lectura se implementó 

porque en nuestra institución, distrito, provincia y región de Pasco existía muy 

poca promoción de la lectura y como consecuencia de ello se pudo observar los 

bajos niveles de comprensión lectora de los estudiantes en los resultados de la 

Evaluación Censal de Estudiantes. 

Esta buena práctica ha movilizado a toda la comunidad educativa en su 

implementación; puesto que el equipo directivo tuvo la responsabilidad de 

monitorear y reajustar las diversas actividades y estrategias, los docentes, por su 

parte, fueron los responsables de socializar las diversas lecturas con los 

estudiantes y los padres de familia comprando los textos para que lean sus hijos 

y llevando a sus menores hijos a la socialización. 

Esta buena práctica ha sido felicitada por los padres de familia, autoridades 

educativas y políticas; puesto que ha permitido mejorar la comprensión de textos 

y fomentar la lectura por placer en los estudiantes. 

El objetivo de la sistematización es difundir la experiencia de la buena práctica de 

la maratón de la lectura con el propósito de generar conocimientos que puedan 

ser replicados por otras instituciones educativas similares a la nuestra. 



7 
 
 
 

 

 

1.2.  Datos de la institución educativa 

La IEI N° 31756 “Ricardo Palma” se encuentra ubicado en el barrio La Esperanza 

de la zona urbana de la ciudad de Cerro de Pasco, perteneciente al distrito de 

Chaupimarca, provincia y región de Pasco.  

La institución ofrece sus servicios a estudiantes de los niveles de inicial, primario 

y secundario. El nivel inicial cuenta con tres aulas, 87 estudiantes y 03 docentes; 

el nivel primario cuenta con 12 secciones, 272 estudiantes, 14 docentes y el nivel 

secundario cuenta con 10 secciones, 20 docentes y 262 estudiantes. 

El Mg. Benito Ricardo Cancapa Hancco es el director general de la institución 

educativa, quien lidera la institución desde el 2015. 

La población mayoritaria de los padres de familia es comerciante (30%), 

transportistas (20%), profesionales (20%), mineros (15%), ganaderos y 

agricultores (15%). 

La institución educativa se encuentra a 300 m. del tajo abierto de la Empresa 

Cerro SAC y está situada a 4 338 m s. n. m. (metros sobre el nivel del mar), en la 

meseta del Bombón, altiplano de la cordillera de los Andes. La ciudad de Cerro 

de Pasco es considerada como la «capital minera del Perú», por sus yacimientos 

de plata, cobre, zinc y plomo.  

La institución educativa brinda sus servicios educativos a estudiantes de diversos 

distritos (Chaupimarca, Yanacancha, Simón Bolívar) quienes acceden caminando, 

otros con combi, algunos con bicicleta dependiendo de la distancia en que se 

encuentran sus viviendas. 

https://es.wikipedia.org/wiki/Altitud
https://es.wikipedia.org/wiki/Altiplano
https://es.wikipedia.org/wiki/Cordillera_de_los_Andes
https://es.wikipedia.org/wiki/Plata
https://es.wikipedia.org/wiki/Cobre
https://es.wikipedia.org/wiki/Zinc
https://es.wikipedia.org/wiki/Plomo
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Desde el 2015 el nivel secundario forma parte de la  Jornada Escolar 

Completa (JEC) que es un modelo de servicio educativo que busca mejorar la 

calidad educativa ampliando las oportunidades de aprendizaje de los estudiantes 

de instituciones educativas públicas de secundaria. 

Asimismo, el nivel primario ha sido focalizado desde el 2017 por el Ministerio de 

Educación para implementar el Currículo Nacional de Educación Básica (CNEB), 

mientras que los niveles de inicial y secundaria continúan trabajando con el DCN 

y su modificatoria con la RM 199-20155-MINEDU. 

La institución educativa se caracteriza por ser una institución innovadora; puesto 

que a la fecha se viene implementando siete proyectos de innovación que han 

permitido mejorar los aprendizajes de los estudiantes y la práctica pedagógica de 

los docentes. A continuación se mencionan dichos proyectos de innovación: 

• Maratón de la lectura. 

• Maratón de la lectura en inglés. 

• Ricardo Palma te quiero siempre verde. 

• Los billetes ricardinos. 

• La hora de la investigación y experimentación. 

• La hora de la fruta. 

• Cero papeles, la tecnología en tus manos. 

En el Primer concurso de Laboratorios de Innovación Educativa, organizado en el 

2016 por la Dirección Regional de Educación Pasco en convenio con FONDEP fuimos 

los ganadores a nivel regional con el Proyecto de Innovación “Maratón de Lectura”. 
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Este logro importante para nuestra institución permitió equipar nuestro laboratorio de 

lectura con una multimedia, cámara fotográfica, una laptop, reconocimiento realizado 

por FONDEP y diferentes bienes (libros, estantes, mesas, etc.) con un monto de diez 

mil soles entregados por el gobierno regional de Pasco. Del mismo modo, en mérito 

de haber ganado en dicho concurso 20 de nuestros profesores actualmente vienen 

realizando el diplomado: “Diseño, gestión y evaluación de proyectos de innovación 

educativa”, diplomado ofrecido por FONDEP. 

De igual forma, en el 2017 en el II Concurso Regional de Investigación e innovación 

educativa organizado por la Dirección Regional de Educación Pasco obtuvimos el 

tercer lugar con el proyecto de innovación: “La hora de la investigación y 

experimentación” 

Asimismo, con los proyectos de innovación de “La hora de la fruta” y “Ricardo Palma 

te quiero siempre verde” obtuvimos en el 2017 la bandera verde a nivel de la provincia, 

región de Pasco y a nivel nacional; habiendo sido reconocidos por el Ministerio de 

Educación el 06 de setiembre del 2018 por haber tenido los mejores logros ambientales 

a nivel de la región Pasco. 

Por último, en la parte pedagógica los docentes del nivel primario y secundario en el 

2017 fueron reconocidos con el bono escuela por haber obtenido los mejores resultados 

en la Evaluación Censal de Estudiantes. 

 

1.3.Descripción e identificación del problema   

En nuestro país los diferentes gobiernos regionales y locales cuentan con pocas 

políticas de promoción de la lectura; por lo que las bibliotecas municipales se han 
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convertido en almacenes de una gran cantidad de libros que en la actualidad muy pocas 

personas visitan. 

Por ejemplo, la municipalidad provincial de Pasco se encuentra a 10 minutos de 

nuestra institución en donde existe una biblioteca municipal; pero lamentablemente no 

promueven la lectura por no contar con animadores lectores. 

Del mismo modo, en los hogares de los estudiantes muy pocos padres de familia 

promueven la lectura; por lo que los estudiantes pasan su tiempo viendo el televisor y 

otros están entretenidos con su celular.  

En el ámbito institucional durante el mes de marzo del 2015 el consejo académico 

realizó diversas evaluaciones a los estudiantes para conocer su nivel de comprensión 

de textos, asimismo, se aplicó una encuesta para conocer su hábito lector. Del mismo 

modo, se realizó el monitoreo pedagógico de diagnóstico a los docentes sobre el 

manejo del enfoque por competencias, enfoque del área de comunicación, procesos 

pedagógicos, procesos didácticos y aplicación de técnicas e instrumentos de 

comprensión de textos, asimismo, se realizó una encuesta sobre el manejo de 

estrategias de animación lectora. 

Los resultados de esta evaluación fueron los siguientes: 

En la competencia de comprensión de textos escritos solo el 10% de estudiantes logró 

el nivel satisfactorio, el 20% se ubicó en proceso, un 40% en inicio y un 30% previo 

al inicio.  

En la encuesta aplicado a estudiantes sobre el gusto por la lectura se evidenció que 

solo el 5% de estudiantes realizan una lectura por placer, el 10% leen al ver leer a sus 
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compañeros, padres o hermanos, el 12% lee por obligación de sus padres, el 15% lee 

por obligación de sus profesores y el 63% de estudiantes leen porque tienen que 

realizar algún trabajo o tarea que les deja los profesores. 

De acuerdo a esta problemática identificada en nuestra IE en el 2015 se ha identificado 

bajos resultados en la competencia de comprensión de textos escritos y mínimo 

porcentaje de estudiantes que leen por placer. 

Una de las causas del problema fue el poco dominio de estrategias de animación lectora 

por parte de los docentes; esto se debió a la falta de capacitaciones y falta de 

implementación de proyectos referidos a la lectura. Otra de las causas fueron la falta 

de salas de lecturas en la institución y de sectores de lectura en las aulas; esto se debió 

a que el fomento de la lectura no estaba considerado dentro de la prioridad de gestión 

en la IE. Esta problemática presentó los siguientes efectos: bajo nivel académico en 

las diversas áreas, deserción escolar y falta de hábitos lectores. 

Sobre el Plan lector el informe señala que la IE cuenta con su plan lector pero que no 

se implementa las actividades y estrategias descritas en dicho plan. Asimismo, en el 

informe se menciona que en las sesiones de aprendizaje de la competencia de 

comprensión de textos los docentes planificaban y desarrollaban sus clases sin tener 

en cuenta el enfoque comunicativo textual, ni los procesos pedagógicos ni los procesos 

didácticos. 

Frente a estas necesidades de aprendizaje de los estudiantes se implementó la buena 

práctica de la maratón de lectura para mejorar el nivel de comprensión de textos de los 

estudiantes y fomentar la lectura por placer en nuestra institución. Esta buena práctica 

permitió mejorar los aprendizajes de los estudiantes; por lo que contribuyó en 
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implementar el primer compromiso de gestión escolar denominado: “Progreso anual 

de aprendizajes de los estudiantes de la institución educativa”.  Asimismo, esta buena 

práctica permitió el trabajo en equipo; puesto que el comité innovador se reunía 

permanentemente para monitorear la implementación del Proyecto y reajustar algunas 

actividades para garantizar el objetivo del Proyecto; por lo que se abordó la 

competencia 5 del Marco del Buen Desempeño Directivo: “Promueve y lidera una 

comunidad de aprendizaje con los docentes de su institución educativa”, de la misma 

forma se tuvo en cuenta el desempeño 17 que consiste en estimular la iniciativa de los 

docentes relacionadas a innovaciones e investigaciones pedagógicas, impulsando la 

implementación y sistematización de las mismas.  

Del mismo modo, la buena práctica de la maratón de lectura abordó las 5 dimensiones 

propuestas por Viviane Robinson; puesto que nos hemos planteado metas de 

aprendizaje, utilizamos estratégicamente los diferentes recursos, continuamente 

realizamos la evaluación de la implementación del Proyecto, desarrollamos 

capacitaciones y propiciamos un ambiente seguro y de soporte. 

La implementación de la maratón de la lectura fue pertinente con respecto al abordaje 

de la problemática identificada en los estudiantes de nuestra institución; puesto que ha 

permitido mejorar significativamente en su comprensión de textos escritos y se ha 

incrementado el porcentaje de estudiantes que realizan una lectura por placer, 

asimismo, los docentes han mejorado en su práctica pedagógica con relación al manejo 

de estrategias de promoción de la lectura.  
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Capítulo II 

 DESCRIPCIÓN Y FUNDAMENTACIÓN DE LA BUENA PRÁCTICA 

 

2.1. Descripción de la Experiencia Educativa 

La maratón de la lectura es una estrategia que permitió mejorar la comprensión de 

textos escritos y fomentar la lectura por placer en los estudiantes de nuestra institución. 

A continuación, realizamos la descripción y fundamentación de la buena práctica. 

Conformación y reconocimiento del comité de innovación de la maratón de la 

lectura 

En la reunión general de docentes de la institución educativa realizada el 21 de mayo 

del 2015 se conformó el Comité de Innovación para la implementación de la buena 

práctica de la maratón de la lectura. Este comité estuvo conformado por docentes del 

nivel inicial, primario y secundario. Los integrantes fueron reconocidos mediante 

Resolución Directoral N° 040-2015 de la institución. 

 

Elaboración y aprobación del proyecto de innovación de la maratón de la lectura 

El comité de innovación de la maratón de la lectura después de varias jornadas de 

trabajo elaboró el proyecto de innovación denominado: “Maratón de la lectura, 

estrategia para mejorar el nivel de comprensión de textos escritos y fomentar la lectura 

por placer en los estudiantes de la IEI N° 31756 “Ricardo Palma”. Los objetivos de 

este proyecto de innovación se establecieron teniendo en cuenta las siguientes causas 

del problema: Carencia de una sala de lectura institucional debidamente 

implementada, carencia de bibliotecas o sectores de lecturas en las aulas debidamente 
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implementadas y la carencia del manejo de estrategias de animación lectora por parte 

de los docentes. 

Objetivo general: 

Desarrollar la estrategia de la maratón de la lectura para mejorar la comprensión de 

textos escritos y fomentar la lectura por placer en los estudiantes de la IEI N° 31756 

“Ricardo Palma” a través de la maratón de la lectura. 

 

Objetivos específicos: 

• Implementar el laboratorio de lectura institucional con diversos recursos y 

materiales educativos para mejorar la comprensión de textos escritos y promover la 

lectura por placer en los estudiantes de la IEI N° 31756 “Ricardo Palma” a través 

de la maratón de la lectura. 

• Implementar los sectores de lectura en cada aula de la IEI N° 31756 “Ricardo 

Palma” para mejorar la comprensión de textos escritos y promover la lectura por 

placer en los estudiantes. 

• Fortalecer las capacidades docentes en estrategias de animación lectora para 

mejorar la comprensión de textos escritos y promover la lectura por placer en los 

estudiantes de la IEI N° 31756 “Ricardo Palma”. 

 

Estos objetivos fueron establecidos a partir de las necesidades de aprendizaje de los 

estudiantes con relación a los bajos niveles de comprensión de textos y bajo porcentaje 

de estudiantes que leen por placer. 

Luego, el comité socializó el proyecto con la comunidad educativa de nuestra 

institución con el objetivo de recabar propuestas y sugerencias. Después de todo este 
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proceso de difusión y reajuste del proyecto se presentó a dirección, proyecto que fue 

aprobado mediante la RD N° 047-2015 para su respectiva implementación. 

La implementación de este proyecto básicamente se relacionó con el proceso de 

gestión curricular; puesto que  gracias a la implementación de la maratón de la lectura 

se mejoró significativamente la competencia de comprensión de textos escritos y por 

otra parte se ha incrementado la lectura por placer en los estudiantes de nuestra 

institución. La metodología que se ha utilizado ha sido la de establecer actividades y 

estrategias para mejorar la comprensión de textos escritos por ejemplo mediante la 

socialización y por otra parte estrategias y actividades para fomentar la lectura por 

placer implementando por ejemplo el laboratorio de lectura y los sectores de lectura 

en las diversas aulas de nuestra institución. A continuación, se detallan dichas 

estrategias: 

 

Leyendo mis lecturas favoritas 

Todos los integrantes de nuestra comunidad educativa, (estudiantes, docentes, 

personal administrativo y padres de familia) están invitados a participar en la maratón 

de lectura, solo deben acercarse al laboratorio de lectura de nuestra institución, para 

gestionar su carnet, luego obtener la ficha de acumulación de puntajes para luego 

formar parte de la aventura mágica de la lectura.  

Los estudiantes leen los textos que quieran leer (cuentos, historietas, poemas, revistas, 

comics, periódicos, etc.) no se les impone. Asimismo, pueden leer la cantidad de textos 

que quieran leer en un día, semana, mes o durante el año lectivo, no existen límites. 

Los maratonistas pueden leer en sus hogares, en sus aulas, en el recreo o en su barrio, 

no existe parámetros. Después de interactuar con los diversos textos y haber disfrutado 
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de sus lecturas favoritas pasan por la prueba de fuego que consiste en socializar sus 

lecturas con sus respectivos mediadores lectores que son los docentes de aula en el 

caso de inicial y primaria; pero en el caso del nivel secundario los mediadores lectores 

son los docentes de área de Comunicación. 

 

Socializando mis lecturas favoritas 

Los maratonistas pueden socializar una, dos, tres o cuántas veces quieran durante un 

día, durante la semana, mes o año lectivo. Estas socializaciones se desarrollan de 

acuerdo a los horarios establecidos por los mediadores lectores. A continuación, se 

describen las diversas formas de socialización que realizan los estudiantes: 

• De manera oral, haciendo solo uso de sus textos leídos. 

• De manera oral, utilizando sus diapositivas. 

• De manera oral, utilizando los títeres de acuerdo a los personajes de los textos. 

• De manera oral, haciendo uso de sus maquetas. 

• De manera oral, haciendo uso de sus cuadernos de la maratón de la lectura en 

donde sistematizan la información de sus lecturas favoritas mediante dibujos, 

resúmenes o en cualquier organizador gráfico.  

 

Las socializaciones se realizaron de la siguiente forma: 

• Los docentes realizaban preguntas a los estudiantes teniendo en cuenta los 

niveles de comprensión lectora (literal, inferencia y crítico) y a partir de ello 

iniciaban el diálogo. 
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• Los docentes realizaban las preguntas teniendo en cuenta la estructura de los 

textos, por ejemplo, si era un texto narrativo hacía preguntas sobre el inicio, 

conflicto y final de la lectura. 

• Los docentes realizaban preguntas sobre el mensaje de los textos. 

• Los docentes les hacía leer una parte del texto y a partir de ello dialogaban. 

Esta actividad también permitió conocer el nivel de lectura oral de los 

estudiantes. 

• Los docentes realizaban preguntas sobre el título de los textos e inclusive 

realizaban un análisis sobre la portada o pasta de los diversos textos (obras 

literarias, revistas, etc.) 

 

Estas socializaciones no solo se realizaban de estudiante a docente; sino también entre 

estudiantes, entre estudiantes y padres de familia; puesto que les gustaba narrar sus 

historias y escuchar otras historias que no habían leído. En sus hogares también 

socializaban sus lecturas con sus padres y con toda la familia. 

 

En el caso de los estudiantes del nivel inicial los padres de familia eran los que 

socializaban con sus hijos diversas lecturas de acuerdo a la edad de sus hijos; puesto 

que al día siguiente los estudiantes tenían que socializar dichas lecturas con sus 

docentes. 

 

Otorgando puntos a los que socializan sus lecturas 

Los mediadores lectores para otorgar los puntos respectivos a los maratonistas tienen 

en cuenta los siguientes criterios: 
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• La calidad de respuesta que dan los maratonistas a las preguntas del nivel 

literal, inferencial o crítico que realizan los docentes. 

• La forma cómo narran sus lecturas. 

• La apreciación crítica sobre los textos que han leído. 

• La cantidad de páginas que tienen los textos leídos. 

• La sistematización de las lecturas que realizan en sus cuadernos de la maratón 

de la lectura. 

• La utilización de recursos o materiales que utilizan durante la socialización. 

 

Los maratonistas pueden acumular entre 10 a 100 puntos por cada socialización, todo 

depende de la calidad de socialización que realizan. Estos puntos son registrados en la 

ficha de socialización de los estudiantes y en el cuaderno de registro del docente. 

 

Reconocimiento a los mejores lectores 

Los mejores lectores son los estudiantes que han acumulado mayor puntaje durante un 

mes, durante las vacaciones de medio año y durante el año académico. 

Los reconocimientos se realizan durante todo el año lectivo en las formaciones y 

ceremonias especiales de la siguiente forma:  

• A los mejores lectores del mes se les reconoce en las formaciones haciéndoles 

entrega de solaperas y billetes ricardinos. 

• A los mejores lectores de las vacaciones de medio año se les reconoce en las 

formaciones haciéndoles entrega de solaperas, billetes ricardinos y algunos 

presentes como libros, USB, etc. 
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• A los mejores lectores del año lectivo se les reconoce en la ceremonia del día del 

logro haciéndoles entrega de diplomas, medallas, tabletas y USB. 

• El reconocimiento en las formaciones consiste en otorgarles 50 ricardinos al primer 

puesto, 30 al segundo puesto y 10 ricardinos al tercer puesto. 

• Se hace el reconocimiento a los mejores lectores previo informe de los animadores 

lectores.  

 

Realizando la lectura por placer en nuestro laboratorio de lectura 

Nuestra institución educativa cuenta con un laboratorio de lectura en donde los 

docentes y estudiantes de cada grado y sección desde el nivel inicial hasta el nivel 

secundaria visitan cada quince días para desarrollar sesiones de animación lectora con 

estrategias que son seleccionadas previamente por el comité de innovación de la 

maratón de la lectura. 

En el laboratorio de lectura los estudiantes pueden estar parados, sentados o echados 

en donde los docentes se convierten en animadores lectores con el objetivo de que los 

estudiantes encuentren esa pasión por la lectura. 

 

Realizando tertulias literarias sobre nuestras lecturas favoritas 

Las tertulias literarias se realizan cada mes con la participación de los mejores lectores 

en donde comentan sobre la cantidad de libros que han leído y sobre el contenido de 

algunas lecturas que más les han impactado. 

 

Estrategias para que los estudiantes participen en la maratón de la lectura. 

• Participación voluntaria. 
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• Leen textos que leen son escogidos por ellos mismos. 

• Leen la cantidad de textos que ellos deciden. 

• Socializan sus lecturas favoritas. 

• Reciben puntos por cada socialización. 

• Son reconocidos en las formaciones como mejores lectores. 

• Cada mes que inicia todos los maratonistas empiezan con cero puntos. 

 

2.2.Fundamenta la relevancia de la Buena Práctica  

La implementación de la buena práctica de la maratón de la lectura ha permitido 

mejorar el nivel de comprensión de textos de los estudiantes, así se evidenció en los 

resultados de la ECE 2016 en donde el 71.7% de estudiantes del segundo grado del 

nivel primario, el 40.5% de estudiantes del cuarto grado del nivel primario y el 19.3% 

de estudiantes del segundo grado del nivel secundario lograron el nivel satisfactorio, 

obteniendo de esta manera los mejores resultados a nivel de nuestro distrito, provincia 

y región de Pasco; por encima de los resultados a nivel nacional. 

Asimismo, los resultados del cuestionario aplicado a los estudiantes muestran un 

incremento significativo de estudiantes que leen por placer. 

 

Con respecto a la metodología aplicada para la sistematización de la buena práctica 

primero nos reunimos con todo el equipo del proyecto en donde se conformaron las 

diversas comisiones, luego, se elaboró el plan para sistematizar y de acuerdo al plan 

se realizó las encuestas, entrevistas y se buscó las diversas evidencias sobre la 

implementación de la maratón de la lectura. Asimismo, se tuvo varias jornadas de 

trabajo para consolidar el informe final. 
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Capítulo III 

  MARCO CONCEPTUAL DE LA BUENA PRÁCTICA  

 

3.1. Antecedentes. 

3.1.1. Antecedentes Nacionales 

Torres, F. (2015) implementó la buena práctica: “Me gusta Leer - I.E. N° 153 Sagrado 

Corazón de Jesús, Moquegua – Perú”. La buena práctica empleó el enfoque 

comunicativo textual; la buena práctica tuvo como objetivo principal, fomentar el 

gusto por la lectura desde temprana edad, con el apoyo y compromiso de los padres de 

familia. El presente trabajo arribó a la siguiente conclusión: La buena práctica ha 

permitido cambiar la realidad existente en los estudiantes; puesto que han mejorado en 

su comprensión lectora y ha permitido fomentar el gusto por la lectura en estudiantes 

que no deseaban leer. La buena práctica “Me gusta leer” propuso diversas estrategias 

para atender de manera individual y colectiva para desarrollar las capacidades de la 

competencia de comprensión de textos y de manera general las competencias 

comunicativas en los estudiantes. Asimismo, la buena práctica incorporó a la familia 

como actor importante para fomentar en sus hijos el hábito y gusto por la lectura desde 

sus hogares, logrando en sus hijos que mejoren en sus aprendizajes. Por último, 

menciona que esta buena práctica debe ser difundida en cualquier institución educativa 

porque es de muy bajo costo y puede ser fácilmente implementada. 

A partir de esta buena práctica, incorporamos a los padres de familia en la 

implementación de la maratón de la lectura haciendo que los padres de familia les lean 

a sus hijos del nivel inicial diferentes tipos de textos para que al día siguiente los 

estudiantes socialicen dichos textos con sus profesoras. 



22 
 
 
 

 

 

Baltazar, Gómez, Gonzales, Paucarchuco y Torres (2015) implementaron la buena 

práctica: “Leo por convicción; no por imposición”, sistematización de la Experiencia 

de la I.E. N° 156 Porvenir-Lima. La buena práctica empleó el enfoque comunicativo 

textual; la buena práctica tuvo como objetivo principal, resolver la deficiente 

comprensión lectora de los estudiantes reflejada en el bajo rendimiento académico no 

solo en el área de Comunicación sino también en otras áreas.  El presente trabajo arribó 

a las siguientes conclusiones: Esta buena práctica debe ser difundida y reconocida en 

otras instituciones educativas porque logró incrementar el hábito lector en sus 

estudiantes. Una de las estrategias ha sido tomar en cuenta los intereses de los 

estudiantes; puesto que ellos mismos a través de un concurso de afiches han 

seleccionado los títulos de los textos que han leído durante el año escolar. La estrategia 

que ha permitido para que esta buena práctica sea exitosa fue motivar a los estudiantes 

con diversos títulos de textos que generaban curiosidad y con textos que se relacionen 

con experiencias de la vida de los estudiantes. Con estas estrategias lograron despertar 

el gusto por la lectura y mejorar considerablemente el nivel de comprensión lectora, la 

ortografía, el adecuado uso de los signos ortográficos y su expresión oral en los 

estudiantes. De la misma manera, los estudiantes mejoraron en su rendimiento 

académico. 

A partir de esta buena práctica el comité del proyecto de innovación de la maratón de 

la lectura decidió no obligar a los estudiantes para que participen en el proyecto y 

mucho menos exigirles qué textos deben leer; sino al contrario dejar a decisión de los 

estudiantes para que elijan el texto que desean leer. Esta estrategia combinada con 
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diversas actividades motivacionales como el reconocimiento a los mejores lectores en 

las formaciones permitió que los estudiantes participen en el Proyecto.  

3.1.2. Antecedentes Internacionales 

Hincapié, H. (2015) implementó la experiencia significativa: “Proyecto Biblioteca 

Club - I.E. De María, del Municipio de Yarumal-Colombia”. La buena práctica tuvo 

como objetivo principal, fomentar el hábito de la lectura y el uso de la información 

mediante técnicas metodológicas variadas.  La experiencia significativa arribó a la 

siguiente conclusión: Actualmente, se va evidenciado un creciente interés por los 

textos escrito, el mundo digital y la poesía, posibilitando un avance significativo para 

construir nuevas formas de abordar la escena pedagógica a partir de medios 

comunicativos que aumente el discernimiento y la comprensión del texto en sus niveles 

orales y escritos.  También, se ha obtenido un fortalecimiento de las competencias 

comunicativas, argumentativas, interpretativas y propositivas; puesto que las 

bibliotecas si están bien implementadas y cuentan con buenos animadores lectores 

permitirán que día a día vayan más personas a disfrutar de la lectura y más aún si en 

las bibliotecas se organizan diversas actividades como por ejemplo las tertulias 

literarias y los cuenta cuentos. 

A partir de esta experiencia significativa implementamos a nivel institucional el 

laboratorio de lectura en donde los estudiantes conjuntamente con su docente visitan 

de acuerdo al horario establecido para desarrollar diversas estrategias de animación 

lectora. 

A nivel de aula los docentes implementaron sus sectores de lectura de una manera 

creativa. Esta implementación se realizó a nivel de un concurso interno en donde los 

padres de familia fueron el soporte para dicha implementación; puesto que ellos 
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donaron diversos libros y mediante faenas acondicionaron el sector de lectura en 

coordinación con su docente. 

Morales (2010) investigó sobre “Leer para construir”: Proyecto de animación y 

promoción de lectura en los estudiantes de Quinto grado del Gimnasio Campestre Beth 

Shalom de Bogotá – Colombia. El tipo de investigación es el descriptivo de corte 

cualitativo; el estudio tiene como objetivo principal, sensibilizar a los estudiantes y 

profesores del Colegio Campestre Beth Shalom sobre la importancia y sensibilidad de 

la lectura en los procesos de aprendizaje a través de la propuesta didáctica, Programa 

de Promoción y Animación a la lectura. El presente trabajo arribó a la siguiente 

conclusión: La implementación del programa de promoción y animación a la lectura 

logró mejorar y fortalecer el hábito lector en los estudiantes, evidenciándose las 

siguientes mejoras:   

• Los estudiantes tienen mayor autonomía en los diferentes modos discursivos y 

han mejorado en su capacidad de argumentación. 

• Las familias ahora tienen en cuenta en sus planes de fin de semana: visitar una 

biblioteca, visitar una Liberia y clubs de lectura.    

• Las bibliotecas ya no son concebidas por los estudiantes como un lugar de 

castigo; sino como un lugar activo en donde encuentran diversos tipos de 

lectura y disfrutan al leer. 

Este trabajo de investigación permitió conocer diversas estrategias de animación de 

lectura que sirvió a los docentes de nuestra institución para que puedan trabajar con 

sus estudiantes y de esa manera fomentar el gusto por la lectura y mejorar la 

competencia de comprensión de textos escritos. Asimismo, permitió planificar 
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diversas actividades como las visitas por parte de los docentes, padres de familia y 

estudiantes a las bibliotecas municipales.  

 

3.2. Marco conceptual de la Buena Práctica. 

La buena práctica de la maratón de la lectura se implementó teniendo en cuenta 

diversos enfoques y teorías que permitieron darle mayor soporte y sustento a la buena 

práctica. 

 

Gestión curricular 

Según el Ministerio de Educación (MINEDU, 2017) en el módulo 4 sobre gestión 

curricular, comunidades de aprendizaje y liderazgo pedagógico señala: 

Capacidad de organizar y poner en funcionamiento el proyecto educativo de 

nuestras escuelas a partir de lo que se debe enseñar y lo que deben aprender los 

estudiantes. Dicha gestión debe estar orientada a la formación de los 

estudiantes, al desarrollo de sus competencias; debe buscar un mejoramiento 

permanente de la enseñanza y el aprendizaje en la institución para que se 

materialicen todos los aprendizajes planteados. (p.10) 

  

Enfoque comunicativo 

Según el MINEDU (2010) en las Orientaciones del Trabajo Pedagógico del área de 

Comunicación señala que el área de Comunicación debe abordarse teniendo en cuenta 

el enfoque comunicativo que consiste en generar los aprendizajes a partir de 

situaciones reales de comunicación y que el objetivo es mejorar la comunicación oral 

y escrita de los estudiantes. 
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Este enfoque comunicativo textual permitió darle el soporte y direccionalidad a 

nuestro proyecto; puesto que se han establecido actividades en donde los estudiantes 

lean, escriban, socialicen diversos tipos de textos, es decir, teniendo en cuenta las 

características del enfoque comunicativo textual. 

Comprensión de textos. 

El MINEDU (2010) en las Orientaciones del Trabajo Pedagógico del área de 

Comunicación sostiene que en el proceso de comprensión de textos influye 

significativamente las experiencias previas del lector y su relación con el contexto. 

Asimismo, que para lograr la comprensión de textos debemos de trabajar diversas 

estrategias para identificar la información relevante, hacer inferencias, obtener 

conclusiones, enjuiciar la posición de los demás y reflexionar sobre el proceso mismo 

de comprensión con la finalidad de autorregularlo. 

El MINEDU (2015) en el fascículo de las rutas del aprendizaje del VI Ciclo del área 

de Comunicación menciona que los textos no solo transmiten información sino que 

hay una interacción entre el lector y el texto. Por ello, se debe realizar una lectura 

activa y si queremos comprender críticamente debemos de inferir la ideología del autor 

para tomar una postura personal al respecto, sea a favor o en contra y de esa forma se 

realizará el proceso de comprensión de textos escritos.  

Asimismo, menciona que la intención de los docentes es hacer de la lectura una 

actividad voluntaria y placentera. Para lograr esta meta menciona que no se debe 

imponer estilos, estrategias o textos que únicamente interesan a los docentes.   
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Evaluación Censal de Estudiantes 

Ministerio de Educación (2015) manifiesta en el fascículo del informe para docentes 

denominado: ¿Qué logran nuestros estudiantes en lectura? que la Evaluación Censal 

de Estudiantes es una evaluación que realiza anualmente el Ministerio de Educación 

para conocer cuánto están aprendiendo los estudiantes del nivel primaria y secundaria 

en nuestro país. 

Lectura por placer 

Pajuelo (2010) con respecto a la lectura por placer señala:  

Corresponde al lector, descubrir los secretos que esconden esas claves negras 

o letras. Y así, poco a poco, las geografías humanas que son los relatos. Puesto 

que si tú no le das vida, no las animas, estas historias no existen. Por esta razón, 

creemos que el primer libro leído es el inolvidable compañero que tendremos 

presente en la memoria, por el resto de nuestra vida. (p.6) 

 

Pajuelo (2006) concerniente al gusto literario señala: 

Consiste en experimentar placer al leer (recrear) o al escribir (crear) una obra 

literaria. El gusto crea una afición o inclinación por una tradición, escuela, 

generación, movimiento, obra o autor determinado. Por lo expuesto, es 

aconsejable que el profesor de literatura posea un gusto artístico y literario 

formado y, sobre todo, que sea consciente de ello. El factor inicial de la 

formación del gusto literario es el ambiente familiar, pero también debemos 

atribuir un rol preponderante a la escuela. La consolidación o no del gusto 

literario, depende de la calidad del docente. El buen gusto está referido al placer 

que genera la belleza de determinada obra literaria. (p.18)  

 

Las propuestas del maestro Luis Pajuelo Frías, permitió sensibilizar a los docentes; 

puesto que planteaba que antes de lograr que sus estudiantes mejoren en su 

comprensión de textos y lean por placer, ellos como docentes tenían que ser muy 



28 
 
 
 

 

buenos lectores; por ello, también los docentes participaban en la maratón de la lectura 

y eran reconocidos en las formaciones al igual que los estudiantes. 

 

El MINEDU (2004) en el suplemento denominado: “Un Perú que lee, un país que 

cambia” da a conocer varias propuestas con el fin de promover los aprendizajes 

esperados en los estudiantes, una de las estrategias planteadas tiene que ver con 

incentivar el placer por la lectura, en donde los estudiantes puedan escoger lo que 

desean leer, de acuerdo a sus preferencias;   y que  cuenten con espacios y 

oportunidades diversas para hacerlo, evitando la imposición de textos y  horarios 

rígidos. Asimismo, que se deben implementar las bibliotecas en las aulas e 

instituciones educativas.   

 

Animación de la lectura 

El Ministerio de Educación (2007) señala en el manual de animación de la lectura que 

los docentes deben animar a leer leyendo a nuestros estudiantes textos de su interés; 

puesto que los docentes son un referente para sus estudiantes; pero también pueden 

animar a leer leyendo con sus estudiantes, intercambiando, opiniones, gustos y 

pareceres. Esos diálogos, socializaciones y conversaciones permiten a los estudiantes 

que dinamicen nuevos encuentros lectores y es más cuando saben que sus lecturas 

serán escuchadas por otros se atreven a compartirla. (p.86) 

 

La metacognición en la lectura 
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Pinzás (2003) señala: “La metacognición en la lectura es la capacidad que tiene todo 

aprendiz para guiar su propio pensamiento mientras lee, corrigiendo errores de 

interpretación y comprendiendo de manera más fluida y eficiente” (p.41)    

 

Pinzás (2003) concerniente a la enseñanza de las estrategias de lectura, señala:  

Las estrategias de lectura se enseñan desde los primeros estadios del 

aprendizaje de la lectura y se relacionan con la transferencia y la generalización 

(…) Recuerda que el aprendizaje de la lectura es un proceso que dura toda la 

vida. Esto implica que es de gran importancia que continúes leyendo y 

enriqueciendo tus habilidades lectoras, para así enseñar esas habilidades cada 

vez mejor. (p.39) 

 

Pinzás (2003) en su libro metacognición & lectura concerniente a la enseñanza de las 

habilidades y destrezas en las instituciones educativas afirma:  

No hay tiempo para el entrenamiento en habilidades de estudio e investigación 

para saber buscar, seleccionar, organizar e integrar información. No existe 

estimulación o enseñanza de destrezas de comprensión de lectura con base en 

estrategias cognitivas y, menos aún, en las llamadas metacognitivas. Por ello, 

cuando los alumnos llegan a secundaria o a la Universidad no son aprendices 

independientes, es decir, no saben leer para aprender. (p.21) 

 

Los aportes de Juana Pinzás permitieron insertar en las diversas estrategias y 

actividades de animación lectora la metacognición. 

  

Maratón de lectura 

Según la Unidad de Gestión Educativa Local N° 2 de Lima (UGEL, 2015) señala que 

la maratón de la lectura es una estrategia pedagógica que busca fomentar en nuestros 
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estudiantes el hábito de leer no por obligación, sino por interés personal. El día de la 

Maratón es dedicarnos a leer juntos con los estudiantes y disfrutar de una jornada de 

lectura y actividades recreativas. 

 

El equipo innovador de nuestra institución buscó información sobre la forma de cómo 

desarrollaban la maratón de la lectura en diferentes países y la mayoría determinaban 

un día para la maratón de la lectura para que en ese día puedan leer la cantidad de 

textos que ellos decidían a nivel individual y familiar. 

Dicha estrategia de la maratón de la lectura fue contextualizada a los objetivos que 

queríamos lograr en nuestra institución; modificando que la maratón de la lectura no 

se realizaría en un solo día; sino al contrario se realice a diario y que no solo participen 

los estudiantes sino los docentes, personal administrativo y los padres de familia.  
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Capítulo IV 

 APRENDIZAJES O LECCIONES APRENDIDAS  

4.1. Aprendizajes conseguidos en el proceso de sistematización, hallazgos 

inesperados y testimonios producto de análisis y reflexión  

Para la implementación de la buena práctica de la maratón de lectura se tuvo en cuenta 

las cinco dimensiones propuesto por Viviane Robinson. Estas dimensiones se 

convirtieron en estrategias que nos permitieron lograr los objetivos establecidos. A 

continuación, se detalla cómo se trabajaron estas dimensiones: 

 

Establecimiento de metas y expectativas 

Cuando elaboramos el proyecto de innovación nos propusimos objetivos y metas a 

corto, mediano y largo plazo. Por ejemplo, nos propusimos mejorar los resultados de 

la Evaluación Censal de Estudiantes, incrementar la lectura por placer en los 

estudiantes, mejorar la competencia de comprensión de textos en los estudiantes, 

mejorar los aprendizajes de los estudiantes, mejorar la práctica pedagógica de los 

docentes, ser una institución innovadora; entre otras metas establecidas. Cada meta 

que se lograba se socializaba y difundía a toda la comunidad educativa en las reuniones 

pedagógicas, en las jornadas de reflexión, por algunos medios de comunicación y por 

el facebook de la institución. Estos logros motivaban a los diferentes actores de nuestra 

institución para seguir desarrollando esta buena práctica. 

Si un directivo no tiene establecido las metas claras para emprender un determinado 

proyecto va a ser difícil que logre los objetivos establecidos. 
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Uso estratégico de recursos 

Nuestra institución en el 2015 no contaba con un bibliotecario, con una biblioteca, ni 

con textos para la animación lectora y mucho menos con docentes dispuestos a 

implementar proyectos de innovación. Actualmente, contamos con un laboratorio de 

lectura en donde los estudiantes leen el texto que les agrada, asimismo, con mediadores 

de la lectura que son los docentes de aula en el nivel inicial y primario; en el caso de 

secundaria los mediadores son los docentes de comunicación. Del mismo modo, 

contamos con textos de acuerdo a la edad y ciclo correspondiente gracias a la dotación 

del gobierno regional por haber ganado en el 2016 en el Concurso Regional 

Laboratorios de Innovación Educativa. 

 

Planeamiento, coordinación y evaluación de la enseñanza y del currículo 

El equipo innovador de la maratón de lectura se reúne constantemente para hacer una 

evaluación del desarrollo de la buena práctica, para que a partir de esa evaluación se 

puedan hacer algunos reajustes de algunas actividades establecidas y si se están 

cumpliendo los objetivos propuestos, por ejemplo, en el 2015 cuando se tenía gran 

demanda para que los estudiantes socialicen sus lecturas tuvimos que aumentar más 

animadores e incrementar los horarios establecidos. 

 

Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los docentes 

Se realizó diversas capacitaciones sobre animación lectora, 20 de los docentes 

actualmente realizan el diplomado de diseño, desarrollo y evaluación de proyectos de 

innovación otorgado por FONDEP. Asimismo, cada año realizamos pasantías 

pedagógicas a instituciones que vienen implementando diversos proyectos de 
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innovación; por ejemplo en el 2016 visitamos a la IEI “Fe y Alegría” N° 58 de 

Jicamarca,  quienes están liderando a nivel nacional el fomento de la lectura. 

 

Garantizar un ambiente seguro y de soporte 

En el 2017 implementamos el laboratorio de lectura para que los docentes puedan 

trabajar diversas estrategias de animación lectora. El equipo innovador envía a los 

demás docentes propuestas de diversas estrategias de animación de lectura. 

 

Del mismo modo, también en la implementación de esta buena práctica se tuvo en 

cuenta los desempeños, competencias y dimensiones del Marco del Buen Desempeño 

Directivo. 

Competencia 5 (Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes 

de su institución educativa basada en la colaboración mutua, la autoevaluación 

profesional y la formación continua; orientada a mejorar la práctica pedagógica y 

asegurar logros de aprendizaje) 

Desde el momento que conformamos el comité de innovación para elaborar y 

desarrollar esta buena práctica estábamos formando parte de una comunidad 

profesional de aprendizaje; puesto que nos reuníamos constantemente para elaborar el 

proyecto, dando propuestas para establecer la problemática, los objetivos y plantear 

las diversas estrategias. En el desarrollo fue otra aventura de trabajar en equipo; puesto 

que antes de implementar las diversas estrategias lo validábamos, a veces lo 

reajustábamos y para presentarnos en diversos concursos de innovaciones muchas 

veces nos olvidábamos hasta de la familia porque teníamos que sistematizar; pero al 

final aprendimos mucho. 
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Competencia 6 (Gestiona la calidad de los procesos pedagógicos al interior de su 

institución educativa, a través del acompañamiento sistemático y la reflexión conjunta, 

con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje) 

Esta buena práctica se implementó con objetivos claros que consistía en mejorar la 

competencia de comprensión de textos escritos y fomentar la lectura por placer en los 

estudiantes y a partir de ello, mejorar sus aprendizajes en las diferentes áreas 

curriculares. Es así que en el 2016 tuvimos los mejores resultados en la ECE a nivel 

de la provincia y región de Pasco; por lo que en el nivel primaria y secundaria los 

docentes recibieron el bono escuela por parte del Ministerio de Educación. 

 

La implementación de esta buena práctica en nuestra institución educativa ha 

permitido tener grandes satisfacciones a nivel personal, profesional e institucional; 

puesto que actualmente somos considerados como una institución innovadora a nivel 

de la región Pasco y es el sello que caracteriza a nuestra institución. A partir de esta 

buena práctica en el 2016 se desarrolló el I Concurso regional de comprensión de 

textos Tipo ECE en los niveles de primaria y secundaria.  

Durante la sistematización de la implementación de la maratón de la lectura se ha 

podido identificar los siguientes aprendizajes: 

• La maratón de la lectura puede replicarse en cualquier institución educativa; 

puesto que no se necesita de mucho presupuesto solo se requiere que los 

directores y profesores decidan promover el gusto por la lectura, es decir, salir 

de su zona confort y aventurarse en la magia de la lectura ya que los estudiantes 

tendrán la oportunidad de aprender de manera diferente, mejorarán en su 



35 
 
 
 

 

comprensión de textos, en sus competencias comunicativas, en sus 

aprendizajes de manera general. 

• La profesora Gladys Alvarado Rivera, subdirectora del nivel inicial menciona 

que la mayoría de los estudiantes del nivel inicial han aprendido a leer gracias 

a la maratón de la lectura; puesto que diariamente sus padres les leían y 

narraban diferentes cuentos a sus hijos para que al día siguiente socialicen con 

sus docentes. 

• Los estudiantes han mejorado no solo en la competencia de comprensión de 

textos escritos; sino en las competencias de expresión y comprensión oral, 

asimismo, en la competencia de producción de textos; puesto que al socializar 

sus lecturas favoritas con sus docentes perdieron el temor de expresarse y cada 

día tenían su propio estilo de narrar y comentar sus lecturas favoritas y en el 

caso de producción de textos los estudiantes tenían su cuaderno o fólder en 

donde sistematizaban el contenido de sus lecturas. 

• La maratón de la lectura permitió a los estudiantes mejorar sus aprendizajes; 

puesto que en las diversas áreas curriculares les permitió comprender con 

facilidad el contenido de las actividades, de los módulos y libros. 

• En cuanto se refiere a los docentes se fortaleció el trabajo colaborativo, 

mejoraron en su práctica pedagógica con relación al manejo de estrategias de 

animación lectora y estrategias de comprensión de textos. 

• A nivel familiar empezaron a comprar libros y leer con toda la familia; puesto 

que la maratón de la lectura no solo era para los estudiantes; sino también para 

los docentes y padres de familia. Ellos también eran reconocidos en las 

formaciones y ceremonias especiales con billetes ricardinos. 
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CONCLUSIONES 

1. Que, mientras más obligamos a leer a los estudiantes no lograremos que realicen 

una lectura placentera, ni que disfruten de su lectura y mucho menos que tengan el 

gusto por la lectura; es por ello, que en nuestra IE la lectura por placer hemos 

implementado a través de estrategias innovadoras como la participación voluntaria 

en la maratón de lectura, promoviendo que lean el texto que les agrada, socializando 

sus lecturas favoritas, participando en las tertulias literarias, otorgándoles puntos 

por cada socialización y sobre todo reconociéndoles a los mejores lectores en las 

formaciones con billetes ricardinos, diplomas y medallas en mérito a su esfuerzo 

lector. 

2. Que, para mejorar la competencia de comprensión de textos escritos se debe trabajar 

con diversas estrategias de animación lectora en donde los docentes deben 

seleccionar previamente los textos y estrategias. 

3. Que, la actividad de la socialización que realizaban los estudiantes sobre sus 

lecturas favoritas ha permitido desarrollar y mejorar sus competencias 

comunicativas (comprensión de textos, comunicación oral y producción de textos) 

4. Que, la implementación de esta buena práctica ha permitido mejorar la práctica 

pedagógica de los docentes con relación al manejo de estrategias de animación 

lectora y estrategias de comprensión de textos escritos. 

5. Que, la maratón de la lectura se implementó como parte de la gestión curricular que 

fue liderado por el equipo directivo, estrategia que permitió mejorar los 

aprendizajes; puesto que los estudiantes que formaron parte de esta buena práctica 

fueron los mejores estudiantes en sus respectivas secciones. Asimismo, gracias a 

esta buena práctica la IE es considerada como una institución prestigiosa. 
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DESAFÍOS 

1. Haber implementado este proyecto de innovación en nuestra institución fue 

todo un reto liderado por el equipo directivo; puesto que en un inicio pocos 

apostaban y se integraban en las diversas actividades; pero los resultados que 

se venían obteniendo en la mejora de la comprensión de textos y en la cantidad 

de textos que leían para socializar con los animadores lectores hicieron que este 

proyecto se consagre. Asimismo, la perseverancia del equipo de innovación de 

la maratón de la lectura y la sensibilización que se realizó a los estudiantes, 

profesores y padres de familia fueron estrategias que permitieron lograr los 

objetivos propuestos. El desafío ahora es lograr la sostenibilidad del proyecto 

y para ello se sigue validando y reajustando diversas estrategias para que este 

proyecto forme parte de los aprendizajes de los estudiantes y que el maestro lo 

perciba como una estrategia que le va a permitir mejorar los aprendizajes de 

los estudiantes. 

2. Actualmente, los proyectos de innovación pedagógica se han convertido en 

estrategias para mejorar la práctica pedagógica de los docentes; pero sobre todo 

para mejorar los aprendizajes de los estudiantes; ya que estos proyectos rompen 

con la forma monótona de enseñar dentro de la IE. 

3. Los riesgos que se presentan frecuentemente en las IE que deciden realizar la 

réplica de la maratón de la lectura es que no obtengan los resultados esperados. 

Al respecto, debemos sugerir que la motivación, perseverancia, la selección del 

equipo innovador, el liderazgo del director; pero sobre todo los resultados que 

se obtienen en un inicio permitirán seguir implementando y consolidando el 

proyecto. 
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APÉNDICE A 

MATRIZ 

Título de la Buena Práctica:  

“Maratón de la lectura, estrategia para mejorar la comprensión de textos escritos y fomentar la lectura por placer” 

NOMBRE DEL AUTOR:   Benito Ricardo CANCAPA HANCCO 

Datos  de  la  IE Descripción e  identificación  del  problema Objetivos de  la  sistematización Acciones y fases  de la  

buena practica 

Participantes 

La IEI N° 31756 “Ricardo Palma” se 

encuentra ubicado en el barrio La 

Esperanza de la zona urbana de la ciudad 

de Cerro de Pasco, perteneciente al distrito 

de Chaupimarca, provincia y región de 

Pasco.  

La Institución ofrece sus servicios a 

estudiantes de los niveles de inicial, 

primario y secundario. El nivel inicial 

cuenta con tres aulas, 87 estudiantes y 03 

docentes; el nivel primario cuenta con 12 

secciones, 272 estudiantes, 14 docentes y 

Muy pocas autoridades políticas y educativas en 

nuestro país cuentan con  políticas de fomento 

de la lectura; por lo que los resultados sobre 

comprensión lectora en nuestro país no han sido 

muy favorables. 

En nuestra IE el 2015 se ha identificado bajos 

resultados en la competencia de comprensión de 

textos escritos y mínimo porcentaje de 

estudiantes que leen por placer. 

Una de las causas del problema fue el poco 

dominio de estrategias de animación lectora por 

parte de los docentes; esto se debió a la falta de 

Toda buena práctica de los 

profesores debe ser sistematizada y 

difundida para que dichas 

experiencias pedagógicas sean 

replicadas con la finalidad de seguir 

mejorando los aprendizajes de los 

estudiantes por lo que nos hemos 

planteado el siguiente objetivo: 

Difundir la experiencia de la buena 

práctica de la maratón de lectura 

como estrategia para mejorar la 

comprensión de textos escritos y 

• Conformación y 

reconocimiento del comité 

de innovación de la 

maratón de la lectura. 

• Elaboración y aprobación 

del proyecto de 

innovación de la maratón 

de la lectura. 

• Adquiriendo mi carnet de 

la maratón de la lectura y 

la ficha de acumulación de 

puntajes. 

En la buena práctica participaron 

diversos actores; entre los más 

representativos damos a conocer a 

continuación:  

-Equipo directivo. Responsables 

de liderar y monitorear la buena 

práctica. 

-Profesores. Animadores lectores 

responsables de socializar las 

lecturas favoritas de los 

estudiantes. 
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el nivel secundario cuenta con 10 

secciones, 20 docentes y 262 estudiantes. 

El Mg. Benito Ricardo Cancapa Hancco es 

el director general de la institución 

educativa, quien lidera la institución desde 

el 2015. 

 

capacitaciones y falta de implementación de 

proyectos referidos a la lectura. 

Otra de las causas han sido  

la falta de salas de lecturas en la institución y de 

sectores de lectura en las aulas; esto se debió a 

que el fomento de la lectura no estaba 

considerado dentro de la prioridad de gestión en 

la IE. 

La problemática identificada presentó los 

siguientes efectos: 

Bajo nivel académico en las diversas áreas, 

deserción escolar y falta de hábitos lectores. 

 

fomentar la lectura por placer en los 

estudiantes de la IEI N° 31756 

“Ricardo Palma” durante los años 

del 2015 – 2017. 

 

• Leyendo mis lecturas 

favoritas. 

• Socialización de mis 

lecturas favoritas. 

• Otorgando puntos a los 

maratonistas. 

• Reconocimiento a los 

mejores lectores. 

• Realizando la lectura por 

placer en nuestro 

laboratorio de lectura. 

• Realizando tertulias 

literarias sobre nuestras 

lecturas favoritas. 

 

 

 

-Padres de familia. Responsables 

de comprar diversos textos para 

que lean sus hijos y encargados 

de llevar a sus hijos menores para 

que socialicen con los mediadores 

lectores. 
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APÉNDICE B 

Evidencias de las acciones realizadas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Equipo Innovador de la Maratón de la Lectura 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Carnet para participar en la Maratón de la lectura 
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Premiación a los mejores lectores por parte de la Regidora de la 

HMPP 
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Socialización de sus lecturas favoritas con sus docentes 
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Sistematización de sus lecturas favoritas 

 

 

 

 

 

 

 

 

Resumen de la lectura en un organizador 
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Reconocimientos a la buena práctica 
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