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RESUMEN

Considerar los aspectos de Planificacion curricular en la institucion educativa es
fundamental, mas aun si los resultados de logros de aprendizaje no son satisfactorios
y la parte pedagogica que realizan los docentes no cumplen con los requisitos
minimos de acuerdo a las Orientaciones Basicas para la planificacion curricular,
segun nuestro diagndstico existen debilidades en este aspecto, razén por la cual nos
motiva a elaborar este Plan de Accion denominado Plan de Reformulacion de la
Planificacion Curricular  para el Fortalecimiento de la Gestion Curricular en la
Institucion Educativa La Inmaculada de Pucallpa que tiene como objetivo
Reformular la planificacion curricular para el fortalecimiento de la gestion curricular

en la Institucion Educativa La Inmaculada , con la participacion de 87 docentes

Se utiliz6 un disefio de investigacion accion-participativa, aplicando encuesta, a fin
determinar las causas de la problematica y plantear alternativas de solucién como es
la de planificar estrategias para la reformulacion de la planificacion curricular
utilizando estrategias con  los docentes, a través de capacitaciones Yy
autocapacitacion a traves de Grupos de Interaprendizajes (GIAs), la ejecucion de
trabajo colegiado y acompafiamiento en todo el proceso de planificacion, estas
estrategias estan direccionadas a brindar las pautas necesarias que contribuyen a
mejorar la practica docente y lograr las competencias y capacidades de Disefio
Curricular Diversificado y Curriculo Nacional. Para concretar todo esto es necesario
cambiar estilos de trabajo en forma aislada, a fin de mejorar las estrategias de
ensefianza a través de intercambio de experiencias, estrategias metodoldgicas, por lo
tanto el trabajo colegiado y los procesos de interaprendizaje son considerados
subcategorias del presente trabajo porque contribuyen a la y que éstos juegan un
papel importante para el logro de 6ptimos resultados tanto de ensefianza como de

logros de aprendizaje.

En todo esto el rol del directivo juega un papel importante como lider pedagogico, a
fin de propiciar cambios en la practica pedagdgica evidenciada en la mejora de los

aprendizajes.

Palabras claves: Gestion curricular y planificacion curricular.



PRESENTACION

El presente Plan de accion se crea por la necesidad de mejorar los procesos de
planificacion curricular encontrados en el diagnostico realizado, teniendo como
propdsito fortalecer las competencias profesionales de los docentes en cuanto al
manejo de loa procesos de planificacion curricular, considerando las programaciones
curriculares, unidades de aprendizaje y sesiones de aprendizaje, ya que estos son
factores que si no se le da la debida atencion se seguira en el atraso, razon por la cual

es de gran interés considerarlo como Plan de Accion.

Se busca mejorar el trabajo pedagodgico del docente, brindandole las herramientas
necesarias para un excelente desempefio y de esta manera cumplir las metas
institucionales, para esto se plantea diversas estrategias cono es la capacitacion
docente, conformacion de Grupos de Interaprendizajes, trabajo colegiado vy
seguimiento a las actividades propuestas, bajo el liderazgo del Directivo y todo esto

organizado en cuatro capitulos.

En el primer capitulo se vera la identificacion del problema, a través de la
contextualizacion, tratando de describir el entorno institucional donde se desarrolla la
experiencia, con quienes se desarrolla la experiencia, qué capacidades se fortalecera

dentro del liderazgo pedagdgico.

En el segundo capitulo se verd los referentes conceptuales que dan sostenimiento
con el marco tedrico y experiencias anteriores que nos ayudan a fortalecer el plan de

Accion.

El tercer capitulo hace referencia a la metodologia en la cual se indica que la
investigacion es aplicada con enfoque cualitativo y con un disefio de investigacion-

accion-participativa.



En el cuarto capitulo se realiza una propuesta de disefio, implementacion y plan de
monitoreo, donde se plasma las estrategias adoptadas para cada uno de los objetivos

especificos teniendo en cuenta el presupuesto y el monitoreo de evaluacion.

El trabajo concluye con las referencias bibliograficas en la cual se presenta las
fuentes utilizadas en la realizacion de la elaboracion del Plan de Accion, asimismo
los apéndices correspondientes a la matriz de consistencia, arbol de problemas, arbol

de objetivos, los instrumentos y las evidencias.

Con este Plan de Accion se considera sé que se fortalecera las competencias
docentes para una buena planificacion curricular que contribuird a mejorar los logros
de aprendizajes y ver cumplidas las metas propuestas, haciendo uso de un buen

liderazgo Directivo.

Por las acciones mencionadas se considera que este trabajo es una fuente de
inspiracion para otros lideres pedagogicos que tienen la conviccion que todo cambio
genera mejoras en todas las instituciones y educacién es un sector que transforma la

sociedad, por lo que se invita a ponerlo en practica para mejorar los resultados.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La Institucién Educativa La Inmaculada esta ubicada en el jiron Inmaculada N° 495
de la ciudad de Pucallpa, distrito Calleria, Provincia Coronel Portillo, region Ucayali,
en pleno centro de la ciudad. Se encuentra cerca a entidades publicas y privadas,
como es la Defensoria del Pueblo, el Hospital Regional N° 1, Clinicas, restaurantes,

centros comerciales librerias, entre otros.

El local de la Institucion Educativa es propio y de material noble, cuenta con los
siguientes ambientes: dos laboratorios de fisica y quimica, sala de profesores, sala de
videos, biblioteca con textos fisicos, aula de innovacion pedagdgica, aula de recursos
tecnoldgicos, Centro de Operaciones de Emergencia (COE), tiene una loza deportiva
deteriorada por el tiempo de construccion, un minicoliseo, todos ellos en regulares

condiciones.

Actualmente, la Institucion Educativa brinda el servicio educativo en el nivel
secundario con una gestion puablica, modalidad de menores, atiende a 1811
estudiantes en su mayoria provenientes de la zona urbana, con 56 secciones
distribuidos en dos turnos 28 secciones en la mafiana y 28 en la tarde, cuenta con
provenientes en su mayoria de la zona urbana, cuenta con 87 docentes, 55 nombrados
y 32 contratados, son profesionales que ensefian su especialidad, con escalas de 1 a 5,
4 directivos, el Director es encargado, 2 subdirectores designados, uno encargado, 9
personal jerarquico, 2 docentes de CRT y 2 docentes de AIP, 12 personal
administrativo y de servicio. Asimismo, la Institucion Educativa esta organizada en
de acuerdo a la gestion de procesos, cuenta con PEI, PCI, PAT, Reglamento interno,
CONEI, Municipio Escolar, Consejo Académico, Consejo Escolar y cuenta con
APAFA debidamente constituido.

La ciudad de Pucallpa de la cual forma parte la institucion educativa, se situa a 150

msnm. cuenta con una poblacion de 280 mil habitantes aproximadamente, tiene los



servicios béasicos, agua, luz, desague, telefonia fija y movil, las principales
actividades econdmicas a la que se dedican es al comercio, la funcion publica y
privada,

La relacion con los padres de familia es buena, porque participan en las reuniones
convocadas tanto por la APAFA como la Direccion a fin de mantenerse
informados sobre el avance de logro de aprendizajes de sus hijos, asimismo
contamos con aliados estratégicos como son Salud, Gobierno Regional,
Municipalidad y otras empresas privadas que nos apoyan a contribuir con el
bienestar de los estudiantes. Es importante mencionar que, en materia educativa, las
demandas y expectativas de la localidad estan centradas en nuestros estudiantes ya
que estamos participando en todos los concursos organizado por la UGEL y otras

entidades obteniendo buenos resultados.

Finalmente, debemos mencionar que la Institucion Educativa presenta como
fortalezas a los docentes con actitudes favorables al cambio, estudiantes
comprometidos con el estudio, y padres debidamente organizados que apoyan a su
hijos en los quehaceres educativos, también contamos con apoyo de las entidades
publicas y privadas para el bienestar de nuestros estudiantes. Las fortalezas y
oportunidades sefialadas nos posibilitaran generar los cambios que esperamos a partir

de la propuesta e implementacién del Plan de Accion.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

Respecto a los resultados del diagndstico obtenido en la Institucion Educativa La
Inmaculada, se menciona que en cumplimiento al Plan de monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico a nivel institucional, se realizé la observacion de las
sesiones de aprendizaje utilizando la rubrica de observacion, a fin de cumplir con
este proceso de ejecucion en aula, se encontré que las sesiones de aprendizaje en
algunas oportunidades no fueron significativas ya que el estudiante no presta la
debida atencidn porque no es de su interés, corroborando con el instrumento 11 del
anexo de la rabrica; en lo que respecta a la planificacion del curriculo, también se

observO que existe un deficiente manejo de estrategias por parte del docente que
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garanticen una adecuada planificacion curricular y de esta manera generar
aprendizajes significativos para los estudiantes, esto tiene relacion con los logros de
aprendizaje de nuestros estudiantes en la evaluacion censal 2016, cuyos resultados a
nivel institucional en el nivel satisfactorio en el area de matematica es 5,2%, en
comunicacion 10,8% y en historia Geografia y economia 10,7%, sumandose a esta
critica situacion el bajo porcentaje de estudiantes en logros destacados en las

diferentes areas al finalizar el afio escolar.

De igual forma se realiz6 el seguimiento a los docentes, encontrandose que existen
debilidades en cuanto a planificacion curricular, considerando como causa el
desconocimiento tedrico y practico de la planificacion curricular, la falta de
realizacion de un trabajo colegiado Yy el escaso acompafiamiento del directivo en
estos procesos, la deficiente programacion de actividades que aterrizan en sesiones

de aprendizaje poco significativas.

Luego de haber realizado el analisis de la problematica de la institucién educativa La
Inmaculada, considerando que la planificacion curricular es uno de los mayores
problemas que tenemos y ello se evidencia en los bajos niveles de logros de
aprendizaje de nuestros  estudiantes; se asume el compromiso de revertir esta

situacion involucrando a los docentes como factor esencial del proceso educativo.

Por estas consideraciones y debido a la necesidad de mejorar los procesos de
planificacion curricular observados en el diagndstico, a consecuencia de los bajos
niveles de logros de aprendizaje que obtuvieron los estudiantes en la evaluacion

Censal (ECE) 2016 y el consolidado en las actas de fin de afio.

También se analiz6 las programaciones curriculares anuales y unidades de
aprendizajes inmersas en el Proyecto Curricular Institucional corroborando que en la
mayoria no existe relacion entre los diferentes elementos que conforman dichos
documentos, finalmente se selecciond un Focus Group de 10 docentes a fin de

verificar el grado de conocimiento que tienen sobre planificacidn curricular a través
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de las siguientes preguntas: ¢La direccion de la Institucion educativa organizo
talleres para elaborar la programacién curricular? ¢Cémo se han organizado para
realizar las reuniones de trabajo colegiado? ¢De qué manera el trabajo colegiado
contribuye a mejorar la planificacion curricular? ¢;Qué dificultades encontraron en la
elaboracion de la programacién anual, unidad didactica y sesion de aprendizaje?
¢Consideras que una adecuada planificacion curricular mejora los logros de
aprendizaje de nuestros estudiantes? Lo que nos permitié conocer el grado de
conocimiento de los docentes respecto a la planificacion curricular. Se encontré que
no tienen una concepcion clara de los elementos minimos y necesarios que deben
tener estos documentos de planificacidn, produciéndose ciertas diferencias entre
ellos. De esta entrevista se obtuvo la informacion que no realizaron su trabajo
colegiadamente y como no tuvieron intercambio de ideas realizaron su trabajo en
forma individual, o en algunos casos se distribuyen cada uno por separado una
unidad en cada grado y no tienen claro la ruta y procedimiento que se debe tener en

cuenta para la planificacion curricular.

Al preguntar a los docentes si la direccion de la Institucion educativa organizo
talleres de capacitacion para elaborar la programacion curricular, manifiestan que
tuvieron escasamente capacitacion referente a la planificacion curricular, también se
les preguntd si  realizan el trabajo colegiado para la elaboracion de sus
programaciones curriculares anuales, unidades de aprendizaje y sesiones de
aprendizaje, respondieron en su totalidad que no, debido a que no coincide sus horas
colegiadas y que no lo hacen por falta de tiempo, pero que a su vez consideran que si

lo harian seria mucho mas pertinente.

Se considera que una adecuada planificacion curricular mejora los logros de
aprendizaje de nuestros estudiantes,  también es importante trabajar de manera
colegiada porque implica que todos los integrantes, participan simultdneamente
dentro de un espacio caracterizado por el analisis de asuntos académicos y por las
propuestas que puedan surgir entre ellos y se sienten comprometidos y responsables
para lograr que las actividades programadas se realicen de manera colectiva.

(Rodriguez, F. y Barrosa, L.2015); por estas razones es necesario realizar una
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reformulacion de la planificacion curricular para el fortalecimiento de la gestion

curricular y por ende mejorar los logros de aprendizaje.

Para mejor comprension de este proceso educativo, se hace necesario partir de la
concepcion de Planificacion curricular, que nos presenta las Orientaciones Generales
para la Planificacion Curricular — Aportes a la labor docente de disefiar y gestionar

procesos de aprendizajes de calidad de la siguiente manera:

Planificare es el acto de anticipar, organizar y decidir cursos variados y flexibles
de accion que propicien determinados aprendizajes en nuestros estudiantes,
teniendo en cuenta sus aptitudes, sus contextos y sus diferencias, la naturaleza de
los aprendizajes fundamentales y sus competencias y capacidades a lograr, asi
como las multiples exigencias y posibilidades que propone la pedagogia -
estrategias didacticas y enfoques- en cada caso. ElI buen dominio por parte del
docente de estos tres aspectos -estudiantes, aprendizajes y pedagogia- es esencial
para que su conjugacion dé como resultado una planificacion pertinente, bien
sustentada y cuyas probabilidades de ser efectiva en el aula resulten bastante
altas. (Minedu, 2014, p.9)

Por las consideraciones expresadas, se tiene la responsabilidad como lider
pedagogico de asumir el reto de cambiar estos escenarios de la institucion educativa
a través de una reformulacién de la planificacion curricular existente con una

perspectiva hacia el mejoramiento de los logros de aprendizaje.

Estos hallazgos nos permite visualizar el siguiente problema: Inadecuada
planificacion curricular dificulta la gestion curricular en la Institucion Educativa La
Inmaculada.

1.3. Formulacion del problema

Analizada la situacion problematica respecto a que los docentes no realizan  su

planificacion curricular, tampoco su trabajo colegiado, surge la siguiente interrogante
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¢De qué manera la Inadecuada planificacion curricular dificulta la gestion curricular

en la Institucion Educativa La Inmaculada?.

El problema ha sido analizado y priorizado utilizando la técnica del arbol de
problemas, consistente en la representacion gréfica de lo que esté sucediendo en un
determinado aspecto como decir el problema principal, por qué esta sucediendo, es
decir identificar las causas Yy qué es lo que estd afectando, vienen a ser
las consecuencias. EIl arbol de problemas que se tiene en el Apéndice 2, fue
construido a través dela formulacién del problema central, identificando las causas
del problema y sus interrelaciones; asimismo se identifico los efectos y sus

interrelaciones diagramando el arbol de problema.

La primera causa asociada a la problematica es que los docentes tienen débiles
conocimientos respecto a la elaboracién de la programacion curricular, teniendo

como consecuencia programaciones curriculares elaboradas sin criterio técnico.

La segunda causa es que los docentes tienen escaso conocimientos respecto a la
elaboracion de unidades didacticas, trayendo como consecuencia unidades de

aprendizaje realizado en forma descoordinada.

La tercera causa es que se tiene sesiones de aprendizaje que no consideran 0s
procesos pedagdgicos y cognitivos en su elaboracién, trayendo como consecuencia

sesiones de aprendizaje poco significativas.

El Plan de Accidn , busca contribuir a la mejora de los aprendizajes y después de
recoger los hallazgos del monitoreo, analisis de las programaciones curriculares
anuales, unidades de aprendizaje y sesiones de aprendizaje, se encontré que dichos
documentos pedagogicos no tienen los elementos minimos requeridos para su
elaboracion, para contrastar se realizd un Focus Group mediante una guia de
preguntas para obtener datos y asi verificar los efectos orientar la solucion a esta

problematica.
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Se inici6 con el andlisis de las programaciones anuales que se encuentran en el
Proyecto Curricular Institucional y el cumplimiento del cronograma de monitoreo
interno, aplicando las rubricas de observacién como documento oficial del Ministerio
de Educacion, encontrando deficiencia en la planificacion, para tal efecto se formula
el problema: ;De qué manera la adecuada planificacion curricular fortalece la gestion
curricular en la Institucion Educativa La Inmaculada? La planificacion curricular
estdn  relacionados con el compromiso de gestion escolar, este aspecto es muy
importante y para conseguirlo es necesario realizar una buena programacion
curricular, es decir programaciones curriculares anuales, unidades y sesiones de
aprendizaje que contengan los elementos necesarios de acuerdo a las Orientaciones
Basicas para la Planificacion Curricular.

El proceso de planificacion curricular que no estd debidamente realizado con los
elementos minimos que ésta debe tener, es un problema que estd obstaculizando
conseguir nuestras metas institucionales, porque los logros de aprendizaje no son

alentadores.

Lo antes mencionado son expresiones de como se encuentra el aspecto de la
elaboracion de la planificacion curricular en la institucion educativa, a esto se suma
la carencia de un trabajo colegiado por parte de los docentes y el escaso seguimiento
por parte de los directivos a los docentes, lo que trae como consecuencia un bajo
rendimiento académico en los estudiantes, generando aprendizajes poco
significativos, programaciones curriculares descontextualizadas y  situaciones

problematicas trabajadas en forma aislada.

Finalmente, toda esta problemaética es posible de ser reversible porque no todo esta
perdido, la Institucion Educativa cuenta con docentes que suman como fortalezas con
actitudes favorables al cambio, estudiantes comprometidos con el estudio, y padres
debidamente organizados que apoyan a su hijos en los quehaceres educativos,
también contamos con convenios de apoyo de las entidades publicas y privadas que
contribuyen al bienestar de nuestros estudiantes y de esta manera tendremos
estudiantes, docentes, padres de familia y comunidad en general debidamente

motivados para generar un cambio transformacional. Las fortalezas y oportunidades
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sefialadas nos permiten la solucion del problema priorizado y con apoyo del
liderazgo pedagogico de los directivos se lograra las metas y objetivos trazados a
partir de la implementacion de este Plan de Accion que se vera reflejado en el

desarrollo de la ciudad y por ende del pais.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Después de analizar las alternativas de solucién ante la problematica priorizada

Inadecuada Planificacion  Curricular Dificulta la Gestién Curricular en la
Institucion Educativa La Inmaculada se determind como alternativa mas pertinente y
viable Reformular la Planificacion Curricular para el Fortalecimiento de la Gestidn
Curricular en la Institucion Educativa La Inmaculada, lo que se especifica en la

siguiente tabla:

Tabla N° 1
Relacion causa- objetivo-dimensiones y acciones
CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES | ACCIONES
ESPECIFICO
Débiles Planificar Planificacion Elaboracion del Plan de Reformulacion
conocimientos de los | estrategias para la curricular. para la planificacion curricular anual.
docentes sobre | reformulacion de la Sensibilizacion a los docentes para la
programacion programacion capacitacion en curriculo nacional,
curricular. curricular anual. planificacion curricular y cartilla de
planificacion curricular.
Reunién de trabajo colegiado para la
reformulacion de las programaciones
curriculares anuales.
Escaso conocimiento | Planificar Planificacion Jornada de reflexion con los docentes
sobre elaboracion de | estrategias para la | curricular. para el redisefio de las unidades
unidades de | reformulacion de las didécticas.
aprendizaje. unidades de Organizacion  de grupos  de
aprendizaje. interaprendizaje  para  analizar la
estructura de las unidades de
aprendizaje.
Reformular las unidades de aprendizaje
de acuerdo al marco normativo
Elaboracion de | Planificar Planificacion Jornada de trabajo colegiado, a fin de
sesiones de | estrategias para la . analizar las sesiones de aprendizaje.
o - - curricular. - —
aprendizaje sin | reformulacion de las Organizar talleres sobre la reformulacion
considerar los | sesiones de de
procesos pedagogicos | aprendizaje. la sesion de aprendizaje mediante
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y cognitivos circulos de aprendizaje

Reformular las sesiones de aprendizaje
de acuerdo al marco normativo.

Para este andlisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.
Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como
situaciones negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos
implicados, pasan ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se
establecen sobre la resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63)
El arbol de objetivos, que presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a traves
de los siguientes pasos: Conversion del problema en objetivo general y Conversion
de las causas en medios, que luego serviran para la construccién de objetivos

especificos.

El planteamiento de la alternativa de solucién esta orientado a mejorar la situacion
existente de los logros de aprendizaje a fin de superar estos resultados poco
alentadores, a través de una reformulacion de la planificacion curricular, que los
docentes podran realizar después de capacitarse, realizando el trabajo
colegiadamente, intercambiando experiencias sobre  planificacion curricular,
elaborando sus programaciones curriculares, unidades de aprendizaje y sesiones de

aprendizajes contextualizadas y que produzcan un aprendizaje significativo.

Asimismo la responsabilidad como directivo es de involucrar a los docentes a
realizar su practica pedagdgica a fin de lograr las competencias inmersas en el
Curriculo Nacional de acuerdo al compromiso asumido con responsabilidad,
estimularlos a cumplir sus metas trazadas, apoyarlos en la labor que vienen
cumpliendo como docentes, a través de capacitaciones, valorar el trabajo que realiza
como ente importante y esencial en el proceso educativo, ademas es importante
contar con la participacion activa de los padres de familia que contribuyan al

acompafiamiento de sus hijos.
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Plantear la alternativa de solucion: Propuesta de un plan de reformulacion de la
planificacion curricular para el fortalecimiento de la gestion curricular en la
Institucion Educativa La Inmaculada. Implica seguridad que generard cambios
sustanciales que nos permitird superar, los bajos niveles de logros de aprendizaje de
los estudiantes y hacerlos competitivos.

1.5 Justificacion

La alternativa de solucion propuesta se justifica en lo siguiente:

Para dar solucion a este problema de la planificacion curricular y se cumpla los
objetivos y metas institucionales, es importante fortalecer las competencias de los
docentes en cuanto a manejo de los procesos de planificacidn curricular, la ejecucién
de trabajo colegiado, la realizacion de un plan de seguimiento al proceso; a través de
talleres de sensibilizacion y capacitacion, conformacion de circulos de
interaprendizajes, y desde la perspectiva del rol directivo con liderazgo pedagogico
es necesario realizar estas acciones a fin de mejorar el trabajo pedagdgico y por ende
los logros de aprendizaje que serd de mucha importancia en la comunidad en
general, elevando el nivel de los servicios que brindamos, se utilizara el cuestionario
que sirve para medir la planificacion curricular de los docentes y el apoyo que
reciben por parte de los directivos, el analisis de los logros de aprendizajes respecto
al rendimiento académico en las areas curriculares del sistema educativo, tiene un
impacto social y de trascendencia, ya que constituye un instrumento estratégico para
preocuparse y tomar medidas para superar el problema. Se considera que el plan de
accion se vincula a lo sociedad y es de interés de toda la comunidad educativa del

Distrito de Calleria.

Para solucionar el problema priorizado es necesario fortalecer las competencias
docentes que ayudard a mejorar la planificacion curricular en el marco de una
educacion de calidad. Para el logro de esta alternativa se debe reconocer el modo de
organizacion de la institucion educativa a fin de incluir el problema y la alternativa
de solucion en el Plan Anual de Trabajo, la verificacion de la propuesta curricular en

el Proyecto Curricular, también es importante realizar un cronograma de actividades,
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jornada de reflexion para analizar resultados. Estos procesos estratégicos nos

permitiran dar sentido y direccionalidad para valorar la alternativa de solucion.

Dentro de los procesos de gestion se considera el proceso de fortalecimiento al
desempefio docente (PO03), con lo que se quiere mejorar la gestion de los
aprendizajes a través del trabajo colegiado, investigacion e innovacion pedagogica.
También se considera al proceso de soporte al funcionamiento de la institucién
educativa en cuanto a la administracion de los recursos economicos (PS04) que nos
permita contar con los recursos necesarios para el financiamiento de los talleres,

reuniones de trabajo con el CONEI, APAFA y docentes.

Para que los docentes interioricen el trabajo que tienen que realizar en cuanto a la
planificacién curricular es necesario que estén empoderados mediante capacitaciones
a fin de tengan los insumos necesarios para poder planificar; todo esto estd vinculado
con el proceso de gestion escolar: desarrollo pedagdgico en la cual tienen elementos
comunes, responden a enfoques estratégicos, alineado a la mision, vision y objetivos
estratégicos esta orientado a resultados , es eficiente y eficaz y busca satisfacer
necesidades y expectativas de los estudiantes, para realizar la practica de una mejora
permanente brindando un servicio educativo de calidad, a fin de mejorar los logros

de aprendizajes de los estudiantes.

La alternativa de solucion esta relacionado con el primer compromiso de gestion
escolar: Progreso anual de los aprendizajes de todos los estudiantes de la institucion
educativa el cual tiene por objetivo mejorar los logros de aprendizaje de los

estudiantes, con un liderazgo transformacional del equipo directivo.

Los docentes mejoraran su planificacion curricular en cuanto se refiere a las
programaciones curriculares, unidades de aprendizaje y sesiones de aprendizaje, los
alumnos mejoraran sus logros de aprendizaje en las diferentes areas y los padres de

familia tendran mas confianza en la institucion educativa.
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Debido al bajo nivel de logros de aprendizaje en los estudiantes, se justifica la
aplicacion del plan de accién ya que los docentes tienen dificultades para realizar su
planificacion curricular, despues de las acciones realizadas los docentes estaran en
condiciones de mejorar su trabajo pedagdgico, por eso se considera que la
reformulacion de la planificacion curricular esta orientado a que el docente realice
actividades para realizar acciones que contribuyan a mejorar su trabajo. Con los
resultados que se obtenga se beneficiaran los siguientes agentes de la educacion:
Estudiantes, docentes y padres de familia, ademas la gestién educativa de la
institucion tendrd un alto impacto en la sociedad, porque se vera reflejado en los

logros de las metas trazadas.
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CAPITULO Il
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

La alternativa de solucién que se propone al problema diagnosticado, tiene sustento
en otras investigacion, en la cual se involucra al equipo directivo para la mejora de
la gestion escolar, por eso es necesario analizar la practicidad de estas experiencias
realizada. A continuacion se tiene antecedentes desarrollados tanto a nivel nacional

como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Segun (Luna, 2017). En su tesis “Planificacion curricular en el perfil del docente
por competencias de la UGEL Ventanilla, nivel educacion inicial 2017, tiene como
objetivo determinar la incidencia de la planificacion curricular en el perfil del
docente, utilizé un disefio no experimental de corte transversal correlacional causal,
con el tipo de muestra no probabilistica intencional y estuvo conformado por 57
profesores del nivel inicial a quiénes les aplicé un cuestionario para la variable
planificacion curricular y una ficha de observacion para la variable perfil del docente
por competencias, teniendo como resultado que los docentes realizan una
planificacion curricular superficialmente , ya que no consideran sus caracteristicas,

fases y niveles tampoco se reinen en equipo, por lo tanto no hay buenos resultados.

La investigacion referida es considerada como un importante antecedente, porque
responsabiliza al docente de no realizar una adecuada planificacion curricular y que
cada uno trabaja en forma aislada y por lo tanto no existen logros de aprendizajes

satisfactorios.

(EspezUa .y Santamaria, 2016) en la tesis “Modelo curricular basado en
competencias en el disefio de unidades de aprendizaje de una institucion educativa

secundaria de Chiclayo, El objetivo principal del estudio fue analizar la presencia del
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Modelo Curricular basado en Competencias en el disefio de las unidades de
aprendizaje, sustentado en el enfoque socioconstructivista y socioformativo,
utilizaron el disefio cualitativo y del nivel descriptivo analizo basado en el método de
la investigacion documental, en la cual se analizaron cuatro unidades de aprendizaje
del &rea de Ciencia Tecnologia y Ambiente del primer grado de secundaria con el
instrumento matriz de analisis llegando a la conclusién que los docentes en su
mayoria solo relacionan saber conocer y hacer, sin tener en cuenta una continuidad
metodologica, no especifica méetodos y técnicas, la capacidad e indicador se

encuentra en un nivel basico y no garantizan el logro de la capacidad.

Esta tesis concluye que los docentes en su planificacién no consideran los procesos
pedagdgicos, es decir no existe secuencia en su metodologia, responsabilizando al
equipo directivo que no estd monitoreando ni acompafando a los docentes para la

organizacion y ejecucion de la planificacion curricular.

2.1.2 Antecedentes internacionales

(Contreras, 2015) en su tesis El disefio curricular de aula como modelo de
aprendizaje-ensefianza: una alternativa para la educacion colombiana actual, tiene
como como objeto un disefio curricular de aula como estrategia para la
transformacion de la escuela. realiza una investigacion con un enfoque cuantitativo y
la metodologia es un estudio de caso experimental conformado por 31 estudiantes del
séptimo grado B para el grupo control y 27 estudiantes del séptimo grado A para el
grupo experimental, adopta el enfoque cuantitativo y su metodologia es un estudio
de caso experimental, pues tuvo como proposito realizar y aplicar gradualmente un
disefio Curricular de Aula para grado sexto, séptimo y octavo en el &rea de Lengua
Castellana, contando como direccionamiento los nuevos estdndares de calidad
colombianos, luego realizé concluyendo que es necesario realizar una planificacion
del Disefio Curricular de Aula que permita desarrollar las competencias basicas,
estos elementos se consideran fundamentales en la propuesta del Ministerio de

Educacién Nacional.
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En la institucion educativa La Inmaculada, para mejorar la planificacion curricular
es importante considerar este aporte, ya que resalta la importancia de planificar lo

que el docente realiza en aula para lograr las competencias.

(Leal, 2010) en su tesis Planificacion Educativa y evaluacion de la gestion docente
en educacion diversificada, cuyo objetivo fue determinar la relacion entre la
planificacion educativa y evaluacion de la gestion docente, utilizd un disefio no
experimental transversal, la poblacion objeto de estudio estuvo constituida por treinta
(30) docentes y treinta (30) directores, que laboran en las Escuelas Medias
Diversificadas del Municipio Escolar N° 3 Maracaibo, en esta investigacion, utilizé
la técnica de la encuesta cuyo instrumento es el cuestionario dirigido a los directores
y docentes de manera reorientada en las preguntas, el mismo estuvo compuesto por
54 items con cuatro alternativas de respuesta: siempre, casi siempre, algunas veces y
nunca concluyendo que los altos niveles en el desarrollo efectivo de la Planificacidn
Educativa genera altos niveles de eficiencia en la evaluacién de la gestion docente en
las mencionadas escuelas y de igual manera, niveles deficientes en el desarrollo
efectivo de la Planificacion Educativa en las instituciones educativas genera bajos

niveles de eficiencia en la evaluacion de la gestion docente en ellas.

De esta investigacion se puede rescatar la importancia que tiene la planificacion
curricular para generar altos niveles de resultados de logros de aprendizaje en

comparacion con aquellos que no realizan una adecuada planificacion curricular.

De estas investigaciones se puede resaltar la importancia que tiene la planificacién
curricular para generar altos niveles de resultados de logros de aprendizaje en

comparacion con aquellos que no realizan una adecuada planificacion curricular.
2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada
Gestion curricular.- Segun el texto del programa de Segunda Especialidad Mddulo

4 Gestion Curricular, Comunidades de aprendizaje y liderazgo  pedagdgico, la

gestién curricular viene a ser la habilidad de ordenar y poner en actividad el
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proyecto educativo de la institucion educativa desde lo que tiene que ensefiar hasta lo

que tienen que saber los estudiantes. (Minedu, 2017. Pag.10).

Planificacion Curricular.- Segun el Curriculo Nacional considera que “Planificar es
el arte de imaginar y disefiar procesos para que los estudiantes aprendan”. La
planificacion viene a ser una hipotesis de trabajo, no es estricta, se sustenta en un
diagnostico que nos permite conocer que necesitan aprender nuestros estudiantes.
Durante su ejecucion se puede realizar cambios de acuerdo a los resultados de
aprendizajes que se van obteniendo durante el proceso de ensefianza aprendizaje,
con la finalidad de que sea mas efectivo el aprendizaje establecido. Los procesos de
planificacion y evaluacion estan intimamente vinculados al proceso de ensefianza
aprendizaje, la evaluacion es considerada como un proceso que se realiza con
anterioridad a la planificacion con la finalidad de mejorar los aprendizajes durante la

ejecucion de lo planificado.

Programacién curricular.- Como expresa el Ministerio de Educacion (2014) la
programacion curricular es la accion de adelantar, estructurary elegir  diferentes
areas manejables y operativos que generan ciertos aprendizajes en los estudiantes,
considerando sus habilidades, situaciones de entorno que contribuyan a lograr
capacidades segun las demandas que exige la pedagogia, pericias  didacticas y
enfoques. Su manejo por parte del docente es esencial, para una buena planificacion

que garantice su eficacia en el aula.

Desde la posiciéon de las Orientaciones Generales para la Planificacion Curricular
Minedu (2014), sefiala que la programacion es un acto de predecir, esto a su vez
tiene caracteristicas que debe partir de un diagnéstico de la realidad antes de
acercarse a las metas, también sefiala que la programacion es el aspecto peculiar que
da sentido a la gestion educativa, de alli nace la utilidad de las partes del curriculo,
son el soporte para brindar una educacion de calidad a nuestros estudiantes.
Programar de acuerdo a un cronograma establecido es una responsabilidad del

docente que contribuye al logro de las metas.
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También se tiene desde la posicion del Disefio Curricular Nacional (2014) establece
que la programacion curricular es el proceso de prever la organizacion, hacer una
secuencia de la distribucién del tiempo, objetivos, actividades y recursos para el
logro de los objetivos, constituyéndose asi e un instrumento en la cual el docente

hace uso como soporte para el proceso de ensefianza aprendizaje. (pag. 15).

Gallego y Toro (2013) dan a conocer que la programacion curricular ocupa un sector
muy importante en el trabajo del docente. La programacion es una herramienta
principal que contribuye y guia el proceso de ensefianza aprendizaje de los
estudiantes. (pag.48).

Dimensiones de la programacion curricular

Partiendo de concepciones claras nos facultara una mejor comprension de la

importancia del trabajo pedagogico a realizar.

1. Programacion Curricular Anual

En el Disefio Curricular Nacional (2014) se tiene que “la programacién curricular
Anual es un texto escrito de caracter técnico pedagogico de mediano plazo que
encausa las capacidades y los conocimientos en unidades didacticas transformandose
en nucleo principal para el desarrollo de las acciones del proceso ensefianza
aprendizaje de acuerdo al tiempo distribuido en cada institucion educativa que puede

ser bimestral o trimestral”. (pag. 49).

También lo refieren las Orientaciones Bésicas para la Planificacion Curricular (2014)
que es una antelacién de competencias, capacidades, conocimientos y actitudes que
se desprende del proyecto curricular institucional con la finalidad de plasmar en
forma completa los aprendizajes que se anhela lograr en los estudiantes de cada
ciclo. Esta forma de organizacion se realiza en la semana de planificacion antes del
inicio del afio escolar.

Para realizar la programacién anual es prioritario ejecutar pasos definidos, como son

distribuir el tiempo para todo el afio, determinar el nombre de la unidad, seleccionar
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las competencias y capacidades y conocimientos relacionados con los temas de la
unidad.

Como lo hacen notar Gallego y Toro (2013) consideran “la programacién anual
como un documento orientados de mediano plazo, en la cual los docentes en equipo
organizan los elementos que debe tener, los objetivos generales, actividades,
responsables, de tiempo, recursos necesario, asi como también el seguimiento y
evaluacion”.(pag. 18).

Los elementos basicos para realizar una adecuada programacion curricular son los

siguientes:

a) Descripcion general.- Considerar las metas generales a lograr durante el afio
considerando los aprendizajes fundamentales y las competencias que se desea
alcanzar, considerando los mapas de progreso del ciclo correspondiente. Considerar
los campos tematicos que son necesarios para el logro de las competencias.

b) Organizacion de las unidades didacticas.- Es necesario programar las
unidades a tratar durante el grado, considerando la situacion significativa que servird
para generar el reto y el interés. El titulo de la unidad tiene que ser alentador y
encerrar el producto a lograr, la duracion debe ser en semanas, se tiene que
seleccionar las competencias y capacidades que se considerard en la unidad. Elegir

un producto de cada unidad de acuerdo a la situacion significativa.

c) Producto anual.- Se debe elegir un producto importante para todo el grado,

ya sea una monografia, un proyecto para la feria entre otros.

d) Materiales y recursos.- Considerar los textos, materiales o recursos

educativos a utilizarse durante todo el afio.

2. Programacion de la unidad didéactica
Segun el Minedu (2014) en la programacion de las unidades se organiza secuencial y
cronoldgicamente las sesiones de aprendizaje con sus respectivas competencias,

capacidades e indicadores, pueden ser de diferente tipo, unidades de aprendizaje o
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proyecto de aprendizaje, constituyen una forma de organizar las competencias,
capacidades y actitudes con una secuencia y orden l6gico en un espacio pedagogico
de aprendizaje, en cuanto a la duracion es variable, depende de la organizacion de
cada institucion educativa, y la intensidad de las capacidades y conocimientos
seleccionados y tiene mucho que ver con el ritmo de aprendizaje de los estudiantes.
Desde la posicion de las Orientaciones Basicas para la Programacion Curricular
Minedu (2014) revela que la unidad de aprendizaje se realiza en funcion a las
necesidades de aprendizaje de los estudiantes, qué esperan los padres y los
conocimientos de la cultura local es decir se tienen en cuenta al calendario comunal
(pag.23).

Como lo hace constar Gallego y Toro (2013) que las unidades de aprendizaje es una
serie de actividades que son posibles realizarlos y que atiende a una problematica de
aula o comunidad de acuerdo a los intereses del estudiante (pag.43).

La unidad didactica tiene los siguientes elementos:

a) Titulo.- Debe ser alentador y consolidar el resultado o producto de la unidad.

b) Situacion significativa.- Es la situacion que se considera desde el inicio hasta
el final, es el reto a lograr, se debe trabajar una sola situacion para todas las areas. Es

la situacion significativa de la cual se parte y el producto final que se espera.

C) Producto.- Es de acuerdo a la situacion significativa.

d) Aprendizajes esperados.- Es la competencia mas las capacidades e
indicadores aqui se selecciona el campo tematico que nos ayudara al desarrollo de la

competencia.

e) La secuencia didactica.- Organiza de manera consecutiva las sesiones de

aprendizaje para el desarrollo las competencias y capacidades a lograr.

f) La evaluacion.- Se realiza para comprobar el logro de los aprendizajes
esperados considerados ademas los instrumentos que se utilizaran para evaluar las

competencias y capacidades.
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9) Los recursos.- Son los libros, cuadernos de trabajo, materiales diversos,

peliculas, mapas, etc., que se utilizara.

2. Sesion de aprendizaje

Teniendo en cuenta las Orientaciones Basicas para la Planificacion Curricular
Minedu (2014) es la demostracion maés especifica de la programacion curricular, se
debe programar de forma dosificada los aspectos que nos ayudaran al logro de las
capacidades prevista.

Toda sesion de aprendizaje consta de los siguientes elementos:

a) Titulo de la sesion que sintetiza la situacion de aprendizaje.

b) Aprendizajes esperados en la cual se presenta las competencial/s,
capacidad/es e indicadores a trabajarse explicitamente.

C) Secuencia didactica de la sesion.- Existen varias maneras de estructurar una
sesion; de forma general hay 3 momentos. Pero, los momentos no deben plantearse
de manera aislada sino con una secuencia logica. Dentro de esto se debe evidenciar
lo siguiente:

Inicio

> La problematizacion

> Prop06sito y organizacion

> Motivacion

> Recuperacion de saberes previos

Desarrollo

> Gestion y acompafiamiento del desarrollo de las competencias

Cierre

d) Tarea o trabajo en casa

e) Evaluacién
> Formativa
> Sumativa

Para realizar el seguimiento el directivo tiene que utilizar estrategias precisas que se
adecuan a las necesidades de la institucion educativa. En el texto del Mddulo 5
(2017), de la Segunda especialidad se precisa que “el monitoreo es el recojo de

informacién en el terreno, haciendo seguimiento a los indicadores que nos
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permiten comprobar la calidad y el logro en el nivel de insumos, procesos y

productos esperados”, pag. 10).

El docente tiene que realizar estos procesos de planificacion para garantizar la
mejora de los aprendizajes de todos los estudiantes, brindar oportunidades y buscar

que desarrollen las competencias al finalizar los estudios.

En este caso el equipo directivo tiene que orientar a los docentes para que este
proceso de programacion curricular se cumpla y de esta manera se estard

garantizando el logro de las competencias en nuestros estudiantes.
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CAPITULO Il
METODO

3.1 Tipo de investigacion

Segun el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca
conocer para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion
educacional esté dirigido a resolver problemas de la préactica, para este caso de la
gestion escolar y liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa; por ende, este
estudio se constituye en singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo
mismo, su propasito de realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario.
Segln Lanuez, M. y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de nivel
descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion teérica del

diagnostico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: Plan de Reformulacion de la
planificacion curricular para el fortalecimiento de la gestion curricular en la
institucién educativa La Inmaculada de Pucallpa, explicita la necesidad de proponer
una alternativa de solucién a una situacion problematica identificada en la gestion
escolar de la Institucién Educativa La Inmaculada, que posteriormente sera puesta en

accion o en marcha.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segin Herndndez, Fernadndez y Baptista (2014) En la
investigacion cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dindmica en
ambos sentidos: entre los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien

circular en el que la secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio”
(p.7).



30

Decimos que nuestro estudio es abierto, flexible, dindmico y holistico, porque es
posible insertar ciertos cambios que se considera pertinente, proyectando hacia una

perspectiva de mejora, que contribuird al mejoramiento del Plan de Accion

3.2 Disefio de investigacion

Segin Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al
abordaje general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470).
En el caso del presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion
Accion Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues
segin Hernandez et al. (2014), éste disefio se da “Cuando una problematica de una
comunidad necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso
del presente estudio, la problemética a cambiar esta referida a reformular la
planificacion curricular para el fortalecimiento de la gestion curricular en la

institucién educativa la inmaculada.

Ademaés, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el
presente trabajo ha desarrollado el respectivo diagnéstico del problema priorizado y
estd planteando una alternativa para resolverlo, cumpliendo asi la pauta basica de la
investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio esta o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que

se interviene” (p. 496).

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacién
Accion Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios,
pero en ello intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios
investigadores y participantes o0 miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)

Tomando como referencia el analisis anterior, podemos mencionar que frente al
problema identificado: Inadecuada planificacion curricular dificulta la gestion
curricular, se esta planteando la implementacion de cambios 0 mejoras, a traves del
desarrollo de acciones como Organizar talleres de capacitacion para los docentes

sobre planificacion curricular a nivel institucional, realizar trabajo colegiado para la
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reformulacion de las programaciones curriculares., organizar talleres sobre la
reformulacion de unidades didacticas a nivel institucional, organizar equipos de
trabajo a través de grupos de interaprendizaje, organizar talleres sobre la
reformulacion de la sesion de aprendizaje, evidentemente estos propositos serén

desarrollados con la participacion de la comunidad educativa de nuestra IE.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas y el analisis
de referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucién, que
se constituye en una propuesta de Plan de Accion para mejorar el liderazgo
pedagogico en la Institucion Educativa La Inmaculada de Pucallpa.

El Plan de Accion que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagogico de corto plazo, estd sustentado en la informacion obtenida durante la
etapa de diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de

solucion propuesta.

El Plan de Accién sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer
indicadores de avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para
saber qué acciones estan dando resultado y cuéles son las decisiones que debemos

tomar para mejorar las que no estan funcionando.

El presente Plan de Accion cobra importancia para docentes, estudiantes y padres de
familia ya que la reformulacion de la planificacion  curricular mejorara
significativamente los logros de aprendizaje y los padres de familia estaran

satisfechos por el servicio educativo, incrementando la imagen institucional.

4.1.1 Objetivos
Objetivo general:

Reformular la planificacion curricular para el fortalecimiento de la gestion curricular

en la Institucién Educativa La Inmaculada.
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Objetivos especificos:

Objetivo especifico 1: Planificar estrategias para la reformulacién de la Planificacion
Curricular Anual mediante el plan de reformulacion de la planificacion curricular.
Obijetivo especifico 2: Planificar estrategias para la reformulacién de las unidades
didacticas mediante el plan de reformulacion de la planificacion curricular.

Obijetivo especifico 3: Planificar estrategias para la reformulacion de las sesiones de

aprendizaje mediante el plan de reformulacion de la planificacion curricular.

4.1.2 Participantes

El Plan de Accion podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte
de la comunidad educativa de la Institucion Educativa La Inmaculada. Detallamos a
continuacion cudles son los actores encargados de asegurar que las actividades se
ejecuten de acuerdo a lo que esta planificado, ademas de comunicar los avances en el

desarrollo del Plan de Accién.

= 1 director

= 3 sub directores del nivel secundario
= 87 docentes del nivel

= Padres de familia

4.1.3 Acciones

Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el analisis de las causas
y teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de Accidn que, con su ejecucién nos permitiran el logro de los
objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser
desarrolladas.



Tabla N° 2

Objetivos especificos y acciones propuestas
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

CAUSAS

ACCIONES

Planificar estrategias para la reformulacion
de la planificacion curricular Anual
mediante el plan de reformulaciéon de la
planificacion curricular.

Débiles conocimientos de los
docentes sobre programacion
curricular

Elaboraciéon del Plan de
Reformulacién para la

planificacion curricular anual.

Sensibilizacion a los docentes
para la capacitacion en
curriculo nacional, planificacion
curricular 'y cartilla  de
planificacion curricular.

Reunién de trabajo colegiado
para la reformulacion de las
programaciones curriculares
anuales.

Planificar estrategias para la reformulacion
de las unidades didacticas mediante el plan
de reformulacion de la planificacion
curricular.

Escaso conocimiento sobre

elaboracién  de

didacticas.

unidades

Jornada de reflexion con los
docentes para el redisefio de las
unidades didacticas.

Organizacion de  grupos de
interaprendizaje para analizar la
estructura de las unidades de
aprendizaje.

Redisefiar las unidades de
aprendizaje de acuerdo al marco
normativo

Planificar estrategias para la reformulacion
de las sesiones de aprendizaje mediante el
plan de reformulacion de la planificacion
curricular.

Elaboracion de sesiones de
aprendizaje sin considerar los

procesos

pedag6gicos

cognitivos.

y

Jornada de trabajo colegiado, a
fin de analizar las sesiones de
aprendizaje.

Organizar talleres sobre la
reformulacion de

la sesion de aprendizaje
mediante circulos de

aprendizaje

Redisefiar las sesiones de
aprendizaje de acuerdo al marco
normativo.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e

instrumentos, la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que

ejecutaremos y por tanto el logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos

serviran para el recojo y analisis de informacidén que se requiera a lo largo de la

ejecucion del Plan de Accion, se han seleccionado las siguientes.

Tabla N° 3

Técnicas e instrumentos a utilizar
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TECNICAS INSTRUMENTOS
Entrevista Cuestionario
Observacién participante Cuaderno de campo
Guia de observacion Ficha de observacién

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable
contar con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se

detallan los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accién.

Recursos humanos

= 1 director

= 3 sub directores del nivel secundario
= 87 docentes del nivel

= Padres de familia

Recursos materiales
v Proyector

v' Laptop

v Papelotes

v Plumones

v Cintas masketing

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente Plan de
Accidn se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y
servicios que seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente

de financiamiento de donde provienen estos recursos.
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Para ello, se han planteado la realizacion de algunas actividades, como rifa,

actividades deportivas y culturales, que nos generen ingresos y nos permitan cumplir

con la ejecucion del 100% de las mismas a ello se une la gestion de alianzas

interinstitucionales y comunitarias, que nos permitan y ayuden en los procesos de

capacitacion.

Tabla N° 4

Presupuesto

ACCIONES BIENES Y CANTIDAD COSTO FUENTES DE
SERVICIOS FINANCIAMIENTO
(RECURSOQOS)

Elaboracién del Plan de | MATERIALES:

Refqrmula_l(;lon para E Libro de Actas 1

planificacion curricular

anual. Papel A4 500 Recursos de APAFA
Papelotes 100 1500 Recursos propios
Plumones 50
Proyector 1

Sensibilizacién a los | MATERIALES: Recursos de APAFA

docentes para la | . - .

capacitacion en curriculo Utiles de oficina. 10 5 Recursos propios

nacional, planificacion | Papelotes 10 50

curricular 'y cartilla de

L - Plumones

planificacion curricular.

Reunién de trabajo 10 5 Recursos propios

colegiado _paa 1 Papelotes 10 50

reformulacion de las

programaciones curriculares | Plumones

anuales.

Jornada de reflexion con | Papelotes 10 5 Recursos propios

Ios_ ) docentes para el Plumones 10 50

redisefio de las unidades

didéacticas.

Organizacion de grupos de | Papelotes 10 5 Recursos propios

|nter_aprend|zaje para | o ones 10 50

analizar la estructura de las

unidades de aprendizaje.

Redisefar las unidades de Papelotes 10 5 Recursos propios

aprendizaje dg acuerdo al Plumones 10 50

marco normativo

Jornada de trabajo Papelotes 10 5 Recursos propios

colegla_ldo, afin de ana_llzgr Plumones 10 50

las sesiones de aprendizaje.

Organizar talleres sobre la | Papelotes 10 5 Recursos propios

reformulacion de
Plumones 10 50

la sesidn de aprendizaje
mediante circulos de
aprendizaje




37

Redisefiar las sesiones de
aprendizaje de acuerdo al
marco normativo.

Papelotes
Plumones

10
10

50

Recursos propios

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,

presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las

ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la

implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,

responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma

en el que se realizara cada una de las acciones previstas.




Tabla N° 5

Matriz de planificacion
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Objetivo Objetivos Acciones Responsables Recursos y CRONOGRMA 2019
General Especificos P Materiales J J A
Reformular la | 1. Planificar | Elaboracion  del MATERIALES:
planificacion estrategias para la | Plan de Libro de Actas
curricular  para reformulacion .de Reformulacion Papel A4
el |g Prolgra'&nacul’m para 3 la E?pelotes
_ urricular Anual programacion umones

;%rtalg Clmg;gstti%n curricular anual. Proyector
curricular en la
Institucion Sensibilizacion a Papelotes
Educativa La los docentes para Plumones
Inmaculada. la capacitacion en

curriculo

nacional,

planificacion

curricular y

cartilla de ]

planificacion Equipo

curricular. directivo

Reunion de | Docentes Papelotes

trabajo colegiado Plumones

para la

reformulacién de
las
programaciones
curriculares
anuales.
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2. Planificar | Jornada de Papelotes
estrategias para la | reflexion con los Plumones
reformulacion de | docentes para el
las unidades | redisefio de las
didéacticas unidades
mediante el plan | didacticas.
ge reformulacion ["groanizacion  de Papelotes
e la planificacion grupos de Plumones
curricular. interaprendizaje
para analizar la
estructura de las
unidades de
aprendizaje.
Redisefiar las | Equipo Papelotes
unidades  de | directivo 'y | Plumones
aprendizaje  de | Acacores
acuerdo al marco
normativo Docentes
3 Planificar | Jornada de trabajo | Equipo Papelotes
estrategias para la | colegiado, a fin de | directivo y | Plumones
reformulacion de | analizar las Asesores
las sesiones de | sesiones de
aprendizaje aprendizaje. Docentes
mediante el plan
de reformulacion . B pqcentes.
de la planificacion | Organizacion —de Utiles de
curricular talleres so_t,)re la oficina.
reformulacion de
la  sesion  de
aprendizaje
mediante circulos
de aprendizaje
Redisefio de las Papelotes
sesiones de Plumones

aprendizaje de
acuerdo al marco
normativo.
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico
que se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accién, nos
permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el proposito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° V contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.
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TablaN° 6

Matriz de monitoreo y evaluacion

OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES META NIVEL DE MEDIO DE PRINCIPALES | PROPUESTAS
ESPECIFICOS IMPLEMENTACION VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
1 2 3
No En Logrado
logrado | proceso
1.Planificar Elaboracion del | Elaborar el Plan de Plan de
estrategias para la | Plan de | Reformulacion de la Reformulacion de la
reformulacion de la | Reformulacion Planificacion Planificacion
Programacion para la | Curricular Curricular
Curricular Anual planificacion considerando  las X considerando las Sensibilizar a los
curricular anual. | necesidades de programaciones Participacion  poco | docentes para
fortalecimiento de curriculares, activa de los | generar cambios
capacidades de los unidades de | docentes de actitud.
docentes. aprendizaje y
sesiones de
aprendizaje.
Sensibilizacion a
los docentes para 87 Docentes
la  capacitacion | giaborar los
en  curriculo | mareriales para la PRasde | breparar materiales
nacional, sensibilizacion a los X pgicipacion e la N . cordes con los
p|an|f|cac|0n docentes con la capaCI_taCIon. Asistencia parCIaI de ambios
curricular Y | participacion  de g oriales los docentes. structurales.
cartilla de | todos. elaborados para la
planificacion capacitacion.
curricular.
Reunioén de Actas de trabajo
trabajo colegiado Realizar X colegiado Elaborar los
para la colegiadamente las Programaciones Falta de horario por | horarios de todos
reformulaciéon de 9 - curriculares areas para el trabajo los maestros con
las programaclones redisefiadas  segun | colegiado la hora colegiada
. curriculares. " i
programaciones las  capacitaciones seguin la
curriculares realizadas. especialidad.
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anuales.

2.Planificar

estrategias para la
reformulacion de las
unidades  didacticas

Jornada de
reflexién con los
docentes para el
redisefio de las

Participar en la
reformulaciéon  de
unidades didacticas
en forma activa.

mediante el plan de | unidades

reformulacion de la | didacticas.

plan_lflcamon Organizacién de | Organizar los

curricular . -
grupos de | equipos de trabajo
interaprendizaje por grados y éareas
para analizar la | asumiendo
estructura de las | responsabilidades.
unidades de
aprendizaje.
Redisefiar las | Redisefiar las
unidades de | unidades de
aprendizaje  de | aprendizaje segln
acuerdo al marco | las  orientaciones
normativo. generales en

equipo.
3.Planificar Jornada de | Analizar las
estrategias para la | trabajo sesiones de

reformulacién de las

sesiones de
aprendizaje mediante
el plan de
reformulacién de la
planificacion
curricular.

colegiado, a fin
de analizar las
sesiones de
aprendizaje.

aprendizaje que
vienen utilizando,
en forma colegiada

87 Docentes

Actas
Talleres sobre
elaboracion de

unidades didacticas

Falta de
predisposiciéon  del
maestro para realizar
estos cambios

Entregar
certificados de
participacion

Actas de reuniones
con circulos de
aprendizaje.

Falta de integracion
para realizar los
circulos de
aprendizaje

Apoyar el equipo
directivo a cada
grupo de
interaprendizaje.

Unidades de
aprendizaje
redisefiadas
correctamente segun
las orientaciones
recibidas.

Docentes que se
resisten a los
cambios por limite de
edad.

Motivar a los
docentes para que
realicen esta
préctica de
reformulacién.

Actas de reuniones
de trabajo colegiado
en la cual se analiza
las  sesiones de
aprendizaje.

Algunos docentes no
tienen el deseo de
adaptarse a las
nuevas estructuras.

Utilizar fichas de
analisis
comparativo de las

sesiones de
aprendizaje a fin
de generar
cambios

estructurales..

Organizacion de
talleres sobre la
reformulacién de
la sesion de
aprendizaje
mediante circulos
de aprendizaje

Analizar  sesiones
de aprendizaje que
vienen  utilizando
diariamente

Observaciones  de
las  sesiones de
aprendizaje que
vienen utilizando los
docentes.

Algunos docentes no
tienen el hébito de
revisar las
dificultades de la
gjecucion de las
sesiones de
aprendizaje.

Presentar a los
docentes
propuestas de
cambios
estructurales en la
préctica docente.
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Redisefio de las
sesiones de
aprendizaje  de
acuerdo al marco
normativo.

Redisefar las
sesiones de
aprendizaje en
circulos de
interaprendizaje

considerando la
propuesta de

cambio.

87 Docentes

Sesiones
aprendizaje
elaborados
correctamente,
acuerdo a
informacion
recibida.

de

de
la

No creen
cambios
paradigmas.

en
de

los
los

Sensibilizar a los

docentes para
realizar este tipo
de trabajo.
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagfiat, la propuesta de Plan de
Accion que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por
medio del método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion
escolar y liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a través de la
administracion de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de
valoracion: factibilidad, aplicabilidad, generalizacién, pertinencia, validez y

originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han

obtenido los siguientes resultados:

Tabla N° 7

Resultados de validacion

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE VALORACION
Muy bueno | Bueno | Regular
Factibilidad Viabilidad de aplicacion del Plan de
Accion que se presenta. X
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del Plan de | X
Accidn para ser aplicado por otros
Generalizacion Posibilidad de la propuesta del Plan X

de Accion para ser replicado en
otros contextos semejantes
Pertinencia Correspondencia del Plan de | X
Accidn a las necesidades educativas
del contexto especifico

Validez Congruencia entre la propuesta del X
Plan de Accion y el objetivo del
programa de segunda especialidad.
Originalidad Novedad en el uso de conceptos y X
procedimientos en la propuesta del
Plan de Accion.

El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o sugerencias
a la propuesta: Cumple con los indicadores el plan de accion elaborado en el marco de la

implementacion de la Segunda Especialidad con mencion en Gestion Escolar y Liderazgo
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Pedagbgico, para el perfeccionamiento de la propuesta: Plan de reformulacion de la
Planificacion curricular para el fortalecimiento de la gestidén curricular en la Institucion

Educativa La Inmaculada.

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accion, ha opinado: la propuesta
desarrollada evidencia congruencia, claridad y pertinencia en su contenido lo que asegura
viabilidad para sustentacion y posterior aplicacion.
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Apeéndice 1

Matriz de consistencia
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Situacion Formulacién del Alternativa de — .. - )
e ., Objetivo general Objetivos especificos Método
problematica problema solucidn
Inadecuada planificacion | ¢De qué manera la inadecuada | Propuesta de un plan de Reformular la | OEL: Planificar estrategias para la reformulacion
curricular  dificulta la | planificacion curricular dificulta | reformulacion de la planificacion - curricular de la Programacion Curricular Anual. Tipo de

gestién curricular en la
Institucion Educativa La

Inmaculada.

la gestién curricular en la
Institucién Educativa La

Inmaculada?

planificacion curricular para
el fortalecimiento de la
gestion curricular en la
Institucién Educativa La

Inmaculada.

para el fortalecimiento de
la gestion curricular en la
Institucion Educativa La

Inmaculada.

OE2: Planificar estrategias para la reformulacién
de las unidades didacticas mediante el plan de

reformulacion de la planificacion curricular.

OE3: Planificar estrategias para la reformulacion
de las sesiones de aprendizaje mediante el plan de

reformulacion de la planificacion curricular.

investigacion:
Aplicada con enfoque

cualitativo.

Disefo:
Investigacion-accion-

participativa.




Docentes que realizan
Programaciones curriculares sin
criterio técnico.

Débiles conocimientos de los
docentes sobre programacion
curricular.

UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT
Escuela de Posgrado

Apéndice 2:

Arbol de problemas

Unidades de aprendizaje realizadas
de manera descoordinada

Inadecuada planificacion curricular dificulta la gestion curricular en la

Institucién Educativa La Inmaculada.

Escaso conocimiento sobre elaboracion de
unidades de aprendizaje.

Sesiones de aprendizaje poco
significativo.

Elaboracion de sesiones de aprendizaje
sin considerar los procesos pedag6gicos
y cognitivos.
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Apéndice 3:

Arbol de objetivos

Docentes realizan las
Docentes  realizan las  programaciones Docentes  realizan las  unidades sesiones de aprendizaje

con estrategias adecuadas

curriculares con estrategias adecuadas. didacticas con estrategias adecuadas

Reformular la planificacion curricular para el fortalecimiento de la gestion
curricular en la Institucién Educativa La Inmaculada

Planificar estrategias para la reformulacion
de las sesiones de aprendizaje mediante el
plan de reformulacion de la planificacion
curricular

Planificar estrategias para la Planificar estrategias para la reformulacion de las
reformulacion de la Programacion unidades didécticas mediante el plan de
Curricular Anual. reformulacion de la planificacion curricular
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Apéndice 4:

Instrumento

DATOS DE IDENTIFICACION:

DRE | | UGEL | | FECHA |

Institucion Educativa |

Instrucciones:

A continuacion se presenta una guia de preguntas para el grupo focal con docentes. El objetivo es recoger
opiniones sobre Planificacion curricular, programacion curricular, unidades de aprendizaje, sesion de
aprendizaje. A partir de ello, se quiere conocer cdmo los docentes implementan acciones sobre estos aspectos ya
mencionados.

Recomendacion: La investigacion se basa en el andlisis de las opiniones de los docentes entrevistados

Presentacion:

M NOMDIE €8, .uieeii i e e, La razon de esta entrevista es conocer, a
partir de ustedes, la forma en que ustedes vienen desarrollando la planificacion curricular, programacion
curricular, unidad de aprendizaje, sesion de aprendizaje. La informacion que brinden es de vital importancia para
poder establecer mejores orientaciones técnicas en favor de la mejora de los aprendizajes.

Antes de empezar pongamonos de acuerdo sobre algunas consideraciones:

Todas las respuestas son bienvenidas. No hay respuesta buena o mala, todas son importantes y valiosas. La
informacion sera tratada de forma confidencial. Lo que requerimos es honestidad y sinceridad en sus opiniones,
porque asi nos ayudaran a conocer con mayor certeza la realidad que vive la institucién educativa.

SUB

DIMENSION DIMENSION PREGUNTAS
Planificacion Programacion 1. ¢La direccion de la Institucion educativa organizo talleres para
curricular curricular elaborar la programacion curricular? ¢Pueden contarnos brevemente
como lo hizo? ¢Participaron todos? ¢Las orientaciones que se
Unidad de

"% brindaron les ayudé para elaborar sus programaciones curriculares?
aprendizaje 2. ¢Cémo se han organizado para realizar las reuniones colegiadas
establecidas en la jornada laboral de los docentes? ;Qué tematica estan
tratando? ;Qué dificultades han encontrado? ;Qué beneficios y
Sesién de fortalezas han encontrado?

aprendizaje. 3. (Qué problemas /dificultades encontraron en la elaboracion de la
programacion anual, unidad didéctica y sesidon de aprendizaje? ;Qué
alternativas tomaron para superar los problemas / dificultades?




UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT
Escuela de Posgrado

52

Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas

REALIZANDO ENTREVISTA A DOCENTE
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PLANIFICANDO CAPACITACION
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APLICANDO CUESTIONARIO




