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RESUMEN

Como lideres pedagogicos debemos asumir retos en la direccion efectiva de nuestras
instituciones educativas, buscando mejoras en el desempefio docente, parte medular del
trabajo académico, ya que con docentes capacitados y que cumplen con su labor diaria
obtendremos las metas anheladas por el Ministerio de Educacion. En este sentido se
plantea un plan de fortalecimiento en la gestion curricular para la aplicacion de estrategias
metodologicas en una institucion educativa pablica, region Loreto, siendo el objetivo
general es Disefiar un plan de fortalecimiento de la Gestién Curricular para mejorar la
aplicacion de estrategias metodoldgicas de los docentes en las sesiones de aprendizajes
en una Institucion Educativa.

La metodologia utilizada es del tipo aplicada sustantiva con enfoque cualitativo y disefio
de investigacion Accion participativa. La investigacion se aplicard a 02 docentes del nivel
primaria que fueron elegidos aleatoriamente entre el personal nombrado, aplicando una
encuesta, y realizando la observacion en el aula anotandolas en un cuaderno de campo
para luego ser procesadas analizadas de acuerdo a la problematica planteada, una buena
gestion curricular ayudara a los docentes a mejorar su desempefio, y por consiguiente los
aprendizajes, se trabajara analizando referentes conceptuales y teoricos.

Este plan de accion desea atender y dar solucion a la problematica, es por eso que se
realizo un proceso de planificacion quedando pendiente su ejecucion para el préximo afio,
tomando en cuenta las lecciones aprendidas de que no se puede mejorar la gestion
curricular en la aplicacion de estrategias metodoldgicas si no se evidencia el liderazgo
pedagogico.

Palabras clave: gestion curricular, estrategias metodoldgicas, fortalecimiento,



PRESENTACION

Nuestro trabajo directivo viene siendo monitoreado por el Ministerio de Educacion con
el Unico fin de mejorar el desempefio docente, pieza clave para lograr las metas trazadas
a nivel nacional, es por ese motivo que mediante la Segunda Especialidad se ha elaborado
un Plan de fortalecimiento en la gestion curricular para la aplicacion de estrategias
metodologicas en una institucion educativa publica, region Loreto, siendo el objetivo
general Disefiar un Plan de fortalecimiento en la gestion curricular para la aplicacion de
estrategias metodologicas en una institucién educativa publica, region Loreto.

El propdsito de esta trabajo académico es lograr los objetivos trazados como es el objetivo
general: Disefiar un plan de fortalecimiento de la Gestién Curricular para mejorar la
aplicacion de estrategias metodologicas de los docentes en las sesiones de aprendizajes
en una Institucion Educativa, y los objetivos especificos son los siguientes: Optimizar la
gestién curricular en la mejora de la préctica docente para la aplicacion de estrategias
metodoldgicas. Enfatizar gestion curricular en la practica docente para la aplicacion de
los procesos pedagdgicos y didacticos. Priorizar el monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion en las sesiones de aprendizajes.

El trabajo Académico se desarrollara en cuatro capitulos:

En el primer capitulo desarrollara la contextualizacion, en donde se desarrollara el plan
de Accidn, el diagndstico, el enunciado del problema, y la alternativa de solucién

En el segundo capitulo se trabajaran los antecedentes tedricos y conceptuales, tanto
nacionales como internacionales, y el marco tedrico que ayudara a fortalecer el tema a

tratar.



El tercer capitulo se trabajara los métodos, tipo y disefio e investigacion aplicados al Plan
de Accion.

En el cuarto capitulo se desarrollara la propuesta y disefio del Plan de Accion, dando a
conocer los objetivos, generales y especificos, las acciones, recurso humanos y materiales
y el presupuesto que se utilizara para el trabajo académico.

El trabajo académico concluye con las referencias y apéndices que vienen después del 1V
capitulo.

Esperando que el presente trabajo académico sirva a la comunidad educativa para resolver
el problema sobre la aplicacion de las estrategias metodoldgicas en el desarrollo del
trabajo pedagogico en los docentes liderado por la gestion curricular del directivo.

Este trabajo académico se refiere netamente a mejorar la gestion curricular en la
aplicacion de estrategias metodologicas, por ello servira de literatura de gestion en el

campo del liderazgo pedagogico, por ello se invita a tomar como fuente de referencia.

Finalmente, el trabajo pretende ser una alternativa de solucién para fortalecer el
desempefio docente, que son el centro del trabajo educativo, y que la labor directiva debe

realizar 6ptimamente para obtener los resultados anhelados.
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CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

El presente Plan de Accion se desarrolla de acuerdo al diagndstico realizado, en la que se
determind el siguiente problema: Inadecuada Gestion Curricular, la misma que no permite
aplicar estrategias metodoldgicas en la practica docente, siendo esta la motivacion por la
que se realizo el presente trabajo. La I.E. N° 60808 de la comunidad de Puerto Alegre
ubicada al margen izquierdo del rio Mazan, perteneciente al distrito de Mazan, provincia
de Maynas, Region Loreto.

La institucion educativa es de material noble, dividido en tres aulas ventiladas y con las
condiciones adecuadas para el desarrollo del trabajo pedagdgico.

En la actualidad brinda servicio educativo a 66 estudiantes de nivel primaria, con 02
docentes, 35 padres de familia en su mayoria se encuentran la mayor del tiempo dedicado
al trabajo agricola, la cual imposibilita brindar apoyo a sus hijos en el proceso de
aprendizaje. El presente plan de accion se desarrollard con los docentes ya que ellos
presentan dificultades en el manejo pertinente de estrategias metodolégicas frente este los
estudiantes son directamente afectados porque ellos trabajan con el sistema tradicional
siendo una causa principal en su bajo rendimiento académico asi mismo los padres de
familia son indiferentes frente a esta realidad educativa de sus hijos porque su tiempo esta
dedicado a la agricultura y la pesca artesanal. El presente plan de accion se desarrollara
con los docentes ya que ellos presentan dificultades en el manejo pertinente de estrategias
metodoldgicas frente este los estudiantes son directamente afectados porque ellos trabajan
con el sistema tradicional siendo una causa principal en su bajo rendimiento académico
asi mismo los padres de familia son indiferentes frente a esta realidad educativa de sus

hijos porque su tiempo esta dedicado a la agricultura y la pesca artesanal.
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Nos ubicamos en la Comunidad de Puerto Alegre que pertenece al distrito de Mazan a la
margen izquierda del rio Mazan, con una poblacién estudiantil de 66 estudiantes, 36
padres de familia, cuya principal actividad economica es la agriculturay la tala de madera,
y muy pocos se dedican a la pesca, algunos de los estudiantes apoyan en las diversas
actividades laborales, pero los padres de familia no brindan el apoyo educativo a sus hijos,
por el contrario no los envian a la escuela por estar realizando otras actividades ajenas a
su formacion educativa.

La relacion con los padres de familia al inicio no ha sido armoniosa, porque no se ha
podido integrar ideas comunales e ideas educativas, pero que con maltiples reuniones de
sensibilizacion y jornadas de reflexion se han comprometido a mejorar su
acompariamiento a sus menores hijos para lograr las metas de aprendizaje.
Principalmente los docentes asumieron cambios en su desempefio para lograr mejoras en
el dominio de estrategias metodoldgicas y en consecuencia obtener resultados éptimos de
aprendizaje, mientras que los padres de familia, se comprometieron a ser mas
responsables con su labor de acompafiamiento a sus menores hijos, preocupados en sus
logros de aprendizaje; para que asi culminen la primaria en su totalidad.

El plan se llevara a cabo en dos etapas teniendo en cuenta los compromisos de gestion
escolar, asi como el MBDir en el Dominio de orientacion de los procesos pedagogicos en
la competencia 6.” Gestiona la calidad de los procesos Pedagdgicos al interior de IE, a
través del acompafiamiento sistematico y la reflexion conjunta, asi como las dimensiones
DE VIVIANE ROBINSON. Aqui debemos priorizar el monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion teniendo en cuenta el Compromiso Gestion Escolar niamero 4, que nos habla
sobre el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, mientras que las dimensiones de
Viviane Robinson Planeamiento, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del

curriculo, establecimiento de metas y expectativas, tiene estrecha relacion con el
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problema planteado y del Marco del Buen Desempefio Directivo. Dominio 1
Competencia 4, Desempefio 14, conduce de manera participativa los procesos de
autoevaluacion y mejora continua, orientandolos al logro de las metas de aprendizaje y el
Dominio 2, Competencia 5, Desempefio 15, genera espacios y mecanismos para el trabajo
colaborativo entre docentes.

El presente plan de accion se desarrollara con los docentes ya que ellos presentan
dificultades en el manejo pertinente de estrategias metodoldgicas frente este los
estudiantes son directamente afectados porque ellos trabajan con el sistema tradicional
siendo una causa principal en su bajo rendimiento académico asi mismo los padres de
familia son indiferentes frente a esta realidad educativa de sus hijos porque su tiempo esta
dedicado a la agricultura y la pesca artesanal.

La Institucion Educativa tiene como mayor fortaleza, maestros responsables y dedicados
a su trabajo, que cumplen su asistencia diaria en un 100%, también haber sido focalizados
en el programa de PELA, contar con los documentos de gestion, ( PAT, PEI, RI, PClI,
UD) que ayudan a lograr los objetivos trazados, y que esto beneficia a que los estudiantes
con mejores logros académicos puedan obtener becas de estudio, o continuar en el
tecnolégico de Mazan o Indiana, lo cual es una oportunidad educativa adecuada para
nuestros estudiantes y en este sentido deseamos que este Plan de Accion se ejecute de la
manera mas adecuada para que las oportunidades de nuestros estudiantes no se vean
mermadas sino fortalecidas con el trabajo en conjunto de directivo, docentes y padres de
familia.

El plan se llevara a cabo en tres etapas en el presente afio 2018 su elaboracién y para el
afio 2019 su ejecucion, teniendo en cuenta los compromisos de gestidn escolar, asi como

el MBDir en el Dominio de orientacion de los procesos pedagdgicos en la competencia
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6.” Gestiona la calidad de los procesos Pedagdgicos al interior de Institucion Educativa,
a través del acompafiamiento sistematico y la reflexion conjunta.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

Respecto de los resultados del diagnostico recogido en la Institucién Educativa. La
Institucion Educativa N° 60808 de la comunidad de Puerto Alegre, podemos mencionar:
Con este problema se relaciona con los mapas de procesos PO 03 y PO 04 donde se
efectiviza el acompafiamiento pedagogico a los docentes, sesiones de aprendizaje que
realizaran teniendo en cuenta los procesos pedagdgicos y didacticos, realizando después
las evaluaciones de los aprendizajes, la mayoria de los docentes presentan dificultades en
su desempefio pedagogico, es decir por desconocimiento de la nueva programacion
curricular situacion que redunda obviamente en la elaboracion de sus unidades y sesiones
de aprendizajes. Segun el mismo diagndstico ligado al problema esta la desmotivacion y
falta de compromiso de los docentes debido a multiples factores tales como insuficientes
talleres para establecer estrategias metodologicas como el escaso monitoreo y
acompafiamiento en la practica docente por recargada labor administrativa ademas no se
cuenta con orientaciones sobre el uso y manejo de materiales y/o recursos y el

desconocimiento del enfoque por competencia. (Apéndice 4)

Actualmente el mayor porcentaje de la poblacion estudiantil procede de familias
desintegradas por diversas situaciones el cual es un factor negativo en el rendimiento
optimo de su aprendizaje, esto se traduce en problemas de indole social y cultural. Todo
esto factores influyen en la asistencia y la conducta del educando, por lo tanto, tenemos

que incidir en darle mayor énfasis en su nivel de vida cotidiana en las diferentes areas
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pedagdgicas y psicoldgicas, los estudiantes que se educan en nuestra institucion vienen
de familias en condiciones de pobreza y extrema pobreza en un mayor porcentaje, pues
sus padres no tienen ningun tipo de trabajo remunerado y s6lo se dedican a la agricultura,
pesca y trabajos eventuales. Por eso muchas familias estan recibiendo el Apoyo del
Programa Juntos. Esta Institucion como otra de la zona, no escapa del problema, pues
segun en el diagnostico institucional que forma parte del Proyecto Educativo
Institucional.

Segun el mismo diagnéstico ligado al problema estd la desmotivacion y falta de
compromiso de los docentes debido a multiples factores tales como insuficientes talleres
para establecer estrategias metodolégicas como el escaso monitoreo y acompafiamiento
en la practica docente por recargada labor administrativa ademas no se cuenta con
orientaciones sobre el uso y manejo de materiales y/o recursos y el desconocimiento del
enfoque por competencia es decir se determind la existencia de una Inadecuada Gestidn
Curricular dificulta la aplicacion de estrategias metodoldgicas de los docentes en las
sesiones de aprendizaje en una Institucion Educativa, se ahondara en los antecedentes
nacionales e internacionales y los referentes conceptuales.

La problematica detectada después del proceso de monitoreo y el acompafiamiento se
pudo detectar que los docentes tienen carencia al elaborar sus unidades y sesiones de
aprendizaje para la ensefianza en el aula es decir que la inadecuada gestion curricular
dificulta el uso de las estrategias metodoldgicas en la planificacion de la I.E 60808
“Puerto Alegre”, como se evidencia en el arbol de problemas (Apéndice 2)

1.3 Formulacion del problema

Después de haber realizado el diagndstico, tomando en cuenta el contexto y la necesidad
que tiene la institucion educativa de Gestion Curricular, con la finalidad de mejorar la

estrategias metodoldgicas y determinando que existe una Inadecuada Gestion Curricular
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y como esta dificulta la aplicacion de estrategias metodologicas de los docentes en las
sesiones de aprendizaje; partiendo de esta necesidad en la institucion educativa, es
pertinente que el directivo motive a los docentes a que orienten su practica pedagdgica a
la oOptima aplicacion de estrategias metodoldgicas, una adecuada gestion de la
convivencia escolar y clima institucional , toda vez que un adecuado clima escolar
favorece aprendizajes de calidad en los educandos.

Problema general

Sobre la problematica identificada se puede decir que existen muchos indicadores como
el uso de estrategias metodologias inadecuadas por parte de los docentes; asi como el
poco involucramiento y participacion de los padres de familia en las actividades
pedagdgicas. Planteando la siguiente interrogante:

¢la gestidn curricular en la aplicacion de estrategias metodologicas de los docentes en las
sesiones de aprendizaje en una Institucion Educativa?

El problema ha sido analizado y priorizado a través de la técnica del arbol de problemas,
que consiste en la representacion grafica de lo que esta ocurriendo en una determinada
situacion, es decir el problema principal, por qué esta ocurriendo, es decir identificar las
causas y que es lo que esto esta ocasionando, es decir los efectos o consecuencias. El
arbol de problemas, que presentamos en el Apéndice 2, ha sido elaborado a través de los
siguientes pasos:

= Formulacion del problema central

Identificacidn de las causas del problemay sus interrelaciones

Identificacién de los efectos y sus interrelaciones

Diagramado del arbol de problemas

Verificacién de la consistencia de su estructura.
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Como una de las causas es la insuficiente gestion curricular en la mejora de la practica
docente para la aplicacion de estrategias metodologicas, como consecuencia se da que no

se evidencia el liderazgo pedagogico en la aplicacion de estrategias metodologicas.

La siguiente causa es la deficiente gestion curricular en la practica docente para la
aplicacion de los procesos pedagdgicos y didacticos, lo cual dificulta la mejora de la
préactica docente y por ende los aprendizajes de los estudiantes.

Por otro lado, la otra causa es el inadecuado monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en
las sesiones de aprendizaje.

Finalmente, consideramos que el problema identificado y analizado es superable, en tanto
la Institucion Educativa evidencia como mayor fortaleza, maestros responsables y
dedicados a su trabajo, que cumplen su asistencia diaria en un 100%, también haber sido
focalizados en el programa de PELA, contar con los documentos de gestion, ( PAT, PEl,
RI, PCI, UD) que ayudan a lograr los objetivos trazados, y que esto beneficia a que los
estudiantes con mejores logros académicos puedan obtener becas de estudio, o continuar
en el tecnoldgico de Mazan o Indiana, lo cual es una oportunidad educativa adecuada para
nuestros estudiantes y en este sentido deseamos que este Plan de Accidn se ejecute de la
manera mas adecuada para que las oportunidades de nuestros estudiantes no se vean
mermadas sino fortalecidas con el trabajo en conjunto de directivo, docentes y padres de
familia.

La opinion compartida en la sociedad peruana es que las instituciones educativas,
especialmente la escuela publica, no responden a los intereses de la ciudadania y a las
necesidades y exigencias del desarrollo de nuestro pais y del mundo globalizado. Es
frecuente oir quejas sobre la mala preparacion de los maestros y maestras, el autoritarismo
y la discriminacion que caracteriza a la escuela tradicional. Se critican los horarios y

calendarios cortos, los locales deficientes y el equipamiento precario, y lo que mas se
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siente es que la escuela no abra la puerta a la educacion superior, dada la baja calidad de
la educacion que ofrece frente a ello se plantea revertir la situacion con la propuesta del
presente trabajo académico, que es el Plan de fortalecimiento de la gestion curricular para
mejorar la aplicacion de estrategias metodologicas de los docentes en las sesiones de
aprendizajes en una Institucion Educativa.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Realizado el andlisis de las alternativas de solucion frente a la problemaética priorizada La
I.E. N° 60808 de la comunidad de Puerto Alegre, en este sentido el trabajo académico se
plantean objetivos tal como se muestra en el arbol de objetivos (Apéndice 3), las acciones
presentadas en este apartado deberan ser totalmente pertinentes y viables tomando como
medio de referencia el contexto y la comunidad educativa, cuyo objetivo: Disefiar un Plan
de fortalecimiento en la gestion curricular para la aplicacion de estrategias metodologicas

en una institucién educativa publica, region Loreto, lo que se detalla en la siguiente tabla:
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Tabla 01
Relacion causa, objetivo especifico, dimensiones y acciones del plan de accion.

CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES | ACCIONES
ESPECIFICO
Insuficiente  gestion | Optimizar la gestion Trabajo
curricular en la mejora | curricular  en  la | Gestion colegiado para la
de la préactica docente | mejora de la practica | curricular aplicacion  de
para la aplicacion de | docente  para la estrategias
estrategias aplicacion de metodologicas.
metodoldgicas. estrategias
metodoldgicas.
Deficiente gestion | Enfatizar gestion Pasantias en la
curricular  en la | curricular en la | Gestion practica docente
practica docente para | practica docente para | Curricular para la
la aplicacion de los | la aplicacion de los aplicacion de los
procesos pedagogicos | procesos pedagogicos procesos
y didéacticos. y didacticos. pedagbgicos vy
didacticos.
Inadecuado Priorizar el | Monitoreo, Monitoreo,
monitoreo, monitoreo, acompariamiento | acompafiamiento
acompafiamiento  y | acompafiamiento y | y evaluacion. y evaluacion a
evaluacion en las | evaluacion en las los docentes.
sesiones de | sesiones de
aprendizajes. aprendizajes.

Para este analisis y priorizacién se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.
Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como situaciones
negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos implicados, pasan

ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se establecen sobre la
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resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63) El arbol de objetivos, que
presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de los siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general

= Conversion de las causas en medios, que luego serviran para la construccion de

objetivos especificos.

El trabajo académico tiene una relacién directa entre la alternativa de solucién: “Plan de
Capacitacion Continua en la gestion curricular para mejorar la aplicacion de estrategias
metodoldgicas, en la Institucion Educativa.” Debido a que si el directivo no evidencia el
ejercicio del liderazgo pedagdgico no podria acompariar a los docentes en la mejora de su
practica, como se evidencia en la matriz de consistencia (apéndice 1) y la relacion directa
que tienen los elementos de la propuesta del plan de accion.
Esta experiencia la desarrollaremos frente a la necesidad de los docentes de conocer la
aplicacion adecuada de las estrategias metodoldgicas en las sesiones de aprendizaje ya
que a través del monitoreo realizado se pudo evidenciar el limitado dominio de la
aplicacion de estrategias metodoldgicas, teniendo en cuenta el contexto y la realidad de
la comunidad educativa se embarca en esta propuesta de la alternativa de soluciéon que
consiste en el plan de fortalecimiento en la gestion curricular para la aplicacion de
estrategias metodologicas en la Institucion Educativa.
Asimismo, esta alternativa de solucion involucra la participacion democratica y reflexiva
asumiendo compromisos de todos los actores de la comunidad educativa.
Bajo la propuesta en la alternativa de solucion asumiremos riesgos como las huelgas, la
sancion de un docente, el factor climatoldgico, etc. Que probablemente no nos permitan
ir cerrando las brechas en la que se encuentra la situacion actual de la institucion educativa
se propone revertir dicha situacion con la propuesta en la alternativa de solucion.

1.5 Justificacion
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Este Plan de accion se realiza con la finalidad de abordar de manera holistica el problema
identificado en la IE. N°60808 “Puerto Alegre a consecuencia de la observacion directa
que se realizo a los docentes en el aula sobre su labor pedagdgica que dio como resultado
el siguiente problema: Inadecuada Gestion Curricular dificulta la aplicacion de estrategias
metodologicas de los docentes en las sesiones de aprendizaje en una Institucion
Educativa. El presente trabajo parte de la importancia de la calidad educativa que se debe
impartir en las aulas a todos los estudiantes de la Institucion Educativa, multigrado, los
docentes tendran que empoderarse de la nueva programacion curricular y analizarla para
poder enfocarla en las unidades y sesiones de aprendizaje.

Asi tenemos la justificacion practica, metodologica y social:

Justificacion préactica: El presente plan de accidn permitira mejorar el nivel de la gestion
curricular para la aplicacién es estrategias metodologicas, mediante la planificacion de
una serie de acciones y actividades que estén orientadas a fortalecer las capacidades
docentes y por consiguiente alcanzar los logros de aprendizaje de nuestros estudiantes.
Justificacion metodoldgica: El presente plan de accion esta incluido en un proceso de
investigacion social, cuyo enfoque es cualitativo, en otras palabras, es holistica, flexible
y abierta comenzando con el diagnostico y la seleccion de la problematica detectada; lo
que conlleva a la planificacion de acciones guiados al logro de objetivos institucionales
precisos con la finalidad de atender requerimientos pedagdgicos; por lo estard en
permanente evaluacion, para observar los avances de todo el proceso. Se eligio el plan de
accion porque desde la gestion se dara solucién a la problemaética detectada en beneficio
de la escuela y para la escuela.

Justificacion social: La inadecuada gestion del directivo, en la actualidad influye de
manera negativa en los profesores, los estudiantes y en los hogares de nuestra comunidad

educativa y por consiguiente en nuestra colectividad. La Institucion educativa al no
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asegurar que las profesoras apliquen adecuadamente proyectos de aprendizaje los
estudiantes no podran obtener y construir sus aprendizajes de manera activa, ni ser ellos
los creadores. Por consiguiente, los hogares se veran perjudicados, porque en un futuro
tendran hijos poco capacitados que no estaran al nivel de las exigencias de la sociedad.
Por tal motivo emerge la exigencia de dar respuesta a estas situaciones que afectan a
nuestras familias. Mediante la aplicacion de estrategias metodoldgicas se vera cambios
importantes en nuestra comunidad estudiantil que se beneficiara en su desarrollo integral
y por ende favorecerd a los hogares de nuestra comunidad educativa.

La problematica actual guarda relacion con las dimensiones que nos propone Viviane
Robinson, quien en su trayectoria profesional es conocida por sus investigaciones sobre
el Liderazgo Directivo, convirtiéndose en nuestro maximo referente tedrico para la
realizacion del presente plan de accidn, especificamente donde el directivo debe
acompariar las clases y retroalimentar a los docentes en su practica en aula, para promover
su desarrollo profesional a través de cursos de especializacion, GIA, talleres y
capacitaciones.

En esta oportunidad el problema abordado tiene indicadores muy por debajo del nivel
esperado, para esto se debe revertir los resultados a metas visibles, el mismo que debe
reflejarse en la mejora continua de los aprendizajes , apuntamos a la escuela que
queremos a través de un modelo de gestion escolar, basada en el manejo adecuado de los
procesos pedagogicos y los procesos didacticos, asi como el acompafiamiento sistematico
y la reflexion conjunta, tal como lo indica la Competencia 6 y sus desempefios, en el

Marco del Buen Desempefio Directivo.

También la problematica identificada se encuentra enmarcada dentro del objetivo
estratégico N° 02 del PEN “Estudiantes e instituciones que logran aprendizajes

pertinentes y de calidad”, por lo que el abordaje de esta dificultad va a permitir metas
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claras y precisas para alcanzar logros de aprendizajes de calidad en los estudiantes, tal
como lo dice el resultado 1 del PEN “Todos logran competencias para su desarrollo
personal y el progreso e integracion nacional”. Asimismo, se pretende lograr una
institucién educativa acogedora, integradora, democratica, en la que se ponga de
manifiesto el Enfoque de Calidad Educativa tal como nos habla el Curriculo Nacional. Es
indispensable contar con docentes que manejen estrategias metodoldgicas de ensefianza
donde los nifios y nifias aprendan muy felices y motivados para tener éxito en su vida
personal; esto en relacion al resultado N° 2 del objetivo estratégico en mencion.
Considerando la importancia de conocer las estrategias metodoldgicas en la practica
docente, asi como los procesos pedagadgicos, utilizacion de materiales educativos como
elementos que facilitan la ensefianza aprendizaje de los estudiantes en las diferentes
disciplinas, nos hemos propuesto describir que la inadecuada gestion curricular, no
permite la aplicacién de estrategias metodologicas en la practica docente en la institucion
educativa, ademas se ha considerado identificar los factores que dificultan la inadecuada
gestién curricular, y asi disefiar un plan estratégico que ayude a fortalecer el aprendizaje
y lograr un mejor resultado académico.

El docente se empoderara de estrategias metodoldgicas que facilite su trabajo docente, asi
los padres de familia, confiaran que sus hijos estan recibiendo una adecuada educacion
El problema priorizado responde a la demanda del Il objetivo del PEN que cita
textualmente: La opinién compartida en la sociedad peruana es que las instituciones
educativas, especialmente la escuela puablica, no responden a los intereses de la
ciudadania y a las necesidades y exigencias del desarrollo de nuestro pais y del mundo
globalizado. Es frecuente oir quejas sobre la mala preparacion de los maestros y maestras,
el autoritarismo y la discriminacion que caracteriza a la escuela tradicional. Se critican

los horarios y calendarios cortos, los locales deficientes y el equipamiento precario, y lo
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gue mas se siente es que la escuela no abra la puerta a la educacion superior, dada la baja
calidad de la educacion que ofrece.

El trabajo académico es de suma importancia y relevante en la actualidad ya que tendra
un gran impacto en la comunidad educativa, debido a que la aplicacion de evaluacion
formativa es un tema que esta inmerso en el curriculo nacional que rige Ultimamente en
nuestra educacion peruana, ademas el liderazgo pedagogico en la gestidn curricular se va
evidenciar en la aplicacion de la propuesta lo cual es fructifero para toda la comunidad
educativa, como se puede evidenciar en la matriz de consistencia, donde se plantea frente
al problema identificado, la alternativa de solucion, los objetivos y el método, (apéndice

1)
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CAPITULO 1l
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de solucidn al problema identificado y diagnosticado se ha esbozado,
es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que estamos
proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo para la
mejora de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la funcionalidad
y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos antecedentes desarrollados
tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Ibafiez. (2015) La gestion Curricular y el desempefio docente en las instituciones
educativas del nivel secundaria en el distrito de Santo Domingo, Piura 2015 que propone
determinar la relacion entre la Gestion Curricular y el desempefio docente en las
instituciones educativas, el estudio es descriptivo correlacional, con disefio no
experimental, transversal, que se trabajé con una muestra de 48 docentes, a quienes se les
aplicé dos fichas de observacion, con una escala valorativa. Basados en el enfoque
humanistico e integral.

Teniendo como resultado principal que si existe una relacion positiva y significativa entre

la gestion curricular y el desempefio docente.

Robles (2005). Los docentes en el proceso de gestion de un curriculo por competencias:
Estudio de casos en tres Centros Educativos de Barranco. Tesis de Maestria, PUCP —
Lima — Per0. la presente investigacion trabaja con el paradigma cualitativo, desde un
enfoque humanista interpretativo, con el tipo de estudio descriptivo, con una poblacién

de 3 instituciones educativas con los directores, subdirectores Yy docentes a quienes se
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les aplico una entrevista y guia de observacion. Seleccionando a los docentes de ler y 2do
grado de primaria por los que estan siendo capacitados en PLANCAD Yy los primeros en
ejecutar el Curriculo por competencias. Llegando a las siguientes conclusiones:
1. Se propuso caracterizar el proceso de Gestion curricular realizado por los docentes,
determinando que, en todos los casos, éstos presentan resistencia a la nueva propuesta de
cambios por un curriculo por competencias, dificultando su adaptacion a los nuevos
planteamientos curriculares, pues genero en ellos desconcierto y confusién. Por otra parte,
se evidencido un desconocimiento de los fundamentos que sustentan el curriculo,
confundiéndolos por la terminologia utilizada, dando interpretaciones individualizadas a
las competencias y capacidades dificultando la realizacion de un trabajo colegiado.
Concluye afirmando que si bien el curriculo es un elemento base, en las Instituciones
Educativas ain no se le entiende en su verdadera dimensién por su complejidad en su
terminologia y tratamiento.

Guillen (2017). Desarrollo de practicas pedagdgicas adecuadas, para la mejora de niveles
de logro de aprendizaje de los nifios del segundo grado de educacion primaria, en el area
de matematica en la institucion educativa n® 43026 Carlos Alberto Conde Vasquez de la
provincia de llo, region Moquegua, para esta investigacion tomo en cuenta el disefio:
Matriz para el disefio del Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accién. Asi mismo la
muestra: fue de 04 docentes de la Institucion Educativa N° 43026 Carlos Alberto Conde
Véasquez del nivel primaria de la Provincia de llo, Region Moguegua, de igual mudo el
instrumento utilizado fue: Guia de entrevista Fuente / informantes: Docentes Tiempo: 30

minutos.

CONCLUSIONES:
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Primera: Una adecuada planificacion, desde la programacién curricular, unidades y
sesiones de aprendizaje, facilita el trabajo docente en el desarrollo de los procesos
pedagdgicos en el aula, despertando el interés de los estudiantes, asi como sus necesidades
de aprendizaje. Segunda: La implementacion de talleres de interaprendizaje de los
docentes y la planificacidn colegiada, ha permitido atender a los nifios con dificultades
de aprendizaje a través de programas de nivelacion y reforzamiento.
Tercera: Los resultados obtenidos al finalizar la aplicacion de Plan de Accion, evidencia
que los docentes han mejorado su préctica pedagdgica en el aula a un nivel satisfactorio,
fortaleciendo sus capacidades para un buen desempefio docente, demostrandose la
efectividad del desarrollo de Plan de Accion.
Cuarto: Para la propuesta pedagogica alternativa, se trabajo desde el enfoque de liderazgo
pedagdgico del director de la Institucion Educativa.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Morales, Preciado, Samit y Hernandez. (2010). La gestion curricular; procesos y
tendencias. Una revision documental que plantea como objetivo general, construir el
marco referencial para la gestion curricular de la FUCS, que se realiz6 con un enfoque
mixto; | proceso de investigacion es de tipo descriptivo y se realiz6 bajo la metodologia
de anélisis de contenido y revision documental con 50 documentos en la matriz, con la
técnica del registro de informacion y mediante las herramientas de busqueda: bases de
datos SCOPUS, EBSCO, SCIELO, PROQUEST vy libros, siendo los resultados mas
saltantes:

1. La conceptualizacion de curriculo como el pilar de la gestion curricular, se puntualizan

las caracteristicas del concepto de gestion y su pertinencia en el contexto educativo.



27

2. es necesario visibilizar la importancia epistémica del presente estudio, puesto que se
convierte en un referente conceptual para el mejoramiento de la calidad de la ensefianza-
aprendizaje.

3. La gestion curricular permite a las instituciones universitarias plantear sus acciones,
facilitando el desarrollo de la mision.

4. Incluir a todos los actores de la institucion educativa dentro del proceso de la gestién
curricular.

Manco (2014) : Interpretacion de los referentes pedagogicos y didacticos que aplican los
educadores en el aula durante la implementacion del curriculo por competencias
¢procesos de formacion y de desarrollo humano en los educandos? disefio utilizado es de
tipo de investigacion: cualitativa definicion de enfoques hermenéutica, la investigacion
cuenta con una muestra la institucion educativa Félix maria Restrepo Londofio esta
ubicada en el municipio de la union (Antioquia), actualmente cuenta con mil
cuatrocientos educandos aproximadamente, treinta y nueve educadores y tres directivos.
nombre del instrumento utilizado, Matriz de triangulacién de la informacion. -Atlas ti.
CONCLUSIONES:

Después de haber desarrollado el proceso de investigacion cualitativa, caracterizado por
su enfoque hermenéutico, en el que participaron educadores de aula, directivos y
educandos como agentes en los que se busco la informacion por medio de técnicas e
instrumentos para la recoleccion de la misma, y donde se utilizé la triangulacion y el
Atlas-ti. Para el analisis de los datos, se puede concluir que:

En primer lugar, al develar los saberes que tienen los educadores y el director para
posibilitar procesos de formacion y de desarrollo humano en el educando a partir de la
implementacién del curriculo por competencias, se puede decir que los educadores, con

relacién al curriculo y la competencia, han construido un saber caracterizado por
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distanciarse de las posturas teoricas, carecer de fundamento epistemologico y surgir mas
de una creencia que de posturas conceptuales adoptadas por el educador directivo y de
aula.

Estas caracteristicas han generado que el educador comprenda el curriculo desde un saber
tecnocratico, porque se restringe a un formato, plan de estudios 0 mecanismo por medio
del cual se estructura la practica educativa, evidenciandose desde la Guia de Observacion
desarrollada, que estos saberes son puestos en escena mas desde dichas restricciones,
porque el educador, a pesar de que considera que los criterios mas importantes para la
construccidn del curriculo son el contexto, el horizonte institucional y las necesidades e
intereses de los educandos, en la practica desvirtia estos componentes ya que el curriculo
aparece como una imposicion en la que el educador tiene poca oportunidad de participar
como agente educativo reflexivo y critico, simplificAndose de esta manera el curriculo
como construcciédn social y cultural, dejando poco espacio para la voz del educando, sus
realidades, sus miedos, sus suefios, sus tradiciones y sus practicas sociales, relegando al
educador a cumplir con una practica curricular donde él no se asume como intelectual
trasformador, sino como un actor que se limita a implementar lo que ya esta establecido
desde las esferas gubernamentales.

- En segundo lugar, al identificar los saberes que tienen los educadores y directivos para
la conceptualizacién de los términos formacion y desarrollo humano, se puede decir que
los referentes que el educador tiene con relacién a estas dos categorias, al igual que en los
anteriores, carecen de argumentos epistemolégicos, se alejan del referente conceptual y
son construidos desde una creencia, en el caso de la formacion, ésta se comprende desde
un saberes intuitivo, donde se concibe como proceso inacabado y encargo de la escuela
y, con relacién al desarrollo humano, los saberes con los que el educador lo comprende

son saberes inocentes que le permiten asumirlo como capacidad para relacionarse con el
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otro, crecimiento del ser o posibilidades que el Estado brinda para que el ser humano viva
dignamente careciendo estos saberes de lectura, investigacion, comprension y reflexion
por parte del educador.

- Retomando el saber intuitivo que los educadores tienen con relacién a la formacion y
las caracteristicas ya descritas, puede concluirse ademas, que este referente o saber con
sus restricciones generan que el educador desconozca el poder de la clase, en especial con
experiencias formativas como lo que se ensefia y la interaccion con el otro, las cuales
tiene una riqueza formativa para el educando, pero que el educador, por desconocimiento
epistemoldgico con relacion a la formacion, deja por fuera de su intencion formativa
consciente el proceso autdbnomo, de construccion con el otro, de la influencia cultural y
de horizontes de fusion que hacen parte de los procesos de formacion posibilitados en el
aula por medio de las dos experiencias formativas enunciadas. Se relegan asi estos
procesos a una intencién formativa inconsciente, porque su interés esta centrado en
ensefiar un contenido y transmitir una informacion que debe ser aprendida vy,
posteriormente, recitada por el educando en el examen.

- Los procesos de desarrollo humano dentro del aula de clase se omiten, es decir, no se
posibilitan desde una intencién formativa consciente por parte del educador, lo que deja
en evidencia que el desarrollo humano no se contempla como finalidad de los procesos
de formacion que se promueven, pero sin ser conscientes los educadores posibilitan
procesos en este aspecto que se orientan al progreso, al salir adelante, al competir con el
otro, al insertarse en el mundo laboral para beneficio del ambito econémico, relegando
tal vez por ignorancia el agenciamiento del educando.

- En tercer lugar, al analizar las préacticas pedagdgicas y didacticas desarrolladas

en el aula en el 2013 con por el educador relacion al desarrollo humano y la formacion

del educando posibilitada a través de la implementacién del curriculo por competencias,
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se concluye que, con relacion a la pedagogia, el educador la comprende desde un saber
restringido y la didactica se comprende como un saber reduccionista, consolidandose
estos saberes con las caracteristicas descritas para las demas categorias, las cuales se
fundamentan en la carencia de fundamento epistemologico y la construccion originada de
las creencias adoptadas por medio de su practica educativa.

- La pedagogia se comprende por parte del educador como el conjunto de estrategias para
ensenfar, las formas de transmitir un conocimiento e implementar estrategias, lo que indica
que el saber pedagdgico del educador es confundido con una dimension de la didactica
que tiene que ver con el método, lo que le da un caracter al referente de subordinacion
pedagdgica de acuerdo a lo planteado por Zuluaga & Echeverri (1988). Ademas de esto,
se evidencia que la practica pedagdgica del educador es atomizada, es decir, simplificada
a implementar teorias surgidas en otras disciplinas, pero también dicha practica es
instrumentalizada, porque el educador realiza poca reflexion sobre las relaciones de
escuela- sociedad- cultura- ser humano- familia y demas interacciones, generandose una
practica pedagdgica carente, en la que, ademas, se desconoce el horizonte pedagdgico
institucional que ain no es incorporado y comprendido por parte del educador,

guedandose este discurso en el papel, distando la practica de la teoria.

Matamala. (2005). titulo: las estrategias metodoldgicas utilizadas por el profesor de
matematica en la ensefianza media y su relacion con el desarrollo de habilidades
intelectuales de orden superior en sus alumnos y alumnas. disefio utilizado: es del tipo no
experimental, transeccional del tipo descriptivo correlacional. muestra: seran los
estudiantes de primero, segundo y tercero medio de un colegio particular pagado de la
comuna de la reina y los respectivos profesores de matematica de esos cursos. la muestra

estara compuesta por seis cursos con respectivos profesores de matematica, con un
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numero aproximado de 240 alumnos y alumnas, se considerardn dos cursos por cada
profesor de matematica. nombre del instrumento utilizado: inventario de estrategias de
aprendizaje de Ronald Schmeck, percepcién de los profesores, pauta de observacion de
clases, observacion de clases y analisis de contenidos de las evaluaciones de matematica.
principales resultados o conclusiones:

las pruebas analizadas distan de los pardmetros establecidos para ser considerados
instrumentos de evaluacion que favorezcan el desarrollo del procesamiento profundo de
la informacion, aunque se aprecian diferencias entre las evaluaciones por profesor, asi el
profesor p2 en promedio sus evaluaciones favorecen en un 88,125 % el aprendizaje
superficial, en un 11.125 % el aprendizaje elaborativo, y en un 0.75 % el desarrollo del
procesamiento profundo de la informacion. El profesor P3: favorece en un 94.5% el
procesamiento superficial de la informacion en sus evaluaciones, el 5.5% lo elaborativo,
en desmedro absoluto del procesamiento profundo de la informacion. El profesor P1
favorece en un 42.3% el procesamiento superficial, en un 42.4% el procesamiento
elaborativo, y en un 15.4% el procesamiento profundo de la informacion, siendo este
profesor el mas cercano a los estandares establecidos para una evaluacién de calidad.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Luego de haber analizado experiencias exitosas relacionadas al Plan de Accidn que
estamos desarrollando, es necesario estudiar y extraer conceptos y/o teorias en las que se
apoyara nuestro estudio, ademas de convertirse en el punto de partida que guiara y dara
sustento a su desarrollo e implementacion.

Considerando la alternativa de solucion, el presente trabajo académico se titula, Pan de
Fortalecimiento en la Gestion Curricular para la Aplicacion de Estrategias Metodologicas
en una Institucion Educativa. A continuacion, se desarrolla los siguientes referentes

conceptuales. Se ha podido escribir todo lo que es sobre la inadecuada planificacion
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curricular en los procesos pedagdgicos que realizan los docentes en su desempefio laboral
la cual tendran consecuencia en las ensefianza aprendizaje en los estudiantes quienes
seran los mas vulnerables en las diferentes areas que se dictan en la I:E.

Los autores definen que el educador debe comprender el curriculo, conocer el criterio
mas importante del contexto Institucional y las necesidades e intereses de los educandos.
Se tuvo en cuenta el enfoque de gestion basado en procesos la cual se relaciona
directamente con la mejora del funcionamiento de la L.E., la prestacion del servicio
educativo de manera eficiente, buscar lograr la satisfaccién de las necesidades y

expectativas de los ciudadanos y las ciudadanas.

La gestion curricular y su implicancia en los procesos educativos de calidad.

En la actualidad y desde los ultimos cinco afios, con la incorporacion de los modelos de
Gestion de Calidad, la necesidad de focalizar las politicas en los resultados de aprendizaje
de los estudiantes y los aportes de la teoria educativa, especialmente de los movimientos
de escuelas efectivas y eficacia escolar; se ha tomado conciencia real del potencial que
tiene el desarrollo de una gestion efectivamente descentralizada y el rol principal de la
direccion en el logro de resultados. (Mora, 2010, pag. 1).MINEDU, 2017, p. 10), “;Cémo
entendemos la gestion curricular? Como la capacidad de organizar y poner en
funcionamiento el Proyecto Educativo de nuestras escuelas a partir de lo que se debe
ensefar y lo que deben aprender los estudiantes”. Entonces, en la gestion curricular el
directivo debe estar empoderado de lo que los maestros deben ensefiar y lo que los
estudiantes necesitan aprender para poder enfrentarse a las diversas situaciones que se le
presentan en su vida cotidiana.

(MINEDU, 2017, p. 10), “La gestion curricular debe estar orientada a la formacion de los

estudiantes, al desarrollo de sus competencias; debe buscar un mejoramiento permanente
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de la ensefianza y el aprendizaje en la institucion para que se materialicen todos los

aprendizajes planteados”; entonces, es de suma importancia que la planificacion se realice

teniendo como agente principal y centro de la educacién, a los estudiantes, a fin de

brindarles una formacion integral de calidad y valedero para su vida

Estrategias Metodoldgicas. Definimos estrategias metodoldgicas como un conjunto de

actividades organizadas con el objeto de construir conocimientos.

Segun Nisbet Schuckermith (1987),
“estas estrategias son procesos ejecutivos mediante los cuales se eligen, coordinan
y aplican las habilidades. Se vinculan con el aprendizaje significativo y con el
aprender a aprender. La aproximacion de los estilos de ensefianza al estilo de
aprendizaje requiere como sefiala Bernal (1990) que los profesores comprendan
la gramatica mental de sus alumnos derivada de los conocimientos previos y del
conjunto de estrategias, guiones o planes utilizados por los sujetos de las tareas

asignadas” (p 32)
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CAPITULO 111
METODO

3.1 Tipo de investigacion

Segln el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion educacional
esta dirigido a resolver problemas de la préctica, para este caso de la gestion escolar y
liderazgo pedagogico en la Institucion Educativa; por ende, este estudio se constituye en
singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo mismo, su propésito de
realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario. Segun Lanuez, Martinez y Pérez
(2002) una investigacion aplicada educacional de nivel descriptivo, propone un resultado
cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica del diagnostico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: Plan de fortalecimiento de la
gestion curricular en la aplicacion de estrategias metodologicas en una institucion
educativa, explicita la necesidad de proponer una alternativa de solucion a una situacion
problematica identificada en la gestion escolar de la Institucién Educativa. La I.E. N°
60808 de la comunidad de Puerto Alegre, que posteriormente sera puesta en accion o en
marcha.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion
cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos sentidos: entre
los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la
secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

Decimos que nuestro estudio es abierto, flexible, dindmico y holistico, porque permite

que sirva de antecedente para futuras investigaciones, abordando un tema educativo de
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interés y relevancia en la actualidad, desde el punto de vista holistico se busca abordar el

tema educativo desde otro punto para asi encontrar soluciones acertadas.

3.2 Disefio de investigacion

Segtin Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En el caso del
presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion Participativa,
que es una variante del disefio de Investigacion Accidn, pues segun Hernandez et al.
(2014), este disefio se da “Cuando una problematica de una comunidad necesita resolverse
y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del presente estudio, la problematica
a cambiar esta referida a la inadecuada gestion Curricular que ejerce el directivo que
dificulta aplicar adecuadamente las estrategias metodologicas de los docentes en las
sesiones de aprendizaje, por eso se determina que la investigacion es activa y participativa
Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo ha desarrollado el respectivo diagnostico del problema priorizado y esta
planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta basica de la
investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio estd o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que Se
interviene” (p. 496).

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accion
Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y
participantes o0 miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)

Tomando como referencia el analisis anterior, podemos mencionar que frente al problema

identificado: Inadecuada Gestion Curricular dificulta la aplicacion de estrategias
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metodologicas de los docentes en las sesiones de aprendizaje en una Institucion
Educativa, se estd planteando la implementacién de cambios 0 mejoras, a través del
desarrollo de acciones como, consensuando con los docentes sobre un plan de
fortalecimiento en estrategias metodoldgicas, planificando talleres de capacitacion sobres
estrategias metodologicas aplicadas en las sesiones de aprendizajes, aplicando el
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion a los docente, evidentemente estos propdsitos
seran desarrollados con la participacion de la comunidad educativa de nuestra Institucion

Educativa.

CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION
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4.1 Plan de Accién

Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas y el analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucién, que se
constituye en una propuesta de Plan de Accion para mejorar el liderazgo pedagdgico en
la Institucion Educativa La I.E. N° 60808 de la comunidad de Puerto Alegre.

El Plan de Accion que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, esta sustentado en la informacién obtenida durante la etapa de
diagnostico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion propuesta.
El Plan de Accidn sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer indicadores de avance,
para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones estan dando
resultado y cudles son las decisiones que debemos tomar para mejorar las que no estan
funcionando.

El presente Plan de Accion, es el disefio de una propuesta de mejoramiento de la practica
pedagdgica de los docentes de la institucion Educativa, en el cual se desarrollaran como
alternativa de solucién “Plan de formacién continua en la gestion curricular para la
aplicacion de la evaluacion formativa”, mediante un conjunto de acciones como es la
realizacion de jornadas de capacitacion a los docentes en la aplicacion de la Evaluacion
Formativa, asi también la realizacién de talleres para insertar en la planificacion curricular
la Evaluacion Formativa, por otro lado, cumplir con el cronograma de acompafiamiento
en lo que se refiere a la evaluacion formativa, empleando estrategias y recursos humanos
y materiales, viables oportunos y pertinentes en su ejecucion, con la finalidad de lograr
las metas propuestas como es el plan de formacion continua en la aplicacion de procesos

pedagdgicos. (Apéndice 4), lo cual ayudara a mejorar la practica docente y por ende se
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obtendrd mejores aprendizajes en los estudiantes. Asimismo las condiciones de la
institucion educativa son favorables, los actores educativos estdn motivados y dispuestos
al cambio, asi como el clima institucional embarcado a la mejora cada dia, el directivo
estd en la capacidad de afrontar y liderar este plan , por ello asumimos que se ofrece
condiciones para realizar los cambios requeridos para favorecer la socializacion y
valoracion de la practica docente que permita la solucion de la problematica; en la
implementacidn y ejecucion de la propuesta del plan de accién se asumiran riesgos como
la falta de tiempo, las huelgas de los gremios sindicales, las condiciones climaticas,
como directivos debemos orientarlos a superarlos y de esta manera sobresalir de las
dificultades que se presentan.

Es gratificante haber llevado la segunda especialidad porque lucida la labor del directivo
para ejercer un liderazgo pedagogico y una optima gestién escolar.

4.1.1 Objetivos
Objetivo general:

Disefiar un Plan de fortalecimiento en la gestion curricular para la aplicacion de
estrategias metodologicas en una institucion educativa publica, region Loreto.
Obijetivos especificos:

Los objetivos especificos son los siguientes:

Objetivo especifico 1: Optimizar la gestion curricular en la mejora de la préactica docente

para la aplicacion de estrategias metodolégicas.

Objetivo especifico 2: Enfatizar gestion curricular en la practica docente para la
aplicacion de los procesos pedagogicos y didacticos.

Objetivo especifico 3: Priorizar el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en las
sesiones de aprendizajes.

Los objetivos especificos materializan el objetivo general, como se evidencia.
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4.1.2 Participantes

El Plan de Accion podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de
la comunidad educativa. Detallamos a continuacién cuéles son los actores encargados de
asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta planificado, ademas de
comunicar los avances en el desarrollo del Plan de Accion, se desarrollara con la finalidad
de encontrar y trabajar las posibles respuestas de cambio a las debilidades encontradas

priorizando la Evaluacion Formativa:

= (01 director

4.1.3 Acciones

Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el andlisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de Accidn que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los
objetivos planteados. Para poder cumplir con los objetivos propuestos se realizaran las

siguientes acciones. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.

Tabla 2
Obijetivos especificos y acciones propuestas del plan de accion.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

CAUSAS ACCIONES
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Optimizar la gestién curricular en la
mejora de la practica docente para la
de

aplicacién estrategias

metodoldgicas.

Insuficiente gestion curricular
en la mejora de la préactica
docente para la aplicacion de
estrategias metodoldgicas.

Trabajo colegiado para la
aplicacion de estrategias

metodologicas.

Enfatizar gestion curricular en la
practica docente para la aplicacion de

los procesos pedagogicos y didacticos.

Deficiente gestion curricular
en la practica docente para la
aplicacion de los procesos

pedagdgicos y didacticos.

Pasantias en la practica docente para
la aplicacion de los procesos

pedagdgicos y didacticos.

Priorizar el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion en las

sesiones de aprendizajes.

Inadecuado monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion
en las sesiones de

aprendizajes.

Monitoreo, acompafiamiento

evaluacion a los docentes.

y

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,

la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el

logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo y analisis

de informacién que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de Accion, se han

seleccionado las siguientes.

Tabla 3

Técnicas e instrumentos a utilizar en la implementacion del plan de accion.

TECNICAS

INSTRUMENTOS

Guia de observacion

Anecdotario

Encuesta

Ficha de monitoreo (Rubricas)

4.1.5 Recursos humanos y materiales
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Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan
los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accidn.

Recursos
Materiales

Los recursos utilizados en el Plan de Accion seran los siguientes:
Humanos:

- Un directivo.
Materiales:

- Papelotes.

- Plumones.

- Separatas.

- Lapiceros.

- Una computadora.

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistemética las condiciones y recursos que serén
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente Plan de Accion
se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que
serén necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento
de donde provienen estos recursos. El Presupuesto serd asumido por la gestion del
director, procedente de donaciones y autofinanciado por los recursos propios de la
institucion, se gestionard a diferentes instituciones y aliados estratégicos y lograr el
presupuesto necesario para la ejecucion del plan. Este trabajo tendra un presupuesto para

su ejecucion, siendo este de S/ 300 nuevos soles y sera financiado por el directivo.

Tabla 4

Presupuesto de las acciones a desarrollarse en el plan de accién.
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ACCIONES

BIENES Y
SERVICIOS
(RECURSOS)

CANTIDAD

COSTO

FUENTES DE

FINANCIAMIENTO

Trabajo colegiado para la
aplicacion  de  estrategias

metodoldgicas.

Curriculo nacional
Proyector
multimedia
Copias

Separatas

S/50.00

Recursos propios

donaciones

Pasantias en la préactica
docente para la aplicacién de
los procesos pedagogicos y

didéacticos.

Curriculo nacional
Proyector
multimedia

Copias

Separatas

Ficha de toma de
notas

Rubricas

Ruta de planificacion

S/100.00

Recursos propios

donaciones

Monitoreo, acompafiamiento y

evaluacion a los docentes.

Curriculo nacional
Proyector
multimedia

Copias

Separatas

Portafolio del
docente

usB

S/150.00

Recursos propios

donaciones

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accidn,

presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las

ordena en la siguiente tabla. La planificacién se convierte en el organizador de la

implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,

responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.
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Tabla 5
Matriz de planificacion del plan de accién
OBJETIVO OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
GENERAL . ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS
ESPECIFICOS ATMIJTITATS 0N
Disefiar un Plan de | Optimizar la gestién | 1.1 Trabajo colegiado para la - Curriculo  Nacional de
fortalecimiento en la | curricular en la mejora aplicacion de estrategias Educacion Basica
gestion curricular para | de la practica docente metodoldgicas. - Toma de notas x x x| x
la aplicacion de | para la aplicacion de - Rubricas
estrategias estrategias - Ruta de planificacién
metodologicas en una | metodoldgicas. Portafolio
institucion  educativa 1.2 Pasantias en la practica - Curriculo  Nacional  de
publica, region Loreto. Enfatizar gestion docente para la aplicacién | 1 director Educacién Basica
curricular en la practica de los procesos - Toma de notas
; o X X X X
docente para la pedagdgicos y didacticos. - Rubricas
aplicacion  de  los - Ruta de planificacion
procesos pedagdgicos y Portafolio
didacticos. 1. 3 Monitoreo,
acompafiamiento y - Curriculo  Nacional  de
Priorizar el monitoreo, | evaluacion a los docentes. Educacion Bésica
acompafiamiento y - Toma de notas X | x | x x| x| x

evaluacion  en las
sesiones de

aprendizajes.

- Rubricas
- Ruta de planificacion

Portafolio
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizarda en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accién, nos
permitira recoger informacién relevante respecto de su ejecucion, con el proposito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos
conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 05 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.



Tabla 6

Matriz de monitoreo y evaluacién del plan de accion
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OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ACCIONES

INDICADORES

META

NIVEL DE

IMPLEMENTACION

1
No

logrado

2
En

proceso

3
Logrado

MEDIO DE
VERIFICACION

PRINCIPALES
DIFICULTADES

PROPUESTAS
DE MEJORA

Insuficiente gestion

Trabajo colegiado

Trabajo colegiado.

100% de los

didacticos.

curricular en la | para la aplicacion | Estrategias docentes -Fotos
mejora  de la | de estrategias | Metodoldgicas. participantes Parte De
practica  docente | metodoldgicas. Asistencia
para la aplicacion Act De
cta
de estrategias ]
- Compromiso.
metodoldgicas.
Deficiente gestion | Pasantias en la | Pasantias 100% de los
curricular en la | practica docente | Procesos docentes Fotos
practica  docente | para la aplicacion | pedagdgicos.. participantes Parte De
para la aplicacion | de los procesos Asistencia
de los procesos | pedagogicos
. P p- ,g-g y Acta De
pedagogicos y | didécticos. ]
Compromiso.
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Inadecuado Monitoreo, 100% de los Fotos

monitoreo, acompafiamiento y docentes Parte De

acompafiamiento y | evaluacion a los | Plan MAE participantes Asistencia.

evaluacion en las | docentes. Acta De

sesiones de .
Compromiso.

aprendizajes.
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accién
que presentamos, ha sido sujeta de valoracién en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y
liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a traves de la administracion
de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacion
Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

el siguiente resultado. (Tabla 07)

Tabla 7
DIMENSIONES o B
3 @)
& =
7 )
“’ o
FACTIBILIDAD MB
APLICABILIDAD MB
GENERALIZACION MB
MB
PERTINENCIA MB
VALIDEZ MB
ORIGINALIDAD B
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El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o
sugerencias a la propuesta:

- Dinamizar e implementar la propuesta de Plan de Accion e insertarlo en el Plan

Anual de la Institucion Educativa 2019. Se considera que la propuesta de

Plan de Accion es aplicable por otros ya que presenta claridad.

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accion, ha opinado: que el presente
trabajo académico presenta claridad, por ello puede ser aplicado en la comunidad

educativa y otros.
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Apéndice 1

Matriz de consistencia
Titulo del Plan de Accion: Plan de fortalecimiento en la gestion curricular para la aplicacion de estrategias metodologicas

en una institucion educativa publica, region Loreto
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SITUACION PROBLEMATICA FROMULACION ALTERNATIVA OBJETIVO OBJETIVOS METODO.
DEL PROBLEMA DE SOLUCION GENERAL ESPECIFICOS
Inadecuada  Gestion  Curricular | (Cémo  mejorar la | Plan de | Disefiar un Plan de | Optimizar la gestion | Enfoque: Cualitativo

dificulta la aplicacion de estrategias
metodoldgicas de los docentes en las
sesiones de aprendizaje en una
Institucion Educativa, la
problemética se relaciona con el
Marco del Buen Desempefio
Directivo. Dominio 1 Competencia
4, Desempefio 14, conduce de
manera participativa los procesos de
autoevaluacion y mejora continua,
orientandolos al logro de las metas
de aprendizaje y el Dominio 2,
Competencia 5, Desempefio 15,
genera espacios y mecanismos para
entre

el trabajo  colaborativo

docentes.

gestion curricular para
fortalecer la aplicacion
de estrategias
metodoldgicas de los
docentes en las
sesiones de
aprendizajes en una

Instituciéon Educativa?

fortalecimiento en
la gestion
curricular para la
aplicacion de
estrategias

metodologicas en
una institucion
educativa publica,

region Loreto

fortalecimiento en
la gestion curricular
para la aplicacion de
estrategias

metodologicas en
una institucion
educativa publica,

region Loreto.

curricular en la mejora de la
practica docente para la
aplicacion de estrategias

metodoldgicas.

Enfatizar gestion curricular
en la practica docente para la
aplicacion de los procesos
pedagogicos y didacticos.

Priorizar el monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion en las sesiones de

aprendizajes.

Tipo: Aplicada
Disefio:
Investigacion accion participativa
Participantes:
3 docentes de primaria
Técnicas de recojo de informacion:
- cuestionario para docentes
- cuestionario para directivos
Técnica de  procedimiento  de
informacion:

- Andlisis estadisticos de la

informacion
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Apéndice 2

Arbol de problemas

Deficiente planificacion Insatisfactorios niveles de Imagen institucional Padres descontentos con
de las unidades y sesiones aprendizaje en el area de deteriorada el aprendizaje de sus hijos
de anrendizaie Matemética

|

Inadecuada Gestion Curricular dificulta la aplicacion de

estrategias metodoldgicas de los docentes en las sesiones de

aprendizaje en una Institucion Educativa.

Insuficiente gestion curricular

i Acti Deficiente gestion curricular .
en la mejora de la practica Inadecuado monitoreo,
icacid en la practica docente para la o »
docente para la aplicacion de o acompafiamiento y evaluacion
estrategias metodologicas. aplicacion de los procesos

] o en las sesiones de aprendizajes.
pedagogicos y didacticos.




Apéndice 3

Arbol de Objetivos

ARBOL DE OBJETIVOS
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Eficiente planificacion de
las unidades y sesiones de
aprendizaje

Incrementar el porcentaje de
estudiantes con niveles
satisfactorios de aprendizaje en
el area de matematica

Buena imagen

institucional

Padres contentos con el

aprendizaje de sus hijos

Disefiar un Plan de fortalecimiento en la gestién curricular para

la aplicacion de estrategias metodologicas en una institucion

educativa puablica, region Loreto.

|

|

Optimizar la gestién curricular
en la mejora de la préctica
docente para la aplicacion de

estrategias metodologicas.

Enfatizar gestion curricular
en la practica docente para la
aplicacion de los procesos

nadanAnirnc v didarticne

Priorizar el monitoreo, acompafiamiento
y evaluacion en las sesiones de

aprendizajes
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Apéndice 4
Instrumentos
GUIA DE PREGUNTAS PARA UNA ENCUESTA

Objetivo de la entrevista en profundidad:
Conocer sobre la aplicacion de estrategias metodoldgicas que realizan los docentes en
sus sesiones de aprendizaje.
Tema: Estrategias metodoldgicas.
Entrevistado(a): Docente
Preguntas de contexto:
1. ¢Como describe el liderazgo que ejerce la direccion de la institucion educativa

para obtener logros en la evaluacion?

Estrategias metodolégicas y dominio de contenido
3. ¢Qué aspectos de la practica pedagogica se han fortalecido a partir del

monitoreo docente?

4. ¢Que aspectos se deben mejorar con el monitoreo docente?
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