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RESUMEN.

El presente trabajo de plan de accion me motivo al revisar los resultados de la ECE y las
actas de evaluacion de los estudiantes del nivel primaria tenian bajos logros en
comprension de lectura, por lo que el presente trabajo tienen como objetivo general,
Mejorar la gestion curricular en la aplicacion de estrategias metodoldgicas de
comprension de lectura del area de comunicacion en educacion primaria de la 1.E. N.°
84060 de Quichirragra - Huacaybamba; cuyos participantes son 6 docentes del nivel
primaria, 82 estudiantes, del nivel de educacion primaria 'y 40 padres de familia, con el
liderazgo pedagdgico del equipo directivo de la I.E.

Se aplicd la técnica de la entrevista, a través de una ficha de entrevista, cuyo disefio de
estudio es investigacion accion participativa.

La utilidad del plan de accion es mejorar el aprendizaje de los estudiantes, mejorar el
desempefio de los docentes y progresar en las evaluaciones ECE, para lo cual el directivo
al detectar algunas dificultades de aprendizaje y desempefio docente debe implementar
para mejorar la gestion curricular.

Finalmente concluyendo, la importancia de la gestion curricular de una institucion
educativa es mejorar el aprendizaje de los estudiantes a través de fortalecimiento de
capacidades a los docentes en la aplicacion de estrategias metodoldgicas pertinentes, en
planificacién curricular segun necesidades e intereses de los estudiantes y el monitoreo y
acompafiamiento a la practica docente como también el uso de materiales y recursos
educativos.

Complementando con actividades como talleres, pasantias, autorreflexion y reunion en
GIAS.

Palabras claves: Estrategias metodologicas, Gestion curricular, Materiales, Monitoreo y

acomparniamiento, comunidades de aprendizaje.



PRESENTACION

El presente trabajo de plan de accion, se desarrolla porque en la I.E., materia de estudio
se observa el bajo nivel de aprendizaje en los estudiantes en el area de comunicacion y
especificamente en comprension de lectura, por lo que el presente trabajo tienen como
objetivo general, Mejorar la gestion curricular en la aplicacion de estrategias
metodologicas de comprensién de lectura del area de comunicacion en educacion
primaria de la .LE. N. ° 84060 de Quichirragra-Huacaybamba.

El propdsito del presente trabajo es mejorar el aprendizaje de los estudiantes en el area
de comunicacion y especialmente en cuanto a comprension de lectura en la institucién
educativa, para lo cual es necesario que los docentes realicen una planificacion pertinente
segun las necesidades e interés de los estudiantes en el &rea de comunicacién
especialmente para la comprension de lectura, del mismo modo es necesario aplicar
estrategias metodologicas pertinentes para involucrar a los estudiantes en la comprensién
de lectura y optimizar el monitoreo y acompafiamiento docente en el aula para mejorar
el trabajo pedagdgico en comprension de lectura en el area de comunicacion acompafado
con el uso de los materiales y recursos.

Este trabajo esta organizado por capitulos de | al 1V y contiene la identificacion del
problema, referentes conceptuales y experiencias anteriores, metodologia aplicada,
propuesta de plan de accién; disefio, implementacién, monitoreo y evaluacién, finalmente
las referencias y apéndices.

En el primer capitulo veremos la identificacion del problema detectado en la institucion
educativo.

En el segundo capitulo se realiza el planteamiento de referentes conceptuales y
experiencias anteriores relacionados al tema en estudio.

En el tercer capitulo, refiere sobre la metodologia aplicada en el tema de estudio.



El cuarto capitulo, describe la propuesta de plan de accidn, disefio, implementacion,
monitoreo y evaluacion del tema materia de estudio.

El presente trabajo concluye con la presentacion de las referencias y apéndices del tema
materia de estudio.

Esperando que, el presente trabajo contribuya a mejorar los aprendizajes de los
estudiantes en las instituciones educativas del distrito y provincia de Huacaybamba y

region Huanuco.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa N° 84060 de Quichirragra se encuentra ubicada en la parte
norte, del distrito y provincia de Huacaybamba, a 10 kilometros del capital distrital y a
mas de 400 kildmetros de la regién Huanuco.

El aspecto geografico de la localidad de Quichirragra tiene las siguientes caracteristicas;
su relieve es declive, tierra arcillosa, con algunos bosques de eucalipto la mayoria de las
viviendas estan techadas con teja, pertenece al piso ecologico quechua por ubicarse entre
2800 a 300 metros s..n.m. hay presencia de lluvias torrenciales en los meses de noviembre
a marzo, época de heladas en los meses de mayo a agosto, vientos huracanados en los
meses de julio - agosto, granizadas en los meses de octubre a diciembre, en épocas de
lluvia y granizada; los estudiantes llegan tarde a sus clases y se perjudican al no recibir
sus lecciones completas, en épocas de friaje hay presencia de enfermedades respiratorias
por lo que existe mucha inasistencia de escolares a sus clases lo que perjudica su normal
aprendizaje académico, todos estos fendmenos naturales afectan al normal desarrollo de
actividades académicas y el aprendizaje de los estudiantes.

El local de la institucion educativa es propio y de material adobe cuenta con 10 ambientes
distribuidos en dos pisos, tres modulos prefabricados por haberse colapsado el local del
nivel primaria, el local tiene techo de calamina, esta rodeado de bosques de eucalipto y
terrenos agricolas.

Desde el punto de vista cultural y folclérico; se celebra festividades del calendario
comunal, tales como: los carnavales, semana santa con iluminacion en la iglesia y la

procesion, se celebran también la fiesta patronal en honor a la virgen de las mercedes el



24 de setiembre en la que se desarrolla actividades religiosas, deportivas, culturales,
danzas, corrida de toros, donde La poblacién con algarabia baila y se divierte financiado
por los mayordomos con banda de musica, estas actividades hace que los estudiantes
insisten a sus clases y no se cumpla con la calendarizacion programada y por ende el
aprendizaje no es satisfactorio.

La comunidad de Quichirragra lo compone un aproximado de 500 habitantes, quienes en
su mayoria se dedican a la agricultura, a la crianza de animales menores, algunos al
comercio, entre los principales productos que se cultivan estan: papa, maiz, numia, trigo,
cebada, quinua, frejol algunos frutales como la granadilla, durazno y en la parte baja de
la localidad se cultivan arboles frutales tales como: platanos, chirimoya, palta, entre otros.
Entre los animales que se crian habitualmente en esta comunidad estan las: ovejas, cerdos,
gallinas cabras, aves de corral, entre otros. Las familias en su mayoria cultivan para
autoconsumo y muy poco para la comercializacién, en las actividades de siembra y
cosecha los padres hacen que sus hijos les apoye por lo que hay inasistencias de parte de
los estudiantes repercutiendo en el bajo logro de los aprendizajes, del mismo modo en
cuanto a la alimentacion no es balanceada, ya que solamente se alimentan lo que
producen, y sus padres no tiene otros ingresos.

En cuanto a la parte educativa, la instruccion de los padres de familia, especialmente las
mujeres se estima que mas de 50% se encuentran solo con primaria completa, un 25%
con secundaria, algunos iletrados y muy pocos con estudios superiores y/o profesionales.
El 50% de los padres de familia se comunican en su lengua materna quechua y 50% en
ambas lenguas.

La composicion familiar de los padres de familia en un 10% tienen hogares
disfuncionales, es decir no hay familias nucleares. Todas estas caracteristicas también

afectan el aprendizaje de los estudiantes, ya que en el hogar los padres no pueden apoyar
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a sus hijos en las tareas escolares, muchas veces los padres de familia dejan toda la
responsabilidad a sus maestros y son muy conformistas ya que solo lo matriculan en

marzo y solo retornara a la IE para la clausura y no les motivan a sus hijos a que se supere.

La I.E. donde laboro en calidad de director, tiene una antigiiedad de mas de 100 afios
aproximadamente, ya segln algunos documentos inicia el funcionamiento por los afios
1915 aproximadamente como la escuela N° 10414. En la actualidad atiende cerca de 200
estudiantes distribuidos en dos niveles educativos primaria y secundaria de 1°a 6° y de 1°
a 5° respectivamente, tiene una poblacion mayormente masculino en una proporcion de
55% de varones y 45% de mujeres.

Es una Institucion poli docente de 6 docentes en primaria y 7 docentes en secundaria la
mayoria nombrados y 2 contratados; en el nivel primaria 5 son de | escala, en secundaria
cuatro son de Il escala, un docente de | escala, el director es sin seccion a cargo. Los
docentes de primera escala por la baja remuneracién que perciben no tienen la
predisposicion para lograr mejores aprendizajes para sus estudiantes y muy poco
participan en las capacitaciones y/o en su autoformacién lo cual repercute en el bajo
rendimiento académico de los estudiantes. Los padres de familia estdn organizados a
través de la asociacion de padres de familia ASPAFA. Desde el punto de vista de
documentos de gestion, la I.E. cuenta con su PEI, PAT, RI, Plan de monitoreo, Plan de
tutoria, Plan de gestién de riesgo, Plan lector, etc. Las acciones de monitoreo y
acompafiamiento de la practica pedagogica de los docentes se han programado para
realizarlo de manera periddica dos a tres veces en el afio lectivo, muchas veces no se
puede cumplir con el MAE por carga administrativa. En cuanto a la asesoria que se brinda
a los docentes algunos no cumplen sus compromisos por falta de cambio de actitud y

conciencia. Es decir, contindan con el trabajo tradicional y sin uso de materiales
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estructurados y no estructurados, herramientas pedagdgicas, textos y cuadernos de
trabajo, esto se debe a falta de capacitacion, por falta de apoyo de los padres a sus hijos,
poco uso de estrategias pertinentes de parte de los docentes, todo esto repercute en el bajo
nivel de comprension lectora, bajo resultado en la ECE, y estudiantes con dificultades de
aprendizaje en comprension lectora. En la L.E. se ha puesto en Marcha el diagnostico
informes bibliogréficos especializado relacionado a comprension de textos, estrategias
metodologias etc.

También se ha realizado una reunién como los docentes para reflexionar sobre el
problema desde un enfoque participativo teniendo en cuenta los acuerdos de convivencia
y pensando en mejorar el clima institucional.

En cuanto a la infraestructura educativa se cuenta con tres pabellones, dos de ellos
construido con material de adobe y techo de calamina y tres mddulos educativos
proporcionado por el MED por haber colapsado la infraestructura del nivel primaria, se
cuenta con seis aulas para primaria y cinco aulas para secundaria, un ambiente
administrativo, biblioteca, sala de computo y almacén adecuado, cocina comedor y
quiosco escolar, se cuenta con un servicio higiénico para estudiantes dividido en dos
ambientes, para damas y varones, del mismo modo se cuenta con dos servicios higiénicos
para docentes, finalmente con jardin o area verde de ambos niveles. La infraestructura
estd declarada en emergencia, por tener rajaduras en su estructura, algunas aulas para el
nivel primario se han adecuado en ambientes construidos con otros fines, todo esto
repercute en el bajo rendimiento académico ya que el espacio de las aulas no es adecuado

para el desenvolvimiento de los estudiantes.

La experiencia se desarroll6 con los estudiantes y docentes del nivel primaria de la

institucién educativa de la localidad de Quichirragra-Huacaybamba, por el bajo resultado
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y rendimiento en la ECE, actas de evaluacién, evaluacion regional, Kits de evaluacion del
ministerio de educacion, del mismo modo por el inadecuado manejo de metodologias
pertinentes por parte de los docentes. El problema planteado afecta directamente a los
estudiantes ya que no logran los estandares de aprendizaje, de manera indirecta afecta al
padre de familia porque ellos invierten en sus hijos pensando obtener mejores resultados,
del mismo modo afecta la imagen institucional.

Los estudiantes proceden de hogares, donde los padres de familia tienen poco grado de
instruccion por lo que no apoyan en las tareas escolares, a la educacion de sus hijos,
algunos no proporcionan sus materiales educativos por tener bajos recursos econémicos
y los estudiantes tienen mucho libertinaje.

Algunos docentes no tienen cambio de actitud, poca toma de conciencia, falta de
fortalecimiento de capacidades, circulos de aprendizaje, talleres y uso de metodologias

inapropiadas como también poco uso de los materiales educativos.

Se iniciara la experiencia en el mes de marzo 2019 con la sensibilizacién y el periodo de
planificacion del afio escolar 2019, en esta atapa se sensibilizaré a la comunidad educativa
sobre la necesidad de implementar y ejecutar el plan de accién para atender y solucionar
la problemaética priorizada y se socializara para la ejecucion del plan de accién.

Se organizara diversas acciones como asignacion de responsables, para la ejecucion del
proyecto, integrado por los docentes del nivel primaria.

Después de la planificacidn se implementara el plan de accion en dos etapas: la primera
en el primer trimestre entre los meses de abril a junio y la segunda etapa en el segundo
trimestre entre los meses de setiembre a noviembre, con el fin de lograr los objetivos
planteados usando las siguientes acciones estratégicas: Reuniones de interaprendizaje

CIAG, Talleres de fortalecimiento de capacidades sobre planificacion curricular, el uso
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adecuado de estrategias metodoldgicas, uso de materiales, etc.; desarrollo de pasantias,
jornadas de autorreflexion, entre otros.

El presente trabajo se relaciona con los siguientes compromisos de gestion escolar:
1.-Progreso anual de los estudiantes de la institucion educativa, que se refiere al mayor
porcentaje de estudiantes que deben ubicarse en el nivel satisfactorio y disminuir el
porcentaje de estudiantes que se ubican en el nivel de inicio y/o por debajo del nivel de
inicio.

2.-Retencion anual e interanual de los estudiantes, referidos a la permanencia de los
estudiantes durante el afio escolar en la institucion educativa y la continuidad en las
actividades escolares.

3.-Monitoreo y acompafiamiento a la practica docente, referido a las visitas a las aulas
para observar el desarrollo de la sesion de aprendizaje por parte del docente y la asesoria
personalizada a través del enfoque reflexivo critico para mejorar su desempefio docente.

Se relaciona con el marco del buen desempefio directivo en el dominio 1y Il

Dominio I.- Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes.
Competencia 1

El directivo debe promover la planificacion participativa e institucional a partir del
conocimiento de los procesos pedagdgicos y didacticos, el clima escolar, las
Caracteristicas de los alumnos y su contexto; orientadas al logro de las metas de
aprendizaje.

Competencia 3
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Favorecer las condiciones que aseguren aprendizajes de calidad en todas y todos los
estudiantes promoviendo con equidad y eficiencia el uso de los recursos humanos,
materiales, tiempo y financieros; y previniendo riesgos.

Dominio I1.- Orientacidon de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes.
Competencia 5.Promueve y lidera un grupo de profesional de aprendizaje con los
maestros de su institucion educativa, basada en formacion profesional colaborativa y la
préactica de la autoevaluacion profesional y la formacion continua; orientada a mejorar su
desempefio y asegurar logros de aprendizaje de los estudiantes. Competencia 6.Promueve
la aplicacién y la calidad de los procesos pedagdgicos y didacticos al interior de su
institucion educativa, a través del monitoreo y acompafiamiento sistematico y la reflexion
conjunta, con la finalidad de alcanzar las metas de aprendizaje.

El presente trabajo se relaciona también con el marco del buen desempefio docente
Dominio Il. Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes. Competencia 4.El maestro
(a) dirige el proceso de ensefianza y aprendizaje con dominio de los contenidos de las
diversas areas curriculares y el uso de estrategias y recursos adecuados a los intereses y
necesidades de los estudiantes, para que todos logren aprendizajes en forma reflexiva,
relacionado a la solucion de problemas de su contexto, sus experiencias e intereses.La
importancia del liderazgo pedag6gico segun Vivian Robinson entre las dimensiones
tenemos: Dimension 1 Establecimiento de metas y expectativas (liderazgo pedagdgico)
Dimension 2 uso estratégico de recursos educativos (materiales y metas, Dimension 3
Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza del curriculo (monitoreo

sistematico)

1.2 Diagnéstico y descripcion general de la situacién problematica
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La poblacion de Quichirragra en su mayoria se dedica a la crianza de animales menores
y a la agricultura solo para su autoconsumo mas no para generar ingreso econémico que
le serviria para una alimentacion balanceada.

Los productos agricolas que se produce son afectados por los cambios climaticos y el uso
de productos quimicos. La poblacion opta por consumir productos industrializados como:
galletas, chizitos, salchipollo, entre otros, dejando de lado a los productos de la zona que
tienen alto valor nutritivo.

En cuanto a parte cultural afecta el uso de los medios de comunicacion ya que distrae, el
cumplimiento de su deber escolar. Todos estos aspectos repercuten en los estudiantes el
bajo nivel de aprendizaje en comprension de lectura.

Los docentes tienen dificultad en utilizar las estrategias y metodologias pertinentes al
enfoque comunicativo textual en lo que se refiere a la comprension de lectura, debido a
que su planificacion curricular es inapropiada en el area de comunicacion, problemética
el bajo nivel de comprension de lectura en la ECE, realizado en el afio 2015, verificando
las actas de avaluacion existentes en la I.E. con los siguientes resultados: 50% en inicio,
en matematica y comprension de lectura 50% en Proceso. Todo estos resultados son por
las siguientes causas: Planificacion curricular inapropiada en el &rea de comunicacion,
Estrategias metodoldgicas no responde a necesidades e intereses de los estudiantes,
Deficiente uso de materiales educativos, estructurados y no estructurados porque no
ponen en contacto directo en manipulacion y concrecion de lo que aprenden y poco
desarrollo del monitoreo y acompafiamiento a la practica docente en aula; a partir del
recojo de opiniones y testimonios de la comunidad educativa se utiliz6 como técnica
grupo de discusion y como instrumento la guia de entrevista, en la entrevista a
profundidad que se realizé a los docentes del nivel primaria se obtuvieron los siguientes

resultados.
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En la dimension de gestién curricular que tiene relacion directa a la primera causa se
realiza la siguiente pregunta, Frente a la primera pregunta: ;Como inicia el proceso de
planificacion curricular anual? Docente 1: Partiendo de una situacion significativa,
planifico las competencias capacidades y desempefios; pero no tengo en cuenta el
diagnostico, las necesidades, intereses y niveles de aprendizaje de los estudiantes.
Docente 2: Tengo en cuenta el curriculo nacional, calendario comunal, selecciono las
competencias, capacidades, indicadores y evaluacion, poco se tiene en cuenta el PEI y el
PAT. Docente: 3 Empezando de una situacion problematica del contexto, selecciono el
nombre de las unidades de aprendizaje para cada mes, luego planifico las competencias,
capacidades e indicadores, pero no se considera el nivel de aprendizaje de los estudiantes
y se planifica de manera homogénea como si fueran igual todos los estudiantes.
Pregunta: 2 ¢qué estrategias metodoldgicas utiliza usted en el desarrollo de su sesion de
aprendizaje de comprension de lectura?

Docente 1: Se inicia con la lectura oral del docente, lectura silenciosa de parte de los
estudiantes, preguntas relacionados a la lectura, representacion grafica y vocabulario,
pero no se considera el nivel de comprensién de lectura de los estudiantes. Docente 2:
Empiezo con el titulo del texto, saberes previos, lectura oral, el subrayado e interrogantes
diversos, pero no se toma en cuenta las preguntas inferenciales y criteriales. Docente: 3
Se inicia con una motivacién, seleccionar el texto, lectura en cadena, subrayado,
parafraseo, resumen, interrogantes y algunas veces dramatizan.

Pregunta: 3;Usted cree que es indispensable el uso de materiales educativos para el
aprendizaje de comprension de lectura?

Docente 1: Es necesario utilizar materiales educativos, tales como textos, cuadernos de
trabajo para afianzar la comprension de lectura, sin embargo, los textos del MED, no son

contextualizados. Docente 2: Si es necesario utilizar materiales educativos para
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comprension de lectura, pero poco se utiliza los afiches, laminas, envolturas de productos
entre otros. Docente: 3 si es necesario usar materiales, pero solo existe textos, laminas y
cuaderno de trabajo donado por el MINEDU.

EN CONCLUSION, la alimentacion no balanceada de los estudiantes, los medios de
comunicacion que distrae, la programacion curricular inadecuada de parte de los
docentes, la aplicacion deficiente de estrategias pertinentes de comprensién de lectura,
falta de monitoreo y acompaiiamiento del equipo directivo y el poco uso de recursos y
materiales en el &rea de comunicacion.

Toda esta situacién probleméatica hace que tengamos estudiantes con resultados
insatisfactorios en comprension de lectura en la ECE, ECELO vy actas de evaluacion 40

% en inicio, 50% en proceso y 10% satisfactorio.

1.3 Formulacion del problema

En la I.E. de Quichirragra, se ha observado el bajo resultado en las evaluaciones censales
del afio 2015 y las actas de avaluacion, especialmente en comprension lectora por parte
de los estudiantes del 22 grado.

Después de haber encontrado algunas informaciones relacionado al problema priorizado
en el plan de accion, es necesario atender las dificultades que tienen los docentes
relacionado al adecuado uso de estrategias metodologicas de comprension de lectura,
planificacion curricular segin necesidades e intereses de los estudiantes y el uso de
materiales educativos para lograr mejores aprendizajes en comprension de lectura y asi
lograr mejores aprendizajes en comprension de lectura, como también el monitoreo
deficiente del equipo directivo. Esta problematica hace que formule mi problema de la

manera siguiente ;Como mejorar la gestion curricular en la aplicacion de estrategias
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metodoldgicas en comprension lectora mediante comunidades de aprendizaje con los
docentes del nivel primaria de la Institucion Educativa N° 84060 de Quichirragra,
Huacaybamba, Huanuco?

El problema ha sido analizado y priorizado a través de la técnica del &rbol de problemas,
que consiste en la representacion grafica de lo que estd ocurriendo en una determinada
situacion, es decir el problema principal, por qué estd ocurriendo, es decir identificar las
causas y que es lo que esto esta ocasionando, es decir los efectos o consecuencias. El
arbol de problemas, que presentamos en el Apéndice 2, ha sido elaborado a traves de los

siguientes pasos:

Formulacion del problema central

Identificacion de las causas del problema y sus interrelaciones

Identificacion de los efectos y sus interrelaciones

= Diagramado del arbol de problemas

Verificacion de la consistencia de su estructura.

Finalmente, consideramos que el problema identificado y analizado es superable, en tanto
la Institucion Educativa evidencia algunas debilidades como: algunos docentes sin actitud
de cambio, algunos estudiantes poco predispuestos, algunos padres que no se involucran;
sin embargo, como fortaleza tenemos; la mayoria de docentes con actitud de cambio,
estudiantes con predisposicion para el aprendizaje, mayoria de los padres involucrados.

Con las reuniones y talleres de fortalecimiento de capacidades, reuniones en Gias,
desarrollo de pasantias, la sensibilizacién a la comunidad educativa, se mejorara la
planificacion curricular pertinente, uso de estrategias de comprension lectora y por ende
el aprendizaje de los estudiantes para revertir los resultados insatisfactorios de la ECE

de esta manera solucionar el problema priorizado, de esta manera se evidenciara la
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mejora de la gestion curricular, del liderazgo pedago6gico del directivo, ademas
contribuird a mejorar la educacion y el desarrollo cultural de la localidad, provincia,

region y el pais que tanto queremos.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Realizado el andlisis de las alternativas de solucion frente a la problematica priorizada
Ineficiente gestion curricular en la aplicacion de estrategias metodoldgicas  en
comprension lectora en el nivel primaria de la Institucion Educativa N° 84060 de
Quichirragra, Huacaybamba, Huanuco, se ha determinado como alternativa mas
pertinente y viable Mejorar la gestion curricular en la aplicacion de estrategias
metodoldgicas en comprension lectora mediante comunidades de aprendizaje con los
docentes del nivel primaria de la Institucion Educativa N° 84060 de Quichirragra,

Huacaybamba, Huanuco, lo que se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

curricular pertinente para
la comprension lectora en

el area de comunicacion.

planificacion curricular
pertinente para la
comprension lectora en el

area de comunicacion.

CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
Ineficiente planificacion Empoderar en la Gestion curricular Gestionar  talleres con docentes en

planificacion curricular en el é&rea de

comunicacion.

Realizar GIAS en comprension lectora del

area de comunicacion.

Limitada aplicacion de
estrategias metodoldgicas
que no responde a las

necesidades e intereses de

Fortalecer las capacidades
de los docentes en el
manejo de estrategias

metodoldgicas en

Gestion curricular

Desarrollar talleres de fortalecimiento de
capacidades con docentes en estrategias
metodol6gicas de comprension de lectura en

el area de comunicacion.
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los estudiantes en
comprension lectora del

area de comunicacion.

comprension de lectura

del area de comunicacion.

Desarrollar pasantias con los docentes en
comprension  lectora del area de

comunicacion.

Deficiente monitoreo y
acompafiamiento en los
docentes en comprension
lectora del 4rea de

comunicacién.

Optimizar el monitoreo y
acompafiamiento en los
docentes de comprension
de lectura del é&rea de

comunicacion.

Monitoreo

Acompafiamiento

Realizar visitas en aula a los docentes para
recoger informacién de su practica en
comprension  lectora del area de

comunicacion.

Gestionar jornada de Autorreflexién docente

en comprension lectora del

comunicacion.

Para este andlisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.
Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como situaciones
negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos implicados, pasan
ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se establecen sobre la
resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63)

Para el logro de esta alternativa es necesario que implemente actividades tales como:
Talleres de fortalecimiento de capacidades con docentes en planificacion, en estrategias
metodoldgicas de comprension de lectura.

Jornadas de reflexién, talleres y pasantias en el uso de materiales educativas de
comprensidn de lectura y el desarrollo de monitoreo y acompafiamiento en aula.
Después de analizadas las causas estableciendo relaciones en base al diagnostico
realizado y a la luz de las teorias consultadas, que repercutira en un buen desempefio
docente y en aprendizajes de calidad. Para lo cual se requiere de la participacion de toda
la comunidad educativa, especialmente de “Un lider que influye, inspira y motiva las

acciones de la comunidad educativa en funcion de lo pedagdgico”. Dicha propuesta se
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realiza considerando los criterios de impacto en el logro de aprendizajes, generacién de
mayores cambios en la escuela y su relacion con la gestion curricular, la convivenciay el
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente. EI marco del buen
desempefio directivo (MINEDU, 2014 sefiala que una gestion escolar exitosa es aquella
que logra que todos los actores de la comunidad educativa se inspiren todos sus acciones
hacia la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.
El arbol de objetivos, que presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de
los siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general

= Conversion de las causas en medios, que luego servirdn para la construccion de

objetivos especificos.

El objetivo, empoderar a los docentes en la planificacion curricular para la comprension
de lectura, se gestionaran talleres de fortalecimiento de capacidades para desarrollar una
planificacion pertinente en comprension de lectura segun las necesidades e intereses de
los estudiantes.
Para fortalecer las capacidades de los docentes en el manejo de las estrategias
metodol6gicas de comprension de lectura en comunicacion, se realizard talleres,
pasantias, reuniones de GIAS y circulos de interaprendizaje.
Para optimizar el monitoreo y acompafiamiento a los docentes en comprension de lectura
se desarrollara el monitoreo y acompafiamiento en aula por parte del equipo directivo.
Estas alternativas de solucion se concretaran con la gestion del directivo aplicando el
liderazgo pedagdgico, demostrando su influencia en la comunidad educativa como lider

pedagdgico.
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Las alternativas de solucidn responden a la situacién problematica del contexto de bajos
niveles de aprendizaje en comprension de lectura para mejorar y revertir esta situacion
problematica.

Todas las alternativas de solucién involucra la participacion democratica y reflexiva de
toda la comunidad educativa con miras a mejorar la formacion integral de los
estudiantes.

Entre los riesgos que puede presentarse en la propuesta de solucion del problema,
pueden ser: Reacio al cambio de parte de algunos docentes, poco involucramiento de las
autoridades y algunos padres de familia, poca predisposicion al aprendizaje de algunos
estudiantes.

1.5 Justificacion

La alternativa de solucién propuesta se justifica en los siguientes fundamentos:

Justificacion practica

La importancia de ejecutar el presente plan de accidn se justifica porque se implementara
una tematica de profunda necesidad para mis docentes y de esta manera se espera mejorar
el desempefio docente y los niveles de aprendizaje de comprension lectora en los
estudiantes en las evaluaciones censales y progreso anual de los aprendizajes

favoreciendo a los estudiantes que son la razon de ser de nuestra gestion escolar.

Desde el punto de vista practico es de vital importancia que tiene el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacidon docente como estrategia para afrontar los nuevos retos que
surgen de manera permanente en educacion, el presente estudio tiene repercusion practica
en la actividad educativa contribuyendo con informacion relevante que servird como
instrumento critico reflexivo y de accion y de accién en el que hacer del liderazgo

pedagdgico del directivo para impulsar y llevar a la practica la cultura del liderazgo
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pedagdgico con rostro humano que fundamente la gestion de procesos de la institucién
Justificacion metodoldgica

Con la implementacién del presente plan de accidn se espera aportar y aplicar estrategias
didacticas y/o metodoldgicas adecuadas innovadoras en comprension lectora de parte de
los docentes en el trabajo pedagdgico.

Metodoldgicamente se justifica que permitird disefiar un plan de accion, pertinente,
viable, innovador basado en los principios de la légica de la investigacion cientifica

educacional para contribuir en la solucién del problema identificado

Justificacion social
La mejora de la calidad educativa y la mejora de los Aprendizajes de los estudiantes de
mi institucion educativa con la participacion de toda la comunidad educativa.
La justificacion social a partir de los resultados del presente estudio, en el mediano 'y
largo plazo, se contribuira en la mejora de la calidad educativa con impacto en el

ambito local y regional.
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CAPITULO I
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de solucion al problema identificado y diagnosticado se ha esbozado,
es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que estamos
proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo para la
mejora de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la funcionalidad
y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos antecedentes desarrollados

tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales

MINEDU (2014), publica la buena practica titulada, “El cuentito viajero”, llevada a cabo
por Rita Elena Castillo Miranda y Benjamin Medina Zapata, esta se desarrollé en la I.E.
Alberto Pallete — Piura, el propésito del cuentito viajero es promover en los estudiantes
el habito por la lectura, que todos los nifios y nifias disfruten de la lectura por placer.
Ademas, se pretende elegir textos de su interés que promuevan el amor por la naturaleza,
la relacion con el medio ambiente, la practica de los valores y el desarrollo de la
creatividad e imaginacion, asi como, el desarrollo de la lectura, escritura 'y expresién oral,
propdsitos que son coincidentes con los aprendizajes fundamentales. EI Cuentito Viajero
viaja cada dia visitando un hogar, el estudiante debe leer el cuento durante el dia y/o
durante la noche, puede leerlo solo, con sus padres o con algin familiar, al dia siguiente

el estudiante debe llevar a la I.E. un resumen de parafraseo sobre el contenido del texto,
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una ficha de resumen y/o un organizador grafico para compartir con el grupo de la clase,
las fichas contiene interrogantes inferenciales y criteriales, también un resumen _ de qué
trata el cuento, el mensaje que nos quiere transmitir, las caracteristicas o lo que mas les
impactd del cuento, ademas de un dibujo, estas fichas se colocan en un papelote en un
lugar visible del aula para que todos los nifios y nifias puedan apreciarlas y comentarlas.
Esta experiencia educativa originé diversas actividades de aprendizaje en las que se han
integrado la mayoria de areas. Al interior de la I.E., se eligen diversos textos de su interés
y de su contexto, textos que promuevan el amor por la naturaleza, la relacion con el medio
ambiente, la practica de los valores, la interculturalidad, el autoestima y el estima a los
demas, y el desarrollo de la creatividad e imaginacion; asimismo, se establece la ruta que
seguird el cuento por los hogares de cada estudiante, se proponen estrategias que permitan
que todos lean el cuento en el menor tiempo posible, esto compromete los dias sdbados,
domingos y feriados, por lo que se busca que los estudiantes que viven cerca puedan
llevarle el cuento a su comparfiero luego de haberlo leido, asi no se perderd ningun dia
para poder leerlo. ElI maestro, por su parte, sigue un proceso metodoldgico para la
implementacién de la experiencia: (i) planificacion (segun las necesidades e intereses de
los estudiantes), (ii) organizacién del trabajo y ejecucion de las estrategias (cuentos,
leyendas, mitos del contexto apropiados y que promuevan el amor por la naturaleza, la
interculturalidad, el autoestima y estima al otro; se organizo a los nifios de acuerdo a la
cercania de sus hogares para la lectura del cuento), (iii) elaboracién de una ficha resumen
o un organizador visual (para que el lector presente sus aprendizajes al grupo de clase),
(iv) seguimiento y observacién de las actividades, y, (v) evaluacion y recomendaciones
para mejorar el trabajo, mediante las fichas de evaluacion, lista de cotejo, de
autoevaluacion, la cohevaluacion y metacognicion.

VERA, C. (2018), Aplicacién de Estrategias Metodoldgicas para desarrollar la
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Comprensién Lectora, esta experiencia se realizd con una poblacion estudiantil de 70
estudiantes formada por infantes.

Se realizo el recojo de informacion a través de instrumento de recojo de informacion;
concluye que, se disefié un plan de accion, que permitira el fortalecimiento de capacidades
de los docentes de la institucion educativa en el manejo de estrategias metodoldgicas de
comprension lectora en las sesiones de aprendizaje basado en el enfoque comunicativo
textual, cumpliendo estrategias orientadas a la gestion escolar, monitoreo y
acompariamiento docente y convivencia escolar, para lo que fue necesario el desarrollo
de talleres con docentes y la evaluacion permanente de las diversas actividades

contempladas en el plan.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Hernadndez, E. y Martinez, A. (2013), realizd un estudio titulado “Incidencia del
acompariamiento pedagdgico en la préactica reflexiva de los docentes 11 nivel, primero 'y
segundo grado, en el turno matutino del Centro Escolar Enrique de Osso, ubicado en el
distrito V del departamento de Managua durante el 11 semestre de 2013, en donde los
principales objetivos caracterizar el acompafiamiento pedagdgico y la practica docente,
determinar las estrategias e instrumentos empleados en el proceso de acompafiamiento
para fortalecer las practica reflexiva y establecer la relacion entre el acompafiamiento
pedagdgico y su incidencia en la practica reflexiva de los docentes. En este estudio se
concluyd que el acompafiamiento pedagogico se caracteriza por ser humanista, reflexivo
critico y la préctica docente es caracterizada por ser una herramienta que promueve
cambios en la practica pedagdgica. Ademas, se plantea que las estrategias utilizadas en el
proceso de acompafiamiento pedagogico son visitas de monitoreo y acompafiamiento en

aula, el monitoreo, el didlogo critico reflexivo y las reuniones de acompafiamiento. Y
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finalmente se afirma que hay una estrecha relacion entre el acompafiamiento pedagdgico
y la préctica reflexiva debido a que el interés de los docentes por mejorar su practica

pedagogica, por su planificacion, el dominio cientifico y metodoldgico se ha evidenciado.

Llorens, R. (2015), realizé un estudio “La comprension lectora en educacion primaria:
importancia e influencia en los resultados académicos”, el disefio de estudio es cuasi
experimental, el instrumento utilizado son los controles realizados antes y después de la
clase de mentalizacion de los alumnos de las asignaturas de matematica, castellano, fichas
de lectura, la muestra fue aplicado a 26 alumnos de 9 y 10 afios de edad. Concluye que,
la intervencién de mentalizacion junto a algunos ejercicios de comprension de lectura
realizada en uno de los dos grupos de estudios, resultd ser positiva, de forma que en este
grupo el 72% de las notas de los controles realizados en las diferentes areas de estudio
fueron mejoradas, mientras que, en el grupo de control en el que no se realiz6 la
intervencion alguna de las notas empeoraron en un 69 %.Esta investigacion nos indica
que, la falta de comprension de lectura y la atencién por parte de los estudiantes influye
en gran medida en sus resultados académicos, y dicha falta de atencién puede ser

mejorada a base de ejercicios, actividades y juegos.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Luego de haber analizado experiencias exitosas relacionadas al Plan de Accion que

estamos desarrollando, es necesario estudiar y extraer conceptos y/o teorias en las que se
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apoyara nuestro estudio, ademas de convertirse en el punto de partida que guiara y dara

sustento a su desarrollo e implementacion.

Gestion curricular, Son “Las politicas, acciones y actividades que lleva a cabo el director,
el equipo directivo y los docentes de una institucion educativa para coordinar, planificar,
desarrollar, monitorear y evaluar todo el proceso de ensefianza-aprendizaje. Gestion
Curricular, es la capacidad de utilizar de manera oportuna, permitente y eficaz todos los
recursos humanos materiales y tiempo para lograr metas y objetivos trazados.

Las Comunidades Profesionales de Aprendizaje.

Dr. Federico Malpica Basurto.

Segun el autor, son grupos de personas que se desarrollan profesionalmente juntos
compartiendo sus experiencias, saberes sobre sus desempefios y su pasion por lograr
objetivo. Las comunidades de aprendizaje se utilizan cada vez mas en el campo educativo,
porque permiten a sus miembros aprender nuevas habilidades y procesos, asi como
identificar y enfocarse en los problemas actuales de la préctica. Estas comunidades

profesionales de aprendizaje desarrollan:

« Enfocar nuevas estrategias

« Emprender cada vez, nuevos proyectos

e Resolver problemas en forma eficaz y rapida
e Compartir buenas practicas

o Desarrollar mejores habilidades profesionales
o Generar investigacion innovacién y desarrollo

e Reclutar y entrenar a los nuevos profesionales.



29

El monitoreo acompafiamiento y evaluacion.

El monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, son acciones complementarias, mientras el
monitoreo proporciona informacién de los procesos pedagogicos, la asesoria permite que

el docente identifique las fortalezas y debilidades de su practica a través del enfoque
reflexivo critico a partir de esta informacion.

MINEDU (2017) monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente.
Llamamos monitoreo pedagdgico a un proceso organizado para identificar logros y
dificultades de la practica docente, a fin de mejorar posibilitando una toma de decisiones

mas acertadas.

Enfoque comunicativo.

Bérard (1995 p. 114) explica que el enfoque comunicativo se desarrolla a partir de una
contraposicion de las metodologias audio orales y audiovisuales para la ensefianza de
lenguas. Tiene como propdsito fundamental el establecer la comunicacion, tomando en
cuenta las necesidades e intereses de los estudiantes que determinan las aptitudes que el
alumno desea desarrollar (comprension y expresion oral o comprension y expresion
escrita), con el uso de textos de su contexto real de la vida cotidiana para una mejor y mas
rapida adquisicion de la lengua. El conocimiento adquirido sera utilizado en situaciones
reales de comunicacion, respetando los cédigos socio-culturales.

Asi, los alumnos seran los protagonistas de su propio aprendizaje y tendran la capacidad
de aprender a aprender, mediante estrategias de comunicacion y de aprendizaje con el
objetivo de organizar las clases de forma que se facilite la sociabilidad, creando un clima
de ensefianza/aprendizaje que posibilita la motivacion y la comunicacion entre alumnos

y entre profesor y alumnos.



30

Planificar, Es el arte de imaginar y disefiar procesos para que los estudiantes aprendan.
La planificacion, es una hipotesis de trabajo, no es rigida, es flexible se basa en un
diagndstico de las necesidades de aprendizaje. En su proceso de ejecucion, es posible
modificar en funcion de la evaluacion que se haga del proceso de ensefianza y aprendizaje,
con la finalidad de que sea mas pertinente y eficaz al propoésito de aprendizaje establecido.
Planificar y evaluar son procesos relacionados y se desarrollan de manera intrinseca al
proceso de ensefianza y aprendizaje. La evaluacion es un proceso previo a la
planificacién, permanente y al servicio de la mejora del aprendizaje de los estudiantes

durante el proceso de ejecucion de lo planificado.

Estrategias Metodoldgicas, Se considera como un conjunto de procedimientos, técnicas
y herramientas que involucra activamente al estudiante en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, es decir se trata de un enfoque metodoldgico de caracter interactivo, basado
en el dialogo del profesor- estudiante y estudiante - estudiante, que potencia el
involucramiento responsable del estudiante y que conlleva la satisfaccion y

enriquecimiento, tanto del docente como del alumno. Lopez, (2007, p.94)

La comprension lectora, corresponde a un proceso que Se construye y
desarrolla gracias a los aportes del texto y por el conocimiento del lector con
sus saberes previos, es decir, “el lector participa activamente en la
construccién o reconstruccion del significado intencionado por el

hablante/autor, poniendo en juego una serie de procesos mentales™. A partir
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de ello, la comprension lectora se produce, gracias a la interaccion que posee

el lector con el texto bajo un contexto determinado. Farrach (2016 P.59)

Los procesos de la comprension lectora, implicados a la comprension lectora, la sitdan
como la interrelacion de una serie de habilidades de pensamiento que van més alla de la
decodificacion, es decir que, dichas habilidades dan cuenta que en el proceso lector
intervienen el lector, el texto, su forma y contenido. Para Solé (2000), el lector pone en
juego sus expectativas y sus conocimientos previos, puesto que para leer se necesita
simultaneamente decodificar y aportar al texto nuestros objetivos, ideas, experiencias y
también implica un proceso de prediccion e interaccion continla, que se apoya en la
informacion que aporta el texto y nuestras vivencias personales y sociales.

La comprension lectora, posee un desarrollo continuo en el lector, ya que se va
progresando en las habilidades que cada vez se acercan a las de caracter superior, esta
posee niveles que dan cuenta de una serie de operaciones que los sujetos realizan al
momento de leer, las cuales se van mejorando en la medida que nos enfrentamos a la

lectura comprensiva. Farrach (2016 P.62)

Materiales y recursos, Los materiales educativos son todos los medios y recursos,
elementos concretos y fisicos que le sirve al docente para el proceso de ensefianza y
construccion del aprendizaje de los estudiantes. Estos recursos y medios estimulan la
funcidn de los sentidos y activan las experiencias y aprendizajes previos de los estudiantes
para acceder con facilidad a la informacion, al desarrollo de habilidades, destrezasy a la
formacion de actitudes y valoresMalca (2014 p. 40).

El taller pedagogico, El taller lo concebimos como una realidad integradora, compleja,
reflexiva, en que se unen la teoria y la practica como fuerza motriz del proceso

pedagdgico, orientado a una comunicacion constante con la realidad social y como un



32

equipo de trabajo altamente dialdgico formado por docentes y estudiantes, en el cual cada
uno es un miembro mas del equipo y hace sus aportes especificos? Barros y Grissi (1977.
P.2).

Por su parte, el articulo 140 del Reglamento de la Ley General de Educacion, aprobado
por Decreto Supremo N° 011-2012-ED, sefiala que “La Red Educativa es una instancia
de cooperacion, articulacion, desarrollo de acciones, orientacion, intercambio de
experiencias entre instituciones y programas educativos publicos ubicados en el mismo
ambito geografico, su identidad cultural y social que tengan vias de comunicacion, con
la finalidad de mejorar la atencién del servicio educativo, intercambiar experiencias de
gestion educativa aplicables en todas las instituciones pertenecientes a la red educativa.”.
Sarate (2017 p. 2).

Considerando la alternativa de solucion, el presente trabajo académico se titulara Gestion
curricular como comunidades profesionales de aprendizaje para mejorar en la
Aplicacion de estrategias metodolégicas de comprension de lectura en el nivel primaria

de una institucién educativa publica de Quichirragra, Huacaybamba-Huanuco.

Gabriela cita a los siguientes autores: Lee y Smith (1996,p. 196) quienes “senalaron que
los alumnos cuyos docentes realizaban trabajos colectivos en ensefianza-aprendizaje
obtenian mejores resultados. Demostraron que el estatus socioeconémico del alumnado
tenia menos efectos negativos en su rendimiento en las escuelas que contaban docentes

que trabajaban de forma colaborativa”.
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CAPITULO 11l

METODO

3.1 Tipo de investigacion

Segln el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion educacional
esta dirigido a resolver problemas de la préctica, para este caso de la gestion escolar y
liderazgo pedagogico en la Institucion Educativa; por ende, este estudio se constituye en
singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo mismo, su propésito de
realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario. Segun Lanuez, Martinez y Pérez
(2002) una investigacion aplicada educacional de nivel descriptivo, propone un resultado

cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica del diagnostico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: gestion curricular para mejorar
la aplicacion de estrategias metodoldgicas en comprension lectora mediante comunidades
de aprendizaje en el nivel primaria, explicita la necesidad de proponer una alternativa de
solucion a una situacion problematica identificada en la gestidn escolar de la Institucion
Educativa N° 84060 de la localidad de Quichirragra Huacaybamba, que posteriormente

sera puesta en accion o en marcha.
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Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segun Herndndez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion
cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos sentidos: entre
los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso méas bien circular en el que la
secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

Decimos que nuestro estudio es abierto, flexible, dinamico y holistico.

Abierto porque se puede agregar nuevas investigaciones o propuestas pertinentes, flexible
porque esta propenso a los cambios y mejora continua, es dinamico porque trata de
movilizar diversos actores y holistico porque va contribuir en la formacién integral de los

estudiantes.

3.2 Disefio de investigacion

Segln Hernandez et al. (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En el caso del
presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion Participativa,
gue es una variante del disefio de Investigacion Accidn, pues segun Hernandez et al.
(2014), éste disefio se da “Cuando una problematica de una comunidad necesita resolverse
y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del presente estudio, la problemética
a cambiar esta referida a mejorar el liderazgo pedagdgico, mediante las siguientes

acciones:
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Empoderar a los docentes en una planificacion curricular pertinente segun los intereses
y necesidades de los estudiantes en comprension de lectura.

Fortalecer las capacidades de los docentes en cuanto al manejo de estrategias
metodoldgicas pertinentes de comprension de lectura en el area de comunicacién, para
mejorar las estrategias metodolégicas de comprension de lectura, desarrollar el monitoreo
y acompafiamiento docentes en aula para mejorar la comprension de lectura, con la

participacién de toda la comunidad educativa.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo ha desarrollado el respectivo diagndstico del problema priorizado y esta
planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta béasica de la
investigacidn-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio estd o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que se

interviene” (p. 496).
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,

MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

Como resultado de la identificacion del problema, el andlisis de causas y el analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion, que se
constituye en una propuesta de plan de accién para mejorar el liderazgo pedagdgico en la
Institucion Educativa N° 84060 de Quichirragra-Huacaybamba- Huénuco.

El plan de accién que presentamos es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagogico de corto plazo, esté sustentado en la informacion obtenida durante la etapa de
diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion propuesta.
El plan de accién nos sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer indicadores
de avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones
estan dando resultado y cuéles son las decisiones que debemos tomar para mejorar las
que no estan funcionando.

El presente trabajo de plan de accion, se priorizo porque en la institucion educativa se ha
observado bajos logros en la evaluacién de la ECE, actas de evaluacion, con la finalidad
de mejorar los aprendizajes de los estudiantes en comprension lectora con la aplicacién
de estrategias metodoldgicas pertinentes, uso de procesos pedagogicos, didacticos, uso de
materiales y una planificacion segun sus intereses y necesidades de los estudiantes por

parte de los docentes.
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Hacer de los estudiantes protagonistas de su aprendizaje a través de practica de lectura

comprensiva por placer.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:
e Mejorar la gestion curricular en la aplicacion de estrategias metodologicas en
comprension lectora mediante comunidades de aprendizaje con los docentes del nivel
primaria de la Institucion Educativa N° 84060 de Quichirragra, Huacaybamba,
Huanuco.

Objetivos especificos:
e Empoderar a los docentes en la planificacion curricular pertinente para la
comprensidn lectora en el area de comunicacion.
e Fortalecer las capacidades de los docentes en el manejo de estrategias
metodoldgicas que respondan a las necesidades e intereses de los estudiantes en
comprension de lectura del area de comunicacion.
e Optimizar el monitoreo y acompafiamiento en los docentes de comprensién de
lectura del &rea de comunicacion.

4.1.2 Participantes

El plan de accion podré ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de la
comunidad educativa de la IE N° 84060 Quichirraga- Huacaybamba-Huénuco.
Detallamos a continuacion cuales son los actores encargados de asegurar que las
actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta planificado, ademéas de comunicar los
avances en el desarrollo del plan de accion.

= 1 director



38

= 6 docentes del nivel
= 40 Padres de familia

= 82 estudiantes

4.1.3 Acciones.

Como consecuencia ldgica de la identificacion del problema, el andlisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del plan de accidn que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.



Tabla N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas
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planificacion curricular

pertinente para la comprension
area de

lectora en el

comunicacion.

curricular pertinente para la
comprension lectora en el

area de comunicacion.

OBJETIVOS
CAUSAS ACCIONES
ESPECIFICOS
Empoderar alos docentesen la | Ineficiente planificacion | Gestionar talleres con docentes en planificacion

curricular en el area de comunicacion.

Realizar GIAS en comprension lectora del area

de comunicacion.

Fortalecer las capacidades de
los docentes en el manejo de
estrategias metodoldgicas que
respondan a las necesidades e
intereses de los estudiantes en
comprension de lectura del

area de comunicacién.

Limitada aplicacion de

estrategias  metodoldgicas

que no responde a las
necesidades e intereses de
los estudiantes en
comprension lectora del area

de comunicacién.

Desarrollar talleres de fortalecimiento de

capacidades con docentes en estrategias
metodoldgicas de comprension de lectura en el

area de comunicacion.

Desarrollar pasantias con los docentes en

comprension lectora del area de comunicacion.

Optimizar el monitoreo y

acompafiamiento en  los

docentes de comprension de
del de

lectura area

comunicacion.

Deficiente monitoreo vy

acompafiamiento en los

docentes en comprension
del de

lectora area

comunicacion.

Realizar visitas en aula a los docentes para

recoger informacion de su practica en

comprension lectora del area de comunicacion.
Gestionar jornada de Autorreflexion docente en

comprension lectora del area de comunicacion.
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4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,
la calidad de estos condicionard el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el
logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos servirdn para el recojo y analisis
de informacién que se requiera a lo largo de la ejecucion del plan de accion, se han
seleccionado las siguientes.

Tabla N2 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS
Observacion Ficha de observacion, Cuaderno de campo
Entrevista Guia de la entrevista, rubricas

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan
los recursos que seran necesarios para la ejecucion del plan de accién.

Recursos humanos

1 director

6 docentes

1 personal administrativo

40 padres de familia

82 estudiantes.

Recursos materiales

Proyector, laptop, paledgrafo, plumén, fotocopias



4.1.6 Presupuesto.
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El presupuesto detalla de manera sistemética las condiciones y recursos que seran

indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente plan de accion

se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que

seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento

de donde provienen estos recursos.

La fuente de financiamiento sera tomado de ingresos propios (alquiler de Quiosco de la

institucion educativa, se considera y se aproxima en el plan de accion. Se gestionara

donaciones de materiales y/o presupuesto a la UGEL, municipalidad y otros.

Tabla N° 4
Presupuesto.
BIENES Y SERVICIOS | CANTIDAD COSTO FUENTES DE
ACCIONES (RECURSOS FINANCIAMIENTO
Taller de planificacion, | Cartulinas, 20 10.00 25.00 | Ingresos propios
reuniones de | papelotes, 50 Cuotas
4.00 0.00
interaprendizaje. plumon, 12 Presupuesto de APAFA.
multimedia 1 9.00
cinta masking 4
copias 100 ro.00
auditorium 1 0.00
Almuerzo 8
48.00
Taller de estrategias | Cartulina 20 10.00 Ingresos propios
metodoldgicas, reunion | papelotes, 20 10.00 Cuotas
de GIAS. plumon, 10 20.00 Presupuesto de APAFA.
multimedia 1 0.00
cinta masking 4 16.00
copias 20 2.00
papel boond 50 5.00
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auditorium 1 0.00
Refrigerios 8 48.00
Circulos de estudio Cartulina 10 5.00 Ingresos propios
Papelote 10 5.00 Cuotas
Plumén 10 20.00 Presupuesto de Apafa
Multimedia 1 0.00
refrigerio 8 32.00
Pasantias Movilidad 1 32.00 Ingresos propios
refrigerio 8 40.00 Cuotas
Presupuesto de Apafa.

4.2 Matriz de planificacion del plan de accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accidn,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacién se convierte en el organizador de la
implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.



Tabla N° 05

Matriz de planificacion
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OBETIV | eeTivos RESPO CRONOGRAMA 2019
° ESPECIFICO | ACCIONES NSABL | RECURSOS
ISR S ES MA MJ[J|A|S N
L
Mejorar la | Empoderaralos | Gestionar talleres | Equipo | Especialistas
gestion en la | con docentes en | directiv | Cartulina
curricular planificacion planificacion 0, papelotes,
en la | curricular curricular en el | docente | plumon,
aplicacion pertinente para | éarea de | s multimedia X
de la comprension | comunicacion. cinta masking
estrategias | lectora en el copias
metodoldgi | area de auditérium
cas en | comunicacion. Almuerzo
comprensio 1.2 Realizar GIAS Cartulina
n lectora en  comprension papelotes,
mediante lectora del area de plumén,
comunidad comunicacion. multimedia
es de Planificacion Equipo cinta masking
X| x| x| x|x|x]|x X
aprendizaje curricular: directiv | copias
con los 0, papel boond
docentes docente | auditérium
del  nivel S Refrigerios
primaria de
la 1.3 Talleres con Cartulinas,
Institucion docentes en papelotes,
Educativa planificacion plumon,
N° 84060 curricular en el multimedia ”
de area de cinta masking
Quichirragr comunicacion. copias
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a,
Huacayba
mba,

Huéanuco.

Fortalecer las
capacidades de
los docentes en
el manejo de
estrategias

metodoldgicas
que respondan a
las necesidades
e intereses de
los estudiantes
en comprension
de lectura del
area de

comunicacion.

Optimizar el
monitoreo y
acompafiamient
0 en los
docentes de
comprension de
lectura del area
de

comunicacion.

2.1 Desarrollar
talleres de
fortalecimiento de
capacidades  con
docentes en
estrategias

metodoldgicas de
comprension  de
lectura en el é&rea

de comunicacion

2.2 Desarrollar
pasantias con los
docentes en
comprension

lectora del area de

comunicacion.

3.1 Realizar visitas
en aula a los
docente para
recoger
informacién de su
practica en
comprension
lectora del area de
comunicacion.
Gestionar jornada
de Autorreflexion
docente en

comprension

Equipo
directiv
o,

docente

Equipo
directiv
o,

docente

Equipo
directiv
o,

docente

auditérium

Almuerzo

Cartulinas,
papelotes,
plumoén,
multimedia
cinta masking
copias
auditorium

Almuerzo

Movilidad

refrigerio

Copias
Fichas

lapicero
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lectora del area de

comunicacion.

Equipo
directiv
0,

docente

S

4.3 Matriz de monitoreo y evaluacién

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitira recoger informacién relevante respecto de su ejecucion, con el proposito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 4 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacion
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.
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Tabla N° 06
Matiz de monitoreo y evaluacion

INDICADORES ACCIONES NIVEL DE IMPLEMENTACION MEDIO DE PRINCIPALES PROPUESTAS
OBJETIVOS VERIFICACION DIFICULTADES DE MEJORA
ESPECIFICOS 1 2 3
No En proceso | Logrado
logrado
Empoderar a los | Docentes que | Gestionar talleres X Unidades y sesiones | Inasistencia de | 100 % de
docentes en la | planifican y | de capacitacion a de aprendizaje de | algunos docentes por | docentes que
planificacion ejecutan unidades y | los docentes sobre comprension lectora | motivo de salud planifican y
curricular sesiones de | planificacion en el é&rea de | Desastres naturales. ejecutan unidades
pertinente para la | aprendizaje de | pertinente para el comunicacion y sesiones de
comprension comprension logro de aprendizaje  de
lectora en el area | lectoraen el areade | comprension X Plan y registro de comprension
de comunicacion. | comunicacién lectora asistencia del GIAS, lectora en el area
CIA. de comunicacion
Promover Gias y actas
Circulos de inter
aprendizaje entre
docentes sobre
estrategias
metodoldgicas en
comprension
lectora
Optimizar el Docentes que | Ejecutar visitas en X Ficha de observacion | Incumplimiento del | 100 % de
monitoreo y aceptan y | aula para recoger del desempefio | plan de monitoreo | docentes que
acompafiamiento participan en el | informacion y docente, actas por carga | aceptan y
alos docentesen | monitoreo y | fortalecer a los X Plan y registro de | administrativa participan en el
comprension de acompafiamiento docentes en asistencia del | Desastres naturales. monitoreo y
lectura del &rea de | pedagdgico  para | planificacion, Jornada reflexion y acompariamiento
comunicacion. mejorar su | estrategias, sensibilizacion. pedagogico para
desempefio en | procesos mejorar su
desempefio  en




comprension de
lectura.

pedagogicos y
didacticos.

Realizar Jornada
de autorreflexion y
sensibilizacion
sobre la
importancia la
aplicacion de los
procesos
pedagdgicos y
didacticos en el
area de
comunicacion.

comprension  de
lectura.

Fortalecer las
capacidades de los
docentes en el
manejo de
estrategias
metodoldgicas
que respondan a
las necesidades e
intereses de los
estudiantes en
comprension  de
lectura del area de
comunicacion.

Docentes que usan
adecuadamente los
materiales

didacticos para el
desarrollo de la

sesion de
aprendizaje en el
area de

comunicacion.

Desarrollar talleres
de fortalecimiento
de capacidades con
docentes en
estrategias
metodoldgicas de
comprension de
lectura en el area
de comunicacién.
Desarrollar
pasantias con los
docentes en
comprension
lectora del area de
comunicacion.

Plan y registro de
asistencia de los
talleres de
fortalecimiento.

Cronograma y
cuaderno de campo
con  hechos  del
desarrollo de la
sesion de
aprendizaje.

Inasistencia del
especialista por
motivo de salud

100 % de
docentes que
utilizan en forma
pertinente las
estrategias
metodoldgicas de
comprension de
lectura

48



4.4 Validacion de la propuesta
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A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion que

presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del método

de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y liderazgo

pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a travées de la administracion de la ficha

de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla N° 07

Aspectos a observar de la propuesta del Plan de Accion

Dimensiones

Indicadores

Escala de valoracion

en la propuesta del Plan de Accion.

bMuy Bueno Regular

ueno

FACTIBILIDAD Viabilidad de aplicacion del plan de Accidn que se X
presenta.

APLICABILIDAD Cla_rldad de la propuesta del Plan de Accién para ser X
aplicado por otros

GENERALIZACION P05|b|I|_dad de la propuesta del Plan dg Accion para X
ser replicado en otros contextos semejantes

PERTINENCIA Corre_spondenua de_zl plan de Accion a las N X
necesidades educativas del contexto especifico

VALIDEZ Congru_en_ua entre la propuesta del plan de A_cc_lon X
y el objetivo del programa de segunda especialidad.

ORIGINALIDAD Novedad en el uso de conceptos y procedimientos X

Aportes y/o sugerencias para el perfeccionamiento de la propuesta del Plan de

Accion

Considerar segin APA a doble espacio los textos dentro de las tablas.

Opinién de aplicabilidad

La propuesta del Plan de Accion puede ser aplicada por otros.
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APENDICES
Apéndice 1

Matriz de consistencia

TITULO DEL PLAN DE ACCION: TITULO: GESTION CURRICULAR PARA
MEJORAR EN LA APLICACION DE ESTRATEGIAS METODOLOGICAS DE
COMPRENSION DE LECTURA DEL AREA DE COMUNICACION EN EL
NIVEL PRIMARIA DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE

QUICHIRRAGRA, HUACAYBAMBA-HUANUCO.

Situacion Formulacién Alternativas de Objetivo Objetivo Método

problemética del problema solucién general especifico
Ineficiente ¢Como mejora | -Gestionar Mejorar la | -Empoderar en la El tipo de
estion . A . S . S
gesti la gestion | talleres con | gestion planificacion investigacion
curricular en la
aplicacion  de | curricular en la | docentes en | curricular en la | curricular es aplicada.
estrategias . [ e . R .

g aplicacion de | planificacion aplicacion de | pertinente para la Enfoque de la

metodoldgicas
en comprension
lectora en el
nivel primaria
de la Institucién
Educativa N°
84060 de
Quichirragra,

Huacaybamba,
Huéanuco.

estrategias
metodoldgicas
en
comprension
lectora
mediante
comunidades
de aprendizaje
con los
docentes  del
nivel primaria
de la
Institucion
Educativa N°
84060 de

Quichirragra?

curricular en el
area de
comunicacion

- Realizar GIAS
en comprension
lectora del area

de comunicacion

= Desarrollar
talleres de
fortalecimiento
de capacidades
con docentes en
estrategias
metodoldgicas
de comprensién
de lectura en el
area de
comunicacion

- Desarrollar
pasantias con los
docentes en
comprension
lectora del area

de comunicacion

estrategias
metodoldgicas
en
comprension
lectora
mediante
comunidades
de aprendizaje
con los
docentes  del
nivel primaria
de la
Institucion
Educativa N°
84060 de
Quichirragra,
Huacaybamba,

Huanuco.

comprension
lectora en el area

de comunicacién.

- Fortalecer las
capacidades de
los docentes en el
manejo de
estrategias
metodoldgicas
que respondan a
las necesidades e
intereses de los
estudiantes  en
comprension  de
lectura del area

de comunicacién.

-Optimizar el
monitoreo y
acompafiamiento
en los docentes
de comprension

de lectura del

Investigacion
es cualitativa.
Disefio de
estudio, es
Investigacion
Accion

Participativa




- Realizar visitas
en aula a los
docentes  para
recoger
informaciéon de
su practica en
comprension
lectora del area
de comunicacién
- Gestionar
jornada de
Autorreflexion
docente en
comprension
lectora del area

de comunicacion

area

comunicacion.

de




Baja nivel de
comprension de lectura

Apeéndice 2

Arbol de problemas

Bajos resultados en la
evaluacion de la ECE

Estudiantes con dificultades de
aprendizaje en comprension
de lectura. |

Ineficiente gestion curricular en la aplicacidon de estrategias metodoldgicas

Institucion Educativa N2 84060 de Quichirragra, Huacaybamba, Huanuco.

en comprensién lectora en el nivel primaria de la

Ineficiente planificacion curricular
pertinente para la comprension de

lectura en el area de comunicacion.

Limitada aplicacion de estrategias
metodoldgicas que no responde a las
necesidades e intereses de los
estudiantes en comprension de

lectura del area de comunicacion.

Deficiente monitoreo y
acompafiamiento a los docentes
en comprension de lectura del
area de comunicacion.




Nivel satisfactorio de
comprension de lectura

Apéndice 3

Arbol de Objetivos

ARBOL DE OBJETIVO

Resultado con logros
satisfactorios en la
evaluacion de la ECE

Estudiantes sin dificultades de
aprendizaje en comprension
de lectura. |

Mejorar la gestion curricular en la aplicacidn de estrategias metodoldgicas en comprension lectora mediante comunidades de
aprendizaje con los docentes del nivel primaria de la Institucidon Educativa N2 84060 de Quichirragra, Huacaybamba, Huanuco.

Empoderar en la planificacion
curricular pertinente para la
comprension lectora en el drea de
comunicacion.

Fortalecer las capacidades de los

docentes en el manejo de estrategias

metodoldgicas en comprension de

lectura del area de comunicacion.

Optimizar el monitoreo vy

acompafiamiento en los
docentes de comprensiéon de
lectura del area de

comunicacion.




Apéndice 4
Instrumentos

Guia de Preguntas de Discusion.

Fecha:
Institucion Educativa: N° 84060 - Quichirragra Grado
Docentes: | 1. Alva Acuiia, Roberto Mabilon 5°
2. Veramendi Espinoza, Gaby Nonoy 1°
3. Pardo Vega, Benancio 4°
Preguntas DOCENTES
,Cémo inicia el | 1.Alva Acufia, Roberto Mabilon
proceso de | : Partiendo de una situacion significativa, planifico las competencias
planificacién capacidades y desempefios; pero no tengo en cuenta el diagnostico, las

curricular anual?

necesidades, intereses y niveles de aprendizaje de los estudiantes.

2.Veramendi Espinoza, Gaby Nonoy

Tengo en cuenta el curriculo nacional, calendario comunal, selecciono
las competencias, capacidades, indicadores y evaluacion, poco se tiene
en cuenta el PEl y el PAT

3.Pardo Vega, Benancio

Empezando de una situacion problematica del contexto, selecciono el
nombre de las unidades de aprendizaje para cada mes, luego planifico lag
competencias, capacidades e indicadores, pero no se considera el nivel d
aprendizaje de los estudiantes y se planifica de manera homogénea comg
fueran igual todos los estudiantes.

2.

(qué estrategias
metodoldgicas
utiliza usted en el

desarrollo de su
sesion de
aprendizaje de
comprension de

lectura?

1. Alva Acuna, Roberto Mabilon

Se inicia con la lectura oral del docente, lectura silenciosa de parte de
los estudiantes, preguntas relacionados a la lectura, representacion
grafica y vocabulario, pero no se considera el nivel de comprensién de
lectura de los estudiantes.

2. Veramendi Espinoza, Gaby Nonoy

Empiezo con el titulo del texto, saberes previos, lectura oral, el subrayad
interrogantes diversos, pero no se toma en cuenta las preguntas inferencig
y criteriales.

3.Pardo Vega, Benancio
Se inicia con una motivacion, seleccionar el texto, lectura en cade
subrayado, parafraseo, resumen, interrogantes y algunas veces dramatiza

(Usted cree que es
indispensable el uso
de materiales
educativos para el
aprendizaje de
comprension de
lectura?

1. Alva Acuna, Roberto Mabilon

Es necesario utilizar materiales educativos, tales como textos,
cuadernos de trabajo para afianzar la comprension de lectura, sin
embargo, los textos del MED, no son contextualizados.

2. Veramendi Espinoza, Gaby Nonoy

Si es necesario utilizar materiales educativos para comprension de
lectura, pero poco se utiliza los afiches, laminas, envolturas de
productos entre otros.

3. Pardo Vega, Benancio




Si, es necesario usar materiales, pero solo existen textos, laminas y cuade|
de trabajo donado por el MINEDU.

¢Como crees que
deberia ser el
monitoreo y
acompafiamiento en el
aula?

1. Alva Acuna, Roberto Mabilon

Debe ser permanente y oportuno para recibir asesoria frente a nuestras
debilidades, solo recibimos algunas visitas del director pero menos de
la UGEI y DRE.

2. Veramendi Espinoza, Gaby Nonoy, EI monitoreo debe ser siemprg
iniciar las labores y en el proceso para mejorar nuestro desempeiio,
embargo poco hacemos caso a las asesorias seguimos trabajando igual

3. Pardo Vega, Benancio

El monitoreo se debe llevar acabo en forma permanente, sin embargo reg
el monitoreo del director algunas veces menos de la UGEI y DRE, desp
de la asesoria del director no se cumple las orientaciones por falta de cam
de actitud.
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Apeéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas

VISTA PANORAMICA DE LA I.E. N° 84060 QUICHIRRAGRA EN EL
SIMULACRO DE SISMO.
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DIRECTORES DE LA UGEL HUACAYBAMBA EN EL CURSO DE SEGUNDA
ESPECIALIDAD CON LIDERAZGO PEDAGOGICO.

f,

N

ESTUDIANTES DEL NIVEL PRIMARIA, SECUNDARIA Y DOCENTES EN UNA

CEREMONIA DE IZAMIENTO DEL PABELLON NACIONAL E HIMNO A
HUANUCO
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ESTUDIANTES Y DOCENTES EN UNA CEREMINA DE IZAMIENTO



CUADRO ESTADISTICO SEGUN EDAD DE LOS ALUMNOS DE LA I.E. N° 84060
- QUICHIRRAGRA.
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MAPA POLITICO DE LA REGION HUANUCO

UCAYALI



UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT

Escuela de Posgrado

MAPA POLITICO DE LA PROVINCIA DE HUACAYBAMBA

UI.I il i I".I.I.!‘. I".IU-!". i

llJll--'l-jﬂl-lllﬂl-




