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Resumen

El presente plan de accion nos permite poner a consideracion de ustedes la necesidad de
mejorar los procesos de gestion que realiza el directivo a partir de una intervencién
pertinente en la practica docente, en este caso la inadecuada gestion curricular en el
manejo de los procesos pedagdgicos en la planificacion de sesiones de aprendizaje, para
lo cual nos planteamos como objetivo general el fortalecer una adecuada gestion
curricular la cual nos permitira mejorar el manejo de procesos pedagogicos en la
planificacion de sesiones de aprendizaje en las docentes de la Institucion Educativa
Inicial N° 161 Sagrado Corazén de Maria de la Provincia Mariscal Nieto, Region
Moquegua, a través de la implementacion de un plan de fortalecimiento de capacidades
docentes, la cual contempla la participacion activa del directivo y 3 docentes de dicha

institucién educativa.

La metodologia utilizada para el presente plan de accidn segun el tipo de investigacion
es aplicada de nivel descriptivo propone un resultado cientifico descriptivo desde la
reflexion teorica del diagndstico. Seguln el enfoque es una investigacion cualitativa, el
cual es abierto, flexible y holistico, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accion, se utiliz6 como
instrumentos la guia de preguntas, el cuaderno de campo y las fichas de monitoreo, se
determinaron las causas del problema a través del andlisis de la técnica del arbol de
problemas, la primera referida al inadecuado monitoreo, acompafiamiento y evaluacion,
la segunda referida a la poca orientacion en el manejo de los procesos pedagdgicos en
la planificacion de las sesiones de aprendizaje que se realiza a las docentes y finalmente
el limitado trabajo colegiado para el manejo de procesos pedagdgicos de una sesién de
aprendizaje que se promueve en las docentes a partir de las cuales se formula como
alternativa de solucion la Implementacion de un Plan de fortalecimiento de Capacidades
docentes que nos permitan abordar de manera pertinente el manejo de los procesos

pedagdgicos en una sesion de aprendizaje.



Finalmente considero necesario mencionar que el ‘haber “realizado todo el proceso a
partir del anélisis de las debilidades nos ha permitido plantear una alternativa de

solucion viable y pertinente.

Palabras clave: acompafiamiento, Gestion, planificacion, proceso,
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Presentacion
Fortalecer la gestion curricular del directivo se constituye en uno de los aspectos que
van a generar cambios importantes al interior de la Institucion Educativa, por ello se
hace necesario mejorar el manejo de procesos pedagdgicos en la planificacion de
sesiones de aprendizaje que desarrollan las docentes, pues se ha evidenciado que este es
uno de los aspectos que presentan mayor debilidad, para ello se plantea como alternativa
de solucion la implementacion de un plan de fortalecimiento de capacidades docentes

el cual nos permitira superar dicha debilidad.

Asi mismo es necesario precisar que se han establecido objetivos especificos que nacen
del analisis de cada de una de las causas priorizadas en el presente plan, por ello es
necesario fortalecer el monitoreo, acompafamiento y evaluacion de la practica docente
para mejorar el manejo de los procesos pedagdgicos en la planificacion de sesiones de
aprendizaje asi como orientar el manejo de los procesos pedagdgicos en la préctica
docente para mejorar la planificacién de sesiones e aprendizaje y finalmente es
necesario promover el trabajo colegiado en las docentes para mejorar el manejo de los
procesos pedagogicos en la planificacion de sesiones de aprendizaje, para ello se
utilizara la metodologia aplicada de nivel descriptivo el cual propone un resultado

cientifico descriptivo desde la reflexidn teorica del diagnostico.

El presente plan de accion estd organizado en cuatro capitulos, el primero referido a la
identificacion del problema, el segundo capitulo aborda el aspecto de los referentes
conceptuales y experiencias anteriores, el tercer capitulo detalla el método utilizado, y el
cuarto capitulo referido a la propuesta de plan de accion: disefio, implementacion,

monitoreo y evaluacion.

El capitulo | que aborda la identificacion del problema nos presenta la contextualizacion
del mismo, asi como un diagnostico y descripcion general de la situacion problematica
gue se aborda, nos presenta también el problema priorizado y su respectiva alternativa

de solucion asi como la justificacion.

En el capitulo Il abordamos todo lo relacionado a los referentes conceptuales y

antecedentes de experiencias realizadas tanto nacionales como internacionales, asi



mismo se realiza un analisis de los referentes conceptuales que sustentan nuestra

alternativa priorizada.

El capitulo 111 encontramos el método, tipo de investigacion y disefio de investigacion.

El capitulo IV aborda la propuesta del plan de accién, el disefio implementacion
monitoreo y evaluacién, el plan de accion, los objetivos, se menciona a los
participantes del plan, las acciones, técnicas e instrumentos utilizados, los recursos
humanos y materiales a utilizar, el presupuesto requerido, la matriz de plan de accion
asi como la matriz de monitoreo y evaluacion, la validacién de la propuesta y

finalmente los resultados de dicha validacion.

Finalmente el trabajo concluye con la presentacion de las referencias y apéndices.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La institucion educativa inicial N° 161 Sagrado Corazén de Maria se encuentra ubicada
en la calle Tarapaca 695 del distrito de Moquegua provincia Mariscal Nieto
departamento de Moquegua, cuenta con todo los servicios basicos asi como el servicio
de internet, esta rodeada de instituciones publicas y privadas, las cuales se aprovechan
como oportunidades de aprendizaje significativo para los nifios a través de las

actividades planificadas en las unidades didacticas.

La comunidad cuenta con calles asfaltadas en un 90%, las viviendas en su mayoria son
de material noble y cuentan con todos los servicios basicos, en un pequefio porcentaje

aun existen viviendas de adobe.

La institucion educativa inicial N° 161 brindan atencion a nifios del 1l Ciclo de la EBR,
de 3,4y 5 afios en un total de 91 estudiantes, cuenta con infraestructura moderna, de
material noble, 04 aulas, dos baterias de servicios higiénicos, un tépico, sala de usos
maltiples, cocina debidamente implementada, dos servicios higiénicos para adultos, un
patio, juegos recreativos, direccion, sala de profesores, guardiania y almacén. Nuestros
estudiantes presentan caracteristicas como: dependientes, con problemas de conducta y
agresividad, cierta dificultad en la expresion oral, los padres de familia evidencian un
concepto distorsionado acerca de los aprendizajes que deben desarrollar sus nifios es por
ello que sus expectativas de aprendizaje difieren de lo que el curriculo nacional plantea,
muestran desinterés en participar de talleres de escuela para padres y jornadas de
reflexion, se desenvuelven en cargos de la administracion publica, trabajos eventuales,
en su mayoria son convivientes y en un porcentaje menor padres separados. Se cuenta
con: Oldirectora designada con aula a cargo, 01 docente nombrada y 02 contratadas,
quienes muestran poca predisposicion para el trabajo en equipo, argumentando la falta
de tiempo. En la Institucion Educativa se evidencia un clima institucional adecuado, se

practica la democracia en la toma de decisiones.



Se cuenta con el apoyo del Consejo Educativo Institucional, el programa
QALIWARMA representada por el Comité de Apoyo Alimentario, la Asociacion de
Padres de Familia APAFA las Brigadas de Auto Proteccién escolar (BAPE), quienes en
coordinacion con la Policia Nacional se encargan de resguardar el ingreso y salida de
los estudiantes, convenio con el MINSA a traves del centro de salud Mariscal Nieto
quienes se encargan del control de salud de, tamizaje visual, control de la anemia entre

otros.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

El logro de aprendizaje de los estudiante se constituye en el objetivo fundamental del
proceso educativo y por ende de la gestion escolar que realiza el directivo, en ese
sentido frente a la problematica identificada en nuestra institucion educativa y que tiene
que ver con la forma como se viene gestionando el curriculo, esta se convierte en
nuestra preocupacion central la misma que consideramos debe ser abordada en un corto

plazo ya que no permite el logro de nuestras metas institucionales.

Para determinar las causas del problema se considera el andlisis de la técnica del arbol
de problemas, la primera causa referida al inadecuado monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion que se realiza a las docentes el cual se relaciona con los factores asociados
al aprendizaje referido a las caracteristicas del docente y sus practicas pedagogicas, lo
cual genera el incumplimiento de las metas institucionales referidas al logro de

aprendizaje de los estudiantes.

Como segunda causa se presenta la poca orientacion en el manejo de los procesos
pedagogicos en la planificacion de las sesiones de aprendizaje que se realiza a las
docentes y que se relaciona con factores causales referidos a factores de métodos y
procesos referidos a la planificacion curricular, lo cual se evidencia en las sesiones

rutinarias y poco significativas para los estudiantes.

La tercera causa evidenciada es el limitado trabajo colegiado para el manejo de procesos
pedagdgicos de una sesion de aprendizaje que se promueve en las docentes relacionado
a los factores causales referidos especificamente a los factores de formacion vy

profesionalizacion en la formacion permanente y el trabajo colaborativo lo que no
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permite que se realicen un trabajo colaborativo y por ende un fortalecimiento mutuo

entre las docentes.

La inadecuada gestion curricular en el manejo de procesos pedagogicos en la
planificacion de sesiones de aprendizaje de las docentes de la institucion educativa
inicial N° 161 Sagrado Corazén de Maria ha sido priorizada luego del andlisis de las
respuestas proporcionadas por las docentes a través de la aplicacion de la técnica del

Focus Group y el instrumento Guia de preguntas orientadoras.

Respecto al inadecuado monitoreo, acompafiamiento y evaluacion que se realiza el
directivo, las docentes afirman que este se realiza de manera general y enfocada en la
ficha de monitoreo la cual no contempla el aspecto de los procesos pedagdgicos que se
deben tener en cuenta en la planificacion de una sesion de aprendizaje, por lo que
resulta poco pertinente. Al respecto el Marco del Buen Desempefio Directivo prioriza
para la escuela que queremos la Gestion de los Procesos Pedagdgicos que lo define
como una serie de acciones que se planifican, organizan y relacionan entre si , el cual
es liderado por el director con la finalidad de promover y garantizar el logro de
aprendizajes, aspecto que no se viene tomando en cuenta durante el proceso de
monitoreo y acompafiamiento, asi mismo el MBDD promueve gestionar la calidad de
los procesos pedagdgicos al interior de la institucion educativa y que se da a través del
acompariamiento sistematico y la reflexion conjunta para el logro de las metas de

aprendizaje.

Respecto a la poca orientacion en el manejo de procesos pedagogicos en la planificacion
de una sesion de aprendizaje que realiza el directivo, estas manifiestan que no se han
realizado acciones que permitan fortalecer el marco teérico y la practica a través de la
planificacion de sesiones de aprendizaje tomando en cuenta los procesos pedagogicos,
ya que la orientacidn realizada se ha enfocado en aspectos implicitos en la ficha de
monitoreo aplicada, al respecto el Marco del Buen Desempefio Directivo refiere la
necesidad de orientar los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes, para
el logro de las metas institucionales, aspectos importantes que el directivo no ha

considerado en su labor.
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Frente al limitado trabajo colegiado que se evidencia, las docentes manifiestan que el
mayor obstaculo que se les presenta es el tiempo limitado que tienen para desarrollarlos,
asi mismo no consideran relevante dicho trabajo ya que la realidad de cada aula es
diferente a la otra y no es pertinente realizar una programacion igual para todos los
nifios. Al respecto el MBDD resalta la necesidad de promover y liderar una comunidad
de aprendizaje en la institucién educativa, la cual debe basarse en la colaboracion
mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua; con la finalidad de
mejorar su desempefio y poder generar espacios para el trabajo colaborativo, todo ello
orientado en mejorar la practica pedagogica y asi asegurar logros de aprendizaje en los

estudiantes.

Esta problematica se vincula con el Marco del Buen Desempefio Directivo: dominio 2,
orienta los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes, competencia 6:
gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de la IE; asimismo con los
siguientes compromisos de gestion: Progreso anual de los aprendizajes de los
estudiantes; retencion anual e de estudiantes; acompafiamiento y monitoreo a la practica

pedagdgica en IE; y, gestion de la convivencia escolar en la IE.

1.3 Enunciado del problema

En la institucién educativa se evidencian debilidades en la gestion curricular que realiza
el directivo, por el débil monitoreo acompafiamiento y evaluacion a la préctica docente
sobre el manejo de los procesos pedagogicos de una sesion de aprendizaje lo cual se
corrobora en la falta de logro de las metas institucionales, asi mismo existe poco
orientacion en cuanto al manejo de los procesos pedagdgicos que se realizan a las
docentes, aspecto que se evidencia en las sesiones rutinarias y poco significativas que se
desarrollan diariamente, y finalmente la existencia de un limitado trabajo colegiado que
realizan las docentes, lo que no permite un fortalecimiento adecuado de sus

competencias referidos al manejo de los proceso pedagogicos.

Al respecto el MBDD resalta la necesidad de promover y liderar una comunidad de
aprendizaje en un ambiente de colaboracion, autoevaluacion y formacion continua,

gestionando la calidad de los procesos pedagdgicos a través de un acompafiamiento
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sistematico, promoviendo la reflexion conjunta, asi como fortalecer y consolidar la

préactica docente a través del trabajo colegiado.

Por consiguiente nuestro problema priorizado es ¢(Como contribuir a una adecuada
gestion curricular en el manejo de Procesos pedagdgicos en la planificacion de sesiones
de aprendizaje en las docentes de la Institucién Educativa N° 161 Sagrado Corazon de

Maria de la provincia Mariscal Nieto, Region Moquegua?

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Luego del andlisis de las causas de la problematica priorizada se ha identificado como
alternativa de solucién la implementacion de un plan de fortalecimiento de capacidades
docentes que nos permita fortalecer mejorar y fortalecer el manejo de los procesos

pedagogicos en las sesiones de aprendizaje que desarrollan las docentes.

Tabla 01
Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones
OBJETIVOS
CAUSAS _ DIMENSIONES | ACCIONES
ESPECIFICOS
Inadecuado Fortalecer el | Monitoreo, Implementacién  de
monitoreo, monitoreo, Acompafiamiento vy | Jornada de
acompafiamiento y | acompafiamiento y | evaluacion. sensibilizacién sobre
evaluacion de la | evaluacion de la la importancia y las
practica docente en | practica docente para caracteristicas  del
el manejo  de | mejorar el manejo de monitoreo  en la
procesos los procesos ILEE
pedagdgicos pedagdgicos en la
planificacion de Implementacién  del
sesiones de plan de monitoreo,
aprendizaje. Acompafiamiento 'y
Evaluacion.
Socializacion de
resultados
Poca orientacién | Orientar el manejo | Gestion curricular Ejecucion de
enel manejodelos | de  los  procesos Talleres de
procesos pedagdgicos para capacitacion
pedagdgicos mejorar la Implementacion  de
planificacién de las Jornadas de
sesiones de interaprendizaje
aprendizaje
Limitado  trabajo | Promover el Trabajo Sensibilizacion sobre
colegiado para el | Colegiado para la importancia del
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manejo de procesos | mejorar el manejo de trabajo colegiado
pedagdgicos de una | los procesos Conformacién de la
sesion de | pedago6gicos en la comunidad
aprendizaje planificacién de profesional de
sesiones de aprendizaje
aprendizaje Elaboracién del plan.

Frente al inadecuado monitoreo y acompafiamiento docente en el manejo de los
procesos pedagogicos que se evidencia nos planteamos desarrollar actividades para la
sensibilizacion sobre la importancia del monitoreo, acompafamiento y evaluacion asi
como la implementacién del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion,
orientdndolas a fortalecer el manejo de los procesos pedagdgicos en una sesion de

aprendizaje, lo cual nos permitird reorientar y mejorar dicho proceso.

En relacion a la poca orientacion en el manejo de procesos pedagogicos que reciben las
docentes se pretende realizar un plan de fortalecimiento de capacidades debidamente
planificadas y organizadas con la finalidad de brindar las orientaciones adecuadas para
fortalecer el manejo de los procesos pedagdgicos en la planificacion de las sesiones de
aprendizaje para hacerlas mas pertinentes y significativas, asi como jornadas de
interaprendizaje entre docentes.

Asi mismo es necesario abordar el limitado trabajo colegiado que desarrollan las
docentes a través de la planificacion y ejecucidn de reuniones para la sensibilizacion

sobre la importancia del trabajo colegiado en el fortalecimiento de nuestras capacidades.

1.5 Justificacion

El presente trabajo académico tiene como finalidad fortalecer la gestion curricular del
directivo con la finalidad de que este pueda realizar de manera pertinente acciones
como: un adecuado monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la préctica docente, el
fortalecimiento de las competencias docentes en la planificacion curricular de sesiones
de aprendizaje que tomen en cuenta de manera adecuada los procesos pedagogicos y de
la sensibilizacion sobre la importancia del trabajo colegiado para la mejora de la
practica docente , lo cual se evidenciara de manera concreta en las diversas sesiones de
aprendizaje planificadas y ejecutadas por las docentes y se veran reflejadas en la mejora
de los aprendizajes de los estudiantes.
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Los resultados que se generen luego de la aplicacion de la estrategia seleccionada
podrén ser validados y replicados por otras Instituciones Educativas que presenten una
problematica similar ya que el problema que se pretende resolver es uno de los que se
presentan con mayor frecuencia en las instituciones educativas y en todo los niveles de

la educacion baésica regular.

Ademas en necesario mencionar que el impacto social serd positivo y se evidenciara a

través de la mejora en el logro de aprendizajes de los estudiantes.
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CAPITULO I
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

2.1.1 Antecedentes nacionales

Figueroa 2017, en la investigacion titulada “Supervision pedagogica y desempeio
docente en los procesos pedagogicos en la institucion educativa emblematica Mariano
Melgar Brefia 20167, la investigacion se realizd bajo el enfoque cualitativo y método
hipotético deductivo con un tipo de investigacion basica y nivel descriptivo
correlacional, el disefio de investigacion fue no experimental de corte trasversal, el
muestreo fue no probabilistico y la muestra estuvo constituida por 100 docentes , se
aplicd un cuestionario tipo escala de Likert para medir las variables supervision
pedagogica y desempefio docente, las cuales fueron sometidas a validez y confiabilidad,
en cuyos resultados y conclusiones evidenciaron una correlacion directa y significativa
entre la supervision pedagdgica y el desempefio docente en los procesos pedagdgicos en

dicha institucion educativa.

De la presente investigacion podemos evidenciar la existencia de una relacion directa
entre la calidad de la gestion y liderazgo que realiza el directivo a través de la
supervision pedagogica y su repercusion en el desempefio de los docentes referido al
manejo de los procesos pedagdgicos, asi como el impacto positivo en el aprendizaje de
los estudiantes. Esta investigacion nos va a permitir fundamentar la necesidad de
implementar de manera pertinente el plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién
de la practica docente, ya que ha quedado evidenciado que el roll del directivo es
fundamental e influye directamente en la mejora del desempefio docente.

Quispe, 2017 en su investigacion sobre “Mejorar el Uso de los Procesos Pedagdgicos y
Didacticos en las sesiones de Aprendizaje” cuya investigacion tiene cardcter
descriptivo, y una poblacion seleccionada que estuvo constituida por 07 docentes de la

Institucién Educativa 275 “Sor Ana de los Angeles” de la Provincia de Ilo.

En la presente investigacion debemos resaltar una relacién estrecha entre la gestiéon y

liderazgo que realiza el directivo y su influencia en la mejora del manejo de los
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procesos pedagogicos y didacticos en las sesiones de aprendizaje que realizan los
docentes, a través del fortalecimiento de sus capacidades. La presente investigacion nos
permite sustentar la pertinencia de la intervencion del directivo haciendo uso de su
liderazgo pedagogico para abordar la necesidad de fortalecer las competencias docentes
referidas al manejo de los procesos pedagogicos en las sesiones de aprendizaje para
hacerlas més pertinentes y significativas para nuestros estudiantes ya que este es uno de
los aspectos que presentan debilidad en nuestra institucion educativa, entender la
importancia de la intervencion del directivo haciendo uso de su liderazgo permitira

mejorar la gestion curricular al interior de la institucion.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Pefia y Lopez, 2017 “Plan de mejoramiento en Procesos Pedagdgicos para Fortalecer la
Gestion Educativa del Jardin Infantil Andy Panda” disefio de estudio cuali cuantitativo,
cuya muestra son los padres de familia, docentes y estudiantes del jardin, se han
utilizado como instrumentos de recojo de informacion la entrevista y la encuesta. De
las conclusiones arribadas podemos resaltar que el fortalecimiento de las capacidades
docentes se constituye en un aspecto importante para la innovacion y la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes, ya que un grupo debidamente capacitado, fortalecido, y
que cumple con los estdndares y exigencias son importantes para el adecuado
funcionamiento de una institucion educativa. Para nuestro caso la presente investigacion
nos permite reafirmarnos en la necesidad de plantear como estrategia central del
presenta plan de accién, un plan de fortalecimiento de capacidades docentes referidos al
manejo de los proceso pedagdgicos en una sesion de aprendizaje ya que nos permitira
superar una de las mayores debilidades evidenciadas en nuestras docentes y que no han
podido ser abordadas de manera pertinente por el directivo y asi mejorar la gestion

curricular en la institucion educativa.

Castro, 2005 Gestion Curricular: una Nueva Mirada sobre el curriculum y la Institucion
Educativa, la reflexién y el andlisis desarrollado en este articulo, se propone instalar en
el centro de las preocupaciones de la educacion la necesidad de gestionar el curriculum
como el componente medular de la accion educativa en cada institucion educativa, asi
como la necesidad de fortalecer las competencias de quienes tiene a su cargo su

implementacion.
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De lo mencionado en el presente articulo podemos resaltar que uno de las acciones mas
importantes que debe desarrollar el directivo para fortalecer la gestion curricular es
gestionar adecuadamente el curriculo al interior de la institucion educativa ejerciendo
su liderazgo a través acciones que permitan fortalecer las competencias docentes de
manera pertinente con la finalidad de mejorar el manejo de los procesos pedagdgicos en
las sesiones de aprendizaje que se planifican con la finalidad de hacerlas mas
significativas y pertinentes para nuestros estudiantes y de este modo mejorar sus

aprendizajes y por ende las metas institucionales planteadas.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada
2.2.1 Gestion curricular

Segun Castro, 2005 “La Gestion Curricular se comprende como parte del marco de la
gestion educativa, implica construir saberes teéricos y practicos en relacion con la
organizacion del establecimiento escolar, con los aspectos administrativos, con los

actores que forman parte de la institucion y por supuesto con el curriculum escolar”

Al respecto debemos resaltar la necesidad de que el directivo ponga en practica sus
saberes tedricos para gestionar adecuadamente el curriculo a través de acciones que
permita fortalecer en los docentes sus competencias de manera pertinente, para ello el
directivo debe hacer uso de su liderazgo pedagogico que segun el fasciculo de gestién

13

de los aprendizajes en las instituciones educativas “ el logro de aprendizaje de los
estudiantes depende no solo del trabajo que desarrolla el docente dentro del aula sino
también del liderazgo pedagogico del director” aspecto que consideramos fundamental
para el éxito de la gestion escolar ya que dentro de la problematica que se presenta en
nuestra institucion educativa se encuentra la inadecuada gestion curricular que realiza el
directivo el cual influye directamente en el logro de aprendizaje de los estudiantes, asi
mismo debemos resaltar que para ejercer una verdadero liderazgo el director debe
contar con la capacidad técnica que le permita establecer objetivos y metas claras de
aprendizaje, asi como brindar apoyo técnico a los docentes, debe tener un manejo
emocional y situacional lo cual implica capacidad para conducir adecuadamente su
relacion con el personal docente, su capacidad para motivarlo a trabajar en equipo y

velar por un adecuado clima institucional y finalmente el manejo organizacional que le
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permitira estructurar su organizacion escolar de manera eficiente permitiendo a sus

docentes realizar adecuadamente su trabajo.

La gestion de la institucion educativa con liderazgo pedagogico requiere: establecer
direccion, promover el desarrollo de capacidades, redisefiar la organizacion, y gestionar

los aprendizajes.

Finalmente consideramos necesario resaltar que segun el modulo gestion curricular,
comunidades de aprendizaje y liderazgo pedagogico, 2017 sobre la gestion curricular
“como la capacidad de organizar y poner en funcionamiento el proyecto educativo de
nuestras escuelas a partir de lo que sebe ensefiar y lo que deben aprender los estudiantes,
dicha gestion debe estar orientada a la formacion de los estudiantes, al desarrollo de sus
competencias, debe buscar un mejoramiento permanente de la ensefianza y el
aprendizaje en la institucidon para que se materialicen todos los aprendizajes planteados”
para ello es necesario que tanto el directivo como los docentes se encuentren
debidamente fortalecidos en el manejo de los procesos pedagdgicos, que segun Chavez,
(2009) “se definen como actividades que desarrolla el docente de manera intencional
con el objeto de mediar el aprendizaje del estudiante, estas practicas docentes son un
conjunto de actividades intersubjetivas y saberes que acontecen entre los actores que
participan en el proceso educativo con la finalidad de construir conocimientos, clarificar
valores y desarrollar competencias para la vida en comun. “aspecto que Se constituye en
la debilidad principal de nuestra problemaética y sobre la que giran todas las actividades
que se plantean a partir del presente plan de accién, pues se ha evidenciado a través del
focus group que se realizé a las maestras que existe debilidad en cuanto al conocimiento
tedrico y manejo practico de dichos procesos en las sesiones de aprendizaje que estas
desarrollan pues no estarian siendo mediadoras del proceso ensefianza aprendizaje en
los estudiantes ya que no se constituyen en actividades significativas ni motivadoras por
lo tanto no contribuyen con el logro de nuestras metas institucionales, es necesario
también destacar un aspecto fundamental que menciona dicho autor “los procesos
pedagdgicos no son momentos fijos, sino recurrentes entre si y se acude a ellos en
cualquier momento que sea necesario” concepto que no se toma en cuenta por las
docentes ya que por el contrario consideran que los proceso pedagogicos tienen una

estructura y orden ya establecido que no debe cambiar.
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2.2.2 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

Segun el (MINEDU, 2014, p.50) el monitoreo puede definirse como un “proceso
organizado para identificar logros y debilidades de la practica a fin de optimizarla
posibilitando una toma de decisiones mas objetiva.” Proceso que no se ha venido
desarrollando de manera pertinente por el directivo ya que este se ha limitado a recoger
aspectos contemplados en la ficha de monitoreo, el cual no contempla el aspecto
referido a los proceso pedagogicos, méas aun cuando dentro de las caracteristicas que se
deben tener en cuenta durante el monitoreo encontramos que este debe ser un proceso
sistematico y flexible, es decir que no se enmarca en un solo instrumento o aspectos ya
definidos y paramétricos para el recojo de informacion, en segundo lugar este debe
implicar el recojo y andlisis de la informacion, resaltando este tercer aspecto que
considera que el punto de atencion sean los procesos pedagdgicos para mejorar los
aprendizajes y que desemboque en la toma de decisiones, aspectos que nos permite
fortalecer los planteamientos presentados en el presente plan de accion en relacién a la

problematica y alternativas de solucion que se plantean.

Debemos también mencionar la importancia de este proceso, el cual segin el médulo de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la préactica docente (2017) radica en: que
proporciona a los docentes un espejo en el cual puedan mirarse e ir verificando de
manera real y concreta si estdn o no progresando en la medida que se plantaron, asi
mismo se hace necesario mejorar el compromiso y la motivacién de los docentes como
aspectos fundamentales para mejorar su practica pedagogica tomando en cuenta el perfil

de egreso que deben lograr los estudiantes al culminar la EBR.

El proceso de monitoreo debe ir complementado con el proceso de acompafiamiento,
el cual consiste segin, Vezud y Alliaud (2012) “El acompanamiento pedagdgico
constituye una oportunidad para iniciar e instalar, al interior de las escuelas, lugares de
aprendizaje unidos y de revision de sus practicas. Para quienes siguen, la ocasion de
participar en procesos reflexivos sobre la ensefianza implica realizar un analisis y
reflexién de su propia praxis (p. 29)” entendiéndose como un proceso que permite a
partir de la una reflexion critica del docente promovida por el directivo, identificar y
realizar acciones que permitan superar las debilidades encontradas durante el monitoreo,

en nuestro caso en particular la falta de tiempo y predisposicion de las docentes han sido
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limitantes que no han permitido realizar un trabajo de acompafiamiento adecuado a las
necesidades y exigencias que se requerian, asi el Ministerio de Educacion resalta
también en que el fortalecimiento profesional de las docentes estd basado en el
intercambio de experiencias que se realizan entre acompafiado y acompafante a través

del dialogo asertivo.

Consideramos importante también tomar en cuenta los diversos enfoques que se nos
plantean para este proceso de acompafiamiento, que segun Vezub y Alliaud (2012) son:
El acompafiamiento como relacion terapéutica o apoyo a las relaciones personales; a
través del cual la comunidad educativa se centra en el andlisis de las practicas
pedagogicas para generar procesos reflexivos que permitan transformar la practica y
mejorarla, desarrollando las dimensiones personal e interpersonales entre los miembros
de la institucion, el acompafiamiento como servicio técnico: considerando para ello una
asesoria continua, planificada y contextualizada a partir de las necesidades de las
docentes acompafiadas, el acompafiamiento como proceso de mutua formacion y
retroalimentacion; trabajada de manera horizontal a través de actividades colaborativas
en un ambiente de dialogo reflexivo y horizontal en la cual se elaboran estrategias de
manera conjunta tomando en cuenta el contexto, se resalta el trabajo colaborativo y el
dialogo reflexivo como aspectos fundamentales que llevaran a que el docente

comprenda la problematica y a partir de ello mejore su ensefianza.

Segun el Ministerio de Educacion Nacional (2008) la evaluacion es “la reflexion sobre
su propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la educacion, asi como
identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la
docencia”, en ese contexto debemos reconocer que atn existe debilidad para generar
procesos de reflexion en las docentes las cuales no nos permitan tomar decisiones de
manera pertinente, asi mismo es necesario resaltar que desde una perspectiva formativa
la evaluacién docente se constituye en un procedimiento de valoracion de la practica

pedagdgica en base a las evidencias recogidas durante el proceso de monitoreo,

Millan y Darling-Hammond (1997) sefialan que la evaluacion del profesorado responde
a dos propositos: responsabilidad y desarrollo profesional. Para ello es necesario reunir

informacién que nos permita establecer niveles minimos de competencia logrados por
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las docentes para reunir datos que los ayuden a crecer y asi lograr mejores niveles de
desarrollo de sus competencias.
2.2.3. Plan de fortalecimiento de capacidades docentes

El desarrollo de capacidades se entiende como la habilidad que tienen las personas,
grupos, instituciones y sistemas en general para identificar problemas y/o dificultades y
plantear alternativas para resolverlos, desarrollando e implementando estrategias que
les permitan conseguir sus objetivos de desarrollo de manera sostenible, en nuestro
caso el plan de fortalecimiento de capacidades sobre el manejo de los procesos
pedagOgicos en una sesiona de aprendizaje nos va a permitir superar las debilidades
encontradas y asi mejorar los proce4sos de gestion curricular.

Segln la FAO el fortalecimiento de las capacidades se define como el proceso de
liderar, fortalecer y mantener la capacidad de las personas, las organizaciones y la
sociedad en general para la gestion exitosa de sus asuntos, en este caso el plan de
fortalecimiento nos va a permitir implementar estrategias que afiancen y fortalezcan
las capacidades de las docentes para que les permita elaborar una sesion de aprendizaje
disefiando creativamente los procesos pedagogicos de tal forma que le permita despertar
el interés, la curiosidad de los estudiantes para el logro de su aprendizajes, tal como lo

menciona el marco del Buen desempefio Docente en su desempefio 6.

La educacion en la actualidad tiene la misién fundamental de formar profesionales
altamente calificados y que actlen como ciudadanos responsables, competentes y
comprometidos con el desarrollo social, ello implica que el proceso de fortalecimiento
de las capacidades docente de cualquier nivel educativo sean permanentes atendiendo a
las necesidades que se van evidenciando durante el proceso y que les permitan cumplir
con las funciones que requiere su profesion, por ello consideramos importante el
trabajo colegiado, en la institucion educativa, ya que tiene como su principal estrategia
al trabajo colaborativo, a través del cual se facilita la reflexion, el analisis, la

concertacion y se establece el vinculo entre los actores de la comunidad educativa,

Director-docentes, busca consolidar un equipo que tenga la capacidad de dialogar en
una ambiente de confianza para concretar acuerdos y poder definir y establecer metas

especificas sobre aspectos relevantes que aseguren el logro de los propdsitos
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institucionales, se trata de asignar responsabilidades entre sus miembros y realizar el
seguimiento de manera parmente con la finalidad de verificar sus avances en cuanto a
los logros de aprendizaje de sus estudiantes, para el presente plan de accion el trabajo
colegiado se constituye en una herramienta fundamental para lograr consolidad no solo
el trabajo en equipo sino también el fortalecimiento mutuo de las competencias docentes
a través del intercambio de experiencias, aportes, sugerencias, acuerdos que nos lleven a
superar las debilidades referidas en este caso al manejo de los procesos pedagdgicos en
una sesion de aprendizaje y asi lograr alcanzar nuestras metas institucionales en base a

una adecuada gestion curricular.
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CAPITULO 111
METODO

1.6 Tipo de investigacion

El presente estudio segun el tipo de investigacion es aplicada, segun Sanchez y Reyes
(2002, p. 18) “Busca conocer para hacer, para actuar, para construir, para modificar”.
En este caso la investigacion esté dirigida a mejorar la practica pedagdgica del docente a
través de la aplicacion de actividades y estrategias, que permitan validarlas en el campo

de accion.

Segln Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de nivel
descriptivo propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica del

diagnostico.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Es abierto porque permite la intervencion de diversos factores
durante la investigacion, asi como permite el acceso a dicha investigacion al entorno
que lo requiera, flexible en cuanto esta se va ajustando a las necesidades y posibilidades
de la realidad que se estudia al mismo tiempo holistica porque busca una comprension
integral del objeto de estudio, Segin Hernandez, Fernadndez y Baptista (2014) En la
investigacion cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos
sentidos: entre los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en
el que la secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7). cuando se
formuld el problema referido a una inadecuada gestion curricular del directivo en el
manejo de los procesos didacticos de una sesion de aprendizaje reflejada en la practica
pedagogica de las docentes, se realizé el recojo de informacion a través de la aplicacion
de técnicas e instrumentos pertinentes, lo cual permite realizar una interpretacion
adecuada sobre las debilidades que se presentan, las consecuencias que estas generan y
las alternativas de solucion que se plantean, para en base a ello establecer las

actividades a desarrollarse para superar dicha problematica.
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1.7 Disefio de investigacion
Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje

general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470).

En el caso del presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion
Accion Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues
segin Hernandez et al. (2014), éste diseno se da “Cuando una problematica de una
comunidad necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso de la
institucion educativa inicial N° 161 Sagrado Corazén de Maria la problematica que se
pretende resolver esta referida a la inadecuada Gestion Curricular el manejo de los
procesos pedagodgicos en una sesion de aprendizaje, para lo cual se plantean actividades
y acciones que involucran la participaciéon activa y directa del personal directivo y

docente, pues ambos se constituyen en los actores principales del proceso.

Ademaés, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el
presente trabajo busca contar con el respectivo diagnostico del problema priorizado y un
programa para resolverlo (p. 472), a través de la alternativa de solucion mas pertinente;
cumpliendo asi la pauta basica de la Investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que
dicho cambio estd o debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se
indaga al mismo tiempo que se interviene” (p. 496). en el presente caso se ha realizado
el analisis del diagnostico en base a las causas que generan la problematica relacionada
al inadecuado monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente, la poca
orientacion en el manejo de los procesos pedagdgicos y el limitado trabajo colegiado,
todas ellas centradas en el manejo inadecuado de los procesos pedagdgicos de una
sesion de aprendizaje, lo que evidencia debilidad en cuanto a la gestion curricular que
realiza el directivo y que repercute directamente en la calidad de los aprendizajes de
nuestros estudiantes, para ello se plantean alternativas de solucion pertinentes que nos

permitan abordar y superar dichas debilidades.

Segun Roberts, citado en Herndndez et al. (2014), En los disefios de Investigacion
Accion Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero
en ello intervienen de manera méas colaborativa y democratica uno o varios
investigadores y participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501) en el

presente caso identificada la problematica la cual evidencia debilidad en la gestion
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curricular que realiza el directivo lo cual influye directamente en el desempefio de las
docentes y a su vez en el aprendizaje de los estudiantes, la participacion activa de ambos
actores (directivo-docentes) es fundamental ya que se hace necesario el compromiso y
la colaboracion de ambos actores en las acciones a desarrollarse en el presente plan de
accion, y asi poder superar las debilidades que se presentan, teniendo en cuenta que la
gestion curricular resalta entre sus aspectos centrales la capacidad de usar de manera
eficaz y eficiente los recursos humanos, materiales del que se disponen para alcanzar las

metas propuestas.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accion

Como resultado de la identificacion del problema, el andlisis de causas y el analisis de
los referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion, la cual
se constituye en una propuesta de plan de accion para mejorar el liderazgo pedagogico
en la Institucion Educativa N° 161 Sagrado Corazon de Maria de la provincia Mariscal

Nieto-Moquegua.

El Plan de accion que se presenta es una propuesta que pretende mejorar el liderazgo
pedagdgico a corto plazo, esta sustentado en la informacién obtenida durante la etapa de
diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucién
propuesta.

El Plan de accion sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que se busca, asi mismo establecer
indicadores de avance, identificar los recursos que necesitamos, y para saber qué
acciones estan dando resultado y cuales son las decisiones que debemos tomar para

mejorar las que no estan funcionando.

En ese sentido una vez analizada la problematica evidenciada en nuestra institucion
educativa, se ha podido identificar que existe debilidad en la gestion curricular del
directivo referido fundamentalmente al manejo de los procesos pedagdgicos de una
sesion de aprendizaje que desarrollan las docentes, y cuya problematica influye
directamente en el logro de las metas institucionales, es por ello que nos planteamos
como alternativa de solucién la implementacion de un plan de fortalecimiento de
capacidades docentes, tomando en cuenta que el MBDD propone que el directivo debe
desarrollar competencias que le permitan gestionar la calidad de los proceso
pedagdgicos en su institucion educativa a través de un acompafiamiento sistematico y
promoviendo la reflexion de sus docentes, asi mismo debe orientar y promover la
participacion de sus docentes en los procesos de planificacidn curricular, propiciando el

trabajo colaborativo y monitoreando



27

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Fortalecer una adecuada gestion curricular para mejorar el manejo de procesos
pedagdgicos en la planificacion de sesiones de aprendizaje a través de la
implementacion de un plan de fortalecimiento de capacidades docentes en la Institucion
Educativa N° 161 Sagrado Corazon de Maria de la provincia Mariscal Nieto, Region

Moquegua.

Objetivos especificos:
Objetivo especifico 1: Fortalecer el monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la
practica docente para mejorar el manejo de los procesos pedagdgicos en la planificacion

de sesiones de aprendizaje.

Objetivo especifico 2: Orientar el manejo de los procesos pedagdgicos en la préctica

docente para mejorar la planificacion de sesiones e aprendizaje.

Objetivo especifico 3: Promover el trabajo colegiado en las docentes para mejorar el
manejo de los procesos pedagdgicos en la planificacion de sesiones de aprendizaje.

4.1.2 Participantes

El Plan de accion podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de
la comunidad educativa de la IEI N° 161 Sagrado Corazén de Maria de la provincia
Mariscal Nieto-Moquegua. Detallamos a continuacion cuéles son los actores encargados
de asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esté planificado, ademas
de comunicar los avances en el desarrollo del Plan de accion.

e 01 Directora

e (03 Docentes
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Como consecuencia de la identificacion del problema, el anélisis de las causas y

teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones que se constituyen en el

componente medular del plan de accion que, con su ejecucion nos permitiran el logro de

los objetivos planteados.

desarrolladas.

Tabla N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES
Fortalecer el monitoreo, | Inadecuado monitoreo, | Implementaciéon de Jornada
acompafiamiento y evaluacion de la | acompafiamiento y | de sensibilizaciéon sobre la

practica docente para mejorar el

manejo de los procesos
pedagdgicos en la planificacion de

sesiones de aprendizaje.

evaluacion docente en el
manejo  de  procesos

pedagogicos

importancia y las
caracteristicas del monitoreo

en la I1.EE

Implementacion del plan de

monitoreo,
Acompafiamiento y
Evaluacion.
Reajustar  actividades vy
tiempo para realizar el
monitoreo.

Orientar el manejo de los procesos
pedagdgicos en la practica docente
para mejorar la planificacion de

sesiones de aprendizaje.

Poca orientacion en el
manejo de los procesos

pedagdgicos

Ejecucion de Talleres de

capacitacion

Implementacion de Jornadas

de interaprendizaje

Promover el trabajo colegiado en
las docentes para mejorar el manejo
de los procesos pedagdgicos en la
planificacion de sesiones de

aprendizaje.

Limitado trabajo
colegiado para el manejo
de procesos pedagogicos
de una sesion  de

aprendizaje

Sensibilizacion para
conocer la importancia del

trabajo colegiado

Conformacién de la

comunidad profesional de

En la siguiente tabla se describen las acciones a ser
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aprendizaje

Elaboraciéon de un plan de

trabajo

Las acciones del plan de accion, es viable y pertinente ya que es aceptable, tanto desde
el punto de vista econémico como financiero, asi como las actividades propuestas para

su desarrollo que permite el logro del objetivo.

Las acciones propuestas en el presente plan de accion se desarrollaran de la siguiente
manera: jornada de sensibilizacion sobre la importancia y caracteristicas del monitoreo,
acompariamiento y evaluacion, a través de la convocatoria a las docentes durante la
semana de planificacion a desarrollarse en el mes de marzo, ello con la finalidad de
asegurar su participacion, esta actividad tendra un duracién de 3 horas para lo cual se
elaborara la ruta de actividades que tomen en cuenta las necesidades y expectativas de

las docentes.

La implementacion del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion se
desarrollara durante el transcurso del afio escolar 2019, en cumplimiento del plan de
monitoreo planificado, el cual debe contemplar las visitas de monitoreo y las reuniones
de interaprendizaje, para ello se socializara dicho plan con todas las docentes para
involucrarlas y comprometerlas en su implementacion, asi mismo se realizaran los

reajustes que fueran necesarios durante el transcurso del afio escolar.

En cuanto a la ejecucion de talleres de capacitacidon, estos seran considerados dentro de
las actividades del plan anual de trabajo de la institucion educativa, para ello se buscara
consensuar con las docentes las fechas y horarios en que se realizaran dichos talleres
con la finalidad de asegurar la participacion de estas, tomando como propuesta los
meses de mayo y agosto, para la ejecucion de dichos talleres se contara con la el apoyo
de un especialista en el tema para uno de los talleres y la participacion del directivo para
el otro, las estrategias a utilizarse seran dinamicas, uso de casuisticas, analisis
documental entre otros. Los talleres de interaprendizaje estaran considerados dentro del

plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, y se desarrollaran al finalizar cada
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trimestre y seran consideradas dentro de las actividades de las jornada de reflexion con

la finalidad de asegurar la participacion de todas las docentes.

También consideramos importante desarrollar una jornada de sensibilizacion para
conocer la importancia del trabajo colegiado, esta actividad se desarrollara durante el
mes de abril y en horario de la tarde con actividades que propicien la reflexion conjunta
con la finalidad de crear la necesidad de establecer jornadas de trabajo para la

planificacion de las unidades didacticas.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones planteadas demanda el uso de determinadas técnicas e
instrumentos, la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos
y por tanto el logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el
recojo y analisis de informacién que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de

accion, se han seleccionado las siguientes.

Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOQOS
Focus group Guia de preguntas
Observacion Cuaderno de campo
Fichas de monitoreo

4.1.5 Recursos humanos y materiales
Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del plan de accion.

Recursos humanos:
Especialista
Recursos materiales:
Proyector multimedia
Laptop

Impresora



CD

USB

Separatas

Material de escritorio
Papeldgrafo

Papel bond
Cartulina blanca
Cartulina de colores
Plumones
Lapiceros

Cinta masking tape

4.1.6 Presupuesto
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El presupuesto detalla de manera sistemética las condiciones y recursos que serén

indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente plan de accion

las cuales se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y

servicios que seran necesarios, la cantidad, estimacién de costos, ademas de la fuente de

financiamiento de donde provienen estos recursos.

El presupuesto destinado a la implementacién del presente plan de accion sera

financiado con recursos propios generados por la Institucion Educativa, asi como

material y equipos con los que se cuentan.

Tabla N° 04
BIENES Y
ACCIONES SERVICIOS CANTIDAD COSTO FINITAUNECIZ\II;%/ISIII:E)II\EITO
(RECURSOS)
Implementacién de | Proyector 01 Ninguno Recursos propios
Jornada de | multimedia
sensibilizacién sobre la | Laptop 01 Ninguno
importancia 'y las | CD 01 S/.1.00

caracteristicas del

monitoreo en la Il.EE

Presupuesto
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Implementacién del | Papel bond 100 hojas S/. 3.50 Recursos propios
plan de monitoreo, | Impresora 01 Ninguno
Acompafiamiento y | Lapiceros 05 S/:5.00
Evaluacion.
Ejecucion de Talleres Especialista 01 Ninguno Recursos propios
de capacitacion Laptop 01 Ninguno

Proyector 01 Ninguno

multimedia

Separatas 03 S/. 4.50

CD 02 pliegos S/. 1.00

Cartulina blanca

Cartulina de colores | 02 pliegos S/. 1.00

Plumones 06 S/. 6.00

Papelografos 04 S/. 2.00
Implementacion de Papelégrafo 09 S/.4.50 Recursos propios
Jornadas de Plumones 06 S/.9.00
interaprendizaje Proyector 01 Ninguno

Laptop 01 Ninguno

USB 01 Ninguno
Jornada de | Proyector 01 Ninguno Recursos propios
sensibilizacion para | Laptop 01 Ninguno
conocer la importancia | USB 01 Ninguno
del trabajo colegiado Cartulina de colores | 02 S/.2.00
Con formacion de la | Libro de Actas 01 S/.15.00 Recursos propios
comunidad educativa | Lapiceros 02 S/. 3.00
de aprendizaje
Elaboracién de un plan | Papelografos 04 S/. 2.00 Recursos propios
de trabajo Plumones 04 S/. 6.00

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,

presentamos la matriz de planificacion, la cual recoge todas las ideas desarrolladas y las

ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la

implementacién y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
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responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones prevista



Tabla N° 05
Matriz de planificacion

OBJETIVO OBJETIVOS RESPONSAB CRONOGRAMA 2019
GENERAL ESPECIFICOS AGClIOES LES RECUREES
MIAIM|J|J]|A|S|O
Fortalecer una | Fortalecer el monitoreo, | 1.1 Implementacién | Directivo
adecuada  gestion | acompafiamiento y | de  Jornada de
curricular para | evaluacion  de  la | sensibilizacion Proyector
mejorar el manejo | practica docente para | sobre la importancia multimedia «
de procesos | mejorar el manejo de | y las caracteristicas Laptop
pedagdgicos en la | los procesos | del monitoreo en la CD
planificacién de | pedagdgicos en la | ILEE
sesiones de | planificacion de -
o ! . o 1.3 Implementacion
aprendizaje através | sesiones de aprendizaje. it olan ) | Papel bond
de u monitoreo, Impresora
implementacién de : X [ X [ X[x|Xx |x]|X
P Acompafiamiento y Lapiceros
un plan de y
o Evaluacion.
fortalecimiento  de
capacidades Orientar el manejo de | 2.1 Ejecucion de Directivo Especialista
Especialista
docentes en la | los procesos | Talleres de Laptop
Institucion pedagégicos en la | capacitacion Proyector X X
Educativa N° 161 | practica docente para multimedia
mejorar la planificacion Separatas




Sagrado Corazén de
Maria de la
provincia Mariscal
Nieto, Regién

Moquegua.

de sesiones e

aprendizaje.

CD

Cartulina blanca
Cartulina de
colores
Plumones

Papeldgrafos

2.2 Implementacién | Directivo Papel6grafo
de Jornadas de
. L Plumones
interaprendizaje
Proyector
Laptop
USB
Promover el trabajo | Sensibilizacion para | Directivo
) Jornada de
colegiado en las | conocer la L
" > ) sensibilizacion
docentes para mejorar | importancia de la
) » para conocer la
el manejo de los | conformacion de ) )
) ¥ ) importancia del
procesos pedagdgicos | una Comunidad )
. ] trabajo
en la planificacion de | profesional de ]
. o o colegiado
sesiones de aprendizaje. | Aprendizaje
Conformacién de la | Directivo

comunidad
profesional de

aprendizaje

Libro de actas

Lapiceros
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Elaboracidn del plan

de trabajo

Directivo

Papelografos

Plumones

36



37

4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico
que se realizara en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accién, nos
permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el proposito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.



Tabla N° 06

Matriz de monitoreo y evaluacion
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NIVEL DE
IMPLEMENTACION MEDIO DE PRINCIPALES
OBJETIVOS PROPUESTAS DE
ESPECIEICOS ACCIONES INDICADORES METAS 1 2 3 VERIFICACI | DIFICULTADE MEJORA
No En Logrado ON S
logrado | proceso
Fortalecer el | 1.1 % de docentes | 3 docentes Registro de Predisposicién de  [Programar la
monitoreo, Implementacién | que participan en asistencia iempo de las ctividad en la
acompafiamiento | de Jornada de | las acciones de Plan locentes fueradel  jemana de
y evaluacién de | sensibilizacion sensibilizacién norario de labores  planificacion
la practica | sobre la | en el | semestre
docente para | importancia y las | de 2019.
mejorar el | caracteristicas
manejo de los | del monitoreo en
procesos lall.EE
pedagdgicos en __ _ i
o 1.2 % de visitas que | 3 docentes Fichas de lilempo del que
la planificacion - . . ) .
) Implementacion | se realizan por 9 visitas monitoreo lisponen las
de sesiones de
o del plan de | docente durante Cuaderno de Jlocentes.
aprendizaje. ] . o
monitoreo, el afio 2019 campo Responsabilidades
Acompafiamiento Plan de lel directivo con
y Evaluacién. monitoreo ula a cargo.




39

Orientar el
manejo de los
procesos

pedagégicos en
la practica
docente para

2.1 Ejecucion de
Talleres de

capacitacion

% de docentes
que participan en
los talleres de
capacitacion por
cada semestre del
2019

03 docentes

2 talleres de

capacitacién

Registro de
asistencia
Productos
Plan de

capacitacion

Predisposicién de
tiempo de las

docentes.

Planificar los
talleres en jornada

laboral

2.2 % de jornadas de | 03 jornadas Planes Predisposicion de | Incorporar las
Mmejorar la Implementacién interaprendizaje Registro de tiempo de las jornadas como
planificacion de de Jornadas de que se asistencia docentes. actividades de las
Sestones ¢ interaprendizaje desarrollan el afio Productos jornadas de
aprendizaje. 2019 reflexion.

Sensibilizacion % de docentes 03 docentes Registro de Ninguna
Promover el | para conocer la | que participan en . asistencia

01 jornada Acta de

trabajo importancia del | la jornada de acuerdos y

colegiado en las
docentes  para
mejorar el
manejo de los

procesos

trabajo colegiado

sensibilizacién a
realizarse en el |
trimestre del
2019

compromisos
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pedagdgicos en
la planificacién
de sesiones de

aprendizaje.

Conformacion de | % de docentes 03 docentes Acta de ninguna
. . 01 reunidn eleccion

la comunidad | que participan en
profesional  de | la actividad
aprendizaje 01 comunidad

profesional de

aprendizaje
Elaboracion del | % de docentes 01 reunion Plan de trabajo | Predisposicion de | Sensibilizacion

lan de trabaio ue participan en 03 docentes tiempo. para trabajar en

p J que particip 01 plan horas fuera de la

la elaboracion del

plan

jornada laboral.
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion
que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y
liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion
de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacion

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla N° 07
Resultados de validacion

ESCALA DE VALORACION

DIMENSIONES INDICADORES Muy bueno | Bueno | Regular
Factibilidad Viabilidad de aplicacion del
Plan de Accion que se X
presenta.
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del
Plan de Accién para ser X
aplicado por otros
Generalizacion Posibilidad de la propuesta

del Plan de Accion para ser
replicado en otros contextos
semejantes

Pertinencia Correspondencia del Plan de
Accion a las necesidades
educativas  del  contexto
especifico

Validez Congruencia entre la
propuesta del Plan de Accién
y el objetivo del programa de
segunda especialidad.
Originalidad Novedad en el uso de
conceptos y procedimientos
en la propuesta del Plan de
Accion.
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El especialista responsable de la validaciéon, ha realizado los siguientes aportes o

sugerencias a la propuesta:

Las actividades que se pretenden desarrollar dentro de cada accion, presentan

compatibilidad y coherencia en respuesta al objetivo en el cual se enmarcan.

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accion, ha opinado:

De acuerdo al analisis realizado, la propuesta presentada es viable para su ejecucion.
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APENDICES
Apeéndice 1

Matriz de consistencia

SITUACION FORMULACION | ALTERNATIVA OBJETIVO OBJETIVO ESPECIFICO METODO

PROBLEMATICA DEL DE SOLUCION GENERAL
PROBLEMA

Inadecuada Gestion | (Como contribuir a | Implementacién de | Fortalecer una adecuada Fortalece el monitoreo, | Enfoque:
((j:urricular en el manejo | 5, adecuada | un plan de | gestion curricular para acompafiamiento y evaluacién de | Cualitativo
e procesos N . . . . . .
pedagégicos en la gestion curricular en | fortalecimiento  de | mejorar el manejo de la préctica docente para mejorar
planificacion de | el manejo de | capacidades procesos  pedagdgicos el manejo de los procesos | Tipo: Aplicada
sesiones de aprendizaje | procesos pedagdgicos | docentes en la planificacion de pedagégicos en la planificacion de
en las docentes de la P . . . . I

L . en la planificacion de sesiones de aprendizaje sesiones de aprendizaje. Disefio:
Institucion  Educativa
N° 161 Sagrado sesiones de a través de la Orientar el manejo de los | Investigacion

Corazén de Maria de
la provincia Mariscal
Nieto, Regiodn
Moquegua.

aprendizaje en las
docentes de la
Institucion Educativa
N° 161

Corazon de Maria de

Sagrado

la provincia Mariscal
Nieto, Region

Moquegua.?

implementacién de un
plan de fortalecimiento
de capacidades docentes
en la Institucion
Educativa N° 161
Sagrado Corazon de
Maria de la provincia
Mariscal Nieto, Region

Moquegua.

procesos pedagogicos en la
practica docente para mejorar la
planificacion de las sesiones de
aprendizaje

Promover el trabajo colegiado en
las docentes para mejorar el
manejo de los procesos
pedagdgicos en la planificacion de

sesiones de aprendizaje

Accion

Variante:
Investigacion
Accion

participativa

45



Apeéndice 2

Arbol de problemas

p
Niveles De Aprendizaje Insatisfactorios
.
~
No se logran las  metas
institucionales referidas al logro de Sesiones  de  aprendizaje
aprendizaje de los estudiantes rutinarias y poco significativas
J

46

Docentes que no realizan un
trabajo colaborativo ni se
fortalecen mutuamente

Inadecuada Gestién Curricular en el Manejo de Procesos Pedagogicos en la Planificacion de
Sesiones de Aprendizaje en las docentes de la Institucion Educativa Inicial N° 161 “Sagrado
Coraz6n de Maria” de la Provincia Mariscal Nieto-region Moguegua

Inadecuado monitoreo, - . .
Limitado trabajo colegiado para

acompafiamiento y evaluacién Poca orientacion en el
de la préctica docente en el manejo de los procesos
manejo de procesos pedagdgicos
pedagdgicos

\_

el manejo de procesos
pedagégicos de una sesion de
aprendizaje




Arbol de Objetivos

Niveles De Aprendizaje Satisfactorios

Se logran las metas institucionales
referidas al logro de aprendizaje de
los estudiantes

Sesiones

de aprendizaje

significativas y motivadoras

Docentes que realizan un trabajo
colaborativo y se fortalecen

mutuamente

Fortalecer la Gestion Curricular para Mejorar el Manejo de Procesos Pedagdgicos en la Planificacion
de Sesiones de Aprendizaje de las docentes en la Institucion Educativa Inicial N° 161 “Sagrado
Corazon de Maria” de la Provincia Mariscal Nieto-region Moguegua

Fortalecer el  monitoreo, acompafiamiento y
evaluacién de la practica docente para mejorar
el manejo de los procesos pedagdgicos en la
planificacién de sesiones de aprendizaje.

Orientar
pedagdgicos
planificacién
aprendizaje

el

manejo de los procesos
para mejorar la
de las sesiones de

Promover el Trabajo Colegiado para
mejorar el manejo de los procesos
pedagdgicos en la planificacion de
sesiones de aprendizaje

47
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Apéndice 4

Instrumentos

Preguntas orientadoras
Estimada maestra. Solicitamos que responda con mucha sinceridad las siguientes
preguntas, las cuales nos serviran para

1. ¢Qué entiende usted por procesos pedagdgicos?

2. Menciones los procesos pedagdgicos que toma en cuenta al realizar la

planificacion de sus sesiones de aprendizaje.

3. ¢las acciones de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion realizada por su
directivo, le ha servido para absolver sus dudas y mejorar el manejo de los
procesos pedagogicos?, ¢Porque?
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4. ¢Qué sugerencias podria plantear con la finalidad de que el monitoreo,
acompafamiento y evaluacion que realiza su directivo sea més pertinente y

la ayude a mejorar el manejo de los procesos pedagdgicos?

5. ¢Qué entiende usted por “trabajo colegiado”?

6. ¢De qué manera se desarrolla el trabajo colegiado en su institucion

educativa?

7. ¢Considera usted que el trabajo colegiado lo estd ayudando a superar sus

debilidades en el manejo de los procesos pedagdgicos? Argumente.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Muchas gracias por su apoyo
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Apeéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas
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