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Resumen 

 

El presente plan de acción nos permite poner a consideración de ustedes la necesidad de 

mejorar los procesos de gestión que realiza el directivo a partir de una intervención 

pertinente en la práctica docente, en este caso la inadecuada gestión curricular en el 

manejo de los procesos pedagógicos en la planificación de sesiones de aprendizaje, para 

lo cual nos  planteamos como objetivo general el fortalecer una adecuada gestión  

curricular la cual  nos permitirá mejorar el manejo de procesos pedagógicos en la 

planificación  de sesiones de aprendizaje en las docentes de la Institución Educativa 

Inicial N° 161 Sagrado Corazón de María de la Provincia Mariscal Nieto, Región 

Moquegua,  a través de la implementación de un plan de fortalecimiento de capacidades 

docentes, la cual contempla la participación activa del directivo y 3 docentes de dicha 

institución educativa. 

 

La metodología utilizada para el presente plan de acción según el tipo de investigación 

es aplicada de nivel descriptivo propone un resultado científico descriptivo desde la 

reflexión teórica del diagnóstico.  Según el enfoque es una investigación cualitativa, el 

cual es abierto, flexible y holístico, el diseño asumido es el de la Investigación Acción 

Participativa, que es una variante del diseño de Investigación Acción, se utilizó como 

instrumentos la guía de preguntas, el cuaderno de campo y las fichas de monitoreo,  se 

determinaron las  causas del problema a través del análisis de la técnica del árbol de 

problemas, la primera referida al inadecuado  monitoreo, acompañamiento y evaluación, 

la  segunda referida a la poca orientación en el manejo de los procesos pedagógicos en 

la planificación de las sesiones de aprendizaje que se realiza a las docentes y finalmente 

el limitado trabajo colegiado para el manejo de procesos pedagógicos de una sesión de 

aprendizaje que se promueve en las docentes a partir de las cuales se formula como 

alternativa de solución la Implementación de un Plan de fortalecimiento de Capacidades 

docentes que nos permitan abordar de manera pertinente el manejo de los procesos 

pedagógicos en una sesión de aprendizaje. 

 

 

 

 



 

VI 

Finalmente considero necesario mencionar que el haber realizado todo el proceso a 

partir del análisis de las debilidades nos ha permitido plantear una alternativa de 

solución viable y pertinente. 

 
Palabras  clave: acompañamiento, Gestión, planificación, proceso, 
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Presentación 

Fortalecer la gestión  curricular del directivo se constituye en uno de los aspectos que 

van a generar cambios importantes al interior de la Institución Educativa,  por ello se 

hace necesario mejorar el manejo de procesos pedagógicos en la planificación  de 

sesiones de aprendizaje  que desarrollan las docentes, pues se ha evidenciado que este es 

uno de los aspectos que presentan mayor debilidad, para ello se plantea como alternativa 

de solución  la implementación de un plan de fortalecimiento de capacidades docentes  

el cual nos permitirá superar dicha debilidad. 

 

Así mismo es necesario precisar que se han establecido objetivos específicos que nacen 

del análisis de cada de una de las causas priorizadas en el presente plan, por ello es 

necesario  fortalecer el monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica docente 

para mejorar el manejo de los procesos pedagógicos en la planificación de sesiones de 

aprendizaje así como orientar el manejo de los procesos pedagógicos en la práctica 

docente para mejorar la planificación de sesiones e aprendizaje y finalmente es 

necesario promover el trabajo colegiado en las docentes para mejorar el manejo de los 

procesos pedagógicos en la planificación de sesiones de aprendizaje, para ello se 

utilizara la metodología aplicada de nivel descriptivo el cual propone un resultado 

científico descriptivo desde la reflexión teórica del diagnóstico. 

 

El presente plan de acción está organizado en cuatro capítulos, el primero referido a la 

identificación del problema, el segundo capítulo aborda el aspecto de los referentes 

conceptuales y experiencias anteriores, el tercer capítulo detalla el método utilizado, y el 

cuarto capítulo referido a la propuesta de plan de acción: diseño, implementación, 

monitoreo y evaluación. 

 

El capítulo I que aborda la identificación del problema nos presenta la contextualización 

del mismo, así como un diagnóstico y descripción general de la situación problemática 

que se aborda, nos presenta  también el problema priorizado y su respectiva alternativa 

de solución así como la justificación. 

 

En el capítulo II abordamos todo lo relacionado a los referentes conceptuales y 

antecedentes de experiencias realizadas tanto nacionales como internacionales, así 
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mismo se realiza un análisis de los referentes conceptuales que sustentan nuestra 

alternativa priorizada. 

 

El capítulo III encontramos  el método, tipo de investigación y diseño de investigación. 

 

El capítulo IV aborda la propuesta del plan de acción, el  diseño implementación 

monitoreo y evaluación,  el  plan de acción, los objetivos, se menciona a los 

participantes del plan, las acciones, técnicas e instrumentos utilizados, los  recursos 

humanos y materiales a utilizar, el  presupuesto requerido, la  matriz de plan de acción 

así como la  matriz de monitoreo y evaluación,  la validación de la propuesta y 

finalmente los resultados de dicha validación. 

 

Finalmente el trabajo concluye con la presentación de  las referencias y apéndices. 
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CAPÍTULO I 

IDENTIFICACIÓN DEL PROBLEMA 

 
 
1.1 Contextualización del problema 

La institución educativa inicial N° 161 Sagrado Corazón de María se encuentra ubicada 

en la calle Tarapacá 695 del distrito de Moquegua provincia Mariscal Nieto 

departamento de Moquegua, cuenta con todo los servicios básicos así como el  servicio 

de internet, está rodeada de instituciones públicas y privadas, las cuales se aprovechan 

como oportunidades de aprendizaje significativo para los niños a través de las 

actividades planificadas en las unidades didácticas. 

 

La comunidad cuenta con calles asfaltadas en un 90%, las viviendas en su mayoría son 

de material noble y cuentan con todos los servicios básicos, en un pequeño porcentaje 

aún existen viviendas de adobe.  

 

La institución educativa inicial N° 161  brindan atención a niños del II Ciclo de la EBR, 

de 3 ,4 y 5 años en  un total de 91 estudiantes, cuenta con infraestructura moderna, de 

material noble, 04 aulas, dos baterías de servicios higiénicos, un tópico, sala de usos 

múltiples, cocina debidamente implementada, dos servicios higiénicos para adultos, un 

patio, juegos recreativos, dirección, sala de profesores, guardianía y almacén. Nuestros 

estudiantes presentan características como: dependientes, con problemas de conducta y 

agresividad,  cierta dificultad en la expresión oral, los padres de familia evidencian  un 

concepto distorsionado acerca de los aprendizajes que deben desarrollar sus niños es por 

ello que sus expectativas de aprendizaje difieren de lo que el currículo nacional plantea, 

muestran desinterés en participar de talleres de escuela para padres y jornadas de 

reflexión, se desenvuelven en cargos de la administración pública, trabajos eventuales, 

en su mayoría son convivientes y en un porcentaje menor  padres separados. Se cuenta 

con: 01directora designada con aula a cargo, 01 docente nombrada y 02 contratadas, 

quienes muestran poca predisposición para el trabajo en equipo, argumentando la falta 

de tiempo. En la Institución Educativa se evidencia un clima institucional adecuado, se 

practica la democracia en la toma de decisiones. 
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Se cuenta con el apoyo del Consejo Educativo Institucional, el programa 

QALIWARMA representada por el Comité de Apoyo Alimentario, la Asociación de 

Padres de Familia APAFA las Brigadas  de Auto Protección escolar (BAPE), quienes en 

coordinación con la Policía Nacional se encargan de resguardar el ingreso y salida de 

los estudiantes, convenio con el MINSA a través del centro de salud Mariscal Nieto 

quienes se encargan del control de salud de, tamizaje  visual, control de la anemia entre 

otros. 

 

1.2 Diagnóstico y descripción general de la situación problemática  

El logro de aprendizaje de los estudiante se constituye en el objetivo fundamental del 

proceso educativo y por ende de la gestión escolar que realiza el directivo, en ese 

sentido frente a la problemática identificada en  nuestra institución educativa y que tiene 

que ver con la forma como se viene gestionando el currículo, esta se convierte en 

nuestra preocupación central la misma que consideramos debe ser abordada en un corto 

plazo ya que no permite el logro de nuestras metas institucionales. 

 

Para determinar  las causas del problema se considera el análisis de la técnica del árbol 

de problemas, la primera causa referida al inadecuado  monitoreo, acompañamiento y 

evaluación   que se realiza a las docentes el cual se relaciona con los factores asociados 

al aprendizaje referido a las características del docente y sus prácticas pedagógicas, lo 

cual genera el incumplimiento de las metas institucionales referidas al logro de 

aprendizaje de los estudiantes. 

 

Como segunda causa se presenta la poca orientación en el manejo de los procesos 

pedagógicos en la planificación de las sesiones de aprendizaje que se realiza a las 

docentes y que se relaciona con factores causales referidos a factores de métodos y 

procesos referidos a la planificación curricular,  lo cual se evidencia en las sesiones 

rutinarias y poco significativas para los estudiantes. 

 

La tercera causa evidenciada es el limitado trabajo colegiado para el manejo de procesos 

pedagógicos de una sesión de aprendizaje que se promueve en las docentes relacionado 

a los factores causales referidos específicamente a los factores de formación y 

profesionalización en la formación permanente y el trabajo colaborativo  lo que no 
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permite que  se realicen un trabajo colaborativo y por ende un  fortalecimiento mutuo 

entre las docentes. 

 

La inadecuada gestión curricular en el manejo de procesos pedagógicos en la 

planificación de sesiones de aprendizaje de las docentes de la institución educativa 

inicial N° 161 Sagrado Corazón de María ha sido priorizada luego del análisis de las 

respuestas proporcionadas por las docentes a través de la aplicación de la técnica del 

Focus Group y el instrumento Guía de preguntas orientadoras. 

 

Respecto al inadecuado monitoreo, acompañamiento y evaluación  que se realiza el 

directivo, las docentes afirman que este se realiza de manera general y enfocada en la 

ficha de monitoreo la cual no contempla el aspecto de los procesos pedagógicos que se 

deben tener en cuenta en la planificación de una sesión de aprendizaje, por lo que 

resulta poco pertinente. Al respecto el Marco del Buen Desempeño Directivo prioriza 

para  la escuela que queremos la Gestión de los Procesos Pedagógicos que lo define  

como una serie  de acciones que se planifican, organizan y relacionan entre sí , el cual 

es liderado por el director con la finalidad de promover y garantizar el logro de 

aprendizajes,  aspecto que no se viene tomando en cuenta durante el proceso de 

monitoreo y acompañamiento, así mismo el MBDD promueve  gestionar la calidad de 

los procesos pedagógicos al interior de la institución educativa y que se da a  través del 

acompañamiento sistemático y la reflexión conjunta para el logro de las metas de 

aprendizaje. 

 

Respecto a la poca orientación en el manejo de procesos pedagógicos en la planificación 

de una sesión de aprendizaje que realiza el directivo, estas manifiestan que no se han 

realizado acciones que permitan fortalecer el marco teórico y la práctica a través de la 

planificación de sesiones de aprendizaje tomando en cuenta los procesos pedagógicos, 

ya que la orientación realizada se ha enfocado en aspectos implícitos en la ficha de 

monitoreo aplicada, al respecto el Marco del Buen Desempeño Directivo refiere la 

necesidad de orientar  los procesos pedagógicos para la mejora de los aprendizajes, para 

el logro de las metas institucionales, aspectos importantes que el directivo no ha 

considerado en su labor. 
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Frente al limitado trabajo colegiado que se evidencia, las docentes manifiestan que el 

mayor obstáculo que se les presenta es el tiempo limitado que tienen para desarrollarlos, 

así mismo no consideran relevante dicho trabajo ya que la realidad de cada aula es 

diferente a la otra y no es pertinente realizar una programación igual para todos los 

niños. Al respecto el MBDD resalta la necesidad de  promover  y liderar una comunidad 

de aprendizaje en la institución educativa, la cual debe basarse en la colaboración 

mutua, la autoevaluación profesional y la formación continua; con la finalidad de 

mejorar su desempeño y poder generar espacios para el trabajo colaborativo, todo ello 

orientado en mejorar la práctica pedagógica y así asegurar logros de aprendizaje en los 

estudiantes. 

 

Esta problemática se vincula con el Marco del Buen Desempeño Directivo: dominio 2, 

orienta los procesos pedagógicos para la mejora de los aprendizajes, competencia 6: 

gestiona la calidad de los procesos pedagógicos al interior de la IE; asimismo con los 

siguientes compromisos de gestión: Progreso anual de los aprendizajes de los 

estudiantes; retención anual e de estudiantes; acompañamiento y monitoreo a la práctica 

pedagógica en IE; y, gestión de la convivencia escolar en la IE. 

 

1.3 Enunciado  del problema 

 

En la institución educativa se evidencian debilidades en la gestión curricular que realiza 

el directivo, por el débil  monitoreo acompañamiento y evaluación a la  práctica docente 

sobre el manejo de los procesos pedagógicos de una sesión de aprendizaje lo cual se 

corrobora en la falta de logro de las metas institucionales, así mismo existe  poco 

orientación en cuanto al manejo de los procesos pedagógicos que se realizan a las 

docentes, aspecto que se evidencia en las sesiones rutinarias y poco significativas que se 

desarrollan diariamente, y finalmente la existencia de un limitado trabajo colegiado que 

realizan las docentes, lo que no permite un fortalecimiento adecuado de sus 

competencias referidos al manejo de los proceso pedagógicos. 

 

Al respecto el MBDD resalta la necesidad de promover y liderar una comunidad de 

aprendizaje en un ambiente de colaboración, autoevaluación y formación continua, 

gestionando la calidad de los procesos pedagógicos a través de un acompañamiento 
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sistemático, promoviendo la reflexión conjunta, así como fortalecer y consolidar la 

práctica docente a través del trabajo colegiado. 

 

Por  consiguiente nuestro problema priorizado es ¿Cómo contribuir a una adecuada   

gestión curricular en el manejo de Procesos pedagógicos en la planificación de sesiones 

de aprendizaje en las docentes de la Institución Educativa N° 161 Sagrado Corazón de 

María de la provincia Mariscal Nieto, Región Moquegua?  

 

1.4 Planteamiento de alternativa de solución 

 

Luego del análisis de las causas de la problemática priorizada se ha identificado como 

alternativa de solución la implementación de un plan de fortalecimiento de capacidades 

docentes que nos permita fortalecer mejorar y fortalecer el manejo de los procesos 

pedagógicos en las sesiones de aprendizaje que desarrollan las docentes. 

  

Tabla 01 

Relación causa – objetivo – dimensiones y acciones 

CAUSAS 
OBJETIVOS 

ESPECÍFICOS 
DIMENSIONES ACCIONES 

Inadecuado  

monitoreo, 

acompañamiento y 

evaluación  de la 

práctica docente en 

el manejo de 

procesos 

pedagógicos  

 

Fortalecer el   

monitoreo, 

acompañamiento y 

evaluación de la 

práctica docente para 

mejorar el manejo de 

los procesos 

pedagógicos en la 

planificación de 

sesiones de 

aprendizaje. 

Monitoreo, 

Acompañamiento y 

evaluación. 

Implementación de 

Jornada de 

sensibilización sobre 

la importancia y las 

características del 

monitoreo en la 

II.EE 

 

Implementación del 

plan de monitoreo, 

Acompañamiento y 

Evaluación. 

Socialización de 

resultados 

Poca  orientación 

en el  manejo de los 

procesos 

pedagógicos  

 

Orientar   el  manejo 

de los procesos 

pedagógicos  para  

mejorar la 

planificación de las 

sesiones de 

aprendizaje 

Gestión curricular Ejecución de 

Talleres de 

capacitación 

Implementación de 

Jornadas de 

interaprendizaje 

Limitado   trabajo 

colegiado para  el 

Promover el  Trabajo  

Colegiado para 

Sensibilización sobre  

la importancia del 
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manejo de procesos 

pedagógicos de una 

sesión de 

aprendizaje 

 

mejorar el manejo de 

los procesos 

pedagógicos en la 

planificación de 

sesiones de 

aprendizaje 

trabajo colegiado 

Conformación de la 

comunidad 

profesional de 

aprendizaje 

Elaboración del plan. 

 

Frente al inadecuado monitoreo y acompañamiento docente en el manejo de los 

procesos pedagógicos que se evidencia  nos planteamos desarrollar actividades para la 

sensibilización sobre la importancia del monitoreo, acompañamiento y evaluación así 

como la implementación del plan de monitoreo, acompañamiento y evaluación, 

orientándolas a fortalecer el manejo de los procesos pedagógicos en una sesión de 

aprendizaje, lo cual nos permitirá  reorientar y mejorar dicho proceso.  

 

En relación a la poca orientación en el manejo de procesos pedagógicos que reciben las 

docentes se pretende realizar un plan de fortalecimiento de capacidades debidamente 

planificadas y organizadas  con la finalidad de brindar las orientaciones adecuadas para 

fortalecer el manejo de los procesos pedagógicos en la planificación de las sesiones de 

aprendizaje para hacerlas más pertinentes y significativas, así como jornadas de 

interaprendizaje entre docentes. 

Así mismo es necesario abordar el limitado trabajo colegiado que desarrollan las 

docentes  a través de la planificación y ejecución de reuniones para la sensibilización 

sobre la importancia del trabajo colegiado en el fortalecimiento de nuestras capacidades. 

 

 

1.5 Justificación 

 

El presente trabajo académico tiene como finalidad fortalecer la gestión curricular del 

directivo con la finalidad de que este pueda realizar de manera pertinente acciones 

como: un adecuado monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica docente, el 

fortalecimiento de las competencias docentes en la planificación curricular de sesiones 

de aprendizaje que tomen en cuenta de manera adecuada los procesos pedagógicos y de 

la sensibilización sobre la importancia del trabajo colegiado para la mejora de la 

práctica docente , lo cual se evidenciara de manera concreta en las diversas sesiones de 

aprendizaje planificadas y ejecutadas por las docentes y se verán reflejadas en la mejora 

de los aprendizajes de los estudiantes. 
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Los resultados que se generen luego de la aplicación de la estrategia seleccionada 

podrán ser validados y replicados por otras Instituciones Educativas que presenten una 

problemática similar ya que el problema que se pretende resolver es uno de los que se 

presentan con mayor frecuencia en las instituciones educativas y en todo los niveles de 

la educación  básica regular. 

 

Además en necesario mencionar que el impacto social será positivo y se evidenciara a 

través de la mejora en el logro de aprendizajes de los estudiantes. 
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CAPÍTULO II 

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES 

 

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema 

2.1.1 Antecedentes nacionales 

Figueroa 2017, en la investigación titulada “Supervisión pedagógica y desempeño 

docente en los procesos pedagógicos en la institución educativa emblemática Mariano 

Melgar Breña 2016”, la investigación se realizó bajo el enfoque cualitativo y método 

hipotético deductivo con un tipo de investigación básica y nivel descriptivo 

correlacional, el diseño de investigación  fue no experimental  de corte trasversal, el 

muestreo fue no probabilístico y la muestra estuvo constituida por 100 docentes , se 

aplicó un cuestionario tipo escala de Likert para medir las variables supervisión 

pedagógica y desempeño docente, las cuales fueron sometidas a validez y confiabilidad, 

en cuyos resultados y conclusiones  evidenciaron una correlación directa y significativa 

entre la supervisión pedagógica y el desempeño docente en los procesos pedagógicos en 

dicha institución educativa. 

 

De la presente investigación podemos evidenciar la existencia de una relación directa 

entre la calidad de la gestión y liderazgo que realiza el directivo  a través de la 

supervisión pedagógica y su repercusión en el desempeño de los docentes referido al 

manejo de los procesos pedagógicos, así como el impacto positivo en el aprendizaje de 

los estudiantes.  Esta investigación nos va a permitir fundamentar la necesidad de 

implementar de manera pertinente el plan de monitoreo, acompañamiento y evaluación 

de la práctica docente, ya que ha quedado evidenciado que el roll del directivo es 

fundamental e influye directamente en la mejora del desempeño docente. 

 

Quispe, 2017 en su investigación sobre “Mejorar el Uso de los Procesos Pedagógicos y 

Didácticos en las sesiones de Aprendizaje” cuya investigación tiene carácter 

descriptivo, y una población seleccionada que estuvo constituida por 07 docentes de la 

Institución Educativa 275 “Sor Ana de los Ángeles” de la Provincia de Ilo.   

 

En la presente investigación debemos resaltar una relación estrecha entre la gestión y 

liderazgo que realiza el directivo y su influencia en la mejora del manejo de los 
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procesos pedagógicos y didácticos en las sesiones de aprendizaje que realizan los 

docentes, a través del  fortalecimiento de sus capacidades. La presente investigación nos 

permite sustentar la pertinencia de la intervención del directivo haciendo uso de su 

liderazgo pedagógico para abordar la necesidad de fortalecer las competencias docentes 

referidas al manejo de los procesos pedagógicos en las sesiones de aprendizaje para 

hacerlas más pertinentes y significativas para nuestros estudiantes ya que este es uno de 

los aspectos que presentan debilidad en nuestra institución educativa, entender la 

importancia de la intervención del directivo haciendo uso de su liderazgo permitirá 

mejorar la gestión curricular al interior de la institución. 

 

2.1.2 Antecedentes internacionales 

Peña y López, 2017 “Plan de mejoramiento en Procesos Pedagógicos para Fortalecer la 

Gestión Educativa del Jardín Infantil Andy Panda” diseño de estudio cuali cuantitativo, 

cuya muestra son los padres de familia, docentes y estudiantes del jardín, se han 

utilizado como instrumentos de recojo de información la entrevista y la encuesta.  De 

las conclusiones arribadas podemos resaltar  que el fortalecimiento de las capacidades 

docentes se constituye en un aspecto importante para la innovación y la mejora de los 

aprendizajes de los estudiantes, ya que un grupo debidamente capacitado, fortalecido, y 

que cumple con los estándares y exigencias son importantes para el adecuado 

funcionamiento de una institución educativa. Para nuestro caso la presente investigación 

nos permite reafirmarnos en la necesidad de plantear como estrategia central del 

presenta plan de acción, un plan de fortalecimiento de capacidades docentes referidos al 

manejo de los proceso pedagógicos en una sesión de aprendizaje ya que nos permitirá 

superar una de las mayores debilidades evidenciadas en nuestras docentes y que no han 

podido ser abordadas de manera pertinente por el directivo y así mejorar la gestión 

curricular en la institución educativa. 

 

Castro, 2005 Gestión Curricular: una Nueva Mirada sobre el curriculum y la Institución 

Educativa, la reflexión y el análisis desarrollado en este artículo, se propone instalar en 

el centro de las preocupaciones de la educación la necesidad de gestionar el curriculum 

como el componente medular de la acción educativa en cada institución educativa, así 

como la necesidad de fortalecer las competencias de quienes tiene a su cargo su 

implementación. 
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De lo mencionado en el presente artículo podemos resaltar que uno de las acciones más 

importantes que debe desarrollar el directivo para fortalecer la gestión curricular es 

gestionar adecuadamente el currículo al interior de la institución educativa  ejerciendo 

su liderazgo a través acciones que permitan fortalecer  las competencias docentes de 

manera pertinente con la finalidad de mejorar el manejo de los procesos pedagógicos en 

las sesiones de aprendizaje que se planifican con la finalidad de hacerlas más 

significativas y pertinentes para nuestros estudiantes y de este modo mejorar sus 

aprendizajes y por ende las metas institucionales planteadas.  

 

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada 

2.2.1 Gestión curricular 

 

Según Castro, 2005 “La Gestión Curricular se comprende como parte del marco de la 

gestión educativa, implica construir saberes teóricos y prácticos en relación con la 

organización del establecimiento escolar, con los aspectos administrativos, con los 

actores que forman parte de la institución y por supuesto con el curriculum escolar” 

 

Al respecto debemos resaltar la necesidad de que el directivo ponga en práctica sus 

saberes teóricos para gestionar adecuadamente el currículo a través de acciones que 

permita fortalecer en los docentes sus competencias de manera pertinente, para ello el 

directivo debe hacer uso de su liderazgo pedagógico que según el fascículo de gestión 

de los aprendizajes en las instituciones educativas “ el logro de aprendizaje de los 

estudiantes depende no solo del trabajo que desarrolla el docente dentro del aula sino 

también del liderazgo pedagógico del director” aspecto que consideramos fundamental 

para el éxito de la gestión escolar ya que  dentro de la problemática que se presenta en 

nuestra institución educativa se encuentra la inadecuada gestión curricular que realiza el 

directivo el cual influye directamente en el logro de aprendizaje de los estudiantes, así 

mismo debemos  resaltar que para ejercer una verdadero liderazgo el director debe 

contar con la capacidad técnica que le permita establecer objetivos y metas claras de 

aprendizaje, así como brindar apoyo técnico a los docentes, debe tener un manejo 

emocional y situacional lo cual implica capacidad para conducir adecuadamente su 

relación con el personal docente, su capacidad para motivarlo a trabajar en equipo y 

velar por un adecuado clima institucional y finalmente el manejo organizacional que le 
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permitirá estructurar su organización escolar de manera eficiente permitiendo a sus 

docentes realizar adecuadamente su trabajo. 

 

La gestión de la institución educativa con liderazgo pedagógico requiere: establecer 

dirección, promover el desarrollo de capacidades, rediseñar la organización, y gestionar 

los aprendizajes. 

 

Finalmente consideramos necesario resaltar que según el modulo gestión curricular, 

comunidades de aprendizaje y liderazgo pedagógico, 2017 sobre la gestión curricular 

“como la capacidad de organizar y poner en funcionamiento el proyecto educativo de 

nuestras escuelas a partir de lo que sebe enseñar y lo que deben aprender los estudiantes, 

dicha gestión debe estar orientada a la formación de los estudiantes, al desarrollo de sus 

competencias, debe buscar un mejoramiento permanente de la enseñanza y el 

aprendizaje en la institución para que se materialicen todos los aprendizajes planteados” 

para ello es necesario que tanto el directivo como los docentes se encuentren 

debidamente fortalecidos en el manejo de los procesos pedagógicos, que según Chávez, 

(2009) “se definen como actividades que desarrolla el docente de manera intencional 

con el objeto de mediar el aprendizaje del estudiante, estas prácticas docentes son un 

conjunto de actividades intersubjetivas y saberes que acontecen entre los actores que 

participan en el proceso educativo con la finalidad de construir conocimientos, clarificar 

valores y desarrollar competencias para la vida en común. “aspecto que se constituye en 

la debilidad principal de nuestra problemática y sobre la que giran todas las actividades 

que se plantean a partir del presente plan de acción, pues se ha evidenciado a través del 

focus group que se realizó a las maestras que existe debilidad en cuanto al conocimiento 

teórico y manejo practico de dichos procesos en las sesiones de aprendizaje que estas 

desarrollan pues no estarían siendo mediadoras del proceso enseñanza aprendizaje en 

los estudiantes ya que no se constituyen en actividades significativas ni motivadoras por 

lo tanto no contribuyen con el logro de nuestras metas institucionales, es necesario 

también destacar un aspecto fundamental que menciona dicho autor “los procesos 

pedagógicos no son momentos fijos, sino recurrentes entre si y se acude a ellos en 

cualquier momento que sea necesario” concepto que no se toma en cuenta por las 

docentes ya que por el contrario consideran que los proceso pedagógicos tienen una 

estructura y orden ya establecido que no debe cambiar. 
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2.2.2 Monitoreo, acompañamiento y evaluación. 

 

Según el (MINEDU, 2014,  p.50)  el monitoreo puede definirse como un “proceso 

organizado para identificar logros y debilidades de la práctica a fin de optimizarla 

posibilitando una toma de decisiones más objetiva.” Proceso que no se ha venido 

desarrollando de manera pertinente por el directivo ya que este se ha limitado a recoger 

aspectos contemplados en la ficha de monitoreo, el cual no contempla el aspecto 

referido a los proceso pedagógicos, más aun cuando dentro de las características que se 

deben tener en cuenta durante el monitoreo encontramos que este debe ser un proceso 

sistemático y flexible, es decir que no se enmarca en un solo instrumento o aspectos ya 

definidos y paramétricos para el recojo de información, en segundo lugar este debe 

implicar el recojo y análisis de la información, resaltando este tercer aspecto que 

considera  que el punto de atención sean los procesos pedagógicos para mejorar los 

aprendizajes y que desemboque en la toma de decisiones, aspectos que nos permite 

fortalecer los planteamientos presentados en el presente plan de acción en relación a la 

problemática y alternativas de solución que se plantean.  

 

Debemos también mencionar la importancia de este proceso, el cual según el módulo de 

monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica docente (2017) radica en: que 

proporciona a los docentes un espejo en el cual puedan mirarse e ir verificando de 

manera real y concreta si están o no progresando en la medida que se plantaron, así 

mismo se hace necesario mejorar el compromiso y la motivación de los docentes como 

aspectos fundamentales para mejorar su práctica pedagógica tomando en cuenta el perfil 

de egreso que deben lograr los estudiantes al culminar la EBR.  

 

El proceso de monitoreo debe ir complementado con el proceso de acompañamiento, 

el cual consiste según, Vezud y Alliaud (2012) “El acompañamiento pedagógico 

constituye una oportunidad para iniciar e instalar, al interior de las escuelas, lugares de 

aprendizaje unidos y de revisión de sus prácticas. Para quienes siguen, la ocasión de 

participar en procesos reflexivos sobre la enseñanza implica realizar un análisis y 

reflexión de su propia praxis (p. 29)” entendiéndose como un proceso que permite a 

partir de la una reflexión crítica del docente promovida por el directivo,  identificar y 

realizar acciones que permitan superar las debilidades encontradas durante el monitoreo, 

en nuestro caso en particular la falta de tiempo y predisposición de las docentes han sido 
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limitantes que no han permitido realizar un trabajo de acompañamiento adecuado a las 

necesidades y exigencias que se requerían, así el Ministerio de Educación resalta 

también en que el fortalecimiento profesional de las docentes está basado en el 

intercambio de experiencias que se realizan entre acompañado y acompañante a través 

del dialogo asertivo. 

 

Consideramos importante también tomar en cuenta los diversos enfoques que se nos 

plantean para este proceso de acompañamiento, que según Vezub y Alliaud (2012) son: 

El acompañamiento como relación terapéutica o apoyo a las relaciones personales; a 

través del cual la comunidad educativa se centra en el análisis de las practicas 

pedagógicas para generar procesos reflexivos que permitan transformar la práctica y 

mejorarla, desarrollando las dimensiones personal e interpersonales entre los miembros 

de la institución, el acompañamiento como servicio técnico:  considerando para ello una 

asesoría continua, planificada y contextualizada a partir de las necesidades de las 

docentes acompañadas, el acompañamiento como proceso de mutua formación y 

retroalimentación;   trabajada de manera horizontal a través de actividades colaborativas 

en un ambiente de dialogo reflexivo y horizontal en la cual se elaboran estrategias de 

manera conjunta tomando en cuenta el contexto, se resalta el trabajo colaborativo y el 

dialogo reflexivo como aspectos fundamentales que llevaran a que el docente 

comprenda la problemática y a partir de ello mejore su enseñanza. 

 

Según el Ministerio de Educación Nacional (2008) la evaluación es “la reflexión sobre 

su propio desempeño y su responsabilidad frente a la calidad de la educación, así como 

identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la 

docencia”, en ese contexto debemos reconocer que aún existe debilidad para generar 

procesos de reflexión en las docentes las cuales no nos permitan tomar decisiones de 

manera pertinente, así mismo es necesario resaltar que desde una perspectiva formativa 

la evaluación docente se constituye en un procedimiento de valoración de la práctica 

pedagógica en base a las evidencias recogidas durante el proceso de monitoreo,  

  

Millan y Darling-Hammond (1997) señalan que la evaluación del profesorado responde 

a dos propósitos: responsabilidad y desarrollo profesional. Para ello es necesario reunir 

información que nos permita establecer niveles mínimos de competencia logrados por 
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las docentes para reunir datos que los ayuden a crecer y así lograr mejores niveles de 

desarrollo de sus competencias. 

2.2.3. Plan de fortalecimiento de capacidades docentes 

 

El desarrollo de capacidades se entiende como la habilidad que tienen las personas, 

grupos, instituciones y sistemas en general para identificar problemas y/o dificultades y 

plantear alternativas para  resolverlos, desarrollando e implementando estrategias que 

les permitan  conseguir sus objetivos de desarrollo de manera sostenible, en nuestro 

caso el plan de fortalecimiento de capacidades sobre el manejo de los procesos 

pedagógicos en una sesiona de aprendizaje nos va a permitir superar las debilidades 

encontradas y así mejorar los proce4sos de gestión curricular. 

  

Según la FAO el fortalecimiento de las capacidades se define como el proceso de 

liderar, fortalecer y mantener la capacidad de las personas, las organizaciones y la 

sociedad en general para la gestión exitosa de sus asuntos, en este caso el plan de 

fortalecimiento  nos va a permitir implementar estrategias que afiancen y fortalezcan  

las capacidades de las docentes para que les permita elaborar una sesión de aprendizaje 

diseñando creativamente los procesos pedagógicos de tal forma que le permita despertar 

el interés, la curiosidad de los estudiantes para el logro de su aprendizajes, tal como lo 

menciona el marco del Buen desempeño Docente en su desempeño 6.  

 

La educación en la actualidad tiene la misión fundamental de formar profesionales 

altamente calificados y que actúen como ciudadanos responsables, competentes y 

comprometidos con el desarrollo social, ello implica que el proceso de fortalecimiento 

de las capacidades docente de cualquier nivel educativo sean permanentes atendiendo a 

las necesidades que se van evidenciando durante el proceso y que les permitan cumplir 

con las funciones que requiere su profesión, por ello  consideramos importante  el  

trabajo colegiado, en la institución educativa, ya que   tiene como su principal estrategia 

al trabajo colaborativo, a través del cual se facilita la reflexión, el análisis, la 

concertación y se establece el vínculo entre los actores de la comunidad educativa,  

 

Director-docentes,  busca consolidar un equipo que tenga la capacidad de dialogar en 

una ambiente de confianza para concretar acuerdos y poder definir y establecer metas 

específicas sobre aspectos relevantes que aseguren el logro de los propósitos 
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institucionales, se trata de asignar responsabilidades entre sus miembros y realizar el 

seguimiento de manera parmente con la finalidad de verificar sus avances en cuanto a 

los logros de aprendizaje de sus estudiantes, para el presente plan de acción el trabajo 

colegiado se constituye en una herramienta fundamental para lograr consolidad no solo 

el trabajo en equipo sino también el fortalecimiento mutuo de las competencias docentes 

a través del intercambio de experiencias, aportes, sugerencias, acuerdos que nos lleven a 

superar las debilidades referidas en este caso al manejo de los procesos pedagógicos en 

una sesión de aprendizaje y así lograr alcanzar nuestras metas institucionales en base a 

una adecuada gestión curricular. 
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                                                        CAPÍTULO III 

MÉTODO 

 

1.6 Tipo de investigación 

El  presente estudio según el tipo de investigación es aplicada, según Sánchez y Reyes 

(2002, p. 18) “Busca conocer para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. 

En este caso la investigación está dirigida a mejorar la práctica pedagógica del docente a 

través de la aplicación de actividades y estrategias, que permitan validarlas  en el campo 

de acción. 

 

Según Lanuez, Martínez y Pérez (2002) una investigación aplicada educacional de nivel 

descriptivo propone un resultado científico descriptivo desde la reflexión teórica del 

diagnóstico.   

 

Según el enfoque es una investigación cualitativa.  El enfoque  cualitativo es abierto, 

flexible y holístico. Es abierto porque permite   la intervención de diversos factores 

durante la investigación, así como permite el acceso a dicha investigación al entorno 

que lo requiera, flexible en cuanto esta se va  ajustando a las necesidades y posibilidades 

de la realidad que se estudia al mismo tiempo holística porque busca una comprensión 

integral del objeto de estudio, Según Hernández, Fernández y Baptista (2014) En la 

investigación cualitativa “la acción indagatoria se mueve de manera dinámica en ambos 

sentidos: entre los hechos y su interpretación, y resulta un proceso más bien circular en 

el que la secuencia no siempre es la misma, pues varía en cada estudio” (p.7). cuando se 

formuló el problema referido a una inadecuada gestión curricular del directivo  en el 

manejo de los procesos didácticos de una sesión de aprendizaje reflejada en la práctica 

pedagógica de las docentes, se realizó el recojo de información a través de la aplicación 

de técnicas e instrumentos pertinentes, lo cual permite realizar una interpretación 

adecuada sobre las debilidades que se presentan, las consecuencias que estas generan y 

las alternativas de solución que se plantean, para en base a ello establecer las 

actividades a desarrollarse para superar dicha problemática.  
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1.7 Diseño de investigación 

Según Hernández et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el diseño se refiere al abordaje 

general que habremos de utilizar en el proceso de investigación “(p. 470). 

 

En el caso del presente Plan de Acción, el diseño asumido es el de la Investigación 

Acción Participativa, que es una variante del diseño de Investigación Acción, pues 

según Hernández et al.  (2014), éste diseño se da “Cuando una problemática de una 

comunidad necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p.  471); en el caso de la 

institución educativa inicial N° 161 Sagrado Corazón de María la problemática que se 

pretende resolver esta referida a la inadecuada Gestión  Curricular el manejo de los 

procesos pedagógicos en una sesión de aprendizaje, para lo cual se plantean actividades 

y acciones que involucran la participación activa y directa del personal directivo y 

docente, pues ambos se constituyen en los actores principales del proceso. 

 

Además, siguiendo al autor citado, y  teniendo en cuenta el producto a lograr, el 

presente trabajo busca contar con el respectivo diagnóstico del problema priorizado y un 

programa para resolverlo (p. 472), a través de la alternativa de solución más pertinente; 

cumpliendo así la pauta básica de la Investigación-acción: “conducir a cambiar” y que 

dicho cambio está o debe estar incorporado en el mismo proceso de investigación. “Se 

indaga al mismo tiempo que se interviene” (p. 496). en el presente caso se ha realizado 

el análisis del diagnóstico en base a las causas que generan la problemática relacionada 

al inadecuado monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica docente, la poca 

orientación en el manejo de los procesos pedagógicos y el limitado trabajo colegiado, 

todas ellas centradas en el manejo inadecuado de los procesos pedagógicos de una 

sesión de aprendizaje, lo que evidencia debilidad en cuanto a la gestión curricular que 

realiza el directivo y que repercute directamente en la calidad de los aprendizajes de 

nuestros estudiantes,  para ello se plantean alternativas de solución pertinentes que nos 

permitan abordar y superar dichas debilidades. 

 

Según Roberts, citado en Hernández et al. (2014), En los diseños de Investigación 

Acción Participativa “(…) se resuelven una problemática o implementan cambios, pero 

en ello intervienen de manera más colaborativa y democrática uno o varios 

investigadores y participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501) en el 

presente caso identificada la problemática la cual evidencia debilidad en la gestión 
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curricular que realiza el directivo lo cual influye directamente en el desempeño de las 

docentes y a su vez en el aprendizaje de los estudiantes, la participación activa de ambos 

actores (directivo-docentes) es fundamental ya que se hace necesario el compromiso y 

la colaboración de ambos actores en las acciones a desarrollarse en el presente plan de 

acción, y así poder superar las debilidades que se presentan, teniendo en cuenta que la 

gestión curricular resalta entre sus aspectos centrales  la capacidad de  usar de manera 

eficaz y eficiente los recursos humanos, materiales del que se disponen para alcanzar las 

metas propuestas. 
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CAPÍTULO IV 

PROPUESTA DE PLAN DE ACCIÓN: DISEÑO, IMPLEMENTACIÓN, 

MONITOREO Y EVALUACIÓN 

 

4.1 Plan de Acción 

Como resultado de la identificación del problema, el análisis de causas y el análisis de 

los  referentes teóricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solución, la cual 

se constituye en una propuesta de plan de acción para mejorar el liderazgo pedagógico 

en la Institución Educativa N° 161 Sagrado Corazón de María de la provincia Mariscal 

Nieto-Moquegua. 

 

El Plan de acción que se presenta es una propuesta que pretende mejorar el liderazgo 

pedagógico a corto plazo, está sustentado en la información obtenida durante la etapa de 

diagnóstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solución 

propuesta. 

 

El Plan de acción  sirve para saber cuándo debemos ejecutar exactamente las 

actividades requeridas para lograr el objetivo que se busca, así mismo establecer 

indicadores de avance, identificar los recursos que necesitamos, y para saber qué 

acciones están dando resultado y cuáles son las decisiones que debemos tomar para 

mejorar las que no están funcionando. 

 

En ese sentido una vez analizada la problemática evidenciada en nuestra institución 

educativa, se ha podido identificar que existe debilidad en la gestión curricular del 

directivo referido fundamentalmente al manejo de los procesos pedagógicos de una 

sesión de aprendizaje que desarrollan las docentes, y cuya problemática influye 

directamente en el logro de las metas institucionales, es por ello que nos planteamos 

como alternativa de solución la implementación de un plan de fortalecimiento de 

capacidades docentes, tomando en cuenta que el MBDD propone que el directivo debe 

desarrollar competencias que le permitan gestionar la calidad de los proceso 

pedagógicos en su institución educativa a través de un acompañamiento sistemático y 

promoviendo la reflexión  de sus docentes, así mismo debe orientar y promover la 

participación de sus docentes en los procesos de planificación curricular, propiciando el 

trabajo colaborativo y monitoreando   
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4.1.1 Objetivos 

 

Objetivo general: 

Fortalecer una adecuada gestión  curricular para mejorar el manejo de procesos 

pedagógicos en la planificación  de sesiones de aprendizaje  a través de la 

implementación de un plan de fortalecimiento de capacidades docentes  en la Institución 

Educativa N° 161 Sagrado Corazón de María de la provincia Mariscal Nieto, Región 

Moquegua. 

 

Objetivos específicos: 

Objetivo específico 1: Fortalecer el monitoreo, acompañamiento y evaluación de la 

práctica docente para mejorar el manejo de los procesos pedagógicos en la planificación 

de sesiones de aprendizaje. 

 

Objetivo específico 2: Orientar el manejo de los procesos pedagógicos en la práctica 

docente para mejorar la planificación de sesiones e aprendizaje. 

 

Objetivo específico 3: Promover el trabajo colegiado en las docentes para mejorar el 

manejo de los procesos pedagógicos en la planificación de sesiones de aprendizaje. 

 

4.1.2 Participantes 

 

El Plan de acción podrá ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de 

la comunidad educativa de la IEI N° 161 Sagrado Corazón de María de la provincia 

Mariscal Nieto-Moquegua. Detallamos a continuación cuáles son los actores encargados 

de asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que está planificado, además 

de comunicar los avances en el desarrollo del Plan de acción.  

• 01 Directora 

• 03 Docentes  
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4.1.3 Acciones 

Como consecuencia de la identificación del problema, el análisis de las causas y 

teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones que se constituyen en el 

componente medular del plan de acción que, con su ejecución nos permitirán el logro de 

los objetivos planteados.  En la siguiente tabla se describen las acciones a ser 

desarrolladas. 

 

Tabla N° 02 

Objetivos específicos y acciones propuestas 

 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS CAUSAS ACCIONES 

Fortalecer el monitoreo, 

acompañamiento y evaluación de la 

práctica docente para mejorar el 

manejo de los procesos 

pedagógicos en la planificación de 

sesiones de aprendizaje. 

 

Inadecuado  monitoreo, 

acompañamiento y 

evaluación  docente en el 

manejo de procesos 

pedagógicos  

 

 

Implementación de Jornada 

de sensibilización sobre la 

importancia y las 

características del monitoreo 

en la II.EE 

Implementación del plan de 

monitoreo, 

Acompañamiento y 

Evaluación. 

Reajustar actividades y 

tiempo para realizar el 

monitoreo. 

Orientar el manejo de los procesos 

pedagógicos en la práctica docente 

para mejorar la planificación de 

sesiones de aprendizaje. 

Poca  orientación en el  

manejo de los procesos 

pedagógicos  

 

Ejecución de Talleres de 

capacitación 

Implementación de Jornadas 

de interaprendizaje 

Promover el trabajo colegiado en 

las docentes para mejorar el manejo 

de los procesos pedagógicos en la 

planificación de sesiones de 

aprendizaje. 

 

Limitado   trabajo 

colegiado para el manejo 

de procesos pedagógicos 

de una sesión de 

aprendizaje 

 

Sensibilización para  

conocer la importancia del 

trabajo colegiado 

Conformación de la 

comunidad profesional de 
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aprendizaje 

Elaboración de un plan de 

trabajo 

 

 

Las acciones del plan de acción, es viable y pertinente ya que es  aceptable, tanto desde 

el punto de vista económico como financiero, así  como las actividades propuestas para 

su desarrollo que permite el logro del objetivo. 

 

Las acciones propuestas en el presente plan de acción se desarrollaran de la siguiente 

manera: jornada de sensibilización  sobre la importancia y características del monitoreo, 

acompañamiento y evaluación, a través de la convocatoria a las docentes durante la 

semana de planificación a desarrollarse en el mes de marzo, ello con la finalidad de 

asegurar su participación, esta actividad tendrá un duración de 3 horas para lo cual se 

elaborará la ruta de actividades que tomen en cuenta las necesidades y expectativas de 

las docentes. 

 

 La implementación del plan de monitoreo, acompañamiento y evaluación se 

desarrollara durante el transcurso del año escolar 2019, en cumplimiento del plan de 

monitoreo planificado, el cual debe contemplar las visitas de monitoreo y las reuniones 

de interaprendizaje, para ello se socializara dicho plan con todas las docentes para 

involucrarlas y comprometerlas en su implementación, así mismo se realizaran los 

reajustes que fueran necesarios durante el transcurso del año escolar.  

 

En cuanto a la ejecución de talleres de capacitación, estos serán considerados dentro de 

las actividades del plan anual de trabajo de la institución educativa, para ello se buscara 

consensuar con las docentes las fechas y horarios en que se realizaran dichos talleres 

con la finalidad de asegurar la participación de estas, tomando como propuesta los 

meses de mayo y agosto, para la ejecución de dichos talleres se contara con la el apoyo 

de un especialista en el tema para uno de los talleres y la participación del directivo para 

el otro, las estrategias a utilizarse serán dinámicas, uso de casuísticas,  análisis 

documental entre otros. Los talleres de interaprendizaje estarán considerados dentro del 

plan de monitoreo, acompañamiento y evaluación, y  se desarrollaran al finalizar cada 



30 

 

trimestre y serán consideradas dentro de las actividades de las jornada de reflexión con 

la finalidad de asegurar la participación de todas las docentes.  

 

También consideramos importante desarrollar una jornada de sensibilización  para 

conocer la importancia del trabajo colegiado, esta actividad se desarrollara durante el 

mes de abril y en horario de la tarde con actividades que propicien la reflexión conjunta 

con la finalidad de crear la necesidad de establecer jornadas de trabajo para la 

planificación de las unidades didácticas. 

 

4.1.4 Técnicas e instrumentos 

La implementación de acciones planteadas demanda el uso de determinadas técnicas e 

instrumentos, la calidad de estos condicionará el éxito de las acciones que ejecutaremos 

y por tanto el logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos servirán para el 

recojo y análisis de información que se requiera a lo largo de la ejecución del Plan de 

acción, se han seleccionado las siguientes. 

 

Tabla N° 03 

Técnicas e instrumentos a utilizar 

 

TÉCNICAS INSTRUMENTOS 
Focus group  Guía de preguntas  

Observación  Cuaderno de campo 

Fichas de monitoreo 

 

4.1.5 Recursos humanos y materiales 

Para la implementación de las actividades que se han señalado, es indispensable contar 

con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuación, se detallan 

los recursos que serán necesarios para la ejecución del plan de acción. 

 

Recursos humanos: 

Especialista  

Recursos materiales: 

Proyector multimedia 

Laptop 

Impresora  
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CD 

USB 

Separatas  

Material de escritorio 

Papelógrafo 

Papel bond 

Cartulina blanca 

Cartulina de colores 

Plumones 

Lapiceros 

Cinta masking tape 

 

4.1.6 Presupuesto  

El presupuesto detalla de manera sistemática las condiciones y recursos que serán 

indispensables para la ejecución de las acciones planteadas en el presente plan de acción 

las cuales se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y 

servicios que serán necesarios, la cantidad, estimación de costos, además de la fuente de 

financiamiento de dónde provienen estos recursos. 

El presupuesto destinado a la implementación del presente plan de acción será 

financiado con recursos propios generados por la Institución Educativa, así como 

material y equipos con los que se cuentan. 

 

Tabla N° 04 

Presupuesto 

ACCIONES 

BIENES Y 

SERVICIOS 

(RECURSOS) 

CANTIDAD COSTO 
FUENTES DE 

FINANCIAMIENTO 

Implementación de 

Jornada de 

sensibilización sobre la 

importancia y las 

características del 

monitoreo en la II.EE 

Proyector 

multimedia 

Laptop 

CD 

01 

 

01 

01 

Ninguno 

 

Ninguno  

S/. 1.00 

Recursos propios 
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4.2 Matriz de planificación del Plan de Acción 

 

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Acción, 

presentamos la matriz de planificación, la cual recoge todas las ideas desarrolladas y las 

ordena en la siguiente tabla. La planificación se convierte en el organizador de la 

implementación y permite visibilizar por cada objetivo específico, las acciones, 

Implementación del 

plan de monitoreo, 

Acompañamiento y 

Evaluación. 

Papel bond 

Impresora 

Lapiceros 

 

100 hojas 

01 

05 

S/. 3.50 

Ninguno 

S/: 5.00 

 

Recursos propios 

Ejecución de Talleres 

de capacitación 

Especialista 

Laptop 

Proyector 

multimedia 

Separatas 

CD 

Cartulina blanca 

Cartulina de colores 

Plumones 

Papelógrafos 

01 

01 

01 

 

03 

02 pliegos 

 

02 pliegos 

06 

04 

Ninguno 

Ninguno 

Ninguno 

 

S/. 4.50 

S/. 1.00 

 

S/. 1.00 

S/. 6.00 

S/. 2.00 

Recursos propios 

Implementación de 

Jornadas de 

interaprendizaje 

Papelógrafo 

Plumones 

Proyector 

Laptop 

USB 

09 

06 

01 

01 

01 

S/. 4.50 

S/. 9.00 

Ninguno 

Ninguno 

Ninguno 

Recursos propios 

Jornada de 

sensibilización para 

conocer la importancia 

del trabajo colegiado 

Proyector 

Laptop 

USB 

Cartulina de colores 

01 

01 

01 

02 

Ninguno 

Ninguno 

Ninguno 

S/.2.00 

Recursos propios 

Con formación de la 

comunidad educativa 

de aprendizaje 

Libro de Actas 

Lapiceros 

 

01 

02 

S/.15.00 

S/. 3.00 

Recursos propios 

Elaboración de un plan 

de trabajo 

Papelografos 

Plumones  

04 

04 

S/. 2.00 

S/. 6.00 

Recursos propios 
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responsables, recursos, la duración claramente definida de ejecución y el cronograma en 

el que se realizará cada una de las acciones prevista 
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Tabla N° 05 

Matriz de planificación 

 

OBJETIVO 

GENERAL 

OBJETIVOS 

ESPECÍFICOS 
ACCIONES 

RESPONSAB

LES 
RECURSOS 

CRONOGRAMA 2019 

M A M J J A S O N 

Fortalecer una 

adecuada gestión  

curricular para 

mejorar el manejo 

de procesos 

pedagógicos en la 

planificación  de 

sesiones de 

aprendizaje  a través 

de la 

implementación de 

un plan de 

fortalecimiento de 

capacidades 

docentes  en la 

Institución 

Educativa N° 161 

Fortalecer el monitoreo, 

acompañamiento y 

evaluación de la 

práctica docente para 

mejorar el manejo de 

los procesos 

pedagógicos en la 

planificación de 

sesiones de aprendizaje. 

 

1.1 Implementación 

de Jornada de 

sensibilización 

sobre la importancia 

y las características 

del monitoreo en la 

II.EE 

Directivo  

Proyector 

multimedia 

Laptop 

CD 

x         

1.3 Implementación 

del plan de 

monitoreo, 

Acompañamiento y 

Evaluación. 

Papel bond 

Impresora 

Lapiceros 

 

 x x X x x x x x 

Orientar el manejo de 

los procesos 

pedagógicos en la 

práctica docente para 

mejorar la planificación 

2.1 Ejecución de 

Talleres de 

capacitación 

Directivo  

Especialista  

Especialista 

Laptop 

Proyector 

multimedia 

Separatas 

  x   x    
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Sagrado Corazón de 

María de la 

provincia Mariscal 

Nieto, Región 

Moquegua. 

 

de sesiones e 

aprendizaje. 

 

CD 

Cartulina blanca 

Cartulina de 

colores 

Plumones 

Papelógrafos 

2.2 Implementación 

de Jornadas de 

interaprendizaje 

Directivo  Papelógrafo 

Plumones 

Proyector 

Laptop 

USB 

   X   x  x 

Promover el trabajo 

colegiado en las 

docentes para mejorar 

el manejo de los 

procesos pedagógicos 

en la planificación de 

sesiones de aprendizaje. 

 

Sensibilización para  

conocer la 

importancia de la 

conformación de 

una Comunidad 

profesional de 

Aprendizaje 

Directivo  
Jornada de 

sensibilización 

para  conocer la 

importancia del 

trabajo 

colegiado 

 x        

Conformación de la 

comunidad 

profesional de 

aprendizaje 

Directivo  

Libro de actas 

Lapiceros  
  x       
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Elaboración del plan 

de trabajo 

Directivo  Papelografos 

Plumones 

 

  x       



37 

 

 

4.3 Matriz de monitoreo y evaluación 

 

Concluida la planificación, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluación, 

entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistemático 

que se realizará en momentos definidos de la implementación del Plan de Acción, nos 

permitirá recoger información relevante respecto de su ejecución, con el propósito de 

tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos 

conduzcan al logro de los objetivos previstos. 

 

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales componentes: 

objetivos específicos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementación 

para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificación de las principales 

dificultades y las acciones para superarlas. 
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 Tabla N° 06 

Matriz de monitoreo y evaluación  

 

OBJETIVOS 

ESPECÍFICOS 
ACCIONES INDICADORES  METAS 

NIVEL DE 

IMPLEMENTACIÓN MEDIO DE 

VERIFICACI

ÓN 

PRINCIPALES 

DIFICULTADE

S 

PROPUESTAS DE 

MEJORA 1 

No 

logrado 

2 

En 

proceso 

3 

Logrado 

Fortalecer el 

monitoreo, 

acompañamiento 

y evaluación de 

la práctica 

docente para 

mejorar el 

manejo de los 

procesos 

pedagógicos en 

la planificación 

de sesiones de 

aprendizaje. 

 

1.1 

Implementación 

de Jornada de 

sensibilización 

sobre la 

importancia y las 

características 

del monitoreo en 

la II.EE 

% de docentes 

que participan en 

las acciones de 

sensibilización 

en el I semestre 

de 2019. 

3 docentes    Registro de 

asistencia  

Plan  

 Predisposición de 

tiempo de las 

docentes fuera del 

horario de labores 

 Programar la 

actividad en la 

semana de 

planificación  

1.2 

Implementación 

del plan de 

monitoreo, 

Acompañamiento 

y Evaluación. 

% de visitas que 

se realizan por 

docente durante 

el año 2019 

3 docentes 

9 visitas 

   Fichas de 

monitoreo 

Cuaderno de 

campo 

Plan de 

monitoreo 

Tiempo del que 

disponen las 

docentes. 

Responsabilidades 

del directivo con 

aula a cargo. 
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Orientar el 

manejo de los 

procesos 

pedagógicos en 

la práctica 

docente para 

mejorar la 

planificación de 

sesiones e 

aprendizaje. 

 

2.1 Ejecución de 

Talleres de 

capacitación 

% de docentes 

que participan en 

los talleres de 

capacitación  por 

cada semestre del 

2019 

03 docentes  

 

2 talleres de 

capacitación 

   Registro de 

asistencia 

Productos 

Plan de 

capacitación  

Predisposición de 

tiempo de las 

docentes. 

Planificar los 

talleres en jornada 

laboral 

2.2 

Implementación 

de Jornadas de 

interaprendizaje 

% de jornadas de 

interaprendizaje 

que se 

desarrollan el año 

2019 

03 jornadas 

 

   Planes 

Registro de 

asistencia 

Productos 

 

Predisposición de 

tiempo de las 

docentes. 

Incorporar las 

jornadas como 

actividades de las 

jornadas de 

reflexión. 

 

Promover el 

trabajo 

colegiado en las 

docentes para 

mejorar el 

manejo de los 

procesos 

Sensibilización 

para  conocer la 

importancia del 

trabajo colegiado 

 

 

. 

% de docentes 

que participan en 

la jornada de 

sensibilización a 

realizarse en el I 

trimestre del 

2019 

03 docentes 

 

01 jornada 

   Registro de 

asistencia 

Acta de 

acuerdos y 

compromisos 

 

 

 

 

 

 

 

Ninguna  
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pedagógicos en 

la planificación 

de sesiones de 

aprendizaje. 

 

Conformación de 

la comunidad 

profesional de 

aprendizaje 

% de docentes 

que participan en 

la actividad 

01 comunidad 

profesional de 

aprendizaje 

03 docentes 

01 reunión  

   Acta de 

elección  

ninguna  

Elaboración del 

plan de trabajo 

% de docentes 

que participan en 

la elaboración del 

plan 

01 reunión 

03 docentes 

01 plan  

   Plan de trabajo Predisposición de 

tiempo. 

Sensibilización 

para trabajar en 

horas fuera de la 

jornada laboral. 
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4.4 Validación de la propuesta 

 

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Acción 

que presentamos, ha sido sujeta de valoración en sus potencialidades, por medio del 

método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestión escolar y 

liderazgo pedagógico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administración 

de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoración: factibilidad, 

aplicabilidad, generalización, pertinencia, validez y originalidad. 

 

4.4.1 Resultados de validación 

 

Como resultado de la aplicación de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido 

los siguientes resultados: 

 

Tabla N° 07 

Resultados de validación 

 

DIMENSIONES 

 

INDICADORES 

 

ESCALA DE VALORACIÓN 

Muy bueno Bueno Regular 

Factibilidad  Viabilidad de aplicación del 

Plan de Acción que se 

presenta. 

 

X 

 

Aplicabilidad  Claridad de la propuesta del 

Plan de Acción para ser 

aplicado por otros 

 

X 

 

Generalización Posibilidad de la propuesta 

del Plan de Acción para ser 

replicado en otros contextos 

semejantes  

 

X 

 

Pertinencia  Correspondencia del Plan de 

Acción a las necesidades 

educativas del contexto 

especifico  

 

X 

 

Validez  Congruencia entre la 

propuesta del Plan de Acción 

y el objetivo del programa de 

segunda especialidad. 

 

X 

 

Originalidad  Novedad en el uso de 

conceptos y procedimientos 

en la propuesta del Plan de 

Acción.  

 

X 
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El especialista responsable de la validación, ha realizado los siguientes aportes o 

sugerencias a la propuesta:  

 

Las  actividades que se pretenden desarrollar dentro de cada acción, presentan 

compatibilidad y coherencia en respuesta al objetivo en el cual se enmarcan. 

 

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Acción, ha opinado:  

De acuerdo al análisis realizado, la propuesta presentada es viable para su ejecución. 
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APÉNDICES 

Apéndice 1 

Matriz de consistencia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SITUACIÓN 

PROBLEMATICA 

FORMULACIÓN 

DEL 

PROBLEMA 

ALTERNATIVA 

DE SOLUCIÓN 

OBJETIVO 

GENERAL 

OBJETIVO ESPECÍFICO MÉTODO 

Inadecuada Gestión 

Curricular en el manejo 

de procesos 

pedagógicos en la 

planificación de 

sesiones de aprendizaje 

en las docentes de la 

Institución Educativa  

N° 161 Sagrado 

Corazón de María de  

la provincia Mariscal 

Nieto, Región 

Moquegua. 

 

¿Cómo contribuir a 

una adecuada   

gestión curricular en 

el manejo de 

Procesos pedagógicos 

en la planificación de 

sesiones de 

aprendizaje en las 

docentes de la 

Institución Educativa 

N° 161 Sagrado 

Corazón de María de 

la provincia Mariscal  

Nieto, Región 

Moquegua.? 

 

 

Implementación de 

un plan de 

fortalecimiento de 

capacidades 

docentes 

 

 

 

 

Fortalecer una adecuada 

gestión  curricular para 

mejorar el manejo de 

procesos pedagógicos 

en la planificación  de 

sesiones de aprendizaje  

a través de la 

implementación de un 

plan de fortalecimiento 

de capacidades docentes 

en la Institución 

Educativa N° 161 

Sagrado Corazón de 

María de la provincia 

Mariscal  Nieto, Región 

Moquegua. 

• Fortalece  el   monitoreo, 

acompañamiento y evaluación de 

la práctica docente  para mejorar 

el manejo de los procesos 

pedagógicos en la planificación de 

sesiones de aprendizaje. 

• Orientar   el  manejo de los 

procesos pedagógicos en la 

práctica docente  para  mejorar la 

planificación de las sesiones de 

aprendizaje 

• Promover el  trabajo  colegiado en 

las docentes para mejorar el 

manejo de los procesos 

pedagógicos en la planificación de 

sesiones de aprendizaje 

Enfoque: 

Cualitativo  

 

Tipo: Aplicada  

 

Diseño: 

Investigación 

Acción  

 

Variante: 

Investigación 

Acción 

participativa 
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Apéndice 2 

Árbol de problemas 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

    

 

 

   

  

   

 

 

Apéndice 3 

 

No se logran las metas 

institucionales referidas al logro de 

aprendizaje de los estudiantes   

 

Docentes que no realizan un 

trabajo colaborativo ni se 

fortalecen mutuamente 

Inadecuada Gestión Curricular en el Manejo de Procesos Pedagógicos en la Planificación de 

Sesiones de Aprendizaje  en las docentes de la Institución Educativa Inicial N° 161 “Sagrado 

Corazón de María” de la Provincia Mariscal Nieto-región Moquegua 
 

Inadecuado  monitoreo, 

acompañamiento y evaluación  

de la práctica docente en el 

manejo de procesos 

pedagógicos  

 

Limitado   trabajo colegiado para 

el manejo de procesos 

pedagógicos de una sesión de 

aprendizaje 

Niveles De Aprendizaje Insatisfactorios 

 Poca  orientación en el  

manejo de los procesos 

pedagógicos  

Sesiones de aprendizaje 

rutinarias y poco significativas 
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Árbol de Objetivos 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Niveles De Aprendizaje Satisfactorios 

 Se logran las metas institucionales 

referidas al logro de aprendizaje de 

los estudiantes   

 

Sesiones de aprendizaje 

significativas y motivadoras 

Docentes que  realizan un trabajo 

colaborativo y se fortalecen 

mutuamente 

Fortalecer la Gestión  Curricular para Mejorar el Manejo de Procesos Pedagógicos en la Planificación   

de Sesiones de Aprendizaje  de las docentes en la Institución Educativa Inicial N° 161 “Sagrado 

Corazón de María” de la Provincia Mariscal Nieto-región Moquegua 
 

Fortalecer el   monitoreo, acompañamiento y 

evaluación de la práctica  docente para mejorar 

el manejo de los procesos pedagógicos en la 

planificación de sesiones de aprendizaje. 

 

 Orientar   el  manejo de los procesos 

pedagógicos  para  mejorar la 

planificación de las sesiones de 

aprendizaje 

Promover el  Trabajo  Colegiado para 

mejorar el manejo de los procesos 

pedagógicos en la planificación de 

sesiones de aprendizaje 
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Apéndice 4 

Instrumentos 

 
Preguntas orientadoras 

Estimada maestra. Solicitamos que responda con mucha sinceridad las siguientes 

preguntas, las cuales nos servirán para  

1. ¿Qué entiende usted por procesos pedagógicos? 

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………… 

2. Menciones los procesos pedagógicos que toma en cuenta al realizar la 

planificación de sus sesiones de aprendizaje. 

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………… 

3. ¿las acciones de monitoreo, acompañamiento y evaluación realizada por su  

directivo,  le ha servido para absolver sus dudas y mejorar el manejo de los 

procesos pedagógicos?, ¿Porque? 

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………… 



49 

  
  

4. ¿Qué sugerencias podría plantear con la finalidad de que el monitoreo, 

acompañamiento y evaluación que realiza su directivo sea más pertinente y 

la ayude a mejorar el manejo de los procesos pedagógicos? 

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………… 

5. ¿Qué entiende usted por “trabajo colegiado”? 

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………… 

6. ¿De qué manera  se desarrolla el trabajo colegiado en su institución 

educativa? 

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………… 

7. ¿Considera usted que el trabajo colegiado lo está ayudando a superar sus 

debilidades en el manejo de los procesos pedagógicos? Argumente. 

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………… 

 

Muchas gracias por su apoyo 
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Apéndice 5 

Evidencias de las acciones realizadas 
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