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RESUMEN

El presente trabajo del plan de accion denominado: Inadecuado Monitoreo,
acomparamiento y evaluacion de la practica docente, limita la gestion curricular
en la Institucion Educativa N° 0299 “Agustin Cenepo Chujandama” del centro
poblado Tupac Amaru, distrito de Chazuta, Provincia y Region San Martin,
2018.

Realizado con profesores y profesoras de nuestro pais que resulta ser una tarea muy
interesante y las condiciones que se presentan en estos lugares alejados de las grandes
ciudades. Dicho plan de accidén se enmarca en la realidad la Institucion Educativa
Publica N° 0299 “Agustin Cenepo Chujandama”, que presenta diversas dificultades,
donde no se ha logrado establecer un proceso de monitoreo y acompafiamiento efectivo
a los docentes, situacion que ha provocado cierto desorden y poca coordinacion del
trabajo de la practica docente en las diferentes areas y obteniendo bajos resultados de

aprendizaje de los estudiantes que atiende.

El tipo de investigacion es aplicada y el disefio es: Investigacion e accion participativa,
porque la problemética nace de toda la comunidad educativa. Para el recojo de la
informacion utilice la técnica de la entrevista, con el instrumento guia de entrevista,
donde se ha podido identificar que los docentes tienen dificultad en la préactica docente

por no contar con el debido monitoreo y acompafiamiento formativo.

Para recoger informacion se ha aplicado una entrevista a cada docente para realizar la
debida interpretacion y proponer alternativas de solucién y asi hacer frente a la

problematica.

\



En conclusion este plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion se consolida con
el fortalecimiento de las capacidades docente asi como las capacidades de liderazgo
del directivo para movilizar todos los procesos que involucran el redisefie el plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la préctica docente, involucrandolos a

todos los docentes en dicho quehacer pedagoégico.

Vi



PRESENTACION

En el presente trabajo académico: Propuesta de un plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién de la practica docente para fortalecer la gestion
curricular en la Institucion Educativa N° 0299 “Agustin Cenepo Chujandama” del
centro poblado Tupac Amaru, distrito de Chazuta, Provincia y Region San Martin,
2018, como resultado de un diagnostico, se pretende cambiar esta forma arcaica de
supervision en la Institucion Educativa Publica N° 0299  “Agustin Cenepo
Chujandama” del Caserio de Ttpac Amaru, distrito de Chazuta, region San Martin,

El presente plan de accion tiene como objetivo general: Disefiar una Propuesta de
Plan de Monitoreo, Acompariamiento y Evaluacion del desempefio docente, para el
fortalecimiento de la gestion curricular en la Institucion Educativa N° 0299 “Agustin
Cenepo Chujandama” del centro poblado Tupac Amaru, distrito de Chazuta, Provincia
y Regién San Martin, 2018, distribuido en IV capitulos de la siguiente manera: En el
capitulo I se encuentra la identificacion del problema, contextualizacion de la situacion
problematica, diagnostico, enunciado del problema, propuesta de alternativa de
solucion y la justificacion, en el capitulo Il, estd conformado por referentes
conceptuales y experiencias anteriores, tanto nacionales como internacionales, de igual
modo a la fundamentacion del marco tedrico, sobre la cual tendria su asidero teérico
la propuesta de mejora del Plan de Accion, en el capitulo 111, el método, enfoque,
disefio; asi como las técnicas e instrumentos que se utilizaron para el recojo de
informacidn y en el capitulo 1V, sobre la propuesta, disefio, implementacion y plan de
monitoreo, en si sobre el cual girard todo el trabajo académico, con sus respectivas
tablas de andlisis e interpretacion de los datos; de igual modo se especifican las

actividades o acciones a desarrollar para lograr los objetivos propuestos. El presente



trabajo académico concluye con el enunciado de las referencias y la relacion de los
apéndices, los cuales son: La matriz de consistencia, el arbol de problemas, el arbol de
objetivos, los instrumentos y las evidencias de las acciones realizada.

Tarapoto, diciembre de 2018
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Capitulo |

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa Publica N° 0299 “Agustin Cenepo Chujandama” del Caserio
de Tdpac Amaru, Comprension del Distrito de Chazuta, Provincia de San Martin,
region San Martin; desde hace 35 afios viene atendiendo ininterrumpidamente a
estudiantes, en la actualidad estd integrado con los Niveles Inicial, Primaria y
Secundaria, en el Nivel Primaria atienden tres grados cada uno con dos maestros en
aula son Multigrados. ElI 25% de nuestros estudiantes viven con otro familiar
(abuelitas, hermanas, otras personas) por diferentes motivos. La caracteristica
econodmica de la poblacion es inestable, la mayoria de padres y madres de familia en
su totalidad se dedican a la agricultura. La Institucion Educativa N° 0299 cuenta con
terreno propio donado por el Sefior Agustin CENEPO CHUJANDAMA que en paz
descanse, un espacio amplio que puede ser aprovechado para el desarrollo de
diferentes actividades de los estudiantes, maestros y padres de familia. Las iniciativas
educativas se desarrollan con la docente que forma parte de la institucién educativa,
quien es responsable del primer, Segundo y tercer Grado.

Los docente demuestra entusiasmo por mejorar su desempefio y fortalecer sus
competencias docentes en todos los espacios donde participa (dentro y fuera de la I.E),
del mismo modo se siente impotente ante los nuevos desafios y retos educativos por
la forma de como se implementa las politicas educativas desde el MINEDU. Uno de
las principales capacidades que me ha fortalecido como directivo en mi liderazgo

pedagdgico ha sido el de comprender que la gestion de los procesos pedagdgicos
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estan intimamente ligadas a realizar acciones conjuntas de planificacion, organizacion
y que estén relacionadas entre si, que emprende el colectivo de una escuela - liderado
por el equipo directivo- para promover y garantizar el logro de los aprendizajes.
(MINEDU, 2014, Pag. 13). Del mismo modo comprender que las escuelas deben
asumir la responsabilidad de gestionar el cambio de los procesos pedagdgicos. En el
marco de una cultura ética y participativa, se construye una vision comun de toda la
comunidad educativa que inspira, orienta y acompafia el fortalecimiento de
capacidades y el compromiso de sus miembros para crear condiciones favorables y
hacerse responsables del logro de aprendizajes de los estudiantes, ha permito repensar
el rol que tenemos los directores como un nuevo y desafiante reto.

(Imperley, 2008, p. 17). Senala: “los directivos de los establecimientos educativos
tienen un papel decisivo en facilitar la organizacion y promocion de oportunidades de
aprendizaje y desarrollo profesional”.

“Otras de las capacidades que he desarrollado es el poder potenciar y apoyar la
colaboracidn profesional, implicando a otros docentes en el ejercicio del liderazgo en
sus respectivos equipos y, en general, promover cualquier iniciativa que evite el
aislamiento” (Bolivar, A-2014)

Una leccion aprendida como lider pedagdgico es entender que; La mejor formacion
continua proviene del aprendizaje con los colegas en el contexto de trabajo, vinculando
el desarrollo profesional con el organizativo.

El Director de la Institucion Educativa es democratico, plantea y asume compromisos
con retos a alcanzar metas para una educacion de calidad; propone el cambio, para lo
cual transmite con emocion una vision de futuro, creando estrategias de acorde a la

realidad del contexto; fomenta el compromiso de los miembros del equipo de docentes,
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padres, madres de familia y estudiantes, estimulando como lider pedagdgico a salir
adelante frente a los obstaculos para la efectividad escolar. En la Institucion Educativa
los miembros no tienen acceso a la tecnologia educativa para desarrollar sus
actividades pedagogicas, el servicio de comunicacion por medio del celular es un poco
deficiente porque hay momentos que la sefial se pierde y esto hace que muchas veces
se pierdan algunos compromisos o la informacion no llega a tiempo. Tenemos
coordinacion directa con las autoridades locales para realizar actividades que
conciernen al progreso de la comunidad, entre salud y educacién hay una relacién muy
estrecha para tratar de solucionar los problemas de desnutricién y enfermedades que
aquejan a los nifios de la comunidad, del mismo modo se siente impotente ante los
nuevos desafios y reto educativos por la forma de como se implementa las politicas
educativas desde el MINEDU.

Los docentes de mi Institucion Educativa también son responsables, pero presentan
cierto desinterés en capacitarse y en buscar mejores estrategias de ensefianza-
aprendizaje para con sus estudiantes, por ello no logramos superar nuestra debilidad
que se encuentra en el aspecto metodoldgico en el area de comunicacion, lo cual
también es producto de que el monitoreo y acompafiamiento en el desarrollo y/o
planificacién de su clase, no ha logrado ser permanente porque el director cuenta con
aula a cargo. Como directivo y lider pedagdgico a lo largo de la capacitacion de esta
segunda especialidad desde el modulo 0 al actual modulo 5, he fortalecido mis
capacidades en lo que respecta al diagnodstico de la escuela, reconociendo sus
fortalezas y debilidades las cuales se materializaron en el documento PEI
planteandonos diversos objetivos estratégicos que se pusieron en marcha en el Plan

Anual de Trabajo mediante estrategias, metas, actividades y acciones. La socializacion
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y tratamiento que se le dio al aprendizaje de los cinco desempefios de las rubricas, por
parte del director resulté beneficioso en nuestra labor ya que nos permitié conocer y
practicar como evaluaremos el desempefio de nuestros docentes.

Habilidades interpersonales ha resultado gran aporte porque ha ayudado a fortalecer
capacidades de andlisis, reflexion y manejo de estrategias a fin de afirmarnos como
lider pedagdgico, ha sido de gran utilidad a la hora de gestionar la solucién de un
problema, como es el trabajo colaborativo, comunicarse asertivamente, escuchar
activa, tener compromiso, tomar decisiones con objetividad, ser empatico, integrador,
Tolerante.

Apoyar las ideas de los otros, ser humilde, realista, controlar sus emociones, aplicar la
justicia restaurativa, el enfoque intercultural y sobre todo no caer en el sindrome de
agotamiento profesional (SAP).

A los estudiantes se les consideran como personas con derechos y obligaciones, que
aprenden con diferentes ritmos y estilos, superando sus propias barreras con sus
altibajos, los estudiantes revelan una serie de deficiencias académicas y uno de ellos
se refleja en la Gltima evaluacion censal donde ninguno de alumnos de segundo Grado
alcanzaron el nivel satisfactorio en matematica ni en comunicacion, influenciadas no
solo por la inestabilidad familiar y socioecondmico de los hogares, sino que también
por la poca atencion educativa que reciben por parte de los docentes.

Uno de las principales capacidades que me ha fortalecido como directivo en mi
liderazgo pedagogico ha sido el de comprender que el monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico para una buena practica docente estan intimamente ligada a realizar

acciones de planificacion, organizacion y que estan relacionadas entre si, que
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emprende el colectivo de una escuela -liderado por el equipo directivo- para promover
y garantizar el logro de los aprendizajes. MINEDU, (2014), Pag-13.

Del mismo modo comprender que las escuelas deben asumir la responsabilidad de
gestionar el cambio a través del monitoreo y acompafiamiento a la practica pedagogica.
En el marco de una cultura ética y participativa, se construye una vision comun de toda
la comunidad educativa que inspira, orienta y acompaiia el fortalecimiento de
capacidades y el compromiso de sus miembros para crear condiciones favorables y
hacerse responsables del logro de aprendizajes de los estudiantes, ha permito repensar
el rol que tenemos los directores como un nuevo y desafiante reto.

Helen Timperley (2008: 17) sefala: “los directivos de los establecimientos educativos
tienen un papel decisivo en facilitar la organizacion y promocion de oportunidades de
aprendizaje y desarrollo profesional”.

Otras de las capacidades que he desarrollado es el poder potenciar y apoyar la
colaboracion profesional, implicando a otros docentes en el ejercicio del liderazgo en
sus respectivos equipos y, en general, promover cualquier iniciativa que evite el
aislamiento. (Bolivar A-2014)

Una leccion aprendida como lider pedagdgico es entender que; la mejor formacion
continua proviene del aprendizaje con los colegas en el contexto de trabajo, vinculando
el desarrollo profesional con el organizativo.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

La Institucion Educativa N° 0299 se encuentra ubicado en el Caserio de Tupac Amaru,
Comprension del Distrito de Chazuta, Provincia de San Martin, region San Martin;

desde hace 35 afios viene atendiendo ininterrumpidamente a estudiantes, en la
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actualidad esta integrado con los Niveles Inicial, Primaria y Secundaria, en el Nivel
Primaria atienden tres grados cada uno con dos maestros estas aulas son Multigrados.
El 25% de nuestros estudiantes viven con otro familiar (abuelitas, hermanas, otras
personas) por diferentes motivos. La caracteristica econémica de la poblacion es
inestable, la mayoria de padres y madres de familia en su totalidad se dedican a la
agricultura.

El cuarto compromiso Acompafiamiento y Monitoreo a la Practica Pedagdgica y el
quinto compromiso Gestion de la convivencia escolar en la institucion educativa y con
el MBDD Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes Competencia 2 Planifica
la ensefianza de forma colegiada, garantizando la coherencia entre los aprendizajes que
quiere lograr en sus estudiantes, el proceso pedagdgico, el uso de los recursos
disponibles y la evaluacion, en una programacion curricular en permanente revision,
competencia 4 Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los contenidos
disciplinares y el uso de estrategias y recursos pertinentes, para que todos los
estudiantes aprendan de manera reflexiva y critica lo que concierne a la solucién de
problemas relacionados con sus experiencias, intereses y contextos culturales, y la
Competencia 5 Evalta permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los objetivos
institucionales previstos, para tomar decisiones y retroalimentar a sus estudiantes y a
la comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias individuales y los contextos
culturales,

Desde el rol de directivo el problema priorizado dificulta el liderazgo pedagogico, tal
como lo plantea Viviane Robinson, en la dimension tres, Planeamiento, coordinacion
y evaluacion de la ensefianza y del curriculo, puesto que esta tiene un alto impacto en

los resultados de logros de aprendizaje de los estudiantes, lo cual implica
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necesariamente la reflexion con el personal docente sobre la ensefianza; coordinar y
revisar el curriculo con los docentes buscando una secuencia Yy articulacion entre todos
los grados; la retroalimentacién a los docentes en su practica en el aula a partir de la
observacion directa de sesiones de aprendizaje y el monitoreo sistematico del progreso
de los estudiantes para la mejora de los resultandos. Estos aspectos importantes
permitirdn lograr las metas de aprendizajes de los estudiantes.

(MINEDU, 2014, p. 13). Del mismo modo comprender que las escuelas deben asumir
la responsabilidad de gestionar el cambio. En el marco de una cultura ética y
participativa, se construye una vision compartida de toda la comunidad educativa que
inspira, orienta y acompafia el fortalecimiento de capacidades a través de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién, el compromiso de sus miembros para crear
condiciones favorables y hacerse responsables del logro de aprendizajes de los
estudiantes, ha permito repensar el rol que tenemos los directores como un nuevo y
desafiante reto. Pero todavia se observan un sin nimero de problemas que abarcan los
diferentes aspectos de la gestidn escolar (pedagdgica, administrativa, institucional y
comunitaria) las que dificultan construir la escuela que queremos. Gracias a la
interaccion del director como lider pedagdgico lo que permite seguir separando las
brechas con respecto a la calidad del servicio educativo que brindamos a los
estudiantes de instituciones educativas multigrados es limitado, el conocimiento sobre
el marco teorico del Curriculo Nacional por parte del directivo no permite el
fortalecimiento de capacidades del personal docente, demostrando este requerimiento
al momento de la planificacion curricular. Hhacemos la siguiente pregunta: sobre las
causas aterrizar el problema

1.3 Formulacion del problema
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Las medidas adecuadas y oportunas, ante ello nos hacemos la siguiente pregunta: ¢ De
qué manera el adecuado monitoreo, acompafiamiento y evaluacion del
desempenio docente, fortalece la Gestion Curricular? Ante tales causas planteamos
el siguiente problema: “Gestion del monitoreo, acompaiiamiento y evaluacion de la
practica docente en la Institucion Educativa Publica N° 0299 “Agustin Cenepo
Chujandama” Tapac Amaru - San Martin, 2018.

El problema ha sido analizado y priorizado a través delinstrumenyo la guia de
entrevista, en la determinada situacion, es decir el problema principal que es la
inadecuada gestion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la préctica
docente, por lo qué esta ocurriendo, es decir identificar las causas y que es lo que esto
estd ocasionando, es decir los efectos o consecuencias. El arbol de problemas, que
presentamos en el Apéndice 2, ha sido elaborado a través de los siguientes pasos:

» Formulacion del problema central

Identificacion de las causas del problema y sus interrelaciones

Identificacion de los efectos y sus interrelaciones

Diagramado del &rbol de problemas

Verificacion de la consistencia de su estructura.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucién

Se plantea la siguiente alternativa de solucion: Propuesta de disefio de un Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente, para fortalecer
la gestion curriular. En la Institucion Educativa Publica N° 0299 “Agustin Cenepo
Chujandama” del Caserio de Tupac Amaru, por parte el lider pedagdgico-director y
acompariamiento pedagogico del PELA de la UEGL San Martin dentro la Institucion

Educativa en mencion, la cual como lider pedagogico promoveré en los docentes
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asistir a las GIAS (grupo de interaprendizaje) a fin de encontrar estrategias adecuadas
para mejorar la préactica docente, empoderamiento directivo sobre el marco tedrico del
Curriculo nacional y poder tener dominio sobre planificacion curricular porque a partir
de ello puede fortalecer el desempefio docente mediante el trabajo colegiado.
Fortalecer a través del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion el uso eficiente de
los procesos pedagogicos y didacticos en la 1.LE. N° 0299, del Centro Poblado Tupac
Amaru — Chazuta, con sus siguientes actividades: se incluira en el PAT a través del
proceso PE y el sub proceso PE01-3 para su respectiva ejecucion y evaluacion, de igual
manera establecer alianzas estrategias con el sub proceso PEO2,

Gestionar espacios para la realizacion de los talleres de capacitacion con el PO02 -
Organizar la jornada de los talleres de capacitacion con el PS01, Adoptar medidas de
seguridad con eficiencia y manejo de riesgo con PS02, Programar y ejecutar gastos
con PS03, Promover la convivencia

Escolar con el PO05, Desarrollo del trabajo colegiado con el PO0O3 vy Realizar
acompafiamiento pedagdgico con el sub proceso PO03.

La reflexion sobre el aprendizaje de los estudiantes de la IE en todos los grados y no
solamente en aquellos que fueron evaluados. Por ello, es importante que participen
todos los docentes y el directivo. Asimismo, es necesario que la IE establezca sus

propias metas basandose en los siguientes objetivos generales (MINEDU-2016).

Tabla N° 1:
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Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

Causas Objetivo especifico Dimensiones Acciones
Monitoreo,
Limitadas estrategias | OEL1: Proponer | acompafiamiento 1.1. Micro talleres de capacitacion docente
de capacitacion a la | estrategias de | y evaluacion sobre monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a la
comunidad docente | capacitacion a la préctica docente.
sobre monitoreo, | comunidad  docente | Monitoreo,
acompafiamiento y | sobre monitoreo, | acompafiamiento 1.2. Jornadas de socializacion y reflexion de los

evaluacion. acompafiamiento  y | y evaluacion lineamientos y normativas relacionados al monitoreo,
evaluacion. acompafiamiento y evaluacion, impartidos por el
MINEDU.
OE2: Plantear
Inadecuadas estrategias de 2.1. Formacion de un equipo de soporte pedagdgico
estrategias de | monitoreo, Monitoreo, para fortalecer el monitoreo, acompafiamiento y
Monitoreo, acompafiamiento acompafiamiento evalucion a la practica docente.

acompafiamiento y
evaluacion del
desempefio docente

en el aula.

y evaluacion  del
desempefio  docente,
para una intervencion

pedagdgica eficaz.

y evaluacion

2.2 Jornada de trabajo para disefiar el Plan Anual de

Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

Para el andlisis y priorizacion de las causas se ha partido del desarrollado de la técnica

del arbol de problemas, para luego, ser llevados al arbol de objetivos, en donde, los

problemas han sido reformulados de manera positiva. Rodriguez (2015) menciona:

“los problemas que habian sido expuestos como situaciones negativas o limitantes,

percibidos como tales por los actores educativos implicados, pasan ahora a ser
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descritos como estados positivos alcanzados que se establecen sobre la resolucion de
los problemas anteriormente identificados”. El arbol de objetivos, que se presenta en
el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de los siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general

= Conversion de las causas en medios, que luego serviran para la construccion de los

objetivos especificos.

La alternativa de solucién planteada, permite ademas fortalecer el liderazgo
pedagogico, toda vez que la estrategia de acompafiamiento pedagdgico consistente en
“brindar soporte técnico y afectivo (emocional,-ético y afectivo) para impulsar el
proceso de cambio en las précticas de los docentes, como principales actores de la

gestion pedagogica.

El acompafiamiento esta centrado en el desarrollo de las capacidades de los docentes,
a partir de la asistencia técnica, el dialogo y la promocion de la reflexion del maestro
sobre su practica pedag6gica y de la gestion de la escuela” 2011- Rodriguez - Molina.
Asi mismo, tomando en cuenta la Investigacion de Viviane Robinson (2008),
relacionada a las evidencias y relacion existente entre el liderazgo pedagogico y los
resultados de los estudiantes, se mencionan cinco dimensiones o practicas del
liderazgo que tienen impacto particular en los resultados, de las cuales la dimension
tres se refiere al Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del
curriculo, y la dimension cuatro estid referida a: Promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los maestros; por lo que, la implementacion de la
alternativa de solucion propuesta en el presente Plan de Accion, mejorard los

desempefios de los profesores, dando énfasis a los establecidos en el Marco del buen
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desempefio docente, particularmente en el dominio 1: Preparacion para el aprendizaje
de los estudiantes, que comprende la planificacion del trabajo pedagdgico a través de
la elaboracion del programa curricular, las unidades didacticas y las sesiones de
aprendizaje en el marco de un enfoque intercultural e inclusivo, lo cual implica conocer
las principales caracteristicas sociales, culturales, materiales e inmateriales y
cognitivas de sus estudiantes, el dominio de los contenidos pedagdgicos y
disciplinares, asi como la seleccion de materiales educativos, estrategias de ensefianza
y evaluacion del aprendizaje; de igual manera lo referido al dominio 2: Ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes, que comprende la conduccion del proceso de
ensefianza por medio de un enfoque que valore la inclusién y la diversidad,
operativizando la mediacion pedagogica del docente en el desarrollo de un clima
favorable al aprendizaje, el manejo de los contenidos, la motivacion permanente de
sus estudiantes, el desarrollo de diversas estrategias metodoldgicas y de evaluacion,
asi como la utilizacién de recursos didacticos pertinentes y relevantes. Incluye el uso
de diversos criterios e instrumentos que facilitan la identificacion del logro y los
desafios en el proceso de aprendizaje, ademas de los aspectos de la ensefianza que es
preciso mejorar.

En conclusién, la implementacion del presente plan movilizara a la comunidad
educativa de la institucién en su conjunto, bajo la conduccion y liderazgo del equipo
directivo, a fin de garantizar su efectivo cumplimiento, todo esto gestionado bajo el

enfoque de una gestion democrética, participativa y de liderazgo distribuido.

1.5 Justificacion
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El presente trabajo académico, tiene como objetivo principa: Disefiar una Propuesta
de Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién del desempefio docente, para
el fortalecimiento de la gestion curricular en la Institucion Educativa N° 0299
“Agustin Cenepo Chujandama” del centro poblado Tupac Amaru, distrito de Chazuta,
Provincia y Regidon San Martin, 2018, con la finalidad de resolver una problematica
institucional relevante y de actualidad en la institucion educativa, y que segun las
apreciaciones y el analisis realizado, servird para fortalecer la gestion curricular y
mejorar de manera importante el desempefio docente en las aulas, lo cual sera
impulsado mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion efectivo, con el compromiso y participacion activa de directivos y
docentes. En consecuencia, la alternativa de solucién planteada en el presente plan de
Accion, se justifica categoricamente, tomando en cuenta las tres dimensiones: practica,

metodoldgica y social.

Justificacion Préactica: Porque tiene un enfoque integral y surge de la realidad, el
contexto y las necesidades priorizadas en la institucion educativa y combina la
investigacion social, el trabajo educativo y la accién, propiamente dicha. El presente
Plan de Accidn, permitira establecer una estrategia de intervencion pedagdgica, que se
esta formulando a nivel institucional, con el objetivo de disefiar una propuesta de
solucion a una de las principales situaciones problematicas de la institucion educativa,
cual es la “Inadecuada gestion del monitoreo, acompanamiento y evaluacion de la
practica docente en la institucion educativa”, con la finalidad de revertirla;

positivamente, contribuyendo a fortalecer la gestién curricular y orientado a mejorar
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la practica y el desempefio docente en las aulas y por afiadidura mejorar los logros de
aprendizaje de los estudiantes.

Justificacion Metodologica: La presente investigacion tiene un enfoque cualitativo,
de tipo aplicada, con un disefio de investigacion- accion participativa, porque parte de
los mismos agentes involucrados directamente en la institucion, como una accion
concreta a realizar, para mejorar nuestras propias practicas de gestion escolar, las
cuales han sido debidamente diagnosticadas e identificadas, debiendo utilizar como
técnica de recojo de informacion a la entrevista y como instrumento a la Guia de
entrevista.

Justificacion Social: Porque parte del andlisis participativo de actores importantes de
la institucién, lo cual permitird obtener conocimientos y experiencias colectivas, con
el propdsito de fortalecer la practica docente en las aulas, mediante la realizacion de
un adecuado monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. Asi mismo, mejorara la
eficiencia de la gestion directiva, en el marco del liderazgo pedag6gico, beneficiando
directa e indirectamente a todos los miembros de la comunidad educativa, en pos de
mejorar la calidad del servicio educativo que brinda la institucion y contribuir a la
promocion y el cambio social que nuestra comunidad, region y pais requieren.
También, es necesario indicar que en el desarrollo del presente trabajo académico, se
han reconocido las debilidades y falencias personales e institucionales al interior de la
organizacion, las mismas que, de acuerdo a nuestras posibilidades, realidad,
caracteristicas y contexto de la institucion educativa, se estan tratando de enmendar y
corregir en cierta medida, inspirados en el paradigma del liderazgo pedagdgico y la
meritocracia. Sin embargo, es necesario anotar que la mejora de la calidad de la

educacion y el servicio educativo en nuestra institucion y el pais, es una situacion muy
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compleja y depende de la interaccion de muchos factores internos y externos; por lo
que como magisterio y sociedad, se viene cuestionando el cumplimiento del rol y las
obligaciones y responsabilidades del estado peruano y de la sociedad en su conjunto;
como por ejemplo, el Estado Peruano, no esta cumpliendo con establecer una politica
educativa nacional educativa, con objetivos estratégicos claros y concretos de mediano

y largo plazo. nacién peruana necesitamos y venimos exigiendo.
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Capitulo 11

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema
En relacion con el tema Gestion del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica docente de una Institucién Educativa Publica de Tupac Amaru - San Martin

2018, se logro constatar que existen estudios realizados al tema de supervision.

2.1.1. Antecedentes Nacionales:

URRUTIA, (2018), cuyo titulo “Monitoreo, Acompafnamiento y Evaluacion para
mejorar la practica docente en la competencia produce textos escritos del area de
comunicacion en los estudiantes del vi de educacién basica regular de la institucién
educativa N° 80073 "José Abelardo Quifiones Gonzales" LA LIBERTAD, siendo la
ficha de monitoreo y la entrevista al personal docente como instrumentos de
evaluacion utilizados, cuyas conclusiones es la siguiente:
1° Es necesario partir de un diagndstico situacional real de la institucion educativa para
identificar los problemas que afectan el logro de aprendizajes. En ese sentido; el
trabajo colaborativo es de vital importancia en la construccion de instrumentos que
permitan recoger informacién valiosa como la ficha de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion, asi como el contar con un cuaderno de campo de la préactica pedagdgica
de los docentes ya que permitird abordar las causas del problema identificado.
2° Es necesario empoderar a los docentes en su labor pedagdgica y para ello, deben
estar actualizados en el uso adecuado de estrategias de ensefianza y de aprendizaje para

que los estudiantes se sientan motivados en la forma de aprender, desarrollar sus
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competencias y establecer una cultura evaluativa de manera continua, en ese sentido;
es importante que conozcan la estructura y los reactivos que presenta el instrumento
de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién a fin de romper paradigmas sobre

evaluacién docente.

LLACSAHUANGA, (2018), en su trabajo titulado “Fortalecimiento de los
procesos de planificacion y ejecucion curricular de los docentes del nivel secundario”
la muestra fue de realizada a un Focus Group de docentes, finalmente concluyendo de
la siguiente manera:El ejercicio del liderazgo pedagdgico de los Directores es
fundamental para gestionar los procesos que se presentan al interior de la Institucion
Educativa, principalmente en el aspecto pedagogico,

Asimismo plantea que: “El fortalecimiento de las competencias profesionales de
nuestros docentes en los procesos de planificacion y ejecucién curricular y la
elaboracion e implementacion de un plan de monitoreo y acompafiamiento, es
fundamental para mejorar los niveles de aprendizaje de nuestros estudiantes, pues, su
incidencia es directa, ya que una buena planificacion permite realizar sesiones de

aprendizaje pertinentes.

2.1.2 Antecedentes internacionales.

Ortiz, (2014), en su tesis titulada “El liderazgo pedagdgico en los procesos de
gestidn educativa en los centros de educacion basica Juan Ramon Molina, Las América
Nemesio Portillo y José Cecilio del valle, municipio del distrito Central-Honduras,

cuyo disefio utilizado fue no experimenta y la muestra fueron docentes seleccionados
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por medio del muestreo intencionado, cuyos instrumentos para recoger informacion
fueron las encuestas, cuyas conclusiones son las siguientes: los docentes con el apoyo
de los directores han iniciado un proceso de colaborar y participar en la planificacion
estratégica de la institucion educativa en el marco de la mejora de los procesos de

gestion educativa.

PENA, (2017), en su tesis titulada “Plan de mejoramiento en los procesos
pedagogicos para enriquecer la gestion educativa del Jardin Andy Panda” cuyo disefio
utilizado fue investigacion accion, donde la muestra fueron 100 estudiantes, para
recoger la informacién utilizaron la entrevista y la encuesta, concluyendo con lo
siguiente: se reconocid la importancia de la participacion activa de todos los agentes

que conforman la institucion educativa para realizar cualquier planificacion.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Para lograr un verdadero liderazgo directivo y contribuir con el desempefio docente se
requiere de una serie de fundamentos teéricos que deben ser abordados con toda
claridad. La gestion del monitoreo, acompafiamiento de la practica docente de la
Institucion Educativa de Tupac Amaru. Se prioriza los siguientes:

(MINEDU, 2017 p. 42). Acompafiamiento pedaglgico “La estrategia de
acompanamiento pedagdgico consiste en “brindar soporte técnico y afectivo
(emocional-ético y efectivo) para impulsar el proceso de cambio en las practicas de los
principales actores de la comunidad educativa”.

Desde el desarrollo de los taller del diplomado y segunda especialidad en gestion

escolar la percepcion sobre el proceso de acompafiamiento a cambiado mucho, es una
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estrategia de formacion en servicio, que lo plantea la normatividad; en este contexto
el lider pedagdgico se constituye en la institucion en el conductor del proceso, el
responsable de asumir la sensibilizacion de las maestras para llevar a cabo un proceso
participativo, colaborativo que lo incluya como protagonista y parte de una nueva
cultura organizacional que se desarrollara bajo los enfoques de la gestion escolar.
(Ministerio de Educacion Nacional, 2008, p. 10). Evaluacién docente.- Desde una
perspectiva formativa, la evaluacion docente es un procedimiento de valoracion de la
préactica pedagogica sobre la base de evidencias, que busca propiciar en los docentes
“la reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la
educacién, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de
competencias para la docencia”. Desde este punto de vista, dado que debe impulsar el
mejoramiento continuo de la practica, la evaluacion necesita realizarse a lo largo del
afo escolar. Esto “solo es posible si hay reflexion permanente de parte de quienes
trabajan en las instituciones educativas y seguimiento al desempefio (propio y de otros)
de acuerdo con estandares de calidad y compromisos adquiridos”

En nuestro pais esos estadndares se encuentran en el Marco del Buen Desempefio
Docente. Para Valdés (2000), la evaluacion de la practica pedagdgica del docente es
mas bien “una actividad de andlisis, compromiso y formacion, que valora y enjuicia la
concepcion, practica, proyeccion y desarrollo de la actividad y de la profesionalizacion
docente”.

La evaluacion formativa de los docentes focaliza su atencidn en el proceso educativo,
de inicio a fin. Permite asegurar que el proceso educativo se realiza segun lo
planificado y cumple una importante funcion motivadora. Los resultados de la

evaluacion formativa ayudaran a los docentes a conocer el nivel de cumplimiento de
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los objetivos del Marco del Buen Desempefio Docente en el momento, de manera que
les impulsa a continuar trabajando hasta alcanzarlos. Es desde esta perspectiva
formativa que vamos a enfocar la evaluacion en las siguientes lineas de esta unidad.
Préctica pedagogica.- El fortalecimiento de competencias docentes en el
conocimiento y manejo de estrategias metodologicas para el desarrollo del perfil de
egreso y las 31 competencias, entre ellas la competencia de lectura; que constituyen la
esencia del proyecto educativo de la Institucion.

Monitoreo, Definicion de monitoreo pedagdgico. EI monitoreo pedagdgico se define
como “El recojo y andlisis de informacion de los procesos y productos pedagdgicos
para la adecuada toma de decisiones” (Ministerio de Educacion, 2014.

Estrategia de monitoreo pedagdgico. Se contemplaran las siguientes:

Visita al aula. Es el proceso de observacion y registro de hechos. Tiene por finalidad
identificar las fortalezas y debilidades de la practica docente “in situ”, obtener
informacion de primera fuente confiable y oportuna para proporcionar apoyo
pedagdgico en la mejora de los desempefios docentes (Ministerio de Educacion, 2014,
p.83).

Instrumentos de monitoreo pedagogico. Existen varios instrumentos de monitoreo
pedagogico

Ficha de observacion

Este instrumento permite el registro de las acciones pedagogicas observadas durante
la visita al aula.

Acompafiamiento

Responsabilidad laboral, su dominio del contenido de la asignatura que imparte y la

naturaleza de sus relaciones interpersonales con sus alumnos, colegas y directivos.
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(Rodriguez, 1999 p.48).

Gestion del tiempo

Se define como una estrategia de formacion en servicio centrada en la escuela, consiste
en mejorar la practica pedagogica del docente con la participacion de actores claves
dentro del marco de los desafios planteados por el Proyecto Educativo Nacional.
(Ministerio de Educacién, 2013, p.7).

Evaluacion

Se define como un proceso sistemético de obtencion de datos validos y fiables, con la
unica finalidad de valorar el efecto educativo real y significativo, que produce en los
estudiantes el quehacer profesional de los docentes, en cuanto a sus capacidades
didacticas, su emocionalidad

El tiempo es uno de los recursos mas importantes, escasos y caros para el cual no existe
un substituto. El tiempo es una de las muchas variables que deben ser manejadas si se
desea alcanzar objetivos predeterminados (UNMSM-2013).

La gestion del tiempo se entiende como el reparto adecuado del tiempo de trabajo de
una persona en las distintas tareas que tiene que acometer. La gestion del
tiempo permite administrar el tiempo de trabajo de manera que se obtenga la mayor
productividad posible (MINEDU-2018).

Desempeifio docente

Es un saber necesario para actuar, y una capacidad de decidir en cada contexto.
Ademas, es una profesion que se realiza necesariamente a través y dentro de una
dindmica relacional, con los estudiantes y con sus pares, un conjunto complejo de
interacciones que median el aprendizaje y el funcionamiento de la organizacion

escolar. (MINEDU-2012).
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Liderazgo pedagogico

El liderazgo pedagogico se define como “la labor de movilizar, de influenciar a otros
para articular y lograr las intenciones y metas compartidas de la escuela” (Leithwood,
2009) que permite unir y fortalecer a directivos y docentes en un trabajo colaborativo.
Gestion curricular

Capacidad de utilizar de manera eficaz y eficiente todos los recursos humanos,
materiales, de tiempo que tienen a la mano para poder alcanzar las metas o los

objetivos que se tienen trazados (Castro, 2005).
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Capitulo 111

METODO
3.1. Tipo de investigacion
El tipo de investigacion es aplicada, puesto que, como lo menciona (Sanchez y Reyes
2002, p. 18) “busca conocer para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. La
presente investigacion es educacional, y esta dirigido a resolver problemas en la
gestion de la educacién; y aunque su aporte tiene un margen limitado de
generalizacidn, su impacto es efectivo en la gestion de la institucion educativa.
Se especifica que el enfoque de la Investigacion es cualitativa, siendo abierto, flexible
y holistico. Segun Herndndez, Ferndndez y Baptista (2014). En la investigacion
cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos:
entre los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que
la secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).
De forma general, se puede decir que la investigacion educativa es la aplicacion de
conceptos como conocimiento cientifico, ciencia, método cientifico e
investigacion cientifica aplicados a todos ellos en &mbito de la educacion. Trata de las
cuestiones y problemas relativos a la naturaleza, epistemologia, metodologia, fines y
objetivos en el marco de la blsqueda progresiva de conocimiento en el ambito
educativo. Una manera de poder dar una definicion es analizar cémo esta concebida en
las distintas perspectivas de investigacion. (Albert, 2007)
Segln las perspectivas empirico-analiticas, la investigacion educativa equivale a
investigacion cientifica aplicada a la educacion y debe cefiirse a las normas del método
cientifico en su sentido mas estricto. Desde esta perspectiva, se da caracter

empirico de la investigacion apoyandose en los mismos postulados que las ciencias
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naturales. Desde este punto de vista, investigar en educacion “es el
procedimiento mas formal, sisteméatico e intensivo de llevar a cabo un anélisis
cientifico” (Best, 1972). “Consiste en una actividad encaminada hacia la creacion de
un cuerpo organizado de conocimientos cientificos sobre todo aquello que resulta de
interés para los educadores” (Travers, 1979).

Con el desarrollo de nuevas ideas sobre la educacion, concebida como
realidad  sociocultural, de naturaleza mas compleja,  singular vy
socialmente construida, han surgido nuevas conceptualizaciones o perspectivas de
la investigacion educativa, denominadas interpretativa y critica. La
concepcion interpretativa supone un nuevo enfoque en el estudio de la educacion. La
educacién se concibe como una accion intencionada, global y contextualizada regida
por reglas personalesy sociales y no por leyes cientificas. Segin su concepcion,
investigar es comprender la conducta humana desde los significados e intenciones de
los sujetos que intervienen en el escenario educativo. El proposito de la
investigacion educativa es interpretar y comprender los fenémenos educativos mas
que aportar explicaciones de tipo casual.

Desde la corriente critica, la investigacion trata de develar creencias, valores y
supuestos que subyacen en la practica educativa. De ahi la necesidad de plantear una
relacion dialéctica entre teoria y practica mediante la reflexion critica. De esta manera,
el conocimiento se genera desde la praxis y en la praxis. La investigacion se
concibe como un metodo permanente de autorreflexion. Segun estas posturas se podria
definir la investigacion educativa como una “indagacion sistematica y mantenida,
planificaday autocritica, que se halla sometida a critica publica y a las

comprobaciones empiricas en donde éstas resulten adecuadas”  Stehouse
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(1984). Elliot (1978) la define como “una reflexion diagnéstica sobre la propia
practica”

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: Propuesta de disefio de un
Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la practica docente, para
fortalecer la gestion curriular, explicita la necesidad de proponer una alternativa de
soluciéon a una situacion problematica identificada en la gestion curricular de la
Institucion Educativa N° 0299 “Agustin Cenepo Chujandama”, que
posteriormente sera puesta en accion o en marcha.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion
cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos:
entre los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que
la secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

La investigacién educativa es una actividad que genera el desarrollo de habilidades
para el trabajo intelectual y del conocimiento y a través de estas los alumnos analizan,
conocen y transforman su realidad, es decir, construyen su conocimiento. En la
actualidad el investigar puede valerse de diversos centros para investigar, la mayoria
de estos centros estan conectados entre si, y con los usuarios mediante redes
telematicas. La extraordinaria liberta de expresion y de acceso a la informacion que
permite la red representa una revolucion en el mundo de la comunicacion de
consecuencias insospechadas. En otro orden, cabe sefialar que la realidad educativa,
por su propia naturaleza esta sujeta en su actualidad a limites de diversos ordenes,
como pueden ser: ambientales, técnicos, derivados del objeto de estudio y de tipo ético

0 moral.
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3.2 Disefio de investigacion

Este disefio es muy apropiado para la propuesta de este plan de accion, ya que se
desarrollara un trabajo participativo y colaborativo de la comunidad educativa, en este
caso contaremos con la participacion y el trabajo colaborativos de las docentes del
equipo de soporte.

Segln Hernandez et al (2014). “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al
abordaje general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En
el caso del presente Plan de Accidn, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues segln
Hernandez et al. (2014), éste disefio se da “Cuando una problematica de una
comunidad necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del
presente estudio, la problematica a cambiar esta referida a la inadecuada elaboracion
del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la practica pedagogica.
Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el
presente trabajo ha desarrollado el respectivo diagnostico del problema priorizado y
esta planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta basica
de la investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio esta o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que
se interviene” (p. 496).

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion
Accion Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios,
pero en ello intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios

investigadores y participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)
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Tomando como referencia el analisis anterior, podemos mencionar que frente al
problema identificado: Inadecuada elaboracion del plan de monitoreo,
acompafiamiento de la practica pedagdgica se esta planteando la implementacién de
cambios 0 mejoras, a través del desarrollo de acciones como Seleccionar informacion
sobre los lineamientos basicos que regula las acciones del monitoreo, acompafiamiento
de la préctica pedagdgica, Revisar la informacion para tomar en cuenta para la
elaboracion del monitoreo, acompafiamiento y evaluaciéon de la practica docente,
Planificar talleres de capacitacion sobre estrategias e instrumentos del monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica docente, Organizar reuniones de trabajo
colegiado para la elaboracion del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de
la préctica docente, evidentemente estos propdsitos seran desarrollados con la
participacion de la comunidad dela Institucion Educativa N° 0299 “Agustin Cenepo
Chujandama” del centro poblado Tupac Amaru, distrito de Chazuta, Provincia y

Regién San Martin, 2018.
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Capitulo IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,

MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

El presente disefio de plan de accién aborda como alternativa de solucién un “Plan de
gestion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la préctica docente en la
Institucion Educativa publica N° 0299 “Agustin Cenepo Chujandama” de TUpac
Amaru — San Martin, 2018.

El Plan de Accion sirve ademas para saber cuando debemos ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que buscamos, establecer indicadores de
avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones
estan dando resultado y cuéles son las decisiones que debemos tomar para mejorar las

que no estan funcionando.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Disefiar una Propuesta de Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluaciéon del
desempefio docente, para el fortalecimiento de la gestion curricular en la Institucién
Educativa N° 0299 “Agustin Cenepo Chujandama” del centro poblado Tipac Amaru,
distrito de Chazuta, Provincia y Region San Martin, 2018.

Objetivos especificos:

Obijetivo especifico 1: Proponer estrategias pertinentes de capacitaciéon a la comunidad

docente, sobre monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.
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Objetivo especifico 2: Plantear estrategias de monitoreo, acompafiamiento y

evaluacion del desempefio docente para una intervencion pedagogica eficaz

4.1.2 Participantes

En el plan de accion se considera 02 docentes del nivel inicial, 03 docentes del nivel
primaria y 05 docentes del nivel secundaria de la Institucion Educativa publica N°
0299 “Agustin Cenepo Chujandama” de TUpac Amaru — San Martin, 2018, para
participar en el disefio del plan estratégico para un adecuado Monitoreo,

Acompafiamiento y evaluacion de la préctica docente.

4.1.3 Acciones

Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el anélisis de las causas
y teniendo claros los objetivos, se propone diversas acciones, las mismas que
constituyen en componentes del Plan de Accion, las mismas que al ser ejecutadas
permitiran el logro de los objetivos propuestos. En la siguiente tabla se describen las

acciones que deberan ser desarrolladas.
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Tabla N° 02:

Objetivos especificos y acciones propuestas

Objetivos especificos

Causas

Acciones

OEl: Proponer estrategias
pertinentes de capacitacion a la
comunidad  docente  sobre
Monitoreo, Acompafiamiento y

Evaluacion.

Limitadas estrategias de
capacitacion a la
comunidad docente, sobre
monitoreo,

acompafiamiento y

evaluacion.

1.1 Micro talleres de capacitacion docente sobre
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a la
practica docente.

1.2 Jornadas de socializacion y reflexién sobre los
relacionados al

lineamientos y normativas

monitoreo, acompafiamiento y  evaluacion,

impartidos por el MINEDU.

OE2: Plantear estrategias de
monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion  del  desempefio

docente, para una intervencion

pedagdgica eficaz.

Inadecuadas estrategias de
monitoreo,

acompafiamiento y
evaluacion del desempefio

docente en el aula.

2.1. Formacion del equipo de soporte pedagdgico
para fortalecer el monitoreo, acompafiamiento y

evalucion a la practica docente.

2.2 Jornada de trabajo para disefiar el Plan Anual

de Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
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Objetivos especificos, estrategias y acciones propuestas:

Objetivo Especifico 1: Proponer estrategias pertinentes de capacitacion a la comunidad
docente sobre Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion.

Micro talleres de capacitacion docente sobre monitoreo, acompafiamiento vy
evaluacion a la practica docente. En el marco de esta accion, se realizaran: Dos micro
talleres de capacitacion docente en cada cuatrimestre, para desarrollar temas de interés
pedagogico, orientados a fortalecer capacidades docentes sobre los componentes
principales del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion y algunos aspectos
relacionados a la planificacién, ejecucion y evalucion, en el marco del Curriculo
Nacional.

Jornadas de socializacion y reflexion sobre los lineamientos y normativas sobre el
proceso del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a la practica docente, impartidos
por el Minedu y las establecidas internamente a nivel institucional. En el marco de esta
accion se desarrollaran: Una Jornada de socializacion y reflexion por bimestre, a fin
de identificar los avances y dificultades, sistematizar los resultados y adoptar
compromiso de mejora. Para estas actividades se establece el siguiente cronograma de
ejecucion: 10 de mayo, 11 de julio, 11 de setiembre y 8 de noviembre. Estos eventos
tendran una duracion de cinco horas continuas cada uno. (toda una jornada diaria), las
mismas que seran consideradas en el Proyecto educativo Institucional y descritas en el
Plan Anual de Trabajo.

Objetivo Especifico 2: Plantear estrategias de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion del desempefio docente, para una intervencion pedagogica eficaz. En el

marco de esta accion, se realizaran las siguientes actividades:
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Formacion del equipo de Soporte Pedagogico, para ayudar a los directivos y fortalecer
el monitoreo, acompafiamiento y evalucion a la practica docente. Para cumplir con este
objetivo se desarrollara una reunion de trabajo colegiado para conformar este equipo,
para lo cual, se invitara a cuatro docentes fortaleza y que tengan actitud positivay
disposicion personal para contribuir al fortalecimiento del proceso de monitoreo,
acompafiamiento y evalucion a la practica docente, a fin de conformar este equipo y
desarrollar acciones durante el transcurso del afio escolar. Esta actividad debera

realizarse la 3era.semana del mes de marzo.

Elaboracion y socializacion de un cartel de estrategias, con la participacion de todos
los actores participantes en el proceso de acompafiamiento, monitoreo y evaluacion,
para ser aplicado en el transcuros del afo lectivo. Esta actividad deberd realizarse la
segunda semana del mes de abril.

Jornada de trabajo para disefiar el Plan Anual de Monitoreo, acompafiamiento y

evaluacion con el directivos, equipo de soporte y docentes en general.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e
instrumentos, la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que
ejecutaremos y por tanto el logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos
serviran para el recojo y analisis de informacion que se requiera a lo largo de la

ejecucion del Plan de Accion, se han seleccionado las siguientes.
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La Guia de entrevista aplicada a los docentes, esta compuesta por cinco preguntas
abiertas, a manera de cuestionario, con el propdsito de recoger informacion personal
y directa de los entrevistados, teniendo como recomendacion previa, que las respuestas
y apreciaciones sean lo mas sinceras y objetivas posibles.

Tabla N° 3:

Técnicas e instrumentos a utilizar

Técnicas Instrumentos

Entrevista a profundidad Guia de entrevista

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacidn de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan
los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accion.

Recursos humanos

Listar todo lo que corresponda a servicios

Recursos materiales

Listar todo lo que corresponda a bienes

Recursos humanos

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente Plan de
Accidn se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y
servicios que seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente

de financiamiento de dénde provienen estos recursos.
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Acciones

Bienes y servicios

Cantidad

Costo

Fuente de

financiamiento

1.1 Micro talleres de
capacitacion docente sobre
monitoreo, acompafiamiento
y evaluacion a la practica
docente.

1.2 Jornadas de socializacion
y  reflexion sobre los
lineamientos y normativas
relacionados al monitoreo,
acompariamiento y

evaluacion, impartidos por el

MINEDU.

- Papel A-4

-Folder manila
-Fapelotes

-Cinta maskintape
-Plumones para
papelote

-Proyector multimedia

-Laptop

- Medio millar

-10 unidades

-10 unidades

-1 Unidad

- 05 unidades

-1 unidad

-1 unidad

50.00

50. 00

IE. Recursos
Directamente

Recaudados

2.1. Formacion del equipo
de soporte pedagogico para
fortalecer el monitoreo,
acompariamiento y evalucion
a la practica docente.

2.2 Jornada de trabajo para
disefiar el Plan Anual de

Monitoreo, acompafiamiento

y evaluacion

Refrigerios

12 Unidades

120.00

50.00

Gestién directa
a Instituciones
Publicas y

privadas.

TOTAL

S/.270.00

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion
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Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accidn,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacién y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma

en el que se realizara cada una de las acciones previstas



Tabla N° 05: Matriz de Planificacion del Plan de Accién
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OBJETIVO OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
ACCIONES Responsables RECURSOS
GENERAL ESPECIFICOS AM[J|J|IA|S|O
OE1: Proponer estrategias | 1.1 Micro talleres de capacitacion docente
Disefiar una Propuesta de . L . I
pertinentes de capacitacion a la | sobre  monitoreo, acompafiamiento y
Plan de Monitoreo, . - -
comunidad  docente  sobre | evaluacion a la préctica docente.
Acompafiamiento y ] LA o ., .
Monitoreo, Acompafiamiento y | 1.2 Jornadas de socializacién y reflexion sobre | Director X | X
Evaluacion del desempefio - . . . .
Evaluacion. los lineamientos y normativas relacionados al Hojas de papel bond A4
docente, para el - -7\ .,
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, Papelotes
fortalecimiento de la gestion ¢ : .
OE2: Plantear estrategias de | impartidos por el MINEDU. Lapiceros
curricular en la Institucion 7 .k _ _
monitoreo, acompanamiento y | 2.1. Formacion del equipo de soporte limpia tipos
Educativa N° 0299 “Agustin .. | . .
evaluacion  del  desempefio | pedagdgico para fortalecer el monitoreo, Cinta de empaque.
Cenepo Chujandama” del . La . A < -
docente, para una intervencion | acompafiamiento y evalucion a la practica | Director

centro  poblado  Tulpac
Amaru, distrito de Chazuta,
Provincia y Regién San

Martin, 2018.

pedagdgica eficaz.

docente.
2.2 Jornada de trabajo para disefiar el Plan
Anual de Monitoreo, acompafiamiento y

evaluacion
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y
evaluacion, entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso
sistematico que se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de
Accion, nos permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el
proposito de tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar
acciones que nos conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales
componentes: objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de
implementacion para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion

de las principales dificultades y las acciones para superarlas.
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Matriz de Monitoreo y Evaluacion
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Nivel de implementacion

Medios de Principales Propuestas
. 1 2 3
Objetivos

Acciones Indicadores No En Logrado verificacion dificultades De mejora

Especificos Meta

logrado | proceso

*Hoja de Rutade los | *Existen docentes [FEmpoderarse en
Porcentaje de micro talleres. con escasa | el conocimiento
1.1 Micro talleres de | asistencia y identidad y | y manejo tedrico
OEl:  Proponer | capacitacion  docente | participacion *Registro de | compromiso -practico de los
estrategias sobre monitoreo, | activa de los | 100 % X asistencia de | institucional, alcances y
pertinentes de | acompafiamiento y | docentes en los docentes y | reacios a  los | aplicacion  del

capacitacion a la
comunidad
docente sobre
Monitoreo,

Acompafiamiento

y Evaluacion.

evaluacion a la practica

docente.

micro talleres de

capacitacion

% de docentes que
participan

activamente en las

directivos a eventos.

*Materiales de
estudio distribuidos

a docentes y

cambios 'y con
dificultades  para
desaprender.
*Docemtes con
problemas

3

monitoreo,
acompafiamient

oy evaluacion

Fortalecer el

trabajo
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1.2 Jornadas de | jornadas de | 100 % productos de | personales,econémi | colegiado como
socializacion y reflexién | socializacion y sistematizacion. cos y de salud que | una estrategia
de los lineamientos y | reflexion de dificultan la | pertinente y
normativas relacionados | lineamientos *Acta de acuerdos y | asistencia relevante para el
al monitoreo, | relacionados con COMPromisos. permanente y | logro de los
acompafiamiento y | el monitoreo, ac *Fotografias. sostenida a los | objetivos
evaluacion, impartidos | ompafiamiento y eventos. propuestos.
por el Minedu. evaluacion
*Implementar un
proceso
*Hoja de Ruta de las | *Docentes que no | permanente de
N° de equipo de jornadas. leen y/o investigan | evaluacion,
2.1- Formacion  del | soporte 12 los materiales de | autoevaluacion y
OE2: Plantear | equipo  de  soporte | pedagdgico *Registro de | estudios entregados | reconocimiento
estrategias de | pedagdgico para | conformado y en asistencia a eventos | previamente antes | a directivos Yy
monitoreo, fortalecer el monitoreo, | funcionamiento. de trabajo realizado. | de los eventos. docentes
acompafiamiento | acompafiamiento y relacinado al
y evaluacién del | evalucion a la practica | % de docentes que *Registro de las | *Resistencia a los | cumplimiento
desempefio docente. participan en la | 100 % propuestas y | cambios e inovacion
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docente, para una
intervencion

pedagdgica eficaz.

2.2 Jornada de trabajo
para disefiar el Plan
Anual de Monitoreo,
acompafiamiento y

evaluacion

jornada de trabajo
para el disefio del
plan anual de
monitoreo,
acompafiamiento
y evaluacion de la

préctica docente.

conclusiones
relevantes del

trabajo colegiado.

por parte de un
grupo reducido de

docentes.

efectivo del Plan

de Accion.

*Implementar
estimulos
simbolicos  para
aquellos docentes
que  demuestren
buenas practicas y
buen desempefio
en su trabajo

pedagogico.
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion
que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y
liderazgo pedag6gico ha procedido a valorar la propuesta a traves de la administracion
de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,
aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:



Tabla N° 07

Resultados de validacion
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ESCALA DE VALORACION

DIMENSIONES INDICADORES Muy bueno Bueno Regular
Viabilidad de aplicacién del Plan de
Factibilidad X
Accibn que se presenta.
Claridad de la propuesta del Plan de
Aplicabilidad X

Accion para ser aplicado por otros

Generalizacién

Posibilidad de la propuesta del Plan
de Accion para ser replicado en otros

contextos semejantes

Pertinencia

Correspondencia del Plan de Accion
a las necesidades educativas del

contexto especifico

Validez

Congruencia entre la propuesta del
Plan de Accion y el objetivo del

programa de segunda especialidad.

Originalidad

Novedad en el uso de conceptos y
procedimientos en la propuesta del

Plan de Accién.

Los resultados obtenidos estan en conformidad a los indicadores establecidos en la

Ficha de Autoevaluacion y Evaluacion del Informe del Trabajo Académico: Plan de

Accién para el Liderazgo Pedagdgico, adaptado por la Universidad Marcelino

Champagnat — UMCH - para la certificacion del Titulo de Segunda Especialidad con

mencion en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico, ademas de haber resuelto las

sugerencias dadas por el revisor del trabajo académico, asignado por la UMCH.
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Apendice N° 01: Matriz de consistencia

TITULO DEL PLAN DE ACCION: Propuesta de un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la préactica docente para fortalecer la gestion curricular en la Institucion Educativa N° 0299

“Agustin Cenepo Chujandama” del centro poblado Tupac Amaru, distrito de Chazuta, Provincia y Region San Martin, 2018.

Situacion problematica

Formulacion  del

problema

Alternativa de

solucion

Objetivo general

Objetivos especificos

Meétodo

Inadecuado Monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de
la practica docente, limita la
gestion curricular en la Institucion
Educativa N° 0299  “Agustin
Cenepo Chujandama” del centro
poblado Tupac Amaru, distrito de
Chazuta, Provincia y Region San

Martin, 2018.

;De qué manera el
adecuado

monitoreo,

acompafiamiento 'y
evaluacion del
desempefio docente,
fortalece la Gestion

Curricular?

Propuesta de disefio
de un Plan de
Monitoreo,

Acompafiamiento y
Evaluacion de la
préctica docente, para
fortalecer la gestion

curriular.

Diseflar una Propuesta de Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion del desempefio
docente, para el fortalecimiento de la gestion

curricular en la Institucion Educativa N° 0299

“Agustin Cenepo Chujandama”

poblado Tupac Amaru, distrito de Chazuta,

Provincia y Regién San Martin, 2018.

del centro

OEL1: Proponer estrategias pertinentes
de capacitacion a la comunidad

docente, sobre monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion.

OE2: Plantear estrategias adecuadas
de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion del desempefio y practica
docente, para una intervencion

pedagbgica eficaz.

Enfoque: cualitativo
Tipo: Aplicada
Disefio:
Investigacion accion
participativa
Técnica: entrevista
Instrumentos: Guia

de entrevista.
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Apendice N° 02:

Arbol de problemas

Limitado empoderamiento de la comunidad Deficiente atencién y cumplimiento del proceso

docente en el manejo de los procesos y practicas de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion del

de la gestion curricular. desempefio docente, permitiendo inadecuadas
précticas en las aulas.

Inadecuado Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente, limita la gestién curricular en la Institucién Educativa N° 0299

“Agustin Cenepo Chujandama” del centro poblado Tupac Amaru, distrito de Chazuta, Provincia y Regién San Martin, 2018.

Inadecuadas estrategias de monitoreo,
acompafiamiento y  evaluacion  del
desempefio docente en el aula.

Limitadas estrategias de capacitacion a la
comunidad docente, sobre los alcances del
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.




Apendice N° 03:

Arbol de Objetivos

Destacado empoderamiento de directivos y docentes en el
manejo teorico y practico de los procesos del monitoreo,

acompafiamiento y evaluacion.

Cumpliomiento efectivo del proceso y cronograma del Plan

de Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

|

Disefiar una Propuesta de Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion del desempefio docente, para el fortalecimiento de la gestion curricular en

la Institucion Educativa N° 0299 “Agustin Cenepo Chujandama” del centro poblado Tupac Amaru, distrito de Chazuta, Provincia y Region San Martin,

2018.

la  comunidad docente  sobre

acompafiamiento y evaluacion.

Proponer estrategias pertinentes de capacitacion a

monitoreo,

Plantear estrategias adecuadas de  monitoreo,
acompariamiento y evaluacion del desempefio y practica

docente, para una intervencion pedagdgica eficaz..




Apendice N° 04
INSTRUMENTO DE RECOJO DE INFORMACION
GUIA DE ENTREVISTA

Datos Generales

Nivel educativo en que se desempefia: Edad:
Sexo: Turno: Fecha:
Grado académico: Afos de servicios en la educacion:

Otros servicio

Objetivo: Reflexionar y Analizar el proceso de acompafiamiento Monitoreo y
Evaluacion y su incidencia en el desempefio docente

Institucion Educativa pablica n° 0299 “Agustin Cenepo Chujandama” de TUpac
Amaru — San Martin, 2018.

Monitoreo pedagdgico

1. Mencione las principales funciones que desempefia la Director en la Institucion
Educativa
2. Cuéles son los instrumentos y estrategias para el monitoreo de la préactica

docente, son pertinentes

3. ¢Cuantas frecuencias del Acompafnamiento pedagdgico le brinda la directora
de la I.E. de acuerdo a las que orienta el MINEDU y cuantas se cumplen de acuerdo al

cronograma?



4. ¢La L.E. tiene un Cronograma del proceso de Monitoreo y Acompafiamiento y

seguimiento?

5. g,UtiIiza protocolos para el monitoreo y acompafiamiento de la préctica docente.

6. ¢Conoce usted sobre técnicas y procedimientos para elaborar informes del

monitoreo, cuales son los pasos?
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Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas




