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RESUMEN

Como lider pedagogico y apoyada en la participacion y el compromiso de los actores; el
presente trabajo académico busca empoderar a las docentes en el mundo de la Tecnologia
y valorar alin mas la practica pedagodgica para asi obtener mejores logros en los
aprendizajes de los niflos y nifias; lo que motivé a la realizacion del presente Plan de
Accidn para mejorar la gestion curricular en la planificacion del uso de la tecnologia como
soporte pedagogico por parte de las docentes de la IEI Villa Asuncion del distrito de Alto
Selva Alegre provincia de Arequipa con el compromiso de la directora y 3 docentes del

nivel inicial.

Buscando los motivos por los cuales las docentes no buscan hacer uso de la Tecnologia

para la mejora de los Aprendizajes

En el presente Plan de Accion, el disefio de la Investigacion Accion Participativa, es una
variante de la Investigacion Accion. A través del cual indagaremos sobre nuevas formas
de gestion que nos ayuden a mejorar nuestro trabajo pedagogico. Identificando como

problema la escasa gestion curricular en la planificacion del uso de la tecnologia.

A través del presente trabajo, se encontrd el valor del Plan de Accion como instrumento

eficaz en la solucion de la problematica en educacion, en especial en gestion curricular.

Palabras clave:

Plan de Accion, Curriculo, logro de aprendizajes, Comunidades profesionales de
aprendizaje, MAE, Clima Escolar



PRESENTACION

Como consecuencia logica de la identificacion del problema, que es el poco uso de la
Tecnologia por parte de las docentes, asi como del analisis de las causas y teniendo claros
los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el componente del Plan de
Accién que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los objetivos planteados. Para
fortalecer una adecuada gestion de oportunidades de formacion continua mediante un
Plan de Mejora que fortalezca y empodere al personal en el uso de la tecnologia por parte
de las docentes en la Institucion Educativa Inicial Villa Asuncion del distrito de Alto

Selva Alegre — Arequipa.

Las acciones presentadas se ejecutaran tomando en cuenta la realidad de la Institucion
Educativa, el contexto, las fortalezas y oportunidades existentes; las actividades
propuestas ayudaran al logro de las mismas. Asi también como las condiciones personales
que tiene la Institucion Educativa, el personal directivo esta totalmente de acuerdo con la

ejecucion del Plan de Accion, lo que nos permite sefialar que tiene viabilidad.

El presente trabajo estd organizado en capitulos; el Capitulo I: sobre Identificacion del
problema, el Capitulo II: sobre Referentes conceptuales y experiencias anteriores, el
Capitulo III: sobre Método el Capitulo IV: sobre Propuesta de Plan de Accion: Disefio,

implementacion, monitoreo y evaluacion. Y finalmente los apéndices.

En el Capitulo I: sobre Identificacion del problema, donde se considera los aspectos
de: Contextualizacion del problema, Diagndstico y descripcion general de la situacion
problematica, Enunciado del problema, Planteamiento de alternativa de solucion,

Justificacion

En el Capitulo I1: sobre los Referentes conceptuales y experiencias anteriores, donde
se considera los aspectos de: Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema,
Antecedentes nacionales, Antecedentes internacionales, Referentes conceptuales que

sustentan la alternativa priorizada

En el Capitulo III: sobre Método, donde se considera los aspectos de: Tipo de

investigacion, Disefio de investigacion



En el Capitulo IV: sobre Propuesta de Plan de Accion: Disefio, implementacion,
monitoreo y evaluacion, donde se considera los aspectos de: Plan de Accion,
Objetivos, Participantes, Acciones, Técnicas e instrumentos, Recursos humanos y
materiales, Presupuesto, Matriz de planificacion del Plan de Accion, Matriz de monitoreo

y evaluacion, Validacion de la propuesta, Resultados de validacion.
El trabajo concluye con los apéndices y sus respectivas referencias.

Con el presente trabajo se pretende dar solucion a la problematica detectada, y de esta
manera incrementar el logro de los aprendizajes. Es un trabajo interesante y alto nivel

de eficacia, los invitamos a leerlo



CAPITULO 1
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La IEI Villa Asuncién, creada con RD. 0924 del 28 de agosto de 1997, se encuentra
ubicada en el Jr. Hoyos Rubios Mz. O Lt. 16 Pueblo Joven Villa Asuncion del distrito de
Alto Selva Alegre, provincia Arequipa, region Arequipa; ubicado en la parte alta del
distrito limitando con quebradas que en caso de erupcion volcanica se verian afectadas, y

las que vienen siendo rellenadas con escombros y basura por parte de los vecinos.

El Pueblo Joven Villa Asuncion ubicado en el distrito de Alto Selva Alegre, zona arida,

la poblacion se dedica al trabajo informal.

La comunidad presenta problemas sociales, en algin momento fue considerada zona roja
por la gran cantidad de personas que se dedicaban al consumo de bebidas alcohdlicas y
drogas, frente a este contexto la comunidad educativa se organiza con las juntas vecinales,

serenazgo y policia nacional, tratando de erradicar este problema.

La Institucion Educativa Inicial “Villa Asuncion” atiende a ninos del nivel Inicial en un
total de 82 distribuidos en 4 aula, 2 de 3 afios, 1 de 4 y 1 de 5 afios; 1 directora con aula
a cargo, 3 docentes, 1 auxiliar y 1 personal de servicio III; los nifios en un 80% tienen
problemas de comunicacion en cuanto a su expresion oral ya que no logran comunicarse
con fluidez; en un 75% de docentes se observa el desinterés y la poca participacion para
el trabajo con las TIC, los padres de familia son poco colaborativos y colabora muy poco

en el trabajo de sus hijos.

Como parte de la infraestructura la IEI cuenta con ambientes modernos y adecuados
inaugurados en el ano 2016, contamos con 2 aulas construidas en el afio 2004 y que se
encuentran en buenas condiciones, un aula construida en el 2016 y un ambiente de
inicialmente como comedor que ha sido acondicionado como aula por la demanda
existente, cuenta también con una direccion, sala de profesores, topico, bafio para nifios
y nifias, bafio para docentes y visitantes, ambiente de psicomotricidad, area de juegos, un

patio principal, otro mas pequefio, un bio huerto, cocina con su deposito, todo esto



equipado y construido en el afo 2016, cuenta también con otro ambiente de bafio y un
deposito construido en el ailo 2004 en buenas condiciones, todos los patios y ambientes
externos estan cubiertos con malla rachell que nos cubre de los rayos solares; 3 de las

aulas cuentan con cafion multimedia, pizarra interactiva y televisores LCD.

Los padres de familia del Pueblo Joven son padres jovenes venidos de pueblos de nuestra
serrania con diversas costumbres, en su mayoria no cuentan con secundaria completa
siendo padres jovenes, de trabajos eventuales para solventar sus gastos y necesidades, las
viviendas en su mayoria son de material noble, considerandose viviendas multifamiliares
donde viven los padres, hijos, abuelos, tios, primos, sobrinos, etc. La Institucion
Educativa Inicial se encuentra ubicada en un ambiente donde las familias son de escaso a
mediano recursos econdémicos, la mayoria de padres son independientes
econdémicamente, trabajan ambulatoriamente, taxistas, mecanicos o albafiles; las madres
de familia son amas de casa o trabajo independiente eventual, sus estudios en su mayoria
son secundaria completa, escasamente un pequefio porcentaje tienen estudios
universitarios y ninguno ejerce la profesion estudiada. Sin embargo en la gestion
curricular no se han generado condiciones para implementar el trabajo con las
tecnologias, siendo de gran expectativa y demanda por los estudiantes, a pesar de ser
demanda del contexto y de las competencias del director, como lo evidencia en el
MDBDDir, los docentes no estan interesados en incluir las tecnologias en sus practicas
pedagdgicas no cumpliendo con un acompafiamiento y Monitoreo adecuado a la Practica
Pedagogica en la Institucion Educativa; ya que el desinterés de los docentes evita el uso

de estos equipos.

Las fortalezas que se presentan en la Institucion son: que se cuenta con algunas maestras
con grado de maestria y capacitindose en TIC, un directivo capacitado por el Ministerio
de Educacion en gestion y liderazgo pedagdgico, tenemos conformado nuestro CONEI,
Comision de convivencia, tutoria e inclusion Educativa, Comité de Alimentacion escolar,
Asociacion de padres de familia con quienes coordina la direccion para afrontar las
necesidades de la Institucion, los estudiantes siempre muestran entusiasmo y respeto para
el desarrollo de las actividades, tenemos alianzas estratégicas con el Centro de Salud,
Municipio y Comisaria. Todas estas fortalezas y oportunidades se constituyen en

elementos importantes para generar y mejorar cambios en la Institucion.



10

1.2 Diagnéstico y descripcion general de la situacion problematica

En el afio 2016 la Municipalidad de Alto Selva Alegre nos dio una infraestructura nueva
y equipada, dentro del equipamiento nos dieron 3 pizarras interactivas con cafion
multimedia, una para cada aula construida para este fin, dichas pizarras a la fecha no son
utilizadas debido a que no se sabe como utilizarlas; en un inicio se esperaba que la
municipalidad nos hiciera una capacitacion sobre el uso de las mismas, pero a la fecha no
se ha realizado, asi mismo existe rechazo de parte de las docentes para utilizarlas
aduciendo que se pueden malograr, y que no hay que trabajar con las pizarras en inicial
ya que son nifios pequefios que deben estar mas en el patio, esto causa que los nifios no
sean integrados a la tecnologia y trae como consecuencia del retiro de los nifios de nuestra

IEI a otras que si hacen uso de ella.

El problema que tenemos es Escasa Gestion Curricular en la Planificacion del uso de la

Tecnologia como soporte pedagdgico por parte de las docentes de la IEI Villa Asuncion.

La primera causa considerada en el analisis del problema es la ausencia de monitoreo en
el uso de las TIC, estd asociada al compromiso 4 acompafiamiento y monitoreo a la
practica pedagogica y como factor de formacion y profesionalizacion permanente,
relacionada a la dimension Gestion del MAE, lo que conlleva a Procesos pedagogicos

poco creativos y motivadores.

La segunda causa el temor al uso de la tecnologia asociado al (ver su cuadro de causas)
factor de recursos y a la dimension de Gestion Curricular llevando a una Planificacion
rutinaria y descontextualizada a la necesidad de los nifios y nifias y como tercera causa
son las practicas pedagogicas pasivas y tradicionales asociadas al factor de métodos y
procesos relacionados a la dimension Gestion Curricular, evidenciando poco
aprovechamiento de la tecnologia por parte de las docentes, lo que conlleva a una actitud

conformista de parte de las docentes.

El presente Plan de accion estd relacionado con el compromiso 2 retencion anual de
estudiantes; compromiso 4 acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica y al

compromiso 5 Gestion de la convivencia escolar; competencia 2 que planifica la
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enseflanza de forma colegiada; y el dominio 4 desarrollo de la profesionalidad y la ética

docente.

Tiene relacion con el Marco de Buen Desempefio Docente, en el dominio “Preparacion
para el aprendizaje de los estudiantes”, la competencia “Planifica la ensefanza de forma
colegiada garantizando la coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr en sus
estudiantes, el proceso pedagogico, el uso de los recursos disponibles y la evaluacion, en
una programacion curricular en permanente revision” y los desempefios seis “Disefia
creativamente procesos pedagogicos capaces de despertar curiosidad, interés y
compromiso en los estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos”, siete
“Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base del reconocimiento de los
intereses, nivel de desarrollo, estilos de aprendizaje ¢ identidad cultural de sus
estudiantes”, y ocho “Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los estudiantes
como soporte para su aprendizaje” (Dominio 1, competencia 2, desempefios 6,7,8). Es
necesario por ello que el equipo de docentes tenga conocimiento de las tecnologias para

el mejor desempeio de su labor.

Es importante establecer metas y expectativas; hacer un buen uso de los recursos,
planificar, coordinar y evaluar de acuerdo al curriculum, promover y garantizar la mejora

de los aprendizajes también en los maestros y garantizarles un ambiente seguro.
En los resultados cualitativos se utilizo las técnicas e instrumentos:

» La técnica utilizada; grupo de discusion y el instrumento Guia de preguntas de
discusion.
» Para poder resolver este problema debemos elaborar un plan de mejora, monitorear el

trabajo, y realizar tertulias y comunidades de aprendizaje.

1.3 Formulacion del problema

La situacion real se manifiesta en que la Institucion Educativa Inicial Villa Asuncion,
cuenta con tres pizarras interactivas, caiion multimedia, las que estan ubicadas en cada
salon, las que no son utilizadas para el desarrollo de sesiones de aprendizaje interactivas,

que despierten el interés en los niflos y nifias convirtiéndose en tecnologia ociosa de poco
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uso y no utilizable, debido a que no se tuvo una capacitacion adecuada para el uso de las

mismas, ademas del temor de las docentes de llegar a malograr por desconocimiento.

Dentro de las programaciones las docentes no incluyen actividades en las que se puedan
utilizar estos equipos tecnologicos, lo que se verifica al momento de revisarlas y al hacer

monitoreo, los que son escasos por tener la directora aula a cargo.

La incomodidad de recibir continuamente llamadas de atencion por no usar los equipos

crea conflictos entre docentes y directora, lo que crea un mal clima institucional.

Asi mismo, es mas simple para las docentes programar las actividades sin considerar estos
equipos, siguiendo con las practicas tradicionales y sin ingresar a los nifios al mundo de
la tecnologia, no considerando la Pedagogia de Proyectos segun Pissianati (2003) como
un proceso pedagogico clave. Por ello podemos preguntarnos ;Es posible que las
docentes de la Institucion educativa inicial Villa Asuncién, mejoren su practica
pedagdgica haciendo uso de las ayudas tecnoldgicas con que cuenta esta?, si es posible,
pues se cuenta con los equipos tecnologicos, se cuenta con personal docente avidos de
mejorar su practica, y es mejor que desconozcan en su mayoria a que conozcan a medias
para asi todas aprender juntas y mejorar juntas por lo que es pertinente que las estrategias
didacticas unidas al manejo de herramientas tecnologicas por parte de los docentes
promuevan el desarrollo de competencias y mejoren el servicio educativo en el Pueblo

Joven Villa Asuncion del distrito de Alto Selva Alegre.

Por tanto, necesitamos fortalecer la gestion curricular en la planificacion del uso de la
tecnologia como soporte pedagogico a las docentes de la Institucion Educativa Inicial

Villa Asuncion

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Tomando en cuenta nuestras debilidades, fortalezas, las causas de los problemas

priorizados buscamos algunas alternativas de solucion considerando las siguientes

acciones:
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Tabla 01
Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones
CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO

Poco monitoreo y | Desarrollar el | GESTION DEL Planificacion de un MAE

acompafiamiento en | Monitoreo en el uso | MAE especifico para el uso de las

el uso adecuado de | de las TIC TIC.

las TIC Implementacién de una ficha
de monitoreo.

Ausencia de una | Fortalecer el Clima | PARTICIPACION Sistematizacion y elaboracion

comunicacién institucional Y CLIMA del Plan de Fortalecimiento

asertiva favorable y asertivo ESCOLAR docente.
Realizar talleres de motivacion
y liderazgo para empoderar a
las docentes en el uso de las
TIC y mejorar el Clima
Institucional.

Poco  compromiso | Asumir compromisos | GESTION Planificacion y organizacion

con la Institucion, | y participacion de las | CURRICULAR de actividades integradoras

resistencia al cambio | docentes en  las dentro de un trabajo colegiado.

practicas pedagogicas Organizar talleres de

fortalecimiento docente.

Tomando en cuenta la tabla 01, se tiene que tres causas educativas en el problema
planteado; las pocas acciones de monitoreo, ausencia de una comunicacion asertiva y el
poco compromiso con la institucion no solo del proceso educativo sino también del uso
adecuado de las herramientas tecnolégicas con que cuenta la institucion; para lo cual se
plantea desarrollar de manera adecuada acciones de monitoreo, fortalecer el clima
institucional y asumir compromisos de participacion para desarrollar buenas practicas
pedagdgicas; para ello se mejorara el MAE institucional y las acciones relacionadas a
gestionar participativamente un buen clima escolar a través de la elaboracion de fichas de
monitoreo consensuadas, talleres motivacionales, actividades integradoras con liderazgo

pedagdgico y compromiso docente.

Por lo que es necesario Planificar un MAE especifico para el uso de las TIC, debido a que

este seria una innovacion a nivel de educacion inicial, la implementacion de una ficha
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debe ser consensuada y la sistematizacion de resultados serd utilizada para el
fortalecimiento docente. Por otro lado, es necesario el realizar talleres de motivacion y
liderazgo ademas de empoderar a las docentes en el uso de las TIC a través de un formador
especialista dentro de un marco de planificacion y organizacion de actividades

integradoras dentro de un trabajo colegiado y organizado que fortalezca la labor docente.

1.5 Justificacion

Es importante la realizacion de este Plan de Accion como apoyo en el uso de la tecnologia
en la Institucion Educativa Inicial Villa Asuncion, tomando en cuenta que se tiene las
herramientas necesarias para brindar a los niflos calidad en la educacion y mediante este
Plan se podra guiar, monitorear y mejorar el trabajo de las docentes, empoderandolas y
dandoles la seguridad para que tengan la confianza que si ellas hacen uso de esta
tecnologia los nifios también lo haran. Teniendo en cuenta que atendemos en este afio a
82 nifios entre 3 a 5 afios, quienes debido al avance tecnoldgico tienen a la mano las

herramientas que nosotros podriamos sacarles mayor provecho.

Esta actividad que se realizara de modo eficiente, teniendo en cuenta a Leithwood (2009)
quien nos refiere que “la labor de movilizar, de influenciar a otros para articular y lograr
las intenciones y metas compartidas de la escuela, permite unir y fortalecer a directivos y
docentes en un trabajo colaborativo”, por ello toma importancia realizar acciones de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente como estrategia para
afrontar los nuevos retos a los que nos enfrentamos cada dia con el avance de la tecnologia
de la que no podemos estar al margen, como directivos debemos tener en cuenta siempre

el liderazgo pedagogico e impulsar y practicar la cultura del liderazgo.
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CAPITULO 11
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

2.1.1 Antecedentes nacionales

Paredes, (2018). En su investigacion “Gestion de las herramientas TIC en la practica
pedagdgica”, tiene como objetivo Actualizar a los docentes en el manejo eficiente de las
herramientas TIC implica en primer lugar un desafio pedagogico, para incorporar las TIC
al aula y a la planificacion escolar la que constituye un potencial hacia la mejora de la
gestion escolar, la misma que por estar centrada en los aprendizajes espera un impacto
positivo en ellos. En tal sentido la L.LE. se encuentra en la necesidad de innovar nuevas
formas de ensefiar y aprender para estar acorde con la sociedad del conocimiento
considerando que los estudiantes de hoy poseen destrezas en el manejo de los recursos
TIC hoy llamados nativos digitales. La propuesta del presente plan de accion tiene
importancia porque genera mejorar el desempeiio de los docentes y lograr mejores
resultados en los aprendizajes de los estudiantes y para ello se ha propuesto lograr:
“Fortalecer las capacidades docentes para el manejo de las TIC en las actividades de

aprendizaje, de la I.LE N°11017-Nicolas la Torre G”.

Hernandez (2011) “Usar las TIC en la educacion, sin cambiar las practicas pedagogicas
de los docentes, no es innovacion educativa. Para innovar se debe transformar las ideas
sobre el ejercicio docente” lo dicho reafirma la necesidad de fortalecer las capacidades en
el manejo de los recursos TIC para su insercion en los aprendizajes en nuestra .LE.11017-
Chiclayo, basado en el enfoque centrado en la gestion por procesos donde la mejora de la
gestion escolar estd directamente relacionada en la eficacia de sus procesos. (Recuperado

de http://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/handle/123456789/11694)

2.1.2 Antecedentes internacionales

Moran (2005) en su trabajo investigacion titulado “Uso del computador como

estrategia pedagogica y su aporte al aprendizaje en el preescolar” investigacion que
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tiene como objetivo comparar en dos instituciones educativas, el uso del computador

como estrategia pedagdgica y su aporte al aprendizaje en el preescolar.

Dicha investigacion se realizé de manera cualitativa, bajo un enfoque descriptivo, el
cual permite conocer con exactitud como se esta dando el proceso de aprendizaje
interactivo entre el nifio y el computador, como los profesores abordan las situaciones
dentro del aula, logrando asi cumplir con los objetivos planteados en la investigacion

y poder emitir juicios de valor acerca del tema.

Para conocer como se estaba dando el proceso en ambas instituciones se utilizaron
registros descriptivos en niflos y se aplicaron entrevistas para conocer la actuacion de
docentes y directivos. Dichos instrumentos arrojaron que efectivamente el uso del
computador contribuye a alcanzar aprendizajes significativos, que los docentes de
ambas instituciones poseen didacticas de caracter instruccional no acorde con el
enfoque propuesto en el curriculo y coinciden en que relacionan los programas vistos
en el aula tradicional con los del laboratorio de computacién. Sin embargo, el Colegio

Sinfonia permite que los nifios descubran por si solos.

Enochsson y Rizza (2009) en su trabajo titulado “La integracion educativa de las nuevas
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion” encontraron que en estudios
realizados en 11 paises miembros de la OCDE, durante 2002-2009, las TIC no fueron
utilizadas regular o sistematicamente. Muy pocos articulos reportaron el uso innovador
de las tecnologias, y tampoco dieron cuenta de su integracion al aula de clase. Al parecer,
segun estos autores, existen pocos incentivos que generen y mantengan el compromiso
docente, lo cual apunta a un factor motivacional que es resaltado por Sang y colaboradores
(2011) a través de un trabajo sobre la influencia de los factores combinados en la
integracion TIC. Sus resultados mostraron que la utilizacion de las tecnologias en el aula
estaba directamente relacionada con la motivacion del equipo de profesores, mientras que
las creencias constructivistas de los docentes, sus actitudes frente al uso de la
computadora en educacion y sus percepciones en cuanto a la politica escolar TIC influian,

indirectamente, en el proceso de integracion.
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2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Definicion de Curriculo

Segun el Ministerio de Educacion (2012), “es la herramienta principal que tienen los
docentes para orientar su trabajo pedagogico, precisando con claridad cuéles son los
aprendizajes que los nifios y adolescentes deben lograr”, el curriculo es un instrumento
que de manera sistematica sirve de guia al docente para la elaboracion de un curriculo

institucional y la planificacion de aula de acuerdo a los intereses de los estudiantes.

Definicion de gestion

Cassasus (2000), citado por Gomez (2015), define la gestion como una “capacidad de
generar una relacion adecuada entre la estructura, la estrategia, los sistemas, el estilo, las
capacidades, la gente y los objetivos superiores de la organizacion considerada o

encaminada a contribuir a la mejora de la calidad del trabajo”.

Zabalza (1995), mencionado por Robles (2005), “son operaciones que los docentes
realizan para llevar de un curriculo pre escrito hacia la realidad en el aula, encontrando

factores externos e internos y su posterior evaluacion” (p.76),

En el aspecto pedagogico gestion es la ejecucion y evaluacion de un curriculo que ha sido

elaborado de acuerdo a la realidad y necesidades de los estudiantes en el aula.

Comunidades profesionales de aprendizaje:

Para Rodriguez (2012) Las comunidades de aprendizaje son un modelo de organizacion
de los centros educativos que pretenden dar respuesta a dos prioridades, mejorar el
rendimiento Sistema Educativo y resolver los problemas de convivencia (Rodriguez,
2012. Pag. 68), en este sentido, la conformacion de estos colectivos docentes contribuye
a la mejora continua de la practica profesional a través del intercambio de experiencias y
el estudio en conjunto Por otro lado (Molina, 2005) este concepto, se refiere al trabajo

conjunto, autonomo ¢ interdependiente de un grupo de personas unidas por intereses ¢
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ideales comunes, quienes organizados establecen compromisos de aprendizaje

compartido.

Gestion del MAE

Para Guach y Pefa (1995) El monitoreo es un proceso continuo que acompaiia y forma
parte de la practica profesional, esto gracias a la observacion, la retroalimentacion, el
debate y el analisis critico reflexivo y recreativo sobre el desempefio del docente en el
aula y su repercusion en el aprendizaje de los educandos; concepto que se refiere a una

funcion principal del directivo para la mejora de los aprendizajes.

Participacion y Clima Escolar

(MINEDU 2006: 413) Brindar un ambiente en el que el que las interacciones y la
participacion se fundan en principios de respeto y valoracion a las caracteristicas y
diferencias personales y culturales, que la solidaridad sea entendida como compromiso
con el bienestar colectivo y de la justicia como un actuar ético en base al respeto a los
derechos de todas y todos y el cumplimiento responsable de las responsabilidades

individuales y colectivas.
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CAPITULO 111
METODO

3.1 Tipo de investigacion

El presente estudio segun el tipo de investigacion es aplicada al enfoque Cualitativo, con
un tipo de investigacion accion, teniendo como variante la Investigacion Accion
Participativa, segun Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer para hacer, para
actuar, para construir, para modificar”. Esta investigacion educacional esta dirigida a
solucionar el problema de la escasa gestion curricular en la planificacion del uso de la
tecnologia como soporte pedagogico por parte de las docentes de la IEI Villa Asuncion
del distrito de Alto Selva Alegre.” la presente investigacion estd dirigida a mejorar la
préctica profesional, mediante el uso de las TIC, lo que integrara a los nifios y nifias en el
mundo de la tecnologia, haciendo uso de la investigacion cientifica y tecnologica,

promoviendo el razonamiento deductivo e inductivo.

Segin Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de nivel
descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion teodrica del

diagnostico.

Seglin el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. La presente investigacion es abierta ya que se identifica como “El
estudio de la gente a partir de lo que dicen y hacen en el escenario social y cultural”
(Rodriguez, Gil, Garcia, 1996); es flexible porque mediante esta estrategia es la estrategia
que nos permite movernos flexiblemente en el dindmico proceso de investigacion
cualitativa con la seguridad de que no vamos a perder el rumbo. Segin Hernandez,
Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion cualitativa “la accion indagatoria se
mueve de manera dindmica en ambos sentidos: entre los hechos y su interpretacion, y
resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia no siempre es la misma, pues
varia en cada estudio” (p.7); (Hurtado 2000) La investigacion holistica “es una propuesta
que presenta la investigacion como un proceso global, evolutivo, integrador, concatenado

y organizado.”
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La presente investigacion se desarrollé de manera abierta, teniendo la participacion de
toda la comunidad educativa de la Institucion Educativa Inicial Villa Asuncion del distrito
de Alto Selva Alegre de la provincia de Arequipa, desarrollandose de manera flexible ya
que se dio facilidades a cada uno de los participantes en esta investigacion; es holistica

ya que es organizada y engloba todo el proceso de nuestra investigacion.

3.2 Diseiio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje

general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470).

En el caso del presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues segun
Hernandez et al. (2014), éste disefio se da “Cuando una problematica de una comunidad
necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso de la Institucion
Educativa la escasa gestion curricular en la planificacion del uso de la tecnologia como
soporte pedagogico por parte de las docentes de la IEI Villa Asuncion del distrito de Alto

Selva Alegre

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo busca contar con el respectivo diagndstico del problema priorizado y un programa
para resolverlo (p. 472), a través de la alternativa de solucion mas pertinente; cumpliendo
asi la pauta basica de la Investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio
esta o debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo

tiempo que se interviene” (p. 496).

La presente investigacion busca cambiar el problema de “Escasa gestion curricular en la
planificacion del uso de la tecnologia como soporte pedagdgico por parte de las docentes

de la Institucion Educativa Inicial Villa Asuncion del distrito de Alto Selva Alegre.”

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accion
Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y

participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501) es por tal motivo
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necesario planificar tomando en cuenta el uso de la tecnologia como instrumentos de
aprendizaje para los nifios ya que esta es parte de su vida cotidiana y mediante ella pueden

integrarse al mundo real.
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accion

Habiendo identificando el problema, analizando las causas y el analisis de los referentes
teoricos y conceptuales, se ha planteado una alternativa de solucion, la que se constituye
en una propuesta de plan de accion para mejorar la gestion Pedagdgica como soporte para
las docentes de la Institucion Educativa Inicial “Villa Asuncion” del distrito de Alto Selva

Alegre provincia y region Arequipa

El presente Plan de accion es una propuesta de mejoramiento de la gestion pedagdgica de
corto plazo, estd sustentado en la informacion obtenida durante la etapa de diagnostico y

se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion propuesta.

El Plan de accion sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo que se busca, para establecer indicadores de avance,
para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones estan dando
resultado y cuales son las decisiones que se debe tomar para mejorar las que atn no se

esta trabajando.

Este estudio es de gran importancia para la actividad educativa, ya que contribuye con
una informacion relevante la que servird como un instrumento critico reflexivo y de
accion dentro de la practica docente lo que mejorara el aspecto de la planificacion y la
gestion pedagdgica con un monitoreo y acompafiamiento en el uso de las TIC, se ubicaran
las debilidades y fortalezas, se buscaran espacios de reflexion e interaprendizaje,

desarrollar un trabajo colaborativo con ayuda de la comunidad educativa.

El presente Plan de Accion es viable e innovador, se busca crear retos y plantear nuevas
ideas basadas en las necesidades e intereses de los nifios, que sean planificadas por las
docentes en espacios de trabajo colegiados y colaborativos, tratando de implementar a las

comunidades de aprendizaje para que contribuyan a la solucion del problema identificado.
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El presente estudio esta planificado para un mediano a largo plazo, y contribuira a la

mejora de la calidad educativa y con un impacto en la localidad y la region.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:
Fortalecer la gestion curricular en la planificacion del uso de la tecnologia como soporte
pedagdgico por parte de las docentes para realizar un plan de mejora en la Institucion

Educativa Inicial “Villa Asuncion” del distrito de Alto Selva Alegre-Arequipa

Objetivos especificos:

Objetivo especifico 1: Desarrollar el Monitoreo en el uso de las TIC
Objetivo especifico 2. Fortalecer el Clima institucional favorable y asertivo
Objetivo especifico 3: Asumir compromiso y participacion de las docentes en las

practicas pedagogicas

4.1.2 Participantes

El Plan de accion podré ser implementado con el aporte de la comunidad educativa de la
Institucion Educativa Inicial “Villa Asuncion”, para lo cual se detalla a continuacion a
los principales actores quienes seran los encargados de asegurar que las actividades

planificadas se ejecuten, y comunicar los avances en el desarrollo del Plan de accion.

Directora: Veronica Maribel Delgado Paz y las docentes de aula de tres, cuatro y cinco
afios por parte de la L.E.I, los representantes de APAFA de manera activa con su junta

directiva; cuyos esfuerzos beneficiaran a 82 estudiantes de nivel inicial.



4.1.3 Acciones

Tabla N° 02
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Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CAUSAS

ACCIONES

Desarrollar el Monitoreo en el

uso de las TIC

Poco monitoreo y
acompafiamiento en
el uso adecuado de las

TIC

Planificaciéon un MAE especifico para el
uso de las TIC.

Implementacion de una ficha de monitoreo.

Fortalecer el Clima institucional

favorable y asertivo

Ausencia de una
comunicacion
asertiva

Sistematizacion y elaboracion del Plan de
Fortalecimiento docente.

Realizar Talleres de motivacion y liderazgo
para empoderar a las docentes en el uso de

las TIC y mejorar el Clima Institucional.

Asumir compromiso y
participacion de las docentes en

las practicas pedagogicas

Poco compromiso con
la Institucion,

resistencia al cambio

Planificacion y organizacion de actividades
integradoras dentro de un trabajo colegiado.
fortalecimiento

Organizar talleres de

docente

Planificar un MAE especifico para el uso de las TIC: Elaborar un Plan de MAE dentro

del cual se elaborara una ficha de monitoreo especifica para el trabajo con las TIC.

Sistematizacion y elaboracion del Plan de Fortalecimiento docente: Viendo las

necesidades de las docentes, elaborar el Plan de fortalecimiento donde se incluira

actividades para empoderar a las docentes y darles confianza para usar las pizarras

interactivas.

Realizar talleres de motivacion:

Realizaremos 2 talleres motivacionales 1 a cargo del psicologo del centro de salud y otro

contrataremos a un coaching para hablar sobre liderazgo educativo.
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4.1.4 Técnicas e instrumentos

Tabla N° 03
Técnicas e instrumentos a utilizar
TECNICAS INSTRUMENTOS
Observacion Ficha de observacion
Encuesta Guia de preguntas

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Recursos humanos:

Especialista en el uso de las TIC

Recursos materiales:

Computadora

Caiion multimedia

Pizarra interactiva

Internet

Manual de uso de pizarras interactivas y cafion multimedia

Material fungible: papel, plumones, papelotes, etc.

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto requerido sera aportado por la APAFA e ingresos propios de la Institucion,

dichos presupuestos seran incluidos dentro del Plan de Trabajo.

El presupuesto se detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
necesarios para la ejecucion de las acciones planificadas en el presente plan de accion se
describen en la tabla 004, para ello, se han identificado los bienes y servicios que seran
requeridos, en la cantidad debida; ademds de la fuente de financiamiento de donde
provienen estos recursos seran financiados por APAFA y recursos propios de la

institucion.



26

Tabla N° 04
Presupuesto
BIENES Y
ACCIONES SERVICIOS CANTIDAD COSTO FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)
Planificar un | Computadoras, 3 - (LE. ya cuenta)
MAE especifico | internet, - (LE. ya cuenta)
para el uso de las | cafion multimedia, 3 - (LE. ya cuenta)
TIC. pizarra interactiva, 3 - (LE. ya cuenta)
Papel, 1 millar 25.00 Ingresos propios
Implementacién | impresora, 1 125.00 Ingresos propios
de una ficha de tinta de impresora, 1 kit 135.00 Ingresos propios
monitoreo plumones, 1 caja 15.00 Ingresos propios
papelotes 1 resma 45.00 Ingresos propios
Sistematizacion | Refrigerios, 20 200.00 Cada participante
y elaboracion del | computadoras, - -
Plan de | cafion multimedia, - -
Fortalecimiento | pizarras - APAFA
docente. interactivas, papel, - 22.00 Ingresos propios
papelotes, - 10.00 Ingresos propios
Realizacion plumones, - 10.00
talleres de impresora, tinta -
motivacion y - 25.00
liderazgo para
empoderar a las
docentes en el
uso de las TIC.
Planificaciéon y | Computadoras, 1 - (LE. ya cuenta)
organizacion de | pizarras, 1 - (LE. ya cuenta)
actividades Caiidon multimedia, 1 - (LE. ya cuenta)
integradoras papel 1 millar 25.00 Ingresos propios
dentro de un
trabajo
colegiado.
Organizacion de
talleres de
fortalecimiento
docente
Total 637.00
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4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de realizar un analisis detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de
Accion, presentamos la matriz de planificacion, la que recoge las ideas desarrolladas y

las ordena en la siguiente tabla.

La planificacion se convierte en el organizador de la implementacion y permite visibilizar
por cada objetivo especifico, las acciones, responsables, recursos, la duracion claramente
definida de ejecucion y su cronograma en el que se realizara cada una de las acciones

previstas para el logro del presente plan de accion.



Tabla N° 05

Matriz de planificacion
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OBJETIVO OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
GENERAL ESPECIFICOS ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS
M |J J A |S D

Fortalecer la | e Desarrollar el - Planificacion de wun | Directora de la LE. Computadoras,
gestion curricular Monitoreo en el | MAE especifico para el pizarras,
en la uso de las TIC uso de las TIC Cafon
planificacion del - Implementacion de una multimedia,
uso de la ficha de monitoreo papel
tecnologia como | e Fortalecer el
soporte Clima - Sistematizacion y | Directora de la LE. Computadoras,
pedagogico por institucional elaboracion del Plan de pizarras,
parte de las favorable y Fortalecimiento docente. Cafion
docentes para asertivo - Realizacion de talleres multimedia,
realizar un plan de motivacion y liderazgo papel X
de mejora en la para empoderar a las
Institucion docentes en el uso de las
Educativa Inicial | ¢ Asumir TIC
“Villa Asuncion” Compromisoy | - Planificacion y | Directora de la LE. Computadoras,
del distrito de participacion de | organizacion de pizarras,
Alto Selva las docentes en actividades integradoras Caiion
Alegre — | las practicas dentro de un trabajo multimedia,
Arequipa pedagogicas colegiado papel

- Organizacion de talleres
de fortalecimiento
docente




4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Tabla N° 06

Matriz de monitoreo y evaluacion
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NIVEL DE
OBJETIVOS IPLEMENTACION MEDIO DE PRINCIPALES |PROPUESTAS
ESPECIFICOS ACCIONES INDICADOZIE a— . 2 3 VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
No En Logrado
logrado | proceso
Desarrollar el - Planificacion de un | N° de docentes | 3 docentes Plan de monitoreo | Aun hay ornadas de
Monitoreo en el | MAE especifico para | que participan en desconfianza por  feflexion
uso de las TIC el uso de las TIC. la elaboracion del parte de las
MAE en el mes de docentes.
marzo. Ficha de
- Implementaciéon de | N° de docentes | 3 docentes monitoreo Desconocimiento  [rabajo colegiado
una ficha de | que participan en del trabajo
monitoreo. la elaboracion de colegiado por parte
la ficha de de las docentes
monitoreo en el
mes de marzo.
e Fortalecer el - Sistematizacion y | N de docentes que | 3 docentes Monitoreo y fichas | Docentes que | Trabajo
Clima elaboracion del Plan | participan en la de observacion tienen dificultades | personalizado y
institucional de  Fortalecimiento | sistematizacion y en acceder a las | trabajo en pares
favorable y Docente. elaboracion  del nuevas tecnologias | para alejar el
asertivo Plan de quieran abandonar | desanimo.
Fortalecimiento el proyecto.
docente en la
primera semana de
marzo.
- Realizacion de | N° de docentes | 3 docentes

talleres de motivacion

que participan en
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y liderazgo  para
empoderar a las
docentes en el uso de
las TIC.

los talleres de
motivacion y
liderazgo para
empoderarlas en el
uso de las TIC.

e Asumir
Compromiso
y
participacion
de las
docentes en
las  practicas
pedagogica

- Planificacion y
organizacion de
actividades
integradoras dentro de
un trabajo colegiado.

- Organizacion de
talleres de
fortalecimiento
docente.

N° de docentes
participan de las 2
actividades
integradoras en el
mes de marzo.

N° de docentes
que participan de
los 6 talleres de
fortalecimiento
docente durante el
ano

3 docentes

3 docentes

Docentes guardan
recelo y temor al
participar en
actividades
integradoras
Algunos docentes
piensan que los
talleres son
pérdida de tiempo
no ayudan a
mejorar relaciones
interpersonales.

Hacer participes
en mayor
proporcion a las
docentes

Talleres de
crecimiento de
habilidades
interpersonales
(uso de
documentos HI
de la segunda
especialidad)




4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion que
presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del método de
criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y liderazgo pedagdgico ha
procedido a valorar la propuesta a través de la administracion de la ficha de consulta, que

contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad, aplicabilidad, generalizacion,

pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacion

Tabla N° 07

Resultados de validacion

ESCALA DE VALORACION
DIMENSIONES INDICADORES
Muy bueno | Bueno Regular
Factibilidad Viabilidad de aplicacion del Plan de <
Accién que se presenta.
Aplicabilidad Claridad de la prop%lesta del Plan de <
Accion para ser aplicado por otros
Posibilidad de la propuesta del Plan
Generalizacion de Accion para ser replicado en otros X
contextos semejantes
Correspondencia del Plan de Accién
Pertinencia a las necesidades educativas del X
contexto especifico
Congruencia entre la propuesta del
Validez Plan de Accion y el objetivo del X
programa de segunda especialidad.
Novedad en el uso de conceptos y
Originalidad procedimientos en la propuesta del X
Plan de Accion.
El especialista responsable de la validacion, ha opinado: Es Aplicable
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APENDICES

Apéndice 1

Matriz de consistencia
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SITUACION FORMULACION | ALTERNATIVA | OBJETIVO | OBJETIVO | METODO
PROBLEMATICA DEL DE SOLUCION | GENERAL | ESPECIFICO
PROBLEMA
Escasa gestion | (Como fortalecer | Realizar un Plan | Fortalecer la | @ Desarrollar | Enfoque:
curricular en la|la gestion | de mejora gestion el Monitoreo | Cualitativo
planificacion del uso | curricular en la curricular en en el uso de
de la tecnologia | planificacion del la las TIC Tipo:
como soporte | uso de la planificacion | e Fortalecer el | Aplicada
pedagogico por | tecnologia  como del uso de la Clima
parte de las docentes | soporte pedagdgico tecnologia institucional | Disefio:
de la Institucion | por parte de las como favorable y Investigacion
Educativa Inicial | docentes de la soporte asertivo accion
“Villa  Asuncion” | Institucion pedagdgico | e Asumir
del distrito de Alto | Educativa  Inicial por parte de Compromiso | Variante:
Selva Alegre- | “Villa Asuncién” las docentes y Investigacion
Arequipa del distrito de Alto a través para participacion | accion
Selva Alegre- realizar un de las participativa
Arequipa? plan de docentes en
mejora en la las practicas
Institucion pedagogicas
Educativa

Inicial “Villa
Asuncioén”

del
de

Selva

distrito
Alto

Alegre-
Arequipa




Actitud conformista de parte de
las docentes

Apéndice 2
Arbol de problemas

Procesos pedagdgicos poco creativos y
motivadores

Comunidad educativa indiferente ante las
mejoras
Incomodidad entre los que usan y no usan
las TIC

ESCASA GESTION CURRICULAR EN LA PLANIFICACION DEL USO DE LA TECNOLOGIA
COMO SOPORTE PEDAGOGICO POR PARTE DE LAS DOCENTES DE LA IEI “VILLA

ASUNCION”

Ausencia de monitoreo en el uso
de las TIC

Comunicacion poco asertiva

34

Practicas  pedagogicas  pasivas y
tradicionales, poco aprovechamiento de
la tecnologia por parte de las docentes




Actitud positiva y desinteresada
de parte de las docentes

Apéndice 3
Arbol de Objetivos

Convivencia institucional favorable,
logro ideal e aprendizajes significativos

35

Comunidad  educativa que apoya
permanentemente

FORTALECER LA GESTION CURRICULAR EN LA PLANIFICACION DEL USO DE LA TECNOLOGIA
COMO SOPORTE PEDAGOGICO POR PARTE DE LAS DOCENTES PARA REALIZAR UN PLAN DE
MEJORA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL VILLA ASUNCION

Monitoreo en el uso de las TIC

Clima institucional favorable y asertivo

Compromiso y participacion de las docentes en
las practicas pedagogicas
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Apéndice 4
Instrumentos

GUIA DE PREGUNTAS

1.- ;Ha asistido a alguna capacitacion voluntaria sobre el uso de las TICs?

2.- ;Hace uso de las pizarras interactivas o el cafion multimedia como recursos

pedagogicos?

3.- (Sino los usa frecuentemente, cual es el motivo?

4.- ;En qué consiste el enfoque por competencias?
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Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas
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