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RESUMEN

El objetivo del Plan de Accion es implementar la institucion educativa del distrito de
Iquitos con un plan de mejora, que coadyuve a los docentes del nivel secundaria para
la aplicacion de los procesos pedagogicos de manera eficiente para la mejora de los
aprendizajes, titulado: Plan en la Gestidn curricular para la aplicacion eficiente de
los procesos pedagdgicos en una institucion educativa de Iquitos, region Loreto.

El estudio fue Investigacion Accion- Participativa, porque estudian problemas e
identifican necesidades. La poblacion esta conformada por todos los maestros del nivel
secundaria, en este contexto la comunidad educativa de la escuela contribuird también
con su participacion activa en el desarrollo de dicho plan.

La metodologia de trabajo que proporciona la Universidad Marcelino Champagnat es
innovadora y préactica, que facilita y viabiliza solucionar problemas que se detectaron
en la institucién educativa, durante este proceso se utilizaron diferentes instrumentos
como la chacana, arbol de problemas, arbol de objetivos, matrices, mapas de procesos,
rubricas de observacion del desempefio docente, que en su conjunto constituye el
soporte del diagnostico identificado para elaborar el plan de mejora. El disefio del Plan
de Accion, presenta alternativas de solucion con acciones especificas que contribuyen
al logro de los objetivos planteados, como monitorear y acompaiiar, sensibilizar a los
maestros sobre la importancia de aplicar eficientemente los procesos pedagdgicos, asi
como generar espacios de reflexion para el trabajo colegiado, grupos de
interaprendizaje, comunidad profesional de aprendizaje y pasantias, de esta manera
se pretende mejorar junto con la gestion curricular de los directivos, la préactica
pedagdgica de los docentes y por ende mejorar el logro de los aprendizajes de los
estudiantes. Palabras claves: Gestion curricular, procesos pedagogicos, monitoreo y

acompafamiento.

Vi



PRESENTACION

El presente Plan de Accion se centra en el disefio de un Plan de mejora con acciones
que conlleven a cumplir los objetivos, cuyo objetivo general es: Disefiar un plan en
la Gestidn curricular para la aplicacion eficiente de los procesos pedagdgicos en una
institucion educativa de lquitos, region Loreto, en este sentido cabe resaltar que la
gestion curricular debe ser adecuada para monitorear y acompafar permanentemente,
sensibilizar sobre la enorme importancia de la aplicacion eficiente de los procesos
pedagdgicos en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje y generar espacios de
reflexion que contribuyan a la mejora de la practica docente y al logro de los
aprendizajes de los estudiantes.

Con el fin de conseguir este objetivo, el presente Plan de Accidn se ha estructurado en
cuatro capitulos.

En el capitulo I, se presenta el problema identificado, la descripcion del contexto, el
diagnostico, la formulacién del problema y la justificacion.

El capitulo Il se compone de los antecedentes o experiencias a nivel nacional e
internacional, asi como los referentes conceptuales que sustentan la propuesta.

En el capitulo I11 se especifica el método, el tipo de investigacion y disefio de estudio.
En el capitulo 1V se presenta la propuesta del disefio, implementacion y monitoreo del
plan de accién. Asimismo, se considera la validacién como proceso y resultados a
través del criterio de especialistas.

El trabajo académico concluye con la presentacién de las referencias y apéndices.



Se espera que el presente plan de accidn sirva de ayuda a todos los lideres pedagogicos
que desean mejorar su gestion curricular, ya que proporciona alternativas de solucion

viables para resolver problemas en el &mbito educativo donde se desenvuelvan.



CAPITULO |

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacién del problema

La Institucion Educativa Claverito estd ubicada en la Av. lquitos N° 638 del distrito
de Iquitos, Provincia de Maynas, region Loreto, creado con Resolucion Directoral N°
0006 del 25 de enero de 1972, dicha institucion fue inaugurando el domingo 30 de
marzo de 1973, contando con solo tres aulas del nivel primaria, y con su primer
director el Prof. Orlando Del Aguila Reyes.

Actualmente se le considera un pequefio complejo educativo porque cuenta con los tres
niveles de Educacion Bésica Regular: Inicial, Primaria y Secundaria.

Ademas, la institucion educativa en cuanto a infraestructura educativa, cuenta con 30
aulas para atender a un promedio de 56 secciones de los niveles de inicial, primaria y
secundaria, igualmente, tiene ambientes administrativos como: mesa de partes donde
esta la oficina del director, un ambiente dividido en sub direccion de primaria y sub
direccion de secundaria, laboratorio de ciencias, biblioteca escolar con libros
codificados, ambiente bien organizado y apropiado para el estudio y la lectura; en la
misma se tiene libros y textos actualizados brindados por el MINEDU, comprados con
ingresos propios de la institucion educativa, y donados por docentes, estudiantes y
practicantes de la Universidad Nacional de la Amazonia Peruana; asi como también
cuentan con un ambiente de tutoria, aula de innovacion pedagodgica para el uso de las
Tecnologias de Informacién y Comunicacion con 54 equipos XO para el uso de los
estudiantes del nivel primaria y 63 Classmates para reforzar el aprendizaje de

estudiantes del nivel secundaria, todos se encuentran instalados correctamente en el
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aula, con el servicio de internet proporcionado por el Ministerio de Educacion. En
efecto se puede determinar que cuenta con la infraestructura adecuada, comoda, segura
y con la capacidad suficiente para atender a los 1850 estudiantes matriculados en el
presente afio escolar.

En la organizacion de la institucion educativa estad conformado por un director general,
una subdirectora del nivel primaria y una subdirectora del nivel secundaria; los cuales
ejercen el cargo en condicion de designados mediante un concurso a nivel nacional
convocado por el Minedu. Cabe sefialar que el equipo directivo cuenta con el perfil
apropiado para ejercer el cargo, ya que tienen la experiencia del liderazgo pedagdgico
de muchos afios en el cargo, asimismo capacidades y habilidades sociales para
desarrollar una eficiente implementacién de diferentes planes de accidn, proyectos de
investigacion, proyectos productivos, etc.

No obstante, se observa en la mayoria de los docentes del nivel secundaria un
desconocimiento de los procesos pedagdgicos que hace que su aplicacion sea
deficiente durante la ejecucidn de sus sesiones de aprendizaje, a su vez no priorizan el
uso oportuno de materiales y recursos educativos de manera pertinente los cuales son
brindados por el Ministerio de Educacion, asimismo existe un gran desinterés en
desarrollar proyectos de investigacion donde se permita la participacion activa de los
padres de familia.

En consecuencia, los estudiantes del nivel secundaria presentan dificultades para
desarrollar sus capacidades, habilidades y actitudes oportunas que les permitan tomar
decisiones, resuelvan situaciones y participen activamente en su entorno para mejorar

sus aprendizajes que causa un bajo rendimiento en todas las areas curriculares.
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Por otra parte, los padres de familia no conocen ni participan en los aprendizajes como
apoyo pedagdgico para sus hijos(as), aun cuando exista un Illamado por escrito y verbal
para mejorar la comunicacion con ellos, o se fomente espacios de dialogos, se observa

muy poco interés por asumir su rol de padres dentro de la institucion educativa.

Se hace necesario resaltar que abordar esta problematica tiene sustento en el Proyecto
Educativo Nacional, especificamente en los objetivos 2, 3 y 4 tal como se explica:

v' Estudiantes e instituciones que logran aprendizajes pertinentes:

v' La institucién educativa debe ser amigable, segura, limpia, en la que se practiquen
valores, donde no se excluye a nadie, en donde todos los estudiantes trabajan en equipo
en un clima de respeto y de cooperacion solidaria. Para cumplir este gran reto es
necesario mejorar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes, que viene a ser
indispensable para el soporte en las instituciones, y a los maestros que reciben un
asesoramiento y monitoreo permanente,

v Maestros bien preparados que ejercen profesionalmente la docencia:

v" Al respecto se necesitan profesionales con ideas innovadoras y muy comprometidas
para el aprendizaje transformacional de las escuelas, con capacidad de insertarse a la
realidad de nuestro pais con gran variedad cultural.

v’ Fortalecer las capacidades de las instituciones y redes educativas para asumir
responsabilidades de gestion de mayor grado y orientados a conseguir mas y mejores
resultados, asi como utilizar mecanismos que aseguren el apoyo administrativo
necesario a las instituciones educativas para facilitar el exclusivo ejercicio del rol

pedagdgico e institucional del director.
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v" De acuerdo con el problema identificado, este se sostiene en el referente tedrico de
los aportes y practicas educativas de Viviane Robinson que ampara el cambio de la
situacion actual de la institucion educativa. Para tal efecto se implementara las
siguientes practicas:

1. Establecimiento y comunicacion de metas y objetivos claros: El Plan de Accidn se
desarrollara de manera participativa y consensuado con todos los actores educativos;
para lo cual se debe informar oportunamente el propdésito y objetivo a lo que se
pretende lograr mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion con el planteamiento de estrategias que sugieran la
participacion de toda la comunidad educativa.

2. Uso estratégico de recursos: Para lo cual se busca el uso 6ptimo de los recursos
materiales, econdmicos y sobre todo el talento humano idoneo, que promuevan el
eficaz cumplimiento de los objetivos pedagdgicos. Para tal fin se pretende
implementar eficientemente estrategias factibles como Comunidades de Aprendizaje,
trabajo colegiado, Grupos de interaprendizaje y pasantias acerca de la aplicacion
eficiente de los procesos pedagdgicos en las sesiones de aprendizaje.

3. Planificacién, coordinacion y evaluacién de la ensefianza y del curriculo: Para dar
inicio a la planificacion y desarrollo de la gestion curricular se realizard un
diagnostico situacional, con la finalidad de implementar acciones pedagogicas que
estén conforme a las caracteristicas, necesidades, posibilidades y expectativas de los
estudiantes, puesto que ellos son considerados como el principal actor del proceso
educativo. En la elaboracion del diagndstico se debe identificar las dificultades que
tienen los directivos por la cual no se implementa eficientemente el Plan de

Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, asimismo que dificulta una labor eficaz
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como lideres pedagdgicos. Visto desde la perspectiva se tomara en cuenta la
retroalimentacion formativa para lograr mejores maestros, mejores estudiantes.

4. Promocion y participacion en aprendizaje y desarrollo docente: Es importante que
los docentes dominen el contenido disciplinar de las areas que les corresponde,
ademas conocer y aplicar estrategias metodoldgicas que garanticen aprendizajes de
calidad, donde los estudiantes desarrollaran competencias. Los maestros estaran muy
comprometidos en participar activamente en Grupos de Interaprendizaje,
comunidades de aprendizajes, trabajo colegiado, pasantias, para lo cual se propone
aplicar estrategias del Aprendizaje Basado en Proyectos con el involucramiento activo
de toda la comunidad educativa.

5. Aseguramiento de un ambiente ordenado y de soporte: Con referencia a la
implementacién del Plan de Accidn debe existir el compromiso de los maestros en
desarrollar competencias, habilidades y actitudes con aplicacion de estrategias de
aprendizaje basadas en proyectos y a los estudiantes brindar orientacién sobre la
importancia del trabajo en equipo cooperativo en un clima escolar favorable lo cual les
permitira adquirir aprendizajes significativos y de calidad, asi como una convivencia
armoniosa, practica de la tolerancia y bienestar emocional donde se sientan respetados
y escuchados entre los actores educativos.

Es por esta razén que sobre las bases del problema expuesto también se sustenta en el
dominio 2 del Marco Del Buen Desempefio Directivo, indicando lo siguiente:
Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes, con sus
competencias 5 y 6 que dicen: Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con
las y los docentes de su institucién educativa, basado en la colaboracion mutua,

autoevaluacion profesional y formacién continua, orientada a mejorar la practica
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pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje y Gestiona la calidad de los procesos

pedagdgicos al interior de su institucion educativa a traves del acompafiamiento

sistematico a las y los docentes, y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas

de aprendizaje.

Para tal fin es también necesario destacar en el desempefio 15 que indica lo siguiente:

Gestiona oportunidades de formacién continua de docentes para la mejora de su

desempefio en funcion del logro de las metas de aprendizaje.

Por consiguiente, en el desempefio 16 sostiene que se debe: Generar espacios y
mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes y la reflexion sobre las

practicas pedagogicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima
escolar.

Dentro de este marco el desempefio 20 detalla lo siguiente: Monitorea y orienta el

uso de las estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y
los materiales educativos en funcion de logros de las metas de aprendizajes de los

estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades especificas.

Sobre la base de las ideas expuestas se toma en consideracion el perfil del lider
pedagdgico gue todo directivo debe realizar tal como se detalla:

v Sabe trabajar en equipo y lo promueve.

v" Delega y comparte el liderazgo

v" Facilita la comprension, la planificacion, la accién y reflexion conjunta acerca de
lo que se quiere hacer y como.

v" Genera espacios para el acompafiamiento de los cambios y aprendizajes, para que

esto se concrete y se traslade a la forma de trabajar.
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v" Interviene de manera sistematica contemplando la totalidad de la organizacion, sus
interrelaciones, sus objetivos sus fines.
v Empieza con un fin en mente (hace una planificacion previa y se marca objetivos,

es buen ciudadano).

Segun lo comprendido en la Resolucién Ministerial N° 712-2018-Minedu, establece
el compromiso de Gestion Escolar nimero 4, que como lider pedagdgico se debe dar
cumplimiento en la cual se define como el Acompafiamiento y monitoreo a los
docentes para la mejora de las practicas pedagdgicas orientadas al logro de
aprendizajes, con sus respectivas practicas de gestion de la institucién educativa que
se detalla en las siguientes acciones:

1. Generacidn de espacios de trabajo colegiado y otras estrategias de acompafiamiento
pedagogico, para reflexionar, evaluar y tomar decisiones que fortalezcan la practica
pedagogica de los docentes, y el involucramiento de las familias en funcion de los
aprendizajes de los estudiantes.

2. Monitoreo de la practica pedagdgica docente utilizando las Rubricas de Observacion
de Aula u otros instrumentos para recoger informacién sobre su desempefio, identificar
fortalezas, necesidades y realizar estrategias de fortalecimiento.

3. Promocion del acompafiamiento al estudiante y familias en el marco de la tutoria y
orientacion educativa.

4. Andlisis periddico del progreso del aprendizaje de las y los estudiantes,

identificando alertas e implementando estrategias de mejora.
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El periodo para aplicar el presente plan de accion es de marzo a diciembre del 2019,
tiempo que nos permite abordar el problema planteado a través de las diferentes
actividades propuestas en el presente plan.

Finalmente, debemos mencionar que la Institucion Educativa presenta como
fortalezas, que la mayoria de los docentes del nivel secundaria cuentan con post
grados, ademas que los docentes del area de comunicacion y matematica recibieron
un diplomado de didactica de las areas mencionadas, realizada por el Minedu.
Asimismo la mayoria de los docentes asisten puntualmente a su respectiva jornada
laboral, dando cumplimiento al 90% de la calendarizacion del afio escolar. Los padres
de familia asisten diariamente al llamado de los docentes para recibir una hora de
asesoramiento, lo que permite una mejor comunicacion para recibir el apoyo que
necesitan sus menores hijos para mejorar en su aprovechamiento y conducta. La
institucién educativa recibe apoyo de diferentes aliados como la policia de transito,
seguridad ciudadana que ha prevenido muchas peleas en las afueras del local, ademas

el programa Devida nos brinda apoyo psicoldgico y pedagdgico en la hora de tutoria.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

Respecto de los resultados del diagnostico recogido en la Institucion Educativa
Claverito, podemos mencionar: que el equipo directivo durante el monitoreo en su
primera visita inopinada (Diagndstica) se identifico que los docentes del nivel
secundaria tienen la dificultad en la aplicacion de los procesos pedagdgicos,
observados en el aula. Por consecuencia de la inadecuada gestion curricular que se

viene desarrollando en la institucién educativa, presentado por el insuficiente
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monitoreo y acompafiamiento a los docentes del nivel secundaria, asimismo debido al
trabajo administrativo de ambos turnos y no contar con asesores de area para el apoyo
pedagdgico en la gestion, da como resultado uno de los problemas priorizados que es
la deficiente aplicacion de los procesos pedagdgicos durante el desarrollo de las

sesiones de aprendizaje.

El problema fue priorizado y determinado por la comunidad educativa, teniendo como
fuentes, el monitoreo y acompafiamiento realizado a los docentes, las actas de
Evaluacion Integral de los estudiantes, el Mapa de procesos de la institucion educativa,
POO04 gestionar los aprendizajes, se ha utilizado la técnica del arbol de problemas

(Apéndice 2), identificando las causas y consecuencias, que se detallan a continuacion:

Inadecuada gestion curricular para el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en la
aplicacion de los procesos pedagdgicos. Cuya consecuencia es maestros inconformes

por la falta de monitoreo y acompafiamiento.

Deficiente gestion curricular en las jornadas de reflexion sobre la importancia de
aplicar los procesos pedagdgicos de ensefianza aprendizaje. Donde la consecuencia es

que los docentes desconocen la aplicacion adecuada de los procesos pedagogicos.

Limitada gestion curricular para promover la comunidad profesional de aprendizaje en
el empoderamiento de los procesos pedagodgicos. Cuya consecuencia se observa en el

bajo rendimiento de los estudiantes en las diferentes areas curriculares.

Para tal efecto se socializo el procesamiento de datos sobre el monitoreo en la primera

jornada de reflexion, estableciendo asi, que los directivos emplean una inadecuada
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gestion al no implementar un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién
donde se establezca estrategias que ayuden a fortalecer las capacidades pedagdgicas

de los maestros del nivel secundaria.

Por consiguiente, en dicho monitoreo se evidencio:

- Los maestros de la institucion educativa aun emplean procesos pedagdgicos
tradicionales, ensefianza-aprendizaje centrada en contenidos, sin desarrollar
competencias, capacidades y actitudes en los estudiantes.

- Maestros que utilizan las sesiones de aprendizaje descargados del PeruEduca, sin
contextualizarlos a las necesidades, posibilidades e intereses de los estudiantes de
nuestra region.

- Maestros con limitada disposicion para capacitarse e informarse acerca del manejo
del Curriculo Nacional de Educacion Baésica Regular, en tal sentido muestran
dificultades en la aplicacion efectiva de los procesos pedagdgicos.

- Maestros que no disefian proyectos de investigacion que generen la participacion de
los padres de familia de la institucion educativa.

- Maestros con buen dominio de su respectivo contenido disciplinar, pero necesitan de
una formacion didactica solida.

- Aunado a esto, existe un gran porcentaje de docentes que no usan materiales y/o
recursos educativos durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje. Esto sin duda
repercute en el bajo rendimiento de los estudiantes en las distintas areas curriculares,
generando, asi como resultado anual una gran cantidad de desaprobados, todas estas
razones hacen que los estudiantes al salir desaprobados se desmotivan y abandonan la

escuela pues le ven al estudio muy complicado y aburrido.
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- Se presto atencion también que en la mayoria de los estudiantes no tienen
capacidades desarrolladas en el razonamiento, creatividad y pensamiento critico, por
la misma razén que los docentes no logran en ellos despertar el interés y desarrollar
habilidades de observacidn, andlisis y reflexion para obtener un saber cientifico junto
con el pensamiento complejo, asimismo los maestros no desarrollan proyectos
educativos, productivos y de investigacion de acuerdo a la realidad del contexto, lo
que repercute en que los estudiantes muy poco realizan trabajos en equipo de manera
cooperativa, que favorezca el sentido o la importancia de lo que aprenden con la
experimentacion, tampoco integran a los padres de familia en el proceso de ensefianza-

aprendizaje.

En consecuencia el problema identificado como Gestion curricular inadecuada para la
aplicacion eficiente de los procesos pedagdgicos en una institucion educativa publica
del distrito de Iquitos, no permite fortalecer ni desarrollar la practica docente en la
institucion educativa publica del nivel secundaria de menores de Iquitos, que se extrae
del arbol de problemas (apéndice 2), donde se evidencia las causas y consecuencias,
las cuales arrojaron en el diagndstico a través de la técnica de la encuesta, por tal
motivo se tiene el compromiso como directivos revertirla planteando alternativas de
solucion, el instrumento utilizado para el diagnéstico es la rubrica de desempefio
docente, (apéndice 4), asimismo en el (apéndice 5), se evidencia en las fotos el

monitoreo realizado en el aula.
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1.3 Formulacion del problema

Analizada la situacion problematica identificada como inadecuada gestion curricular
para la aplicacion eficiente de los procesos pedagogicos, se propuso alternativas de
solucion, que aseguren el buen desemperfio docente y lograr mejores aprendizajes. Ante
el problema descrito lineas arriba se enuncia la siguiente pregunta: ;Cémo mejorar la
inadecuada gestion curricular para la aplicacion eficiente en la Institucion Educativa

del distrito de Iquitos?

El problema ha sido analizado y priorizado a través de la técnica del arbol de
problemas, que consiste en la representacion grafica de lo que esta ocurriendo en una
determinada situacion, es decir el problema principal, por que esta ocurriendo, es decir
identificar las causas y que es lo que esto estd ocasionando, es decir los efectos o
consecuencias. El arbol de problemas, que presentamos en el Apéndice 2, ha sido
elaborado a través de los siguientes pasos:

= Formulacion del problema central

= |dentificacion de las causas del problema y sus interrelaciones

= |dentificacion de los efectos y sus interrelaciones

= Diagramado del arbol de problemas

= Verificacion de la consistencia de su estructura.
Por consiguiente se identificd como causas: una inadecuada gestion curricular para el
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en la aplicacion de los procesos
pedagdgicos. Cuyo efecto se observa en los maestros inconformes por la falta de

monitoreo y acompariamiento.
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Otra causa es la deficiente gestion curricular en las jornadas de reflexion sobre la
importancia de aplicar los procesos pedagdgicos de ensefianza aprendizaje. Cuyo
efecto es que los docentes desconocen la aplicacion adecuada de los procesos
pedagdgicos.

Asimismo se identifico como causa la limitada gestion curricular para promover la
comunidad profesional de aprendizaje en el empoderamiento de los procesos
pedagdgicos. Cuyo efecto se observa en el bajo rendimiento de los estudiantes en las
diferentes areas curriculares.

Todas estas causas que se mencionan son las que se encuentran en el arbol de
problemas (apéndice 2).

Finalmente, consideramos que el problema identificado y analizado es superable, en
tanto la Institucion Educativa evidencia que los 41 docentes que aqui laboran, tienen
muchos afios de experiencia, con buena disposicién al cambio. Pero por razones que
los docentes del nivel secundaria no recibieron capacitaciones de especialistas
correspondientes a las diferentes areas curriculares desde que el Minedu estableci6 el
uso de las Rutas de Aprendizaje y ahora mucho mas se sienten en desconcierto por la
nueva disposicion de la implementacion del Curriculo Nacional de Educacion Béasica
sin haber recibido ninguna capacitacién hasta el momento, lo que permitira a los
directivos ejecutar el plan de mejora con el compromiso de desarrollar acciones
orientadas a la implementacion del Curriculo Nacional de Educacion Basica y al

mejoramiento del proceso de ensefianza- aprendizaje, con énfasis en la planificacion.
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Realizado el analisis de las alternativas de solucion frente a la problematica priorizada

como gestion curricular inadecuada para la aplicacion eficiente de los procesos

pedagdgicos en la institucion educativa del distrito de Iquitos, para lo cual se ha

determinado como alternativa mas pertinente y viable un planenla Gestion curricular

para la aplicacion eficiente de los procesos pedagdgicos en una institucion educativa

de Iquitos, regién Loreto., lo que se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

curricular en las jornadas
de reflexion sobre la
importancia de aplicar los
procesos pedagégicos de

ensefianza aprendizaje.

curricular las jornadas de
reflexion sobre la
importancia de aplicar los
procesos pedagdgicos de

ensefianza aprendizaje.

CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
Insuficiente gestion | Organizar en la gestion Gestidn curricular Organizacion de la ruta de las

jornadas de reflexidn sobre la
importancia de aplicar los
procesos pedagdgicos de

ensefianza aprendizaje

Limitada gestion
curricular para promover
la comunidad profesional
de aprendizaje en el
empoderamiento de los

procesos pedagdgicos.

Generar en la gestion
curricular la comunidad
profesional de aprendizaje
en el empoderamiento de

los procesos pedagdgicos

Gestion curricular

Proyeccion del cronograma de la
comunidad profesional de
aprendizaje en el empoderamiento

de los procesos pedagdgicos.

Inadecuado monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion en la
aplicacion de los procesos

pedagdgicos.

Proyectar el monitoreo
acompafiamiento y
evaluacion en la
aplicacion de los procesos

pedagdgicos.

Monitoreo,
acompafiamiento

evaluacion

y

Proyeccion de las visitas del
monitoreo acompafiamiento y
evaluacion en la aplicacion de los

procesos pedagdgicos.
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Para este analisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.
Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido
expuestos como situaciones negativas o limitantes, percibidos como tales por los
actores educativos implicados, pasan ahora a ser descritos como estados positivos
alcanzados que se establecen sobre la resolucion de los problemas anteriormente
identificado” (p. 63) El arbol de objetivos, que presentamos en el Apéndice 3, ha sido
elaborado a través de los siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general

= Conversion de las causas en medios, que luego servirdn para la construccion de

objetivos especificos.

Sobre la base de las ideas expuestas existe una relacion directa entre el plan de accién
y la alternativa de solucion: Plan de Mejora en la Gestion Curricular, donde permitira
a los directivos asumir sus funciones de liderazgo pedagdgico desarrollando acciones
orientadas al mejoramiento del proceso ensefianza y aprendizaje.
Esta experiencia la desarrollaremos frente a la necesidad que los docentes del nivel
secundaria desconocen los procesos pedagogicos que hace que su nula aplicacién sea
deficiente durante la ejecucion de sus sesiones de aprendizaje, para ello se tiene en
cuenta el contexto y la realidad de la comunidad educativa, para lo cual esta orientado
a mejorar las practicas pedagdgicas y promover la integracion, formacion y
fortalecimiento de la comunidad docente con esta propuesta de la alternativa de
solucion que consiste en el Plan de Mejora en la Gestién.
Ademas, estd alternativa de solucién involucra la participacion democratica y reflexiva

asumiendo compromisos de todos los actores de la comunidad educativa.
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No obstante el equipo directivo al proponer la alternativa de solucidn se sumira riesgos
como las huelgas, paros, sancion y/o separacion de un docente, el factor climatolégico,
etc. Lo que hara que probablemente se dificulte ir cerrando las brechas en la que se
encuentra la situacion actual de la institucion educativa es por ello que se propone

revertir dicha situacion con dicha propuesta.

1.5 Justificacion

La alternativa de solucion propuesta se justifica en los siguientes fundamentos:

Existe la imperiosa necesidad que con el desarrollo del presente Plan de accién se logre
mejorar la Gestion curricular con la implementacion de un Plan de Mejora para la
aplicacion eficiente de los procesos pedagdgicos en los maestros del nivel secundaria.
Por ello se hace necesario desarrollar diferentes alternativas de solucién, lo que
permitira adecuar la gestion curricular para la aplicacion eficiente de los procesos
pedagdgicos en los maestros del nivel secundaria, dentro de esta perspectiva hara
posible que los estudiantes obtengan un aprendizaje significativo, asi como a construir
sus propios conocimientos, con la ayuda de la estrategia basado en proyectos, lo cual
permitira que los estudiantes desarrollen competencias, conocimientos, habilidades y
actitudes a través de situaciones comunes en contextos reales, el trabajo cooperativo,
observando y experimentando junto con sus padres de familia.

En este sentido se comprende que la adecuada gestién curricular debera estar orientada
a la formacidn integral de los estudiantes, en el desarrollo de competencias; de esta

manera se lograra mas y mejores aprendizajes satisfactorios; para que se concreten
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todos los objetivos trazados y pueda ser utilizado por otros directivos u otras
instituciones educativas.

El presente plan de accion constituye un aporte social para todos los directivos que
buscan soluciones viables y pertinentes, ya que como lideres pedagdgicos implica
gestionar adecuadamente un curriculo, gestionar los aprendizajes por competencias,
acompariar a los maestros en la gestién curricular, etc. Es innegable que una adecuada
gestion del curriculo tiene un rol principal para el éxito de la misma, por lo tanto, todos
los procesos de mejora continua en la educacion se deben tener en cuenta para el logro
de los objetivos estratégicos, asi también se debe reconocer el rol del lider pedagogico
en el logro de los resultados.

Con la alternativa de solucién planteada se apunta a lograr la escuela que queremos a
través de un modelo de gestion escolar, basada en el manejo adecuado de los procesos
pedagdgicos, asi como el acompafiamiento sistematico y la reflexion conjunta, tal
como lo indica la competencia 6 y sus desempefios, en el Marco del Buen Desempefio
Directivo.

Asimismo el plan de accion se centra en los aprendizajes desarrollando competencias
en los estudiantes. La problematica actual guarda relacion con las dimensiones que
propone Viviane Robinson, quien en su trayectoria profesional es conocida por sus
investigaciones sobre el Liderazgo Directivo, convirtiéndose en nuestro maximo
referente tedrico para la realizacion del presente plan de accion, especificamente donde
el directivo debe acompafiar las clases y retroalimentar a los docentes en su practica
en aula, para promover su desarrollo profesional a través de cursos de especializacion,

Gia, talleres y capacitaciones. Es indispensable contar con docentes fortalecidos en su
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practica pedagogica con un monitoreo y acompafiamiento permanente ya que la

institucion educativa se perfila a ofrecer una educacién de calidad basada en valores.
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CAPITULO 11

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1. Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de solucion al problema identificado y diagnosticado se ha
esbozado, es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que
estamos proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo
para la mejora de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la
funcionalidad y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos antecedentes

desarrollados tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1. Antecedentes nacionales

En la investigacion de Sudario, (2017), con su tesis denominada Gestion curricular y
los aprendizajes del area de educacion para el trabajo, el tipo de estudio que utlizo fue
de tipo béasico de enfoque cuantitativo, con desefio no experimental, tomando como
muestra a 64 docentes, se aplicd como instrumento el cuestionario, concluyendo que
existe una relaciébn moderada y significativa entre la gestion curricular y los
aprendizajes del area de educacion para el trabajo, asimismo explica que existe una
relacién equilibrada, ecuanime y especifica entre el asistencia técnica de la curricula

para mejorar la practica pedagdgica asi como el aprendizajes de los estudiantes.
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Con referencia al trabajo académico realizado por Carlos, W. (2018) denominado
Fortalecimiento de la préctica docente orientada a la aplicacion de procesos
pedagdgicos en el area de matematica en educacion secundaria. Para lo cual utiliz6
un cuestionario como instrumento para recoger informacion dividida en 3 categorias
y subcategorias, aplicada a todos los docentes del area de matematica de la institucion
educativa Micaela bastidas, distrito de Mancora. De las evidencias y andlisis de los
resultados del diagnostico al identificar causas y efectos, el autor concluye que a
través del plan de accidn propuesto debe fortalecer en gran medida las capacidades de
los docentes, cuya finalidad es la mejora de los aprendizajes, asimismo concluye que
el equipo directivo con liderazgo pedagogico, empoderado en los procesos de gestion
y dando la imperiosa necesidad a la ejecucion del Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de manera continua, se puede generar el cambio institucional con miras al
logro de una calidad educativa.

Por su parte Horna, L y Horna, J. (2017), en la tesis de investigacion denominada
Relacion entre el monitoreo y el desempefio docente en el nivel secundario, en la
institucion educativa Nuestra Sefiora Del Carmen de Lima, en el primer bimestre
2017, donde utilizo el disefio de investigacion de tipo no experimental, empleo la
técnica de observacion indirecta usando la ficha de monitoreo como instrumento, los
cuales fueron aplicadas a 22 docentes. El investigador establece en sus conclusiones
que si existe una relacién muy significativa entre el monitoreo y el desempefio docente
del nivel secundario, asimismo con la aplicacion de la ficha de monitoreo se evidencid

la mejora del desempefio en todos los docentes.
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Por otra parte con el aporte de Saldafia, W. (2018), con su trabajo académico
denominado Desarrollo de los procesos pedagogicos, lo que le permitié realizar el
diagnostico, analizar el problema y recoger informacion a través de la guia de
entrevista y la guia de discusion divididas en 4 categorias y subcategorias, la primera
categoria son los procesos pedagogicos y sub categoria aprendizajes significativos, la
segunda categoria es la resolucion de conflictos en aula, con subcategorias de explica,
Ilamado de atencidn y orientacion, la tercera categoria sobre el enfoque de area con
la subcategoria aplicacion adecuada de procesos didacticos y finamente la cuarta
categoria sobre el monitoreo y acompafiamiento con sus respectivas subcategorias
mejora del desempefio docente, acompafiamiento critico reflexivo, perfeccion de la
labor pedagdgica. Dicho trabajo académico tiene como muestra a todos los docentes
de ambos niveles, primaria y secundaria que hacen un total de 20 docentes de la
institucion educativa San Pedro Nolasco del distrito de Olmos. Para tal fin el autor
concluye que mediante el monitoreo realizado pudo evidencias el inadecuado
desarrollo, conocimiento y manejo de los procesos pedagdgicos y que al desarrollar
el mencionado plan de accién le permitira capacitar y fortalecer las capacidades de
sus docentes, rompiendo asi la barrera que impide que los estudiantes puedan mejorar

sus aprendizajes.

De acuerdo con el trabajo académico “Comunidad de aprendizaje para fortalecer la
gestion curricular que mejore el nivel de logro de aprendizaje” concluye que para la
planificacién curricular existe dificultad en la adecuacion del proceso de monitoreo y
acompafiamiento, porque para realizar el seguimiento y mejora continua de la

practica pedagogica, carecen de instrumentos especificos. Ante ello plantean como
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alternativas para resolver la problematica priorizada las siguientes estrategias:
desarrollar las comunidades de aprendizajes en la planificacion curricular, circulos de
interaprendizajes con la finalidad de fortalecer la practica pedagogica, y para mejorar
la convivencia escolar también se desarrollaran talleres de habilidades
interpersonales. (Tomasto, N; Fermina, M. 2018).

Por otra parte Martinez, (2018), en su trabajo Desarrollo de los procesos pedagdgicos
en el nivel inicial, realizd una investigacion de tipo experimental aplicada, con el
instrumento guia de entrevista; donde la muestra no se evidencio en el trabajo. Para lo
cual concluye que, el plan de monitoreo y acompafiamiento pedagogico planteado es
positivo y consigue ayudar al progreso de la experiencia pedagogica, si se plantea y
establece una supremacia compartida que responda eficazmente, un recojo de
informacion en inicio, comenzando una deliberacion de sus habilidades didacticas, asi
como constituir obligaciones de avance que muestren la rutina apropiada de los

procesos pedagdgicos durante la ejecucion de las sesiones de aprendizaje.

2.1.2. Antecedentes internacionales

De acuerdo con el estudio de investigacion realizado por Salgado y Medel, (2015),
cuyo titulo es Gestidn curricular al servicio de aprendizajes significativos, dicha
investigacion tiene como disefio metodoldgico de tipo investigacion mixta porque
aplicaron instrumentos de evaluacidn con enfoque cualitativo y cuantitativo. Para lo
cual utilizaron una entrevista y una encuesta, a 1 director, equipo académico de 4
directivos y el equipo docente de 22 maestros. Sobre el asunto concluyeron que el

proyecto de intervencidn presentado fue exitoso, dado que fue aprobado por diferentes
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estamentos que mostraron su satisfaccion por el planteamiento y metodologia de la
propuesta, estableciendo que es una herramienta de gran utilidad cuyo propdsito es
mejorar la gestion curricular para la mejora de los aprendizajes y por ende fortalecer
el trabajo pedagdgico de los docentes y asi todos contribuir a una gestion curricular
de calidad.

Asimismo segun Avendafio, A. (2014), en su tesis denominada Gestion curricular
como proceso de mejora, mediante el trabajo colaborativo, el disefio de investigacion
que presenta es de enfoque cualitativo de tipo investigacion accion - participativo,
utilizando varios instrumentos como la técnica del arbol de problemas aplicada a los
26 docentes, entrevista semiestructurada aplicada a 1 directivo, al 25% de alumnos
y al supervisor de practicas. Sus principales conclusiones son:

La gestion directiva, con la intervencion de este proyecto se logré reconocer e
identificar que un buen liderazgo se requiere tomar en cuenta la opinion de la
comunidad educativa, para atender los problemas de ensefianza aprendizaje,
asimismo se logroé generar liderazgo compartido, mediante acciones de trabajo
colaborativo con los docentes.

El trabajo de intervencién como herramienta de mejora e innovacion, el diagnostico
permitio intervenir en las causas del problema y tomar decisiones estratégicas para
atacar varios problemas y tomar en cuenta la opinion de los estudiantes, logrando que
los docentes puedan ensefiar fuera de las cuatro paredes.

Con respecto a los estudios realizados por Uran, R. (2016), en su investigacion
titulada, Gestion de los procesos pedagdgicos: entre aciertos y limitaciones,
empleando varias metodologias, dentro de la linea investigativa recopila datos cuya

naturaleza es de orden cualitativo, se inicia con el estudio de casos, mediante la
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observacion al participante, las entrevistas libres dirigidas a los principales actores
para la cual empled fichas y guias de preguntas, a una muestra no determinada, en
conclusion le permitié establecer que los procesos pedagdgico no muestran una clara
relacién entre sus modos y la calidad educativa por ser el resultado la multiplicidad
de los factores independientes entre si, imposibles de controlar por mas afinada que

sea la logistica empleada.

2.2. Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Luego de haber analizado experiencias exitosas relacionadas al Plan de Accién que
estamos desarrollando, es necesario estudiar y extraer conceptos y/o teorias en las que
se apoyara nuestro estudio, ademas de convertirse en el punto de partida que guiara y
dara sustento a su desarrollo e implementacién. A continuacion, se especifican los
siguientes referentes conceptuales.
Gestion Curricular es:
La capacidad de utilizar de manera eficaz y eficiente todos los recursos que se
tienen a la mano para poder alcanzar las metas o los objetivos que se tienen trazados.
Asimismo, es la capacidad de organizar y poner en funcionamiento el proyecto
educativo de las escuelas a partir de la ensefianza- aprendizaje desarrollando

competencias que permitan mejorar permanentemente. (MINEDU, 2017, p. 8,10).

Los procesos pedagogicos son:
El conjunto de hechos, interacciones e intercambios, que se producen en el

desarrollo del acto de aprender y ensefiar, lo cual esta orientado al logro de
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aprendizajes. Dichos procesos exigen a los directivos y docentes promover un clima
de respeto, aceptacion, confianza, etc., tener altas expectativas de los aprendizajes,
diversificar las actividades pedagogicas, establecer acuerdos y normas de
convivencia, optimizar los recursos educativos, propiciar la investigacion, reflexion
critica, la creatividad, asimismo deben garantizar el uso efectivo de las horas
pedagdgicas. De lo mencionado los procesos pedagogicos se detallan a
continuacion:

v PROBLEMATIZACION: Son situaciones retadoras, relevantes y desafiantes que
tienen en cuenta los intereses, necesidades y expectativas de los estudiantes, estas
a su vez tienen que ser capaces de provocar conflictos cognitivos produciendo una
disonancia entre lo que sabe y lo nuevo por aprender que viene a ser el inicio de la
indagacion.

v PROPOSITO Y ORGANIZACION: Comunica los aprendizajes esperados,
describe las actividades a realizar, explica el proceso evaluativo, selecciona los
recursos y materiales pertinentes y define las estrategias necesarias.

v MOTIVACION, INTERES, INCENTIVO: Es un proceso pedagdgico que despierta
el interés e identificacion del propdsito de la actividad. Para ello se tiene en cuenta
un planteamiento motivador, un clima emocional positivo y la despenalizacion del
error.

v' SABERES PREVIOS: Es el punto de partida para obtener nuevos aprendizajes, su
funcién es mas pedagogica que motivacional, lo que nos permitira tomar decisiones

sobre lo planificado.
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v GESTION Y ACOMPANAMIENTO: Implica generar estrategias adecuadas y
secuencias didacticas promoviendo distintos saberes en la que se desarrolla
competencias

v EVALUACION: Es inherente al proceso y se da de principio a fin, en ella se
distinguen la evaluaciéon formativa que nos permite comprobar los avances del
aprendizaje de los estudiantes, reflexionar sobre lo que esta aprendiendo y
haciendo, generando situaciones para la autoevaluacién y la coevaluacion,
asimismo la evaluacion sumativa nos permite dar fe del aprendizaje logrado y
valorar el nivel de desempefio alcanzado. (MINEDU, RUTAS DE APRENDIZAJE
2015, p.16).

El monitoreo es:

[...].un proceso sistematico que permite verificar una secuencia de actividades
programadas y el cumplimiento del avance de metas durante el afio escolar. Los
resultados nos permiten identificar logros y aspectos criticos presentados en la
ejecucion; informacién que luego de un analisis y reflexion permite tomar
decisiones coherentes y oportunas a fin de darle continuidad a las actividades y/o
corregirlas y optimizar los resultados, orientandolos hacia el logro de los
aprendizajes por los estudiantes. (Manual de Gestion Escolar. MINEDU 2016.p.
42)

El monitoreo es:

[...].el recojo y andlisis de informacion de los procesos y productos pedagdgicos
que permiten identificar avances y dificultades creando espacios de reflexion y
facilitando la toma de decisiones para la mejora de la gestion y de los aprendizajes.

(R.M. N° 712-2018. MINEDU. p.26)
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El acompafiamiento es:

[...]. el conjunto de procedimientos para brindar asesoria al docente, orientado a
mejorar las practicas pedagdgicas y promover la integracion, formacién y

fortalecimiento de la comunidad docente. (R.M. N° 712-2018. MINEDU. p.26)
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CAPITULO I
METODO

3.1. Tipo de investigacion
Segun el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion
educacional esta dirigido a resolver problemas de la practica, para este caso de la
gestion escolar y liderazgo pedagogico en la Institucién Educativa; por ende, este
estudio se constituye en singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo
mismo, su propasito de realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario.
Segun Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de
nivel descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica
del diagnostico.
Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: Gestion curricular adecuada
para la aplicacion eficiente de los procesos pedagogicos que explicita la necesidad de
proponer una alternativa de solucion a una situacion problematica identificada en la
gestion escolar de la Institucién Educativa del distrito de Iquitos, que posteriormente
sera puesta en accion o en marcha.
Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion
cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos sentidos:
entre los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que

la secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).
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Decimos que nuestro estudio es abierto, flexible, dinamico y holistico, porque busca
describir las cualidades del problema sin limitaciones, que se pueda abarcar partiendo
de la realidad, considerandolo como un todo, donde los investigadores participan a
través de la interaccidn con las personan en estudio, lo cual permitira dar solucion la
problematica presentada como gestion curricular inadecuada para la aplicacion

eficiente de los procesos pedagdgicos.

3.2. Disefio de investigacion

Segin Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al
abordaje general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En
el caso del presente Plan de Accidn, el disefio asumido es el de la Investigacion Accién
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accidn, pues segun
Hernandez et al. (2014), este disefio se da “Cuando una problematica de una
comunidad necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del
presente estudio, la problematica a cambiar esta referida a la Gestion curricular

inadecuada para la aplicacion eficiente de los procesos pedagogicos.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el
presente trabajo ha desarrollado el respectivo diagnostico del problema priorizado y
esta planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta basica
de la investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio esta o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que

se interviene” (p. 496).
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Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion
Accion Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios,
pero en ello intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios
investigadores y participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)

Tomando como referencia el analisis anterior, podemos mencionar que frente al
problema identificado como Gestion curricular inadecuada para la aplicacion eficiente
de los procesos pedagogicos, se esta planteando la implementacién de cambios o
mejorar, a través del desarrollo de acciones orientadas al mejoramiento del proceso
ensefianza — aprendizaje, como jornadas de sensibilizacion, monitoreo y
acompariamiento, talleres de capacitacion y autoformacion docente, evidentemente
estos propositos seran desarrollados con la participacion de la comunidad educativa de

nuestra institucién educativa.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,

MONITOREO Y EVALUACION

4.1. Plan de Accion

Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas y el anélisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucién, que se
constituye en una propuesta de Plan de Accidn para mejorar el liderazgo pedagogico
en la Institucion Educativa del distrito de Iquitos.

El Plan de Accidn que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, esta sustentado en la informacion obtenida durante la etapa
de diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucién
propuesta.

El Plan de Accion sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer
indicadores de avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para
saber qué acciones estan dando resultado y cuéles son las decisiones que debemos
tomar para mejorar las que no estan funcionando.

El presente Plan de accion con su propuesta Plan de mejora en la gestién curricular,
disefiado para identificar fortalezas, oportunidades de mejora y necesidades de
formacion pedagédgica o disciplinar de los docentes, a partir de los resultados del

monitoreo de la practica docente en el aula.
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Cabe resaltar la importancia de seguir estudiando y valorar la oportunidad que nos
brindd el Minedu a través de la Universidad Champagnat con su segunda especialidad
que ha fortalecido en mi liderazgo pedagdgico y direccionarme para una Optima

gestion escolar.

4.1.1. Objetivos

Objetivo general:

Disefar un plan en la Gestion curricular para la aplicacion eficiente de los procesos
pedagdgicos en una institucion educativa de lquitos, region Loreto.

Objetivos especificos:

De acuerdo al objetivo general se plantea los siguientes especificos:

Obijetivo especifico 1:

Proyectar el monitoreo acompafiamiento y evaluacion en la aplicacion de los procesos
pedagdgicos, cuya causa es la inadecuada gestion curricular para el monitoreo,
acompariamiento y evaluacién en la aplicacion de los procesos pedagdgicos.
Obijetivo especifico 2:

Organizar en la gestion curricular las jornadas de reflexion sobre la importancia de
aplicar los procesos pedagogicos de ensefianza aprendizaje, donde la causa primordial
es la deficiente gestion curricular en las jornadas de reflexion sobre la importancia de

aplicar los procesos pedagdgicos de ensefianza aprendizaje.

Obijetivo especifico 3:
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Generar en la gestion curricular espacios para promover la comunidad profesional de
aprendizaje en el empoderamiento de los procesos pedagdgicos, resaltando como
causa la limitada gestion curricular para promover la comunidad profesional de

aprendizaje en el empoderamiento de los procesos pedagdgicos.

4.1.2. Participantes

El Plan de Accién podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte
de la comunidad educativa de la institucion educativa del distrito de Iquitos, para la
cual detallamos a continuacion cuéles son los actores encargados de asegurar que las
actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta planificado, ademas de comunicar los
avances en el desarrollo del Plan de Accion.

= 01 director

= (01 sub directora del nivel secundaria

4.1.3. Acciones

Como consecuencia ldgica de la identificacion del problema, el anélisis de las causas
y teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de Accidn que, con su ejecucién nos permitiran el logro de los
objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser

desarrolladas.



Tabla N° 02

Obijetivos especificos y acciones propuestas
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

CAUSAS

ACCIONES

e Organizar en la gestion curricular las
jornadas de reflexion sobre la importancia de
aplicar los procesos pedagdgicos de

ensefianza aprendizaje.

Deficiente gestion curricular en
las jornadas de reflexion sobre la
importancia de aplicar los
procesos pedagbgicos  de

ensefianza aprendizaje.

4 Organizacion de la ruta de las
jornadas de reflexion sobre la
importancia de aplicar los
procesos pedagdgicos de

ensefianza aprendizaje

e Generar en la gestion curricular espacios
para la comunidad profesional de
aprendizaje en el empoderamiento de los

procesos pedagdgicos.

Limitada gestion curricular para
promover la comunidad
profesional de aprendizaje en el

empoderamiento de los procesos

pedagdgicos.

% Proyeccion del cronograma de
la comunidad profesional de
aprendizaje en el
empoderamiento de los

procesos pedagdgicos.

e Proyectar el monitoreo acompafiamiento y
evaluacion en la aplicacion de los procesos

pedagogicos.

Inadecuada gestion curricular
para el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion

en la aplicacion de los procesos

pedagogicos.

% Proyeccion de las visitas del
monitoreo acompafiamiento y
evaluacion en la aplicacion de

los procesos pedagdgicos.

4.1.4. Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e

instrumentos, la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que

ejecutaremos y por tanto el logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos




43

serviran para el recojo y analisis de informacion que se requiera a lo largo de la

ejecucion del Plan de Accion, se han seleccionado las siguientes.

Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar en la implementacion del plan de accién

TECNICAS INSTRUMENTOS

Observacion Lista de cotejo

4.1.5. Recursos humanos y materiales
Para la implementaciéon de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan
los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accidn.
Recursos humanos

« 1 director

« 1 sub directora del nivel secundaria
Recursos materiales

« Herramientas: Computadora Laptop, Proyector multimedia, Ecran;
micréfonos, dispositivos de audio; memorias USB.

« Utiles: Hojas bond, papelotes, limpia tipos, plumones de pizarra acrilica,
marcadores para papel, cartulinas de colores, tarjetas meta plan, folder y
sobre de manila, lapiceros.

« Material impreso: textos de lectura, separatas de informacion, fichas de
trabajo propuesto, fichas informativas y organizativas del plan de

capacitacién




4.1.6. Presupuesto

44

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran

indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente Plan de

Accidn se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y

servicios que seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente

de financiamiento de dénde provienen estos recursos.

El presupuesto serd asumido por el equipo directivo, con la ayuda de donaciones de

otras instituciones aliadas, asimismo seran autofinanciados por los recursos propios de

la institucion. Para la ejecucién del plan de accion se necesitara un aproximado de

s/1300 soles con la salvedad de ser menos.

Tabla N° 04

Presupuesto del Plan de accién

ACCIONES BIENES Y SERVICIOS | CANTIDAD | COSTO FUENTES DE
(RECURSOS) FINANCIAMIENTO
Organizacion de la ruta de las Curriculo nacional 16 s/. 1300 | Recursos propiosy

jornadas de reflexion sobre la
importancia de aplicar los procesos
pedagdgicos de ensefianza
aprendizaje

Proyeccion del cronograma de la
comunidad profesional de
aprendizaje en el empoderamiento de

los procesos pedagogicos.

Proyector multimedia
Copias

Separatas

Ficha de toma de notas
Rubricas

Ruta de planificacion.
Portafolio del docente

USB.

donaciones
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# Proyeccion de las visitas del
monitoreo acompafiamiento y
evaluacion en la aplicacion de los

procesos pedagdgicos.

4.2. Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la Tabla N° 05. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacién y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma

en el que se realizara cada una de las acciones previstas.



Tabla N° 05

Matriz de planificacion del plan de accién

RESPO
OBJETIVO OBJETIVOS ESPECIFICOS ACCIONES NSABL | RECURSOS SRGIBIEIN Sl A
GENERAL ES A[MJ[J[A[S[O[N
Diseflar un plan en | *Organizar en la gestion curricular las | Organizacion de la ruta de las jornadas de Equipo Computador
directiv
la Gestion | jormadas  de  reflexion sobre la | reflexion sobre la importancia de aplicar los | a Laptop,
curricular para la importancia de aplicar los procesos | procesos pedagdgicos de ensefianza aprendizaje Proyector
L . pedagdgicos de ensefianza aprendizaje. . .
aplicacion eficiente multimedia,
Generar en la gestion curricular espacios | Proyeccion del cronograma de la comunidad
de los procesos Ecran;
. para la comunidad profesional de | profesional de aprendizaje en el ]
pedagdgicos en una microfonos,
aprendizaje en el empoderamiento de los | empoderamiento de los procesos pedagogicos.
institucién dispositivos
procesos pedagdgicos.
educativa de de audio;
lquitos, region memorias
Loreto. USB
*Proyectar el monitoreo | Proyeccion de las visitas del monitoreo
acompafiamiento y evaluacion en la | acompafiamiento y evaluacién en la aplicacion
aplicacion de los procesos pedagogicos. | de los procesos pedagdgicos.
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4.3. Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y
evaluacion, entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso
sistematico que se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de
Accidn, nos permitira recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el
propdsito de tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar

acciones gque nos conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales
componentes: objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de
implementacion para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion

de las principales dificultades y las acciones para superarlas.
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Tabla N° 06
Matriz de monitoreo y evaluacion del Plan de accion
OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES META NIVEL DE ’ MEDIO DE’ PRINCIPALES PROPUESTAS DE
ESPECIFICOS IMPLEMENTACION VERIFICACION DIFICULTADES MEJORA
1 2 3]
No En Logra
logrado proceso do
« Organizar en la Organizacién de Socializacion de las | 100% Huelgas y paros Plan de mejora de la

Docentes del

gestion curricular las la ruta de las jornadas de nivel - parte de asistencia Fendmenos Gestion Curricular
secundaria.
jornadas de reflexion jornadas de reflexion. - lista de cotejo naturales  (lluvias
sobre la importancia reflexion sobre la | Conoceny se - fotos torrenciales)
de aplicar los importancia de involucran en el
procesos pedagdgicos aplicar los desarrollo de la ruta
de ensefianza procesos de las jornadas de
aprendizaje. pedagdgicos de reflexion.
ensefianza Participacion total y
aprendizaje responsable a las
jornadas de
reflexion.
100% -Ruta de trabajo Huelgas y paros

Docentes del
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Generar en la gestién Proyeccion del Participacién activa | nivel - parte de asistencia Fendmenos
secundaria,

curricular espacios para cronograma para | y permanente en la - Bitacora del docente | naturales  (lluvias
la comunidad la comunidad comunidad -fotos torrenciales)
profesional de profesional de profesional de - Actas de acuerdos y | Licencias por
aprendizaje en el aprendizaje enel | aprendizaje para el compromisos de enfermedad de
empoderamiento de los empoderamiento | empoderamiento de mejora. algunos maestros
procesos pedag6gicos. de los procesos los procesos

pedagdgicos. pedagdgicos
o Proyectar el e Proyeccion de las | Socializacion del 100% - Ruta de trabajo Huelgas o paros Generar en la

monitoreo
acompafiamiento y
evaluacion en la
aplicacion de los
procesos

pedagogicos.

visitas del
monitoreo
acompafiamiento
y evaluacion en la
aplicacion de los
procesos

pedagdgicos.

cronograma de
visitas del
monitoreo y
acompafiamiento.
Participacion total
de los maestros para
la realizacion de las
visitas de

monitoreo.

Docentes del

nivel

secundaria.

- parte de asistencia
- Bitacora del docente
-fotos

- ribrica

Visitas inopinadas

del Minedu.
Permisos de
maestros por

motivos personales,

o de salud

gestion curricular
espacios para la
comunidad
profesional de
aprendizaje en el
empoderamiento de
los procesos

pedagdgicos.
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4.4. Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion
que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y
liderazgo pedagdgico han procedido a valorar la propuesta a traves de la
administracion de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de
valoracion: factibilidad, aplicabilidad, generalizacidon, pertinencia, validez y

originalidad.

4.4.1. Resultados de validacion
Como resultado de la aplicacién de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

el resultado promedio Muy bueno (Tabla N°07)

Tabla N° 07
Resultados de validacion por método de criterios de especialistas.

DIMENSIONES o 3
?j% @)
5 =
z O
o (@)
FACTIBILIDAD MB
APLICABILIDAD MB
GENERALIZACION MB
MB
PERTINENCIA MB
VALIDEZ MB
ORIGINALIDAD MB
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El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o

sugerencias a la propuesta:

v Gestionar de manera oportuna y pertinente para incluir la propuesta del plan de
accion en el Plan anual de Trabajo 2019, ya que es importante garantizar su
implementacidn para mejorar la practica docente.

v" Promover la participacion de las familias para el desarrollo de las acciones
propuestas tomando en cuenta los procesos de la institucion educativa.

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accidn, ha opinado: que el presente

trabajo académico presenta claridad, por ello puede ser aplicado en la comunidad

educativa y otros.
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Apéndice 1
Matriz de consistencia

Titulo: Gestidn curricular para la aplicacion eficiente de los procesos pedagdgicos en una institucion educativa de lquitos, region Loreto

SITUACION FORMULACION ALTERNATIVA OBJETIVO OBJETIVOS ESPECIFICOS METODO
PROBLEMATICA DEL PROBLEMA DE SOLUCION GENERAL
Inadecuada Gestién curricular ¢ Cémo mejorar la Plan de Mejora en Disefiarunplanenla | e Generar en la gestion curricular espacios para | Enfoque:
para la aplicacion eficiente de gestion curricular para | la gestion Gestion  curricular promover la comunidad profesional de cualitativo
los procesos pedagdgicos, esta la aplicacion eficiente | curricular para la para la aplicacion aprendizaje en el empoderamiento de los Tipo:
situacion problematica se de los procesos aplicacion eficiente | eficiente de los procesos pedag6gicos. aplicada
relaciona con los aportes y pedagdgicos en la de los procesos procesos e Organizar en la gestion curricular las Disefio:

précticas educativas de Viviane
Robinson con planificacion,
coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo,
asimismo con el Marco del
Buen desempefio Directivo:

dominio 2, competencias 5y6

Institucion Educativa

del distrito de Iquitos?

pedagdgicos en la
Institucién
Educativa del

distrito de lquitos.

pedagbgicos en una
institucion educativa
de Iquitos, region

Loreto.

jornadas de reflexion sobre la importancia de
aplicar los procesos pedagdgicos de
ensefianza aprendizaje.

o Proyectar el monitoreo acompafiamiento y
evaluacion en la aplicacion de los procesos

pedagogicos.

investigacion
accion

participativa




UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT
Escuela de Posgrado

Apéndice 2

Arbol de problemas

Maestros que desconocen - . . Padres descontentos con el
la aplicacién adecuada de Maestros inconformes por la Estudiantes con bajo o "
p - o . aprendizaje de sus hijos y su
los procesos nedagddicos falta de monitoreo vy rendimiento en las diferentes T
P pecaged acompafiamiento areas curriculares poca participacion en
' institucion educativa.

INADECUADA GESTION CURRICULAR PARA LA APLICACION EFICIENTE DE LOS
PROCESOS PEDAGOGICOS

it

Limitada gestion curricular para

Inadecuada gestion curricular para . L . .
el monitoreo, acompafiamiento y Deficiente gestion curricular en las jornadas de promover  la  comunidad
evaluacion en la aplicacion de los reflexion sobre la importancia de aplicar los profesional de aprendizaje en el

procesos  pedagbgicos  de  ensefianza empoderamiento de los procesos

procesos pedagdgicos. o
aprendizaje. L.
pedagbgicos.
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Apéndice 3

Arbol de Objetivos

Maestros que aplican Maestros satisfechos por Estudiantes con rendimiento Padres contentos por la
adecuadamente los un eficiente monitoreo y satisfactorio en las diferentes participacién activa en el
procesos pedagdgicos. acompafiamiento. areas curriculares. aprendizaje de sus hijos (as).

Disefiar un plan en la Gestion curricular para la
aplicacion eficiente de los procesos pedagdgicos en
una institucién educativa de Iquitos, region Loreto.

Proyectar el  monitoreo Organizar en la gestién curricular las Generar en la gestion curricular espacios
acompafiamiento y jornadas de reflexién sobre la importancia para la comunidad profesional de
evaluacion en la aplicacion de de aplicar los procesos pedagogicos de aprendizaje en el empoderamiento de los

los procesos pedagégicos. ensefianza aprendizaje. procesos pedagdgicos.




Apéndice 4

Encuesta a docentes del nivel secundario sobre la gestion curricular en la

institucion educativa

A continuacion, usted encuentra una serie de preguntas relacionadas con la Gestién

Curricular de los directivos de la institucion educativa.

Marque con una X en la columna correspondiente la respuesta que refleje su opinion:

capacidades en la aplicacion de los procesos pedagdgicos?

GESTION CURRICULAR NUNCA | ALGUNAS | SIEMPRE
VECES

1. ¢Cree que la cantidad de visitas del monitoreo realizado por los
directivos es suficiente para usted?

2. ¢(Elacompafiamiento pedagdgico realizado por los directivos satisface
sus expectativas para mejorar su practica docente?

3. ¢Aplica adecuadamente los procesos pedagogicos en el desarrollo de
sus sesiones de aprendizaje?

4. ¢Los directivos realizan estrategias para fortalecer las capacidades de
los docentes en el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje?

5. ¢Cree usted que se debe mejorar o adecuar la gestion curricular de los
directivos?

6. ¢Cree usted que influye la gestién curricular en la aplicacion de los
procesos pedagogicos de los docentes durante el desarrollo de sus
clases?

7. ¢Los Grupos de Interaprendizajes desarrolladas en la institucion
educativa satisface sus expectativas?

8. (Cree usted que el trabajo colegiado es necesario para fortalecer su
préctica pedagogica?

9. ¢Es necesario que los docentes realicen pasantias dentro de la
institucion educativa como estrategia de mejora de la practica
docente?

10. ¢(Es de ayuda pedagdgica traer a especialistas para fortalecer sus




RUBRICA DE OBSERVACION DEL DESEMPENO DOCENTE

Codigo Modular de la |E:

Numero y/o nombre de la Institucion Educativa:

L L[ T[]

UGEL:

Fecha de Visita: / /

Nombres COMPLETOS del acompafiante:

Apellidos COMPLETOS del acompaniante:

N° de
Visita al

docente:

DNI del acompafiante:

[ [ [ [ |

l. DATOS DEL DOCENTE ACOMPANADO

Nombres COMPLETOS del docente:

Apellidos COMPLETOS del docente:

DNI del docente: | |

Grado: |

Seccion:

Il. DATOS DE LA VISITA AL AULA

Marca con un aspa (X) y/o complete la informacién solicitada, segtin corresponda:

Visita diagndstica ( e o - i
Tipo de visita: Visita de acompafiamiento () l(é?/l;;t:catllv;?:’?se [eakzoB g:ssizrr:/igﬁn ;):E: ipante E ;
Visita de cierre () ' P
Q;Zrcr)oi;e;ass por Matematica ( ) Cienciaytecnologia ( ) | Competencia(s) g?;gg:cgﬂa 5 %
el docenteenla Comunicacién( ) PFRH () | pedagogica(s) Proceso de ensefianza ()
visita: Tutoria () | fortalecidasenlavisita: | £\ auacion ()
N° de estudiantes | N° de hombres: Mafiana () Hora de inicio de la visita:
presentes en la Turno:
visita N° de mujeres: L Hora de término de la visita:

participante o sesion compartida:

Tiempo de duracion de la jornada de observacion

Tiempo de duracion de la reunion de reflexion
sobre la practica:

Matriz de Competencias y Aspectos a observar en la ribrica:

Competencia 02:

Planifica la ensefianza de forma
colegiada garantizando la
coherencia entre los aprendizajes
que quiere lograr en sus
estudiantes, el proceso pedagogico,
el uso de los recursos disponibles y
la evaluacion, en una programacion
curricular en permanente revision.

Competencia 03:

Crea un clima propicio para el
aprendizaje, la convivencia
democrética y la vivencia de la
diversidlad en todas sus
expresiones, con miras a formar
ciudadanos criticos e
interculturales.

Competencia 04:

Conduce el proceso de ensefianza
con dominio de los contenidos
disciplinares y el uso de

estrategias y recursos pertinentes
para que todos las y los
estudiantes aprendan de manera
reflexiva y ocritica todo lo que
concierne a la solucion de
problemas relacionados con sus
experiencias, intereses y contextos
culturales.

Competencia 05:

Evalla permanentemente el
aprendizaje de acuerdo con los
objetivos institucionales previstos,
para tomar decisiones vy
retroalimentar a sus estudiantes y
ala comunidad educativa, teniendo

en cuenta las diferencias
individuales 'y los diversos
contextos culturales.

- Planificacion de la sesion

- Generacion de climas favorables
para los aprendizajes.

- Manejo de comportamiento en el
aula.

- Pensamiento critico.

- Participacion activa de las y los
estudiantes.

- Maximizacion del tiempo.

- Uso pedagogico de
materiales y recursos.

- Procesos pedagogicos

los

- Retroalimentacion durante la
sesion
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IIl. OBSERVACION AL DOCENTE EN AULA

la de Posg

A continuacioén, marca con un aspa (X) el nivel de logro (del 1 al 4) para cada rubrica, de acuerdo a la
sesion observada.
Lee detenidamente la descripcion de cada nivel de logro antes de responder.

ASPECTO 01: GENERACION DE CLIMAS FAVORABLES PARA LOS APRENDIZAJES

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4

El docente no promueve relaciones
de respeto y confianza en el aula. Su
relacion con las y los estudiantes es
irrespetuosa o agresiva.

El docente promueve en ocasiones
relaciones de respeto en el aula. Su
relacion con las y los estudiantes es
distante.

El docente promueve relaciones de
respeto en el aula. Su relacion con
las y los estudiantes es cercana.

El docente promueve relaciones de
respeto y confianza en el aula. Su
relacion con las y los estudiantes es
afectuosa y cercana.

CRITERIOS:

- Las interacciones con las y las y
los estudiantes son generalmente
irrespetuosas y/o conflictivas.

- Eldocente no interviene frente a las
situaciones de falta de respeto,
hasta las puede fomentar,
mostrandose sarcastico y/u hostil.

- Las y los estudiantes NO se
muestran dispuestos a trabajar en
grupos y/o compartir roles o
materiales.

- El docente evidencia las bajas
expectaivas que tiene con
respecto a los aprendizajes de sus
estudiantes.

- Las interacciones son
generalmente respetuosas, pero
distantes.

- El docente a veces interviene para
detener las faltas de respeto y en
otras ocasiones las deja pasar.

- Lasy los estudiantes se muestran
dispuestos a trabajar en grupos,
pero tienen dificultades para
compartir roles o materiales.

- El docente no comunica las
expectativas que tienen con
respecto a los aprendizajes de sus
estudiantes.

- Las interacciones en el aula son
respetuosasy cercanas.
El docente interviene para detener|

las faltas de respeto entre
estudiantes.
-Las y los estudiantes estan

habituados a trabajar en grupos,
no tienen dificultades para
compartir materiales, pero si roles.

- El docente comunica las altas
expectativas que tiene con
respecto a los aprendizajes de sus
estudiantes.

- Las interacciones en el aula,
promueven la confianza con
respeto y son afectuosas.

El docente no permite faltas de

respeto entre estudiantes.  Si
estas ocurren promueve la
reflexion sobre lo sucedido.

-Las y los estudiantes los

estudiantes estan habituados a
trabajar en grupos, no tienen
dificultades ~ para  compartir
materiales ni roles.

El docente comunica las altas
expectativas que tiene con
respecto a los aprendizajes de sus
estudiantes y las refuerza.

ASPECTO 02: MANEJO DE COMPORTAMIENTO EN EL AULA

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4

El docente reacciona de manera
agresiva y descalificadora ante los
comportamientos inadecuados, que
interfieren con el desarrollo de la
sesion de aprendizaje, o en los que

El docente muestra indiferencia ante
los comportamientos inadecuados,
que afectan el aprendizaje de
los estudiantes o en los que no se
respetan las normas de convivencia

El docente emplea como estrategias
el diélogo y la reflexion para
reorientar  los  comportamientos
inadecuados o en los que no se
respetan las normas de convivencia

El docente emplea estrategias de
didlogo y reflexion que promueve la
autoregulacion y la resolucion de
conflictos,  orientando a los
estudiantes hacia un compromiso de

no se respetan  las normas de|del aula, interfiiendo con elldel aula. Explica como ellmejoray la puesta en practica de la
conveniencia en el aula, mostrando| desarrollo de la  sesion  de|comportamiento  afecta el normas de convivencia en el aula.
poco manejo del aula. aprendizaje aprendizaje de los y las estudiantes. | Como resultado, se facilita un
ambiente  favorable para el
aprendizaje.
CRITERIOS:

- Las normas de convivencia no han
sido establecidas.

- El docente no monitorea el
comportamiento de las y los
estudiantes, de modo que pasa
por alto las faltas de respeto a las
normas de convivencia en el aula.
El docente no interviene ni
promueve la reflexion sobre el
comportamiento inadecuado. No
hay respuesta del docente ante las
actitudes inadecuadas de
convivencia de los estudiantes.

- Las normas de convivencia han
sido  establecidas, pero su
aplicacion es inconsistente. El
docente pasa por alto las actitudes;
que no permiten una adecuada
convivencia en el aula, busca
inhibir los malos comportamientos.
El docente monitorea a los
estudiantes solo en ciertos
momentos de trabajo en el aula.

El docente suele centrarse en
corregir los  comportamientos
inadecuados, en lugar de reforzar
los positivos.

- Las normas de convivencia han
sido establecidas de manera clara,
pero tardia, la mayoria de las
veces, el docente actla en
coherencia con ellas.

El docente monitorea y esta atento
al comportamiento de las y los
estudiantes en toda la jornada

escolar.
- El docente  redirige  los
comportamientos  inadecuados,

explicando y dialogando sobre lo
acontecido, pero no genera
reflexion.

- Las normas de convivencia han
sido establecidas de manera clara
y oportuna, y el docente actlia en
coherencia con ellas.

El docente monitorea y esta atento

1

al comportamiento de  los
estudiantes, y les brinda
retroalimentacion oportuna.

- EI  docente  redirige  los
comportamientos inadecuados de
manera eficaz, utilizando la
reflexion para promover una

convivencia saludable.




ASPECTO 03: PLANIFICACION DE LA SESION

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4

La sesion de aprendizaje observada
no cuenta con un propoésito definido
y las actividades no guardan relacion
con las competencias y situacion
significativa planteada. No se realiza
un cierre de la sesion.

El docente no explicita el propdsito
de la sesion. Si bien se evidencia que
hay actividades planeadas, no son
coherentes con las competencias ni
la situacion significativa planteada.
No se realiza un cierre de la sesion.

El docente explicita el proposito de la
sesion de manera comprensible para
las y los estudiantes. Las actividades
han sido planeadas y la mayoria son
coherentes las competencias |
situacion significativa planteada. El
docente intenta hacer un cierre de la
sesion, pero este no hace referencia
al propdsito de la sesion.

El docente explicita el proposito de la
sesion de manera comprensible para
las y los estudiantes. Las actividades
han sido planeadas y son coherentes
con las competencias y situacion
significativa planteada. El docente
hace un cierre de la sesion haciendo
referencia al proposito de esta.

CRITERIOS:
- La sesion observada no ha sido |- Las actividades han  sido|- La mayoria de actividades, han|- Las actividades han  sido
planificada, es improvisada. planificadas pero no existe| sido planificadas, se considera la| planificadas se considera la
- Eldocente no explicitael propdsito | goherencia entre ellas, con la| coherencia entre  la situacion| coherencia ellas,  la situacion
de la sesion en ningln momento. | gjtyacion  significativa ni las| significativa y las competencias| significativa y las competencias
- Cuando acaba la sesion el| competencias plantedas. plantedas. plantedas.

docente no realiza un cierre.

- El docente explica el propdsito de
la sesion, pero no manera clara,
los estudiantes no saben que se
espera que logren.

- Cuando acaba la sesion, el
docente realiza un cierre, pero no
considera los propositos de la
misma.

- El docente comunica a los
estudiantes, el proposito de la
sesion utiliza un lenguaje poco
comprensible para los
estudiantes.

- El docente trata de hacer un cierre
pero se limita a repasar las
actividades, sin hacer referencia al
proposito, ni  realizar la
metacognicion.

- El docente comunica a las y los
estudiantes el propdsito de la
sesion, en un lenguaje claro y
comprensible.

- El docente realiza un cierre de la
sesion haciendo referencia a las
actividades realizadas y su
relacion con el  propdsito
pedagdgico, ademas realiza la
metacognicion.

ASPECTO 04: PENSAMIENTO CRITICO

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
El  docente no realiza|El docente realiza preguntas | El docente realiza preguntas y El docente fomenta el didlogo y el debate;
preguntas, ni propone| cerradas o propone situaciones que| propone situaciones que buscan |propone situaciones o actividades que
situaciones para la reflexion,|llevan a actividades mecanico| desarrollar la indagacion y reflexion | promueven el analisis y el razonamiento,
solo  propone  actividades| repetitivas o de aplicacion. en las y los estudiantes, aunque no |la experimentacion, la prediccion, la
mecanico-repetitivas. siempre lo logra; y propone |resolucion de problemas y/o la aplicacion
actividades de clasificacion, |de lo aprendido a situaciones nuevas.
categorizacion y comparacion.
CRITERIOS:
- En general las preguntas o|- La mayoria de preguntas of- Se plantean preguntas de| - La mayoria de preguntas o situaciones
situaciones propuestas son| situaciones  propuestas  son| respuesta abierta y cerrada que| son abiertas y promueven que las y los

de respuesta si/no, para
repetir lo que se les acaba de
ensefiar o que solo tienen
una respuesta correcta. -
El docente no le da tiempo al
estudiante para procesar lo
aprendido y/o fomentar la
conexion de conceptos.

cerradas (si/no), para repetir lo
que se les acaba de ensefiar o
parafrasear.

El docente brinda el tiempo, pero| -
no propone situaciones o da
oportunidades para
estudiantes
estudiantes comparen, concluyan

los!
los| o

que

para  que

promueve situaciones para que los
estudiantes desarrollen conceptos,
investiguen, expliquen.

El
oportunidades
estudiantes comparen, concluyan

situaciones; sin embargo no hace

docente  brinda
para

tiempo y
que los

argumenten diversas

estudiantes

investiguen, encuentren sus propias

respuestas y profundicen.
- El
oportunidades para que los estudiantes
comparen, concluyan o argumenten
diversas situaciones;
cierres ni promueve la elaboracion de
conclusiones.
El docente promuve actividades que
permiten el andlisis y razonamiento a
través de
prediccion, la resolucion de problemas
y la aplicacion de lo aprendido a
situaciones nuevas.

- Hl docente propone| o argumenten diversas| cierres ni promueve la elaboracion
actividades en la sesion que| situaciones. de conclusiones. =
son de  memorizacion,| - El docente propone actividades|- El docente plantea actividades
repeticion literal, dictado of para que los estudiantes solo| donde las y los estudiantes deban
copia. apliquen férmulas o sigan| determinar si algo corresponde a

- El docente tiende a hablar| procedimientos. que consisten en| una  categoria, concepto o
mas que las y los| una secuencia de pasos que es| principio.
estudiantes, sin  brindar| necesario seguir para llegar a la|- EI docente promueve que los|-

espacios para que estos

respuesta.

estudiantes expliquen lo aprendido

parafraseen, o hagan un

- El docente dedica gran tiempo a la

en sus propias palabras.

resumen de lo aprendido.

explicacion, aunque en ocasiones
pide que resuman o repitan lo que
han aprendido de manera literal.

desarrollen  conceptos,

docente  brinda tiempo |

hagan hace

la experimentacion, la

El docente promueve constantemente
la discusion de ideas entre él y los
estudiantes y entre estos;
promover procesos de reflexion o
discusion colectiva.

para




ASPECTO 05: PARTICIPACION ACTIVA DE LAS Y LOS ESTUDIANTES

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4

El docente no fomenta la
participacion de los estudiantes. El
dirige toda la sesion.

El docente es directivo, solicta la
participacion de los estudiantes,
durante la sesion, con respuestas
puntuales. No brinda
oportunidades para que compartan
sus intereses e ideas o participen

El docente fomenta la participacion
activa de los estudiantes en la
sesion, brinda oportunidades para
que estos compartan  sus
opiniones, intereses e ideas.
Permite que los estudiantes elijan

El docente emplea estrategias para
que las y los estudiantes se
involucren y participen activamente
de manera individual o grupal,
incorporando  sus  opiniones,
intereses e ideas a la sesion. Como

activamente en el aprendizaje. algunos  aspectos de las | resultado los estudiantes pueden
actividades. influir en la dinémica de la clase.
CRITERIOS:

- El docente se encuentra la mayor
parte de la sesion exponiendo o
dictando mientras las y los
estudiantes escuchan en silencio
0 copian.

- El docente corta manera abrupta
las intervenciones de las y los
estudiantes, cuando esta no esta
referida al tema que él viene

- El docente propone actividades
en las que los estudiantes
pueden participar, pero les indica
paso a paso qué deben hacer y
como hacerlo.

- El docente no da lugar a que los
estudiantes se expresen ni
muestra interés por entender
como los estudiantes perciben el

- El docente propone actividades
en las que los estudiantes
participan de manera activa y
brinda alternativas para que
elijan algunos aspectos de estas.

- El docente recoge intereses e
ideas de los estudiantes e intenta
incorporarlos a la sesion pero no
siempre lo consigue

- El docente propone actividades
en las que los estudiantes
participan de manera activa y
brinda oportunidades para que
decidan como aproximarse a su
propio aprendizaje.

- El docente recoge vivencias,
intereses e ideas de las y los
estudiantes y los incorpora en el

abordando. mundo, por conocer sus ideas desarrollo de la sesion.
preconcebidas.
ASPECTO 06: MAXIMIZACION DEL TIEMPO
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

El docente dedica todo o casi todo
el tiempo de la sesion a actividades
que no son de ensefianza
aprendizaje. No maneja
adecuadamente los cambios de
rutinas, ni los procesos
pedagogicos y didacticos. Como
resultado, el  tiempo  para

El docente dedica la mayoria del
tiempo de la sesion a actividades
que no son de ensefianza
aprendizaje. No siempre maneja
adecuadamente los cambios de
rutinas, ni los procesos
pedagogicos y  didacticos. Como
resultado, el tiempo para

El docente dedica la mayoria del
tiempo de la sesion a actividades
de ensefianza aprendizaje. Maneja
adecuadamente los cambios de
rutinas, los procesos pedagdgicos y
didacticos. Como resultado, el
tiempo para actividades de
ensefianza aprendizaje se reduce

El docente dedica todo o casi todo
el tiempo de la sesion a actividades
de ensefianza aprendizaje. Maneja
adecuadamente los cambios de
rutinas, los procesos pedagogicos y
didacticos. Los estudiantes
conocen las rutinas pedagogicas y
requieren poca mediacion del

actividades de ensefianza | actividades de ensefianza | solo en ocasiones. docente para ejecutarlas. Como
aprendizaje se reduce mucho. aprendizaje se reduce resultado, el tiempo para ejecucion
considerablemente. de actividades que no son de
ensefianza aprendizaje se reduce
significativamente.
CRITERIOS:

- El docente dedica todo o casi | - El docente dedica la mayoria del | - El docente dedica la mayoria del | - EI docente dedica todo o casi
todo el tiempo de la sesion a tempo a actividades no tiempo a actividades todo el tiempo de la sesion a

actividades no pedagdgicas. pedagogicas. pedagogicas. actividades pedagogicas.

- Los cambios de actividades se
dan sin que se presenten cierres
o explicaciones, por lo que
afectan el desarrollo de la sesion.

- Las rutinas para realizar las
actividades no estan definidas o
son cadticas.

- El docente no brinda
instrucciones. Por ello, la sesion
se ve constantemente
interrumpida  para  realizar
aclaraciones a las y los
estudiantes respecto a qué
deben hacer.

- El docente no maneja las
interrupciones  de  manera

eficiente, pues no retoma el
dialogo, hace aclaraciones o da
indicaciones.

- En algunos casos, los cambios
de actividades se dan sin que se
presenten cierres 0
explicaciones, por lo que afectan
el desarrollo de la sesion.

- Solo las rutinas que
corresponden al inicio de la
jornada escolar estan definidas,
las demas no.

- El docente brinda instrucciones
poco claras. Por ello, se suele
interrumpir  la  sesion para
realizar aclaraciones a las y los
estudiantes respecto a qué
deben hacer.

- El docente redirecciona las
interrupciones solo para repetir
indicaciones .

- Los cambios de las actividades
se dan presentando cierres o
expliciaciones, por lo que
enriquecen el desarrollo de la
sesion.

- Las rutinas que corresponden a
la jornada escolar estan
definidas por el docente.
El docente brinda mayormente
instrucciones claras. Por ello,
solo en ocasiones se suele
interrumpir  la  sesiobn para
realizar aclaraciones a las y los
estudiantes respecto a qué
deben hacer.

- La mayoria de veces el docente
maneja las interrupciones de
manera eficiente, retomando el
dialogo, haciendo aclaraciones o
dando indicaciones.

- Los cambios de las actividades

se dan presentando cierres o

expliciaciones, en los que

participan los estudiantes, por lo
que enriquecen el desarrollo de
la sesion.

Las rutinas estan definidas e

incluso pueden ser iniciadas por

estudiantes con una guia minima
del docente.

- El docente brinda instrucciones
claras, por ello, no suele ser
necesario interrumpir la sesion
para realizar aclaraciones a los

estudiantes respecto a qué
deben hacer.

- El  docente  maneja las
interrupciones, retomando el

didlogo, haciendo aclaraciones y
establece relaciones con las
ideas planteadas.




ASPECTO 07: USO PEDAGOGICO DE LOS MATERIALES Y RECURSOS

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4

El docente no emplea materiales ni
recursos pedagdgicos para el
desarrollo de la sesion.

El docente utiliza recursos vy
materiales sin  considerar las
caracteristicas y las formas de
aprender de los estudiantes, por lo
que el uso de estos, no le permiten
el logro del propoésito de la sesion.

El docente utiliza recursos y
materiales  considerando  las
caracteristicas y las formas de
aprender de los estudiantes, por lo
que estos sirven de apoyo didactico
para el logro del proposito de la
sesion.

El docente utiliza recursos y
materiales ~ considerando  las
caracteristicas y las formas de
aprender los estudiantes, por lo que
estos sirven de apoyo didactico
para el logro del propésito de la
sesion, asi como para desarrollar la
creatividad.

CRITERIOS:

- El docente no utiliza materiales

durante la sesion, solamente se
rige con el contenido del libro de
texto.

En la seleccion de materiales no
se toma en cuenta el contexto de
los estudiantes ni su forma de
aprender.

La mayor parte del tiempo, el
docente verbaliza la informacion
que presenta.

- El docente emplea la mayor
parte del tiempo, la pizarra como
medio para trasmitr la
informacion que presenta,

El docente no permite el uso o
manipulacion de material para la
construccion de los aprendizajes
en sus estudiantes.

- El docente usa materiales, pero
estos no son adecuados para el
logro de la sesion, es decir, no se
relacionan con el contenido de la
sesion, son muy simples,
insuficientes, improvisados o no
exigen una demanda cognitiva
alta por parte de los estudiantes.
Por ejemplo, para una sesioén de
matematica sobre fracciones, el
docente usa una regla,
sefialando en ella las partes de la
unidad.

- Enlaseleccion de materiales se
toma en cuenta el contexto de los
estudiantes, pero no su forma de
aprender.

- El registro verbal empleado en
los materiales escritos no es
congruente con el vocabulario de
los estudiantes quienes hacen
muchas preguntas para
comprender la informacion que
presentan.

- El docente emplea la pizarra,
cuando es necesario, como
medio para trasmitir la
informacion que presenta.

- El docente permite el uso o
manipulacion de materiales para
otros fines que no promueven
aprendizajes.

- El docente usa materiales,
pertinentes para el logro del
proposito de la sesion, es decir
los estudiantes tienen la cantidad
suficiente y las actividades
propuestas  plantean  una
demanda cognitiva adecuada a
las caracteristicas de los
estudiantes del aula.

- En la seleccion de materiales se
toma en cuenta el contexto de los
estudiantes y su forma de
aprender.

- El registro verbal es un recurso
que utiliza el docente en
interaccion con otros para que
los estudiantes logren las
competencias previstas.

- Lapizarra es un recurso mas en

interaccion con otros, que utiliza
el docente para explicar,
presentar informacion proponer
ejemplos.
El docente permite el uso o
manipulacion de materiales para
el logro de los aprendizajes
previstos en la sesion.

- El docente usa materiales
adecuados en cantidad y calidad
al logro de la sesion y; ademas,
estos exigen una alta demanda
cognitiva para los estudiantes.

- Los materiales son pertinentes al

contexto de los estudiantes y a

sus maneras de aprender, estos

son usados pertinentemente en
diferentes situaciones.

El registro verbal es un recurso

que utiliza el docente en

interaccion con otros para que
los estudiantes logren las

competencias  previstas y

desarrollen su creatividad e

iniciativa.

- La pizarra es un recurso mas, en
interaccion con ofros, que utiliza
el docente y los estudiantes para
explicar, presentar informacion
proponer ejemplos.

- El docente permite el uso o
manipulacion de materiales para
el logro de los aprendizajes
previstos en la sesion, asi como
para desarrollar otras
actividades o propuestas de los
estudiantes.




ASPECTO 08: RETROALIMENTACION DURANTE LA SESION

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4

El docente no presta atencion a las
dificultades de los estudiantes, ni
los retroalimenta.

El docente presta atencion a las
dificultades de
brinda retroalimentacion superficial,
pero no verifica si los estudiantes
han
previstos para la sesion.

los estudiantes,

logrado los aprendizajes

El docente presta atencion a las
dificultades, dudas y/o errores de
los estudiantes, fomentando que
lleguen a su propia respuesta; sin
embargo, no siempre lo logra y
puede brindarles la respuesta. El
docente
progreso
retroalimentar a los estudiantes.

recoge evidencia del
para evaluarlas vy

El docente presta atencion a las
dificultades, dudas y/o errores de
los estudiantes fomentando que
lleguen a su propia respuesta,
ayudandolos a que logren los
aprendizajes propuestos para la
sesion. Brinda soporte general e
individual a los estudiantes.  El
docente
progreso
retroalimentar a los estudiantes. En
algunos momentos, el docente

recoge evidencia del
para  evaluar vy

puede fomentar la
retroalimentacion entre
estudiantes.
CRITERIOS:
- El docente no utiliza preguntas | - EI docente utiliza preguntas | - Ante la pregunta de wun| -Ante la pregunta de un

que permitan verificar si los
estudiantes desarrollan
competencias.

El docente no utiliza preguntas
que permitan recoger evidencias
del progreso del aprendizaje de
los estudiantes con respecto a
las competencias y capacidades
planteadas para la sesion.

El docente no presta atencion a
las preguntas e inquietudes de
las y los estudiantes.

El docente no proporciona ayuda
ni pistas para que las y los

estudiantes logren los
aprendizajes  propuestos, i
aprendan desde la reflexion

sobre los errores en el proceso
de aprendizaje.

- Ante la

directas o cerradas para verificar
si los estudiantes desarrollan
competencias.

pregunta de un
estudiante, el docente brinda
respuestas directas a las dudas
de sus estudiantes.

El docente no proporciona ayuda
a los estudiantes para que
tengan éxito y completen una
tarea o actividad por ellos
mismos. Se anticipa a darles la
respuesta correcta sin brindarles
pistas que los ayudne a entender
los errores en el proceso de
aprendizaje.

El docente no aprovecha las
respuestas de las y los
estudiantes como oportunidad
para profundizar y lograr los
aprendizajes previstos para la
sesion.

estudiante, el docente responde
con repreguntas u ofrece pistas
generales, promoviendo que los
estudiantes lleguen a la
respuesta por si mismos.  Sin
embargo, si las dificultades
contintan, el docente les da la
respuesta en  lugar de
incrementar  las  pistas o
brindarles otras estrategias.

- El docente suele mantener el

intercambio  de  repreguntas,
pistas con el grupo de
estudiantes que siguen el ritmo
de la clas.

- El docente ofrece pistas; sin

embargo, esto no es sostenido y
puede proporcionar indicaciones
directas sobre como hacer el
trabajo o como responder.

- El docente utiliza preguntas y

repreguntas, plantea situaciones
que permiten recoger evidencia
acerca del progreso  de
aprendizaje de los estudiantes.

- El

- Cuando la

estudiante, el docente responde
con repreguntas u ofrece pistas
especificas, promoviendo que
los estudiantes lleguen a la
respuesta por si mismos.

El docente no proporciona
indicaciones  directas  sobre
como hacer el trabajo o como
responder, sino que brinda pistas
poniendo atencion a las
necesidades de aprendizaje
individuales de los estudiantes
para que progresen en su
aprendizaje.

docente aprovecha las
respuestas de los estudiantes
como oportunidades de
aprendizaje.

El docente utiliza preguntas
abiertas que permiten recoger
evidencia acerca del progreso de
aprendizaje de los estudiantes,
prestando atencion a las
dificultades individuales de los
estudiantes.

retroalimentacion
proviene de los estudiantes,
estos realizan criticas
constructivas  que  permiten
mejorar el trabajo  ylo
conocimiento de sus
compafieros.




ASPECTO 09: PROCESOS PEDAGOGICOS

9.1 El docente plantea situaciones retadoras o problematizadoras que son relevantes al propésito de la sesion y

efectivas para generar interés en sus estudiantes.

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4

El docente no plantea situaciones
retadoras ni problematizadoras a sus
estudiantes.

El docente plantea situaciones
retadoras o problematizadoras, pero
no se relacionan de manera directa
al proposito de la sesion, ni generan
conflicto cognitivo.

El docente plantea situaciones

retadoras o problematizadoras que:

- No se relacionan con el proposito
de la sesion.

- Generan conflicto cognitivo, pero
no logran despertar el interés y la
curiosidad en los estudiantes

(Por ejemplo: los estudiantes no se
muestran atentos y no escuchan al
docente, no responden a sus
preguntas, no plantean sus propias
preguntas ni hacen comentarios).

El docente plantea situaciones

retadoras o problematizadoras que:

- Se relacionan de manera directa al
propdsito de la sesion, y

- Generan conflicto cognitivo, el
interés y curiosidad en los
estudiantes

(Por ejemplo: los estudiantes se
muestran atentos y escuchan al
docente, responden a sus
preguntas, plantean sus propias
preguntas o situaciones y hacen

comentarios).

9.2 El docente motiva a sus estudiantes en el proceso de aprendizaje.
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
El docente: El docente: El docente: El docente:
-No plantea  situaciones | - Plantea algunas situaciones | - Plantea situaciones retadoras | — Plantea situaciones retadoras

retadoras que sostienen el
interés de los estudiantes.

- No anima a los estudiantes a
perseverar en la resolucion de
un desafio con voluntad.

- Penaliza el error, censura y
sanciona por una
equivocacion.

retadoras que en ocasiones
sostienen el interés de los
estudiantes.

- No anima a los estudiantes a
perseverar en la resolucion de un
desafio con voluntad.

- Penaliza el error, censura y
sanciona por una equivocacion.

que sostienen el interés de los
estudiantes.

- Anima a los estudiantes a
perseverar en la resolucion de un
desafio con voluntad.

- No toma en cuenta el error, lo
obvia, no lo ve como una
oportunidad de aprendizaje.

que sostienen el interés de los
estudiantes.

- Anima a los estudiantes a
perseverar en la resolucion de un
desafio con voluntad.

- Hace del error un motivo de
reflexion para el logro de los
aprendizajes.

9.3 El docente utiliza los saberes previos de sus estudiantes.

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4

El docente:

-No plantea  preguntas vy
repreguntas para recuperar los
puntos de vista de los estudiantes,
ni los procedimientos para hacer
algo, las experiencias vividas en
torno a un asunto, etc.

- No utiliza los aberes previos de los
estduiantes en ningin momento
del proceso de aprendizaje.

El docente:

- Plantea preguntas y repreguntas
para recuperar los puntos de vista
de los estudiantes, los
procedimientos para hacer algo,
las experiencias vividas en torno a
un asunto, etc.

- No utiliza el recojo de los saberes
de los estudiantes para dar
respuesta a la solucion de las
situaciones retadoras planteadas.

- No utiliza el recojo de los saberes
de los estudiantes en el proceso

de construccion de su aprendizaje.

El docente:

- Plantea preguntas y repreguntas
para recuperar los puntos de vista,
los procedimientos para hacer
algo, las experiencias vividas
sobre el asunto, etc, de los
estudiantes.

- Utiliza el recojo de los saberes de
los estudiantes para dar respuesta
a la solucion de las situaciones
retadoras planteadas.

- No utiliza el recogo de los saberes
de los estudiantes en el proceso
de construccion de su aprendizaje.

El docente:

- Plantea preguntas y repreguntas
para recuperar los puntos de vista,
los procedimientos para hacer
algo, las experiencias vividas
sobre el asunto, etc, de los
estudiantes.

- Utiliza el recojo de los saberes de
los estudiantes para dar respuesta
a la solucion de las situaciones
retadoras planteadas.

- Utiliza el recojo de los saberes de
los estudiantes en el proceso de

construccion de su aprendizaje.




9.4 El docente comunica a los estudiantes el propdsito de la sesion de aprendizaje.

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4

El docente no comunica el propésito
de la sesion a los estudiantes.

El docente comunica el proposito de
la sesion pero, lo hace con un
lenguaje complejo, no adecuado
para los estudiantes, no comunica
la forma de evaluacion ni la
organizacion de la sesion.

El docente comunica de manera

clara y oportuna:

- El proposito de la sesion de
aprendizaje y/o los aprendizajes
esperados,

- Las actividades que se realizaran
alo largo de la sesion.

- Pero no la forma de evaluacion de
estos aprendizajes.

El docente comunica de manera
clara y oportuna todos los siguientes
puntos:

- El proposito de la sesion de
aprendizaje y/o los aprendizajes
esperados.

- Las actividades que se realizaran
alo largo de la sesion, y

- La forma de evaluacion de estos
aprendizajes.

9.5 El docente acompaiia a los estudiantes durante el desarrollo de actividades a lo largo de la sesion.

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
El docente: El docente: El docente: El docente:
- Se desentiende de las actividades| - Acompafia a los estudiantes| - Acompafia a los estudiantes| - Acompafia a los estudiantes
que desarrollan sus estudiantes| durante el durante el desarrollo de| durante el durante el desarrollo de| durante el desarrollo de las
(No pone atencion en lo que los| las actividades, pero solo verifica| las actividades individuales o| actividades individuales 0

estudiantes hacen ni toma en
cuenta su desenvolvimiento a lo
largo de la sesion de aprendizaje),
No retroalimenta a sus estudiantes
ylo les sefiala solo posibles
errores sin haber realizado un
acompafiamiento  previo  al
proceso de construccion de sus
aprendizajes.

que estén cumpliendo con las
indicaciones dadas.

- No retroalimenta a sus estudiantes
ylo les sefiala solo posibles
errores sin haber realizado un
acompafiamiento  previo  al
proceso de construccion de sus
aprendizajes.

grupales (pone atencion en lo que
los estudiantes hacen y toma en
cuenta su desenvolvimiento a lo
largo de la sesion)

- Detecta sus aciertos ylo errores, y

los sefiala, pero no los
retroalimenta ni los orienta a
traves de  preguntas  ni

repreguntas, o lo hace solo con
algunos estudiantes dejando de
lado a la mayoria.

grupales (pone atencion en lo que
los estudiantes hacen y toma en
cuenta su desenvolvimiento a lo
largo de la sesion)

- Detecta sus aciertos y errores y los
retroalimenta, orientandolos a
través de preguntas o repreguntas
que les permita mejorar en el
proceso de construccion de sus
aprendizajes.

9.6 El docente evalua los avances de sus estudiantes con respecto al logro de aprendizajes esperados en la

sesion.
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

El docente: El docente: El docente: El docente:

- No realiza preguntas a sus|- Realiza preguntas a  sus|- Realiza preguntas a  sus|- Realiza preguntas a  sus
estudiantes que evidencien ell estudiantes pero estas no| estudiantes pero estas no| estudiantes para reflexionar y
proceso que han seguido para la| permiten reflexionar ni evidenciar| permiten reflexionar ni evidenciar| evidenciar el proceso seguido en
construccion de aprendizajes. el proceso seguido en la| el proceso seguido en la| la  construccion de  sus

- No brinda oportunidades para| construccion de sus aprendizajes| construccion de sus aprendizajes| aprendizajes (por ejemplo: jcreen
resolver dudas con respecto a| (por ejemplo: ;qué hemos| (por ejemplo: iqué hemos| que...? ;por qué? ;como llegaste
alguna parte del proceso que no| aprendido hoy?) aprendido hoy?) a esa conclusion?)
haya quedado claro. - No brinda oportunidades paral- Brinda  oportunidades  para| - Brinda  oportunidades  para

- No recapitula el propésito de la
sesion ni los aprendizajes
alcanzados en esta sesion.

resolver dudas con respecto a
alguna parte del proceso que no
haya quedado claro.

No recapitula el propésito de la
sesion y los  aprendizajes
alcanzados en esta sesion.

resolver dudas con respecto a
alguna parte del proceso que no
haya quedado claro.

No recapitula el proposito de la
sesion y los aprendizajes
alcanzados en esta sesion.

resolver dudas con respecto a
alguna parte del proceso que no
haya quedado claro.

Recapitula el proposito de la
sesion y los  aprendizajes
alcanzados en esta sesion.
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IV. OBSERVACIONES ADICIONALES

V. COMPROMISOS DEL ACOMPANAMIENTO

Luego de la observacion y posterior retroalimentacion, acuerden los compromisos que cada una de las partes asumiré hasta la
siguiente visita de acompafiamiento:

COMO DIRECTIVO ME COMPROMETO A: COMO DOCENTE DE AULA ME COMPROMETO A:

Firma del DIRECTIVO Firma del docente acompafiado
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Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas

Maestros realizando la clase durante el monitoreo respectivo dentro del aula




