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RESUMEN

El presente Plan de Accidn, busca disefiar un plan de capacitacion de gestion curricular
en evaluacion formativa en la institucion educativa secundaria publica, cuyo objetivo
general es Elaborar un plan de capacitacion de gestion curricular en evaluacion formativa
del nivel secundaria en la institucién educativa de Punchana, region Loreto, a través de la
reflexion de directivos y los 40 docentes sobre la necesidad de la aplicacion de la
evaluacion formativa en las sesiones de aprendizaje, en todos los grados y areas
curriculares.

La propuesta es una investigacion aplicada cuyo disefio es la investigacion accion
participativa con enfoque cualitativo. La técnica utilizada sera la entrevista, el
instrumento, unaguia con preguntas abiertas, la cual permitira recoger informacion sobre
el diagnostico para identificar el problemay priorizarlo, la misma que permitira formular
la alternativa de solucion, sustentada con los referentes conceptuales y teoéricos para el
planteamiento de la propuesta que ayudard a cumplir los objetivos propuestos.

El desarrollo del plan de accion nos permitié acercarnos mas al trabajo pedagdgico de los
docentes e identificar un problema dentro de los procesos pedagdgicos como es la
aplicacion de la evaluacion formativa, que bien aplicada permitird mejorar los
aprendizajes, asi como dar prioridad al monitoreo y acompafiamiento docente por parte
del directivo para fortalecer la gestion curricular ejerciendo un liderazgo pedagogico
compartido.

Palabras claves: Evaluacion formativa, gestion curricular, logros de aprendizaje y
plan de capacitacion.
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PRESENTACION
La presente propuesta parte de una situacion problematica, identificada como resultado
de la entrevista realizada a los docentes y del monitoreo diagnostico, por ello se propone
como objetivo general elaborar un plan de capacitacion de gestion curricular en
evaluacion formativa del nivel secundaria en la institucion educativa de Punchana, regién
Loreto.
Asi mismo esté orientado a fortalecer la gestion curricular a través de capacitaciones en
evaluacion formativa, fortalecer el uso de los instrumentos de evaluacion formativa y para
asegurar el éxito de las acciones y el logro de los objetivos se realizara el monitoreo y
acompariamiento a los docentes y mejorar de logros de aprendizaje.  El tipo de
investigacion en la propuesta pedagdgica es la Aplicada, porque busca conocer,
comprender y modificar el problema de la evaluacion formativa desde la gestion
pedagogica ejerciendo un liderazgo compartido, por ello se hace necesario aplicarla en
nuestra investigacion porque permitird relacionar las dos variables como son gestion
curricular y evaluacién formativa para mejorar la practica pedagogica de los docentes y
aprendizajes de los estudiantes.
El presente trabajo estd organizado en cuatro capitulos que abarca diferentes aspectos
relacionados a la problematica identificada.
El primer capitulo, trata sobre el problema, la descripcion del contexto, el diagndstico, la
formulacion del problema diagnosticado y justificacion.
El segundo capitulo, presenta las experiencias anteriores; es decir, antecedentes
nacionales e internacionales y el desarrollo de los referentes conceptuales que sustentan

la propuesta pedagdgica.



El tercer capitulo, tiene que ver con la metodologia a utilizar , se fundamenta el tipo de
investigacion y su disefio de estudio.

El cuarto capitulo, esté referido a la propuesta, el disefio, implementacion y monitoreo
del plan de accion; asimismo, se considera importante en este capitulo la validacion del
plan de accién como proceso y resultados.

También se presentan las referencias utilizadas y en los Apéndices se adjunta algunas
evidencias que sustentan el presente Plan de accion.

Esperamos que el presente plan de accidn sirva de ayuda a los docentes y a la comunidad
en general como medio para resolver problemas del proceso educativo, gestion escolar y

de liderazgo pedagdgico.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacién del problema

La presente propuesta pedagdgica se desarrolla en la Institucion Educativa publica,
distrito de Punchana, zona urbana, ubicada en el centro del distrito, cuenta con
aliados estratégicos muy cercanos como el Hospital Regional, la parroquia del que
esta ligada la I.E, con quienes limita. A su alrededor se encuentran farmacias,
sucursal del Banco de la Nacion, y otras entidades bancarias, la SUNAT y Policia
Nacional del distrito. La Institucion Educativa es de gestién publica compartida
Convenio, modalidad de EBR, atiende a los niveles de primaria y secundaria, de
promotoria agustiniana y forma parte del Consorcio de Centros Educativos Catélicos
del Perd. Fue creada el 06 de junio de 1985, mediante RD N° 00586 - DREL-
MINEDU.

El distrito de Punchana cuenta con una poblacién aproximada de 10.000 habitantes,
el 50% vive en zona urbana y el 50% en zona peri urbana y rural, cuyas principales
actividades economicas son el comercio en la modalidad de pequefios micro
empresarios en los que destacan los puestos de venta de comida, tiendas de abarrotes
o0 comestibles, puestos de venta de repuestos de vehiculos menores, grifos de
combustibles, cabinas de internet, pequefios hospedajes, centros de belleza(spa),
comercio ambulatorio, aserraderos y un buen porcentaje de habitantes son duefios de
vehiculos menores de transporte de pasajeros como motocarros y se dedican a
manejarlos. Cuenta con servicios sociales como la DEMUNA del distrito, el Centro
de Emergencia Mujer y otras entidades de apoyo a la poblacion vulnerable, los
problemas que afectan son la delincuencia, contaminacion auditiva, ambiental, entre

otros. Los medios de transporte son los vehiculos de transporte publico, microbuses,
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motos, motocarros que movilizan a estudiantes, docentes, padres de familia y
poblacion en general para acudir a la institucién educativa.

La institucion educativa, desde el afio 2015 forma parte del modelo educativo de
Jornada Escolar Completa con 45 hrs de clases semanales y 09 horas de clases diarias
en el turno de la mafana y parte de la tarde. Cuenta con una infraestructura moderna,
de material noble, tres ambientes con 02 plantas, 34 ambientes pedagdgicos
ventilados, sala de profesores, biblioteca, dos ambientes deportivos como mini
coliseo, dos patios amplios, un ambiente de Tutoria y otro de psicologia para la
atencion individual de los estudiantes, un ambiente para enfermeria y otro para la
atencion a los padres de familia. También se cuenta con equipos informaticos
(laptops para cada estudiante en 05 aulas denominadas funcionales de matematica,
comunicacion, CTA, inglés y EPT), asi como televisores en algunas aulas, para el
uso adecuado de las tics.

La experiencia denominada gestion curricular para la aplicacion de la evaluacion
formativa en el nivel secundario se desarrollara con 40 maestros de todas las areas
curriculares, quienes lo aplicaran con los estudiantes con el fin de alcanzar metas de
aprendizaje.

La poblacién estudiantil lo conforman 530 estudiantes entre varones y mujeres,
distribuidos en 04 secciones por grado, una gran mayoria son bastantes creativos,
participan en las actividades propuestas en las aulas y la LLE. Tienen metas y
proyectos de vida que estan en proceso de alcanzarlos, casi todos son estudiantes
puntuales y respetuosos como parte de la formacidn recibida de acuerdo al ideario de
la L.LE. Académicamente nuestros estudiantes son regularmente competitivos,
participan en eventos académicos y culturales que organiza la UGEL y otras

entidades de la region. El aprendizaje de los estudiantes se viene mejorando
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progresivamente producto de metas establecidas desde el afio 2015, disminucion
significativa de repitentes en funcion a los afios anteriores 2013 y 2014, y estudiantes
con pocas areas desaprobadas, de manera que en la prueba ECE, el afio 2016 se
mejoro en un 30% en el nivel satisfactorio en las &reas de matematica y comunicacion
en comparacion con el 2015. Un alto porcentaje proceden de familias disfuncionales.
Un reducido nimero significativo de padres de familia se muestran interesados y
motivados por participar en las actividades que realiza la 1.E para mejorar los
aprendizajes de los estudiantes, la mayoria son profesionales y otros realizan trabajos
independientes. Estan organizados por Comités de aulas elegidos democraticamente
y representados por una APAFA, el promedio de ingreso econémico de los padres de
familia es baja y media de acuerdo al sueldo minimo que cubre con limitaciones el
costo de la canasta basica familiar. La relacion con las familias es regular a pesar
que la institucién educativa realiza actividades culturales, deportivas y pedagogicas
durante el afio para relacionar a los docentes con los mismos e informar de los
avances académicos de sus hijos. Asimismo las relaciones con la comunidad son
regulares debido a que no se gestiona continuamente , solo se tiene la comunicacion
cuando se necesita el apoyo debido a los problemas sociales y familiares que
afectan a los estudiantes, como salud mental, administracion de antiparasitarios,
apoyo y proteccion de la PNP al ingreso y salida de los estudiantes, charlas de
orientacion a los estudiantes y escuela de padres, asi como la coordinacion con ONGs
para el tema ambiental y el apoyo a proyectos educativos en algunas areas. Es
importante mencionar que, en materia educativa, las demandas y expectativas de la
localidad estan centradas en que se mejoren los logros de aprendizajes de nuestros
estudiantes debido a que la institucién educativa tiene una buena imagen por la

disciplina que se imparte y por los logros académicos reflejados en diferentes



12

actividades externas en el que participamos y por los resultados académicos finales
en el que se obtiene mayor cantidad de estudiantes aprobados.

La Institucion Educativa estd organizada de acuerdo al organigrama de la Jornada
Escolar Completa, con el equipo directivo que los conforman la directora, sub
directora, la coordinadora académica de recursos educativos, psicologa,
coordinadora de atencién tutorial integral, 02coordinadores de innovacion y soporte
tecnoldgico, asi como 04 coordinadores pedagdgicos. Se ejerce un liderazgo
pedagogico compartido en el que cada uno cumple sus funciones y periédicamente
se reinen para dar a conocer las actividades que realizan, evaluarlos y en quipo tomar
acuerdos de mejora. Los instrumentos que direccionan el trabajo de la gestion son el
PEI, PCI, PAT y el Reglamento Interno. Asi mismo contamos con el CONEI,
APAFA.

La mayoria de los docentes cumplen responsablemente con la elaboracion y
presentacion de sus documentos pedagdgicos previa planificacion desarrollando el
trabajo colaborativo en la que se articulan areas de acuerdo a la necesidad de
aprendizaje de los estudiantes. El trabajo colegiado lo realizan con las coordinadoras
pedagodgicos en el horario establecido como parte de su carga académica. Se
capacitan con jornadas virtuales y semi presencial por periodos por el MINEDU a
través de la Jornada Escolar Completa en softwares educativos para la utilizacion de
las Tics, el modelo Blender en el &rea de inglés, competencias socioemocionales para
el emprendimiento en el area de EPT; en temas relacionados a planificacién por el
Consorcio de Centros Educativos Catélicos, y otros que organiza la UGEL y DREL
asi como otras instituciones. También algunos participan en cursos virtuales de
Perueduca, diplomados y maestrias, cabe indicar que muy pocos ponen en préactica

en las sesiones de aprendizaje estas capacitaciones recibidas. De los 40 docentes, el
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70% son nombrados y el 30% contratados, desempefiandose el 95% en su

especialidad.

El Plan de Accion se desarrollara en 04 etapas, la primera que refiere a la
identificacion del problema en el cual se contextualiza y diagnostica la situacion
problematica asi como se justifica el por qué y como se realizaré el estudio para
solucionar la problemética presentada, la segunda que trata de los referentes
conceptuales y experiencias anteriores que dan sustento a la alternativa priorizada,
en el tercer capitulo se presenta y argumenta el tipo y disefio de la investigacién que
permitira direccionar la investigacion y finalmente en la cuarta parte se presenta
cémo se llevara cabo la implementacion y el monitoreo al plan de accion, asi como

las técnicas e instrumentos a utilizar y recursos humanos y materiales.

Permitira gestionar la mejora de los procesos pedagogicos al interior de la Institucion
Educativa mediante el monitoreo y acompafiamiento pertinente a los docentes que
permitan su autorreflexion y reflexion conjunta para mejorar las metas de aprendizaje
institucionales y fortalecer la gestion curricular (Competencia 6 — Desempefio 21 del

MDBDDi).

Finalmente, debemos mencionar que la Institucion Educativa presenta como
fortalezas, docentes con disposicién para mejorar permanentemente su practica
pedagdgica, se muestran dispuestos a capacitarse, no escatiman en dar su tiempo en
horario extracurricular para realizar actividades pedagodgicas, las horas de trabajo
colegiado son efectivas con el apoyo permanente de los coordinadores pedagogicos,
uso de las horas efectivas de trabajo pedagdgico planificadas en los documentos de
gestion, los logros de aprendizaje estan mejorando significativa segln los resultados

ECE 2015 y 2016, se cuenta con PEI, PCI, PAT y reglamento interno que direccionan
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el trabajo de la institucion educativa, existen instancias de participacion colectiva
como el CONEI, APAFA, Municipio escolar, Comités estudiantiles, el clima
institucional es favorable, 10s procesos pedagdgicos desarrollados por los docentes
en su mayoria parten de situaciones significativas, de los saberes previos,
medianamente se genera el conflicto cognitivo, se trabaja cooperativamente y se

articulan areas.

Como toda institucion educativa presenta también debilidades como
desconocimiento parcial de curriculo debido a que los directivos poco gestionan
capacitaciones sobre de esta indole y realizan limitado acompafnamiento a los
docentes. (compromiso 06, desempeno 21 — MDBDDi), un alto porcentaje de
docentes utiliza la evaluacion sumativa, notandose que desconocen los procesos de
la evaluacién formativa , evaluacion sin tener en cuenta los ritmos y estilos de
aprendizaje, no se toma en consideracion los reajustes de estrategias en el proceso de
aprendizaje, existe regular participacion de los padres de familia en las actividades
que realiza la LLE, la relacion con la comunidad es regular porque el equipo directivo

coordina con los aliados estratégicos cuando existen necesidades priorizadas.

Como oportunidades identificamos a la plataforma virtual de la JEC en el que se
encuentran recursos didacticos y materiales educativos sugeridos en casi todas las
areas curriculares, videoconferencias, informacion normativa y capacitaciones
virtuales para los docentes; asi mismo estd disposicion la plataforma virtual de
PERUEDUCA, casi con las mismas caracteristicas. Las fortalezas, debilidades y
oportunidades sefialadas nos posibilitaran generar los cambios que esperamos a partir

de la propuesta e implementacion del Plan de Accion.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica
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Respecto a los resultados del diagnéstico recogido en la Institucion Educativa,
podemos mencionar:

Que, luego del monitoreo diagndstico y el primer monitoreo de inicio realizado a los
docentes del nivel secundario, se identificé que un alto porcentaje de maestros se
encuentran en el nivel 2 de la rdbricas de observacion del desempefio docente 3, por
ello se hizo necesario aplicar la guia de entrevista (Apéndice 4) con el fin de conocer
a profundidad las causas (Apéndice 2) que originan la aplicacion solamente de la
evaluacion sumativa en las sesiones de aprendizaje presentandose como una
debilidad del equipo directivo, no buscar formas de capacitacién en evaluacion
formativa, poco acompafiamiento a los docentes y una escasa asesoria pedagogica
(compromiso 06, desempefio 01 del MDBDD:i), que afecta al logro de aprendizaje
de los estudiantes segun las actas de evaluacion del 2016 y 2017, en los que se tienen
mayor porcentaje de estudiantes en el nivel proceso, debido a que los docentes
realizan una evaluacion sin tener en cuenta los ritmos y necesidades de aprendizaje
de los estudiantes. Apéndice 2. También con la aplicacion del instrumento se
determin6 que desconocen los procesos de la evaluacion formativa debido a que
retroalimentan ligera y elementalmente en la mayoria de los casos, pasando
desapercibido las dificultades que se presentan en el proceso. Asi mismo elaboran
inadecuadamente instrumentos de evaluacion sumativa que lo utilizan al final del
proceso Yy otros ni los utilizan porque consideran que es trabajoso y se reducen a
registrar los resultados en su registro auxiliar. Esta dificultad afecta el aprendizaje
de los estudiantes porque no se toma en consideracion su proceso para adaptar o
reajustar estrategias que lo ayuden a lograr el proposito y la competencia del grado.
La poca informacion que se recoge a través de didlogos, preguntas, problemas

formulados o recorriendo los grupos y revisando los productos no se utiliza para fines
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de mejora y se pierde este valioso recurso. Después del monitoreo a algunos
docentes, en el dialogo reflexivo se identifica esta debilidad, se asumen compromisos
sin embargo persiste esta debilidad debido a que refieren que en secundaria ain no
se trabaja con el Curriculo Nacional de Educacion Basica y necesitan capacitacion.
Por ello se hace necesario que el equipo directivo reflexione con el personal docente
sobre la ensefianza que se imparte, la revision del curriculo, asi como monitorear,
acompanar las clases y retroalimentar la préactica docente en el aula, monitoreando
los procesos de aprendizaje para mejorar los logros de los estudiantes (Dimension
03. Planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza del curriculo —
Dimensiones del Liderazgo de Viviane Robinson)

1.3 Formulacion del problema
Analizada la situacién problematica inadecuada gestién curricular para la aplicacion

de la evaluacion formativa por los docentes del nivel secundario de la institucion
educativa publica de Punchana, permitio formular la siguiente interrogante: ;Cémo
mejorar la gestion curricular para la aplicaciéon de la evaluacion formativa por los
docentes del nivel secundario? Apéndice 1.

El problema ha sido analizado y priorizado a través de la técnica del arbol de
problemas, que consiste en la representacion grafica de lo que esta ocurriendo en una
determinada situacién, es decir el problema principal, por qué estd ocurriendo, es
decir identificar las causas y que es lo que esto esta ocasionando, es decir los efectos
0 consecuencias. El arbol de problemas, que presentamos en el Apéndice 2, ha sido

elaborado a través de los siguientes pasos:

Formulacion del problema central

Identificacion de las causas del problema y sus interrelaciones

Identificacion de los efectos y sus interrelaciones

Diagramado del arbol de problemas
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= Verificacion de la consistencia de su estructura.

Cuyas causas se encuentran en la inadecuada gestion curricular del equipo directivo
para capacitar a los docentes en evaluacion formativa, asi como escaso monitoreo a
los docentes para verificar su aplicacion adecuada, sumandose el insuficiente manejo
de los instrumento de evaluacion y por ende el poco acompafiamiento de los

directivos para fortalecer la evaluacion formativa.

Como primera causa se considera la poca gestion sobre capacitaciones que realizan
los directivos en evaluacidn formativa, cuyos efectos repercuten desfavorablemente
en el desempefio docente porque tienen insuficientes conocimientos del curriculo
nacional y por consiguiente presentan dificultades en el desarrollo de los procesos
pedagdgicos,

En la aplicacion de la guia de entrevista se pudo identificar el insuficiente manejo de
los instrumentos de evaluacién, especialmente de la evaluacion formativa, cuyo
efecto se manifiesta en la aplicacion de una evaluacion poco diferenciada sin tener
en cuenta los ritmos de aprendizaje de los estudiantes.

A ello se suma el escaso acompafiamiento de los directivos y una limitada asesoria
pedagdgica al docente para la reflexidn y retroalimentacion de su practica pedagdgica
en evaluacion formativa por el incumplimiento del cronograma de monitoreo y
acompariamiento docente debido a diferentes actividades que realiza la institucion
educativa, repercutiendo en la mayoria de docentes que aplican la evaluacion
sumativa al final del proceso de aprendizaje.

Apéndices 2y 3.

Finalmente, consideramos que el problema identificado y analizado es superable, en

tanto la Institucion Educativa tienen como fortalezas a la mayoria de docentes con
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disposicion para mejorar permanentemente su practica pedagogica, se muestran
dispuestos a capacitarse, no escatiman en dar su tiempo en horario extracurricular
para realizar actividades pedagodgicas, apoyo personalizado de los coordinadores
pedagogicos, uso efectivo de las horas de trabajo colegiado, uso efectivo de las horas
pedagogicas planificadas en el presente afio escolar, los procesos pedagogicos lo
desarrollan medianamente favorables partiendo de situaciones significativas, de los
saberes previos, regularmente se genera el conflicto cognitivo, se trabaja
cooperativamente y se articulan &reas. Sin embargo se encuentran debilidades en el
insuficiente conocimiento del curriculo nacional, y por consiguiente en la
articulacién de las competencias, capacidades, desempefios y estdndares de
aprendizaje en la planificacion de su documentacion pedagogica, algunos docentes
tienen dificultades en el desarrollo de lo planificado en las unidades y sesiones de
aprendizaje, muy pocos aplican en el aula lo aprendido en las capacitaciones
recibidas, aplicacion de una evaluacion sumativa teniendo en cuenta sélo los
resultados cuantitativos. Estos aspectos nos permitiran solucionar el problema
priorizado como directivos ejerciendo el liderazgo pedagégico compartido, pero

ademas transcendiendo a contribuir al desarrollo de la localidad y el pais.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Ante la problematica identificada y seleccionada es necesario que mejore la gestion
curricular para que los docentes se empoderen mas sobre los procesos pedagogicos
y la evaluacion formativa, por ello proponemos como alternativa solucién: un plan
de capacitacion para mejorar la gestion curricular en la aplicacion de la evaluacion
formativa por los docentes del nivel secundario de la Institucion Educativa publica

de Punchana, lo que se detalla en la siguiente tabla
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TablaN° 1

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

CAUSAS OBJETIVO ESPECIFICO DIMENSIONES | ACCIONES

Poca  gestion  sobre | Fortalecer la  gestion Coordinar y realizar talleres

capacitaciones que | curricular s través de por etapas sobre el curriculo

realizan los directivos en | capacitaciones en | Gestion nacional.

evaluacion formativa. evaluacion formativa. curricular Implementar las comunidades
de aprendizaje para la
revision  permanente  del
curriculo nacional hasta su
implementacion.

Insuficiente manejo de los | Fortalecer a los maestros Taller de capacitacion a los

instrumentos de | en el manejo de los | Gestion docentes en el uso de

evaluacion formativa. instrumentos de | curricular instrumentos de evaluacion

evaluacion formativa. formativa.

Escaso acompafiamiento | Realizar el Realizar el monitoreo y

de los directivos y | acompafiamiento para acompafiamiento a los 40

limitada asesoria | fortalecer la evaluacion | MAE docentes dando cumplimiento

pedagdgica al docente en | formativa. al cronograma del plan por el

evaluacion formativa. directivo para fortalecer la
evaluacion formativa.
Realizar rutas de los GIAS
para elaborar en forma
colegiada sesiones de
aprendizaje donde se
evidencien los procesos de la
evaluacion formativa.

Para este analisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.

Rodriguez (p. 63) (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como

situaciones negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos
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implicados, pasan ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se
establecen sobre la resolucion de los problemas anteriormente identificado™ El arbol
de objetivos, que presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de los
siguientes pasos:

Conversion del problema en objetivo general

Conversion de las causas en medios, que luego servirdn para la construccion de
objetivos especificos.

La coordinacion y realizacién de talleres por etapas sobre el curriculo nacional se
relaciona con el planeamiento, coordinacién y evaluacion de la ensefianza que debe
realizar el directivo como el lider pedagdgico, asi como proponer la reflexion con los
docentes sobre su ensefianza , buscando la articulacion entre los grados y areas.

La implementacién de las comunidades de aprendizaje es un aspecto fundamental en
la gestion curricular por ello permitira la revision permanente del curriculo nacional
hasta su implementacion para mejorar la evaluacion formativa con la participacion
democrética y reflexiva de los directivos, docentes, estudiantes y padres de familia,
solo asi se lograran los objetivos institucionales.

La implementacion del plan de capacitacién para mejorar la gestion curricular y el
desempefio docente en la aplicacion de la evaluacion formativa pretende responder a
la situacion de contexto identificada desde el mes de marzo del 2018 con el fin de
mejorar el desempefio docente y los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

Sin embargo existen algunos riesgos para la ejecucion de la propuesta como la poca
disponibilidad de los 6rganos superiores (UGEL) para las capacitaciones, el cual
constituye una brecha para mejorar la realidad existente, a pesar de ello con la

propuesta pedagdgica lograremos solucionar del problema educativo vigente en la
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institucion y formar estudiantes competitivos, que puedan desenvolverse en su vida
diaria y futura.

1.5 Justificacion
La presente propuesta pedagogica denominada Plan de capacitacion de gestion

curricular en evaluacion formativa en la institucién educativa secundaria publica,
surge como una necesidad pedagdgica para ser abordada desde la gestién como lider
pedagogica, pues me corresponde tomar medidas pertinentes sobre el impacto que
tiene la gestion curricular en el desempefio docente en la aplicacion de la evaluacion
formativa. Asi mismo fortalecer desde la gestion la implementacion parcial del
curriculo ya que solo se implement6 en el nivel primario y se hace necesario porque
el monitoreo a los maestros se realiza con las rdbricas de observacion de clase en el
que se enfatiza la aplicacion de la evaluacion formativa que permita al maestro en
cada sesion de aprendizaje monitorear el aprendizaje de los estudiantes para
proporcionar retroalimentacion continua y ayudarlos a identificar sus fortalezas,
debilidades y desarrollar competencias.

Por consiguiente esté relacionado con los procesos de la gestion escolar en lo que se
refiere al proceso operativo de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar, POO3.
Que busca fortalecer el desempefio docente a través de actividades propuestas en el
plan de accién.

La alternativa de solucién ante la probleméatica identificada, va repercutir
favorablemente en el progreso anual de los aprendizajes de estudiantes de la
institucion educativa, que corresponde al compromiso 01 de la gestion escolar,
porque al mejorar la gestion curricular mejorard el desempefio docente en la
aplicacion de la evaluacion durante el proceso de ensefianza y aprendizaje para lograr

aprendizajes significativos.
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Nuestro rol como lider pedagdgico, desde la sub direccién estd centrada en los
aprendizajes de los estudiantes, por lo que las actividades planteadas como
alternativas de solucion a este plan de accion tienen que ver con la mejora del
desempefio docente proponiendo la reflexidn sobre su ensefianza y la aplicacion de
la evaluacion formativa, el trabajo colaborativo de toda la comunidad educativa y por
consiguiente resultados de aprendizaje satisfactorios.

La alternativa de solucion propuesta se justifica en tres fundamentos:

Desde el punto de vista social tiene importancia porque va tener impacto en la
comunidad educativa en el que se impulsarad un plan que permitira reflexionar sobre
la relacidn entre la gestion y los logros de aprendizaje por ello se fortalecera la gestion
curricular con la aplicacion de todos los maestros de una evaluacion igualitaria,
flexible, que responda a los intereses y necesidades de los estudiantes teniendo en
cuenta sus ritmos de aprendizaje y conllevara a constituir una practica poco trabajosa
para los maestros y temerosa para los estudiantes logrando que sean auténomos,
capaces de reflexionar sobre sus aprendizajes y gestionarlos. Asi mismo permitira a
los directivos realizar un acompafiamiento pertinente para lograr mejores resultados
de aprendizaje que repercutira en la imagen favorable de la I.E ante la comunidad.
Metodoldgicamente busca mejorar los aprendizajes en todas las areas curriculares,
aplicando una gestion curricular pertinente de acuerdo a las necesidades de la
comunidad educativa, el cual permitira relacionar las dos variables, aplicando
métodos, técnicas e instrumentos que brindaran validez y confiabilidad a la
investigacion.

Desde el punto de vista practico se justifica porque se aplicara en nuestra institucién

educativa con el fin de conocer las acciones de liderazgo compartido para la gestion
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curricular que inciden favorablemente en las metas de aprendizaje de los estudiantes

del nivel secundario.
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CAPITULO I
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Aplicar el curriculo supone para los directivos gestionar la institucion educativa a
través de los procesos, con la participacion de toda la comunidad educativa, de
manera que las decisiones y actividades tengan como meta la mejora de los
aprendizajes. Para lograr tal fin se hace necesario fortalecer los procesos pedagdgicos
en los maestros de la I.E, especificamente en lo que concierne a la evaluacion
formativa como medio de recoger informacién en el proceso Yy retroalimentar el
aprendizaje permanentemente, cuyo sustento lo encontramos en las siguientes
experiencias pedagdgicas.

2.1.1 Antecedentes nacionales

e Chapilliquen (2017) sostiene en su investigacion sobre Gestion educativa en la
practica docente de la I. E Fe y Alegria N° 37- Lima, cuyo disefio fue descriptivo
correlacional y se aplicé a una muestra de 40 docentes a través del cuestionario
como instrumento de recojo de informacion llegando a concluir: “Los puntajes
promedios obtenidos por la muestra de docentes de la I.E. Fe y Alegria N°37, San
Juan de Lurigancho 2017, en relacién con la variable gestion educativa, que
incluye las dimensiones gestion institucional, gestion administrativa, gestién
pedagogica y gestion comunal; son considerados como regulares”.

Es preciso indicar que se debe buscar y promover formas de relacionar la gestion
educativa con las dimensiones existentes para gestionar el curriculo
pertinentemente en el que se utilicen medios y estrategias para lograr objetivos
institucionales y contemple la plena participacion proactiva de todos los miembros

de la comunidad educativa.
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e Sudario (2016), en sus tesis sobre Gestion curricular y los aprendizajes del area
de educacion para el trabajo en las instituciones de la red 11, Ugel 02, San Martin
de Porres, 2016, cuyo disefio de investigacion fue el no experimental, de corte
transversal y correlacional, aplicado a 64 docentes, con la técnica de la encuesta y
el instrumento el cuestionario, concluyo: “Existe una relacion moderada y
significativa entre la gestion curricular y los aprendizajes del area de educacion

para el trabajo en las instituciones educativas”

e Llacsahuanga (2018) en su plan de accion Fortalecimiento de los procesos de
planificacion y ejecucion curricular de los docentes del nivel secundario de la I.E.
Lizardo Montero -Piura, cuyo disefio es Investigacion accién participativa, tuvo
una muestra de 60 docentes, el instrumento usado fue el FOCUS GROUP, sostuvo
que:
El fortalecimiento de las competencias profesionales de nuestros docentes en
los procesos de planificacion y ejecucion curricular y la elaboracion e
implementacién de un plan de monitoreo y acompafiamiento, es fundamental
para mejorar los niveles de aprendizaje de nuestros estudiantes, pues, su
incidencia es directa, ya que una buena planificacion permite realizar sesiones
de aprendizaje pertinentes.

La planificacion implica un trabajo articulado con los maestros del area y grados

liderados por los directivos para lo cual es necesario constituir espacios de dialogo

y reflexion.

e La Tesis titulada Implementacion de estrategias de evaluacion formativa en el nivel
primario del Colegio Abraham Lincoln, de Portocarrero (2017) cuyo disefio es
investigacion socio critica, la muestra compuesta por 20 maestros de primaria, usé

el cuestionario, encuesta y test, como parte de una de sus conclusiones indica que
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“la implementacion de estrategias de evaluacion formativa fue monitoreada desde
los documentos de la planificacion y el desarrollo de las sesiones de clase
observandose que la interrogacion y retroalimentacion son estrategias usadas
permanentemente”. Eso indica que el equipo directivo a través del monitoreo y
acompafiamiento pertinente debe orientar el proceso de la evaluacion de los
aprendizajes que se espera lograr continua y pertinentemente para fortalecer la

gestion y la mejora de los aprendizajes ( Minedu, 2014,p.47).

Ortega (2015) en su tesis denominada Evaluacion formativa aplicada por los
docentes del area de ciencia, tecnologia y ambiente en el distrito de Hunter,
Arequipa, cuyo disefio de investigacion es el no experimental de corte transversal,
aplicada a 95 docentes del nivel secundario y cuyo instrumento utilizado fue la
escala de Likert, concluye que “ la evaluacion formativa presenta desafios para el
estudiante en el que debe autoevaluarse para reflexionar sobre sus logros y
dificultades para ser apoyado por el docente que en un 56,8% retroalimentan o
reajustan las actividades propuestas creando un ambiente de seguridad en el trabajo

individual y personal ”.

Ello indica que como directivos debemos propiciar la reflexion con los maestros
sobre la importancia de recoger e incorporar actividades que propicien el
pensamiento critico y reflexivo en los estudiantes para involucrarlo en su
aprendizaje. La implementacion de la evaluacion formativa en el desarrollo de los
procesos de pedagdgicos, ha generado en los docentes diversas interpretaciones y
hasta malestares, debido principalmente a las creencias que tienen al respecto, e
incluso a la falta de claridad en cuanto a la utilidad de la informacion que se obtiene

con su aplicacion.
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2.1.2 Antecedentes internacionales

e Berrio (2017) en su estudio denominado La incidencia de la gestion curricular en
los procesos de mejoramiento educativo en la institucion educativa Santo Cristo de
Zaragoza, cuyo disefio de investigacion es el enfoque cualitativo de tipo critico
descriptivo, en el tuvo 15 docentes como muestra y en el que utilizé la Entrevista
semi estructurada/Revision documental, concluy6 que:

Desde la gestion curricular se planifican y se direccionan procesos de
evaluacion, se encontr0 que estan articuladas en el proyecto educativo
institucional, pero dichos procesos no son eficaces en el logro de su objetivo,
que es orientar en acciones de mejora y de correccion de lo planeado
curricularmente, porque desde la practica pedagdgica no se ve representada esa
articulacion; esta situacion demanda revision de los procesos y estrategias que
articulen la gestion del curriculo hacia una gestion mas pertinente que impacte
en las dinamicas reales que se requieren.
Los documentos de gestion son los que dinamizan y direccionan la gestion
curricular dentro de la I.E, por ello es necesario que esté articulado, cuya comunidad
educativa tiene que intervenir en su revision permanente para juntos cumplir con
las metas institucionales y la mejora de los aprendizajes a través de los procesos

pedagdgicos.

e Laautora Baccarini (2014) sostiene en su estudio La evaluacion de los aprendizajes
en la escuela secundaria actual, con disefio cualitativo, cuya muestra fueron 100
estudiantes y utilizd la encuesta y guia de entrevista como instrumentos concluyo
que:

La evaluacion debe basarse en objetivos y criterios claros, debe ser participativa

y formadora, porque los instrumentos deben obligar a los estudiantes a realizar
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procesos mentales complejos y retadores , retroalimentar e indicar como superar
las diferencias, requiere el disefio de actividades que la evaluacion muy
semejantes a las de ensefianza, ser continua y porque los resultados permiten

mejorar la ensefianza.

Para lograr este propdsito el docente debe poner mucho énfasis en la elaboracion
de los instrumentos porque muchos docentes tienen dificultades en su elaboracion,
pues deben ser coherentes con el proposito y las habilidades cognitivas que se

buscan desarrollar.

e La maestra Cruz (2008) en su Tesis titulada Evaluacion formativa y
autorregulacion: Un estudio de cuyo disefio es el cualitativo, en el que intervinieron
100 estudiantes utilizd6 como instrumentos el cuestionario y la guia de entrevista,
concluye que “la evaluacién formativa fomenta el involucramiento de los
estudiantes sobre su aprendizaje y autorregulacion a través del trabajo colaborativo
que permite la participacion activa e interactiva potenciando sus habilidades
cognitivas, asi como las afectivas”. Significan que estas actividades permiten
también mejorar las buenas relaciones interpersonales y favorece el clima en el aula.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Los siguientes referentes conceptuales son los que fundamentan la problemaética
identificada y ayudan a dar un sustento a la propuesta pedagogica planteada para
buscar en conjunto estrategias que permitan fortalecer la gestion curricular en la

institucién educativa.

e Gestion Curricular.
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Entendida como la capacidad de utilizar de manera eficaz y eficiente todos los
recursos humanos, materiales y de tiempo que se tiene a la mano para poder alcanzar
las metas u objetivos que se tienen trazados en la institucion educativa. Por ello
cuando hablamos de gestion curricular, tenemos que tener claro la diferencia entre
los medios y los fines. Los medios sirven para alcanzar algo y los fines son ese lugar
a donde queremos llegar, es decir, lograr aprendizajes significativos y para la vida.
En nuestras escuelas muchas veces priorizamos los documentos, papeles sin prestar
mucha atencion a alcanzar aprendizajes significativos, con la légica que la
administracion se separaba de la accion curricular. (Minedu, 2017, p.08,10) . Ello
implica que el directivo adquiere el rol protagénico de cambiar las escuelas
gestionando con toda la comunidad educativa la mejora continua de la ensefianza y

aprendizaje con un trabajo colaborativo.
La Gestion Curricular y el proyecto educativo.

Como parte del proyecto educativo, la gestion curricular es la capacidad de organizar
y poner en funcionamiento el proyecto educativo en nuestras escuelas a partir de los
que se debe ensefiar y lo que deben aprender los estudiantes de acuerdo a sus
caracteristicas y necesidades. Dicha gestion debe estar orientada a la formacion de
los estudiantes, al desarrollo de sus competencias y buscar mejorar permanentemente

los aprendizajes en la Institucion educativa.
Principios de la Gestion Curricular.

Para poner en préactica el curriculo nacional en la escuela es necesario tener en cuenta

los siguientes principios: (minedu, 2017,p.12)

v" Amplitud: supone reconocer que los estudiantes deben desarrollar diversas

competencias a través de diversas experiencias de ensefianza aprendizaje.
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v' Coherencia: Implica que los docentes establezcan relaciones entre los

aprendizajes y competencias.

v Continuidad: Tener en cuenta que las competencias se construyen a partir
de las experiencias y logros previstos sobre los cuales se seguird aprendiendo
en la escuela. Los estandares de aprendizaje permitiran verificar el avance de

los estudiantes.

v Equilibrio: Es garantizar que se establezcan tiempos apropiados al desarrollo

de cada una de las competencias.
e El Curriculo.

Es un instrumento de la politica educativa que nos muestra la vision de la educacion
gue queremos y se constituye como elemento articulador entre las politicas, la gestion
y el fortalecimiento de capacidades en el sector, de infraestructura y renovacion de
los espacios educativos, de recursos y materiales educativos, de politica docente y

evaluacion.

El curriculo nos debe dar los para qué, los qué, los como, los cuando; plantea una
serie de principios y orientaciones que generan un vision educativa compartida,
estableciendo la sociedad que queremos alcanzar, y las caracteristicas y
competencias que queremos facilitar en las personas que buscamos acompafiar en su

formacion (Minedu, 2017, p.09).
e La Gestion Curricular y el enfoque por competencias.

Para gestionar el curriculo los directivos deben generar espacios con el fin de que
los docentes reflexionen y discutan pedagdégicamente diferentes temas curriculares
para ello es recomendable formar equipos de trabajo para discutir sobre las

competencias asociadas a un area para comprender sus cambios y su implicancia en
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nuestra practica, fomentar equipos de trabajo entre los niveles de primaria y
secundaria para analizar sobre la progresion de las competencias por grados y como
cada maestro contribuye al desarrollo de las mismas. Solo asi se podra avanzar
juntos y coordinadamente e implica el conocimiento del curriculo por parte de los
docentes quienes se podran auto capacitar y capacitar en los GIAS propuestos por la

I.E. como parte del trabajo colegiado.
La Evaluacion como parte de los procesos pedagogicos.

Cumple un rol importante para la mejora de los logro de aprendizaje, por ello el
directivo debe promover y liderar una comunidad de aprendizaje caracterizada por
el buen clima, la cooperacion mutua, la autoevaluacién profesional y la formacién
continua con el fin de mejorar la practica pedagdgica y los aprendizajes de los

estudiantes. MDBDir. Competencia 5. (Minedu, 2014, p.46)

La nueva propuesta de MINEDU como parte de la politica educativa del pais plantea
a través del Curriculo nacional de EBR, la aplicacion de la evaluacion formativa
como un proceso sistematico que se realiza durante la sesion de aprendizaje
permitiendo evidenciar el avance de logros de las competencias de los estudiantes

para retroalimentar y mejorar los resultados.

Bajo este enfoque se evallan la competencias, la combinacion de capacidades,
teniendo en cuenta los estandares de aprendizaje que indican que espera que logren
los estudiantes (Minedu, 2016, p. 180).

Es necesario comprender que se evalUa para lograr que los estudiantes sean mas
autonomos en su aprendizaje al tomar conciencia de sus dificultades, necesidades y
fortalezas a través de la autoevaluacion y coevaluacion, ello permite asuma retos y

desafio, comunicar lo que hacen, lo que saben y lo que no saben.



32

Asi mismo permite al docente planificar teniendo en cuenta los ritmos y estilos de
aprendizaje para brindar las oportunidades diferenciadas de acuerdo al nivel
alcanzado evitando la exclusion, permitiéndole retroalimentar permanentemente en
funcion a las necesidades de los estudiantes, debiendo modificar estrategias y
materiales de ser necesario.

Para mejorar su practica el docente debe disefiar una evaluacion de manera
sistematica, permanente, formativa y diferencial que tenga relacion con los
aprendizajes esperados. MDBDD. Desempefio 9 (Minedu, 2012, p.35), por ello es
necesario que los maestros se comprometan y continuamente mejoren su practica
pedagogica partiendo de la autorreflexion y reflexién con sus pares en la comunidad
de aprendizajes.

Para dar sentido a esta propuesta de evaluacion, estd inmersa articuladamente en los
documentos de gestion y es parte del compromiso 01 que se refiere al progreso anual
e interanual de los estudiantes de la Institucion Educativa.

La propuesta no pretende desmerecer la importancia de la evaluacion sumativa
utilizada por tradicion en forma diferenciada sino resaltar que en ambos casos sus
resultados pueden ser utilizados como producto para ayudar a los estudiantes, asi
mismo pueden convertirse en insumos para la elaboracion de informes de notas para
los padres de familia. Lo formativo en la evaluacion no excluye lo sumativo y
viceversa (Mineducacion, 2016, p.39).

Todo este proceso requiere de capacitaciones permanentes por parte de especialistas
externos y del equipo directivo, asi como el monitoreo y acompafiamiento
permanente (RM N° 088-MINEDU-2018) como parte del MAE para ejecutar los

GIAS vy talleres del proceso e instrumentos a utilizar para la evaluacion formativa.
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Para comprender mejor el proceso es necesario tener presente los siguientes

enunciados:

Evaluacion Formativa.

Para Melmer y otros (2008, p,54), la evaluacion formativa es un procedimiento
utilizado por docentes y estudiantes, durante el proceso de ensefianza-aprendizaje,
que aporta informacion necesaria para realizar los ajustes que se requieran, para que
los estudiantes logren los objetivos, contenidos curriculares o competencias
propuestas en el planeamiento didactico.

Mientras que Dunn, y Mulvenon (2009, p.74), la consideran como un abanico de
procedimientos de evaluacion, integrados en el proceso de ensefianza-aprendizaje,
orientados a modificar, mejorar y comprender el aprendizaje por parte de los
estudiantes.

Por su parte, Segura (2009, p.38), define la evaluacion formativa como aquella
informacion necesaria y oportuna para tomar decisiones que reorienten los procesos

de aprendizaje de los estudiantes y las estrategias didacticas utilizadas.

De lo anterior, se concluye que el proposito de la evaluacién formativa es informar
al estudiante acerca de los logros obtenidos, las dificultades o limitantes observadas
en sus desempefios durante la realizacion de las actividades propuestas en el proceso
de mediacion pedagogica. A la vez, le permite al docente la bdsqueda e
implementacién de nuevas estrategias educativas, que favorezcan y respondan a las
habilidades, destrezas, competencias, actitudes o valores que se pretende desarrollen
los estudiantes, durante el proceso de aprendizaje.

Las técnicas e instrumentos para llevar a cabo la evaluacion formativa son multiples
y muy variados, esto va a depender del area, del nivel que se encuentran los

estudiantes y de la contextualizacion en la que se realizan.
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Los procesos de autoevaluacion, coevaluacion y metacognicion, permiten a los
docentes y a los estudiantes, facilitar y reorientar el aprendizaje, valorar el
desempefio y situacion real del aprendizaje, asi como, adecuar las estrategias de
aprendizaje que mejor respondan a las necesidades e intereses de los estudiantes.

(Minedu, 2016.p).

Autoevaluacion.

La autoevaluacion permite a los estudiantes a tomar con responsabilidad el
monitorearse asi mismos y hacer juicios acerca de los aspectos de su propio
aprendizaje al inicio con ayuda de sus compafieros preguntandose : ¢qué hicimos?,
¢qué no entendimos?, ;qué falta?, ;por qué?

Una vez que los estudiantes han aprendido a autoevaluarse pueden incorporase otras
preguntas de mayor complejidad: ¢qué aprendi en esta leccion?, ¢qué aspectos me
faltan?, ;cudles son mis dificultades?, ;en qué debo mejorar?, ¢por qué?

La autoevaluacion le permitira al estudiante participar de la valoracion de su
aprendizaje, reconocer sus avances, logros y dificultades, analizar su desempefio
individual y grupal en el proceso de aprendizaje, asi como desarrollar una actitud
critica y reflexiva.

Coevaluacion.

La coevaluacion consiste en la valoracion por parte de los estudiantes, del trabajo
realizado en sub grupos . Al igual que en la autoevaluacién se recomienda iniciar con
preguntas sencillas y breves tales como: ¢qué hicimos?, ;qué no entendimos?, ¢qué
falta?, ;por qué? y posterior pueden implementarse preguntas de mayor complejidad
tales como: ¢se lograron los objetivos propuestos?, ;por qué?, ¢cuales son las

dificultades y problemas que tenemos en el grupo?, ¢por qué?
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Los procesos de coevaluacion permiten al estudiante tomar conciencia acerca de los
avances, logros y limitaciones, que se dieron de forma individual y grupal durante el
trabajo realizado. Contribuye ademas al fortalecimiento de la convivencia,
solidaridad, sociabilidad y respeto.

Metacognicion.

Es la capacidad que tenemos de autorregular el propio aprendizaje, es decir de
planificar qué estrategias permiten aprender, procesar ideas, conocer e identificar
estilos de aprendizaje, controlar el proceso, evaluarlo para detectar posibles fallos, y
como consecuencia transferir todo ello a un nuevo proceso. Es aprender a razonar
sobre el propio razonamiento, aplicacion del pensamiento al acto de pensar, aprender
a aprender, es mejorar las actividades y las tareas intelectuales que uno lleva a cabo,
usando la reflexion para orientarlas y asegurarse una buena ejecucion.

La metacognicién y la autorregulacion son dos vocablos de profundo interés cuando
los docentes reconocen cdmo favorecer en los estudiantes los procesos cognitivos,
en vistas a ayudar a que se desplieguen mejores procesos comprensivos. Se trata de
una preocupacion que puede inscribirse desde la educacion inicial atravesando todos los

niveles del sistema educativo.
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CAPITULO 11l
METODO

3.1 Tipo de investigacion

El tipo de investigacion en la propuesta pedagogica es la Aplicada, tal como lo
menciona Sanchez y Reyes (2002 p.18) “busca conocer y comprender para hacer,
actuar, construir y  modificar una problemética pedagdgica. La presente
investigacion es educacional, y esta dirigido a resolver problemas en la gestion de la
educacién, y aunque su aporte tiene un margen limitado de generalizacion, su
impacto es efectivo en la gestion de la institucion educativa”. Por ello se hace
necesario aplicarla en nuestra investigacién porque permitird relacionar las dos
variables como son gestion curricular y evaluacion formativa para mejorar la practica
pedagogica de los docentes y aprendizajes de los estudiantes.

Tomando en cuenta que el enfoque de la investigacion es cualitativa, siendo abierto,
flexible y holistico. Segin Hernandez, Ferndndez y Baptista (2014). En la
investigacion cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dinamica en
ambos sentidos entre los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien
circular en la que la secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio”
(p.7).

Decimos que nuestro estudio es abierto, flexible, dinamico y holistico, porque
generara cambios positivos en la gestion curricular transformando una realidad que
favorecera el desempefio docente progresivamente en evaluacién formativa en la
institucién educativa, partiendo de la autorreflexion y toma de decisiones acertadas
a través de capacitaciones continuas Yy holistico porque busca en el proceso, integrar

a los directivos, docentes, estudiantes y padres de familia, asi como a la comunidad.
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3.2 Disefio de investigacion

El presente Plan de accion, desde el punto de vista del disefio de estudio, es
investigacion accién participativa. Segun Roberts, como se cit6 en Hernandez al
(2014, p. 501) “en estos diseflos se resuelven una problematica o implementan
cambios, pero en ello intervienen de manera més colaborativa y democrética uno o
varios investigadores y participantes o miembros de la comunidad involucrada”.
En nuestra propuesta de gestion curricular tendra participacion directa el equipo
directivo quien deberé organizar capacitaciones y acompafiamiento pertinente a los
40 docentes quienes aplicardn adecuadamente la evaluacion formativa en sus
sesiones de aprendizaje para ayudar a los estudiantes a lograr el desarrollo de
capacidades y competencias.
Tomando como referencia el andlisis anterior, podemos mencionar que frente al
problema identificado que es la inadecuada gestion curricular para la aplicacion de
la evaluacion formativa por los docentes del nivel secundario de la institucion
publica, se estd planteando la implementacién de cambios 0 mejoras, a travées del
desarrollo de acciones como coordinacion y realizacion de talleres por etapas sobe el
curriculo nacional, implementacion de comunidades de aprendizaje para la revision
permanente del curriculo nacional hasta su implementacién, realizacion de rutas de
los GIAS para elaborar en forma colegiada sesiones de aprendizaje en las que se
evidencien la aplicacion de la evaluacion formativa, realizacion de talleres de
capacitacion en el uso de los instrumentos de evaluacion de la variable en mencién y
respetar el cronograma del plan de monitoreo y acompafiamiento docente para
garantizar el éxito de la propuesta , evidentemente estos propositos seran
desarrollados con la participacion de la comunidad educativa de nuestra institucion

educativa.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accion
Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas, el analisis

de referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion, que
se constituye en una propuesta de Plan de Accion para mejorar el liderazgo
pedagogico en la Institucion Educativa de secundaria de Punchana.

El Plan de Accidn que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagogico de corto plazo, esta sustentado en la informacion obtenida durante la
etapa de diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de
solucidn propuesta.

El Plan de Accion sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer
indicadores de avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para
saber qué acciones estan dando resultado y cudles son las decisiones que debemos
tomar para mejorar las que no estan funcionando.

La implementacion de la alternativa de solucién es importante porque se fortalecera
la gestion curricular a través del liderazgo pedagdgico compartido, que incidiran
favorablemente en el desempefio docente mediante la comunidad de aprendizaje y
el acompafiamiento pertinente para aplicar adecuadamente la evaluacion formativa
y mejorar las metas de aprendizaje de los estudiantes que repercutird

positivamente en la imagen de la institucion educativa en la comunidad.
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4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Elaborar un plan de capacitacion de gestion curricular en evaluacion formativa del
nivel secundaria en la institucion educativa de Punchana, region Loreto

Objetivos especificos:

e Fortalecer la gestion curricular a través de capacitaciones en evaluacion
formativa.

e Fortalecer a los maestros en el manejo de los instrumentos de evaluacion
formativa.

e Realizar el monitoreo y acompafiamiento para fortalecer la evaluacién
formativa.

4.1.2 Participantes

El Plan de Accion podréa ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte
de la comunidad educativa de la IE. Detallamos a continuacion cuéles son los
actores encargados de asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que
estd planificado, ademas de comunicar los avances en el desarrollo del Plan de
Accion.

= (01 directora

= 01 sub directora

4.1.3 Acciones

Como consecuencia légica de la identificacion del problema, el analisis de las
causas Y teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen
en el componente del Plan de Accion que, con su ejecucion nos permitiran el logro
de los objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser
desarrolladas.

Tabla N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas
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OBJETIVOS ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES
Fortalecer la gestion curricular a | Poca gestion sobre Coordinar y  realizar
través de capacitaciones en | capacitaciones que talleres por etapas sobre el
evaluacion formativa. realizan los directivos en | curriculo nacional.

evaluacion formativa. Implementar las
comunidades de

aprendizaje  para la
revision permanente del
curriculo nacional hasta su

implementacion.

Fortalecer a los maestros en el | Insuficiente manejo de | Taller de capacitacion a
manejo de los instrumentos de | los instrumentos de | los docentes en el uso de
evaluacion formativa evaluacion formativa. instrumentos de

evaluacién formativa.

Realizar el monitoreo y | Escaso  monitoreo y | Cumplimiento del
acompafiamiento para fortalecer la | acompafiamiento de los | cronograma del plan de
evaluacion formativa. directivos y limitada | monitoreo y
asesoria pedagdgica en | acompafiamiento a los
evaluacion formativa. docentes en evaluacion

formativa

Realizar rutas de los GIAS
para elaborar en forma
colegiada sesiones de
aprendizaje  donde se
evidencien los procesos de

la evaluacion formativa.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La técnica a utilizar serd la entrevista, cuyo instrumento sera una guia con
preguntas abiertas.

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e
instrumentos, la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que

ejecutaremos y por tanto el logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos
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serviran para el recojo y anélisis de informacion que se requiera a lo largo de la

ejecucion del Plan de Accion, se han seleccionado las siguientes.

Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

Técnicas Instrumentos

Entrevista Guia con preguntas abiertas

4.1.5 Recursos humanos y materiales

e Recursos Humanos.
En el presente Plan de Accidn intervendran como recursos humanos las
especialistas de UGEL, la directora, sub directora, y los 40 maestros de las
diferentes areas del nivel secundario.
e Recursos materiales.
v’ Materiales.
Como recursos materiales se contara con las guias de preguntas abiertas
que se aplicara a los maestros, separatas para la capacitacion, papelotes,
marcadores, limpiatipos y otras copias.
v Herramientas.

Material multimedia (proyector, laptop, USB), parlantes.
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4.1.6 Presupuesto
El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran

indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente Plan de
Accion se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes
y servicios que serdn necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la
fuente de financiamiento de dénde provienen estos recursos.

La implementacion de las acciones seran autofinanciadas por la institucion
educativa con los recursos propios, ya que en ella se encuentran disponibles los
bienes y servicios sefialados como parte del apoyo a las capacitaciones de los

docentes.



Tabla N° 04

Presupuesto del Plan de accion
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Bienes y Fuentes de
Acciones Servicios Cantidad Costo S/. financia
(recursos) miento

Coordinar y realizar | Papelotes 50 30.00
talleres por etapas sobre el | Separatas
Curriculo nacional con los | Laptop 80.00
especialistas de la UGEL | Limpiatipo 10 20.00 Recursos
y el equipo directivo de la | Marcadores 40 60.00 propios
institucion. Usb
Implementar las | Copias 200 200.00
comunidades de | Cuaderno de 01 8.00
aprendizaje  para la | actas
revisién permanente del
Curriculo Nacional hasta
su implementacion.
Taller de capacitacion a | Copias 120 12.00
los docentes en el uso de | Laptop Recursos
instrumentos de | Proyector propios
evaluacion formativa Marcadores 20 30.00

Limpiatipo 05 10.00

Usb
Realizar el monitoreo y | Ficha de 400 400.00
acompafiamiento a los 40 | monitoreo
docentes, dando |y
cumplimiento al | acompafia Recursos
cronograma del plan por | miento propios
parte del directivo como | Cuaderno 01
prioridad para fortalecer la | de 6.00
evaluacion formativa. Campo
Realizar ~GIAS  para | Separatas 120 12.00
elaborar en forma | Guias 80 5.00
colegiada sesiones de 50
aprendizaje en la que se
evidencien la aplicacién
de la evaluacion
formativa.
TOTAL: 873




4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion
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Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,

presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y

las ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de

la implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,

responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el

cronograma en el que se realizara cada una de las acciones previstas.

Tabla N° 05

Matriz de planificacion

Objetivo L.
general Ob jepyos Acciones Responsable RECUISOS Cronograma 2019
especificos S
J|J][A]Ss]|O
Elaborar un | Fortalecer la | Coordinar y realizar Papelotes
plan de | gestion talleres por etapas Directora | Separatas
capacitacion | curricular a | sobre el Curriculo | Sub directora | Laptop
de  gestion | través de | nacional con los Limpiatipo
curricular en | capacitacion | especialistas de la Marcadores
evaluacion es en | UGEL vy el equipo Usb
formativa del | evaluacion directivo de la X
nivel formativa. institucion.
secundaria en Copias
la institucion Implementar las Cuaderno
educativa de comunidades  de de actas X x | x
Punchana, aprendizaje para la
regién Loreto revision
permanente del
Curriculo Nacional
hasta su
implementacion.
Fortalecer a | Taller de Directora | Copias
los maestros | capacitacion a los | Sub directora | Laptop
en el manejo | docentes en el uso Proyector
de los | de instrumentos de Marcadores
instrumentos | evaluacion Limpiatipo
de formativa Usb
evaluacion

formativa.
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Realizar el
monitoreo y

ento para
fortalecer la
evaluacion
formativa.

acompafiami

Realizar
acompafiamiento a
los 40 docentes,
dando
cumplimiento  al
cronograma del
plan por parte del

directivo como
prioridad para
fortalecer la
evaluacion
fomativa.

Realizar GIAS para
elaborar en forma
colegiada sesiones
de aprendizaje en la
que se evidencien
la aplicacién de la
evaluacion

formativa.

Directora
Sub directora

Ficha de
monitoreo
y ~
acompafiam
iento
Cuaderno
de

Campo

Separatas y
Guias de
trabajo

4.3 Matriz de monitoreo y evaluacién

Concluida la planificacidn, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y

evaluacion, entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un

proceso sistematico que se realizara en momentos definidos de la implementacion

del Plan de Accidn, nos permitira recoger informacion relevante respecto de su

ejecucidn, con el proposito de tomar decisiones para continuar, modificar, descartar

0 complementar acciones que nos conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales

componentes: objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de




implementacién para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la

identificacion de las principales dificultades y las acciones para superarlas.
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Tabla N° 06

Matriz de monitoreo y evaluacion
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nacional en las
comunidades de
aprendizaje.

Objetivos Acciones Indicadores Meta Nivel de implementacion Medio de Principales | Propuestas
especificos verificacion dificultades | de mejora
1 2 3
No En Logrado
logrado | proceso
Fortalecer la | Coordinar y realizar | Directivos 98 %
gestion talleres por etapas | dirigen talleres | de
curricular a | sobre el Curriculo | por etapas sobre | asisten
través de | nacional con los | el curriculo. cia
capacitaciones especialistas de la
en evaluacion | UGEL y el equipo
formativa. directivo de la
institucion.
Implementar las
comunidades de | Docentes
aprendizaje para la | intercambian
revision permanente | experiencias % %
del Curriculo | pedagogicas de
Nacional hasta su | sobre el | asisten
implementacion. curriculo cia
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Fortalecer a los | Taller de | Docentes 95 %
maestros en el | capacitacion a los | elaboran de
manejo de los | docentes en el uso de | instrumentos de | asisten
instrumentos de | instrumentos de | evaluacién cia
evaluacion evaluacion formativa | formativa.
formativa.
Realizar el Realizar el | Directivos 100 %
acompariamiento | monitoreo y | realizan el de
para fortalecer la | acompafiamiento a | monitoreo y monito
evaluacion los 40 docentes, | acompafiamient reos
formativa. dando cumplimiento | o efectivo

al cronograma del | respetando el

plan por parte del | cronograma del

directivo sobre | Plan

evaluacion

formativa.

Realizar GIAS para

elaborar en forma | Directivos

colegiada sesiones | dirigen los

de aprendizaje en la | GIAS con la 95%

gue se evidencien la
aplicacion de la
evaluacion
formativa.

participacion de
los docentes.
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4.4 Validacion de la propuesta
A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de
Accidn gque presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades,
por medio del método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en
gestion escolar y liderazgo pedagdgico ha procedido a valorar la propuesta a
través de la administracion de la ficha de consulta, que contiene los siguientes
aspectos de valoracion: factibilidad, aplicabilidad, generalizacion, pertinencia,

validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacion
Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se
han obtenido el resultado de Bueno (Tabla N° 07)

Tabla N° 07

Resultados de validacion por método de criterios de especialistas.

DIMENSIONES o 2

?j% O

5 =

Z) g

o O
FACTIBILIDAD B
APLICABILIDAD B
GENERALIZACION B

B
PERTINENCIA B
VALIDEZ B
ORIGINALIDAD B

Nota: * Es promedio de la evaluacion del especialista.

El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o
sugerencias a la propuesta: realizar las gestiones necesarias, oportunas y

pertinentes para incluir la propuesta del plan de accién en el Plan anual de trabajo
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2 019, ya que es importante garantizar su implementacién y la participacion de la
familia educativa en el desarrollo de las acciones propuestas tomando en cuenta
los procesos de la Institucion educativa.

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accién, ha opinado: el Plan

de Accidn presenta una propuesta clara, por ello puede ser aplicado por otros.
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Apéndice 1 Matriz de consistencia

TITULO: PLAN DE CAPACITACION DE GESTION CURRICULAR EN
EVALUACION FORMATIVA DEL NIVEL SECUNDARIAEN LA INSTITUCION
EDUCATIVA DE PUNCHANA, REGION LORETO

Situacion Formulacién Alternativa de Objetivo general Objetivos especificos Método
problematica del problema solucion

Inadecuada ¢Como mejorar | Plan de capacitacion | Elaborar un | e Fortalecer la gestion | Enfoque:

> , iy i . plan de . . -
gestion curricular | la gestion | de gestion curricular o curricular a través de | cualitativo

capacitacion

para la aplicacion | curricular para | en evaluacion de gestion capacitaciones en | Tipo: Aplicada
de la evaluacién | la aplicacion de | formativa del nivel | CUrricular — en | evalyacion formativa. Disefo:

formativa por los
docentes del nivel
secundario de la
Institucion

Educativa publica,
distrito de

Punchana

la  evaluacion
formativa por
los docentes del
nivel
secundario de la
Institucién
Educativa

publica de

Punchana?

secundaria en la
institucion educativa
de Punchana, region

Loreto.

evaluacion
formativa del
nivel
secundaria en
la institucién
educativa de
Punchana,
region Loreto

e Fortalecer a los maestros
en el manejo de los
instrumentos de
evaluacion formativa.

e Realizar el monitoreo y
acompafiamiento para

fortalecer la evaluacion

formativa.

Investigacion
acciéon
participativa
Técnicas:
Entrevista
Instrumentos:
Guia de
preguntas

abiertas




Apeéndice 2

Arbol de problemas

CONSECUENCIAS

DEL

PROBLEMA

Docentes con insuficientes
conocimientos  del  Curriculo

Nacional.

Evaluacion poca diferenciada sin

tener en cuenta los

ritmos de

aprendizaje de los estudiantes.

Incumplimiento del
cronograma de
monitoreo y
acompafiamiento

docente.

PROBLEMA

INADECUADA GESTION CURRICULAR EN LA APLICACION DE LA EVALUACION FORMATIVA POR LOS

DOCENTES DEL NIVEL SECUNDARIO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA, DISTRITO DE

PUNCHANA.

CAUSAS

DEL

PROBLEMA

Poca gestion para capacitaciones
que realizan los directivos en

evaluacion formativa.

Insuficiente

instrumentos

formativa.

manejo

de

de los

evaluacién

Escaso acompafiamiento de
los directivos y limitada
asesoria pedagogica para
fortalecer la evaluacion

formativa.




Apéndice 3

Arbol de Objetivos

ALTERNATIVAS

DE SOLUCION

Coordinar vy realizar talleres
por etapas sobre el Curriculo
Nacional con los especialistas
de la UGEL

y el equipo

directivo de la institucion.

Implementar las
comunidades de aprendizaje
para la revisidn permanente
del Curriculo Nacional hasta

su implementacion.

Taller de capacitacion a los
docentes en el uso de instrumentos

de evaluacién formativa.

.Realizar el monitoreo vy
acompafamiento a los 40
docentes, dando

cumplimiento al cronograma
del MAE por parte del

directivo para fortalecer la

evaluacién formativa.

Realizar GIAS para elaborar en
forma colegiada sesiones de
aprendizaje en la que se

evidencien la aplicacién de la

evaluacién formativa.

OBIJETIVO

Elaborar un plan de capacitacién de gestion curricular en evaluacion formativa del nivel secundaria en

la institucién educativa de Punchana, region Loreto

OBJETIVOS

ESPECIFICOS.

Fortalecer la  gestion
curricular a través de
capacitaciones sobre

evaluacion formativa.

Fortalecer a los maestros en el
manejo de los instrumentos de

evaluacion formativa.

Realizar el monitoreo 'y
acompafiamiento a los
docentes para fortalecer la

evaluacién formativa.




Apéndice 4
GUIA DE ENTREVISTA A LOS DOCENTES

Estimados docentes, la presente informacion que nos brinde nos permitira tomar acciones
pertinentes para mejorar la gestion curricular en relacion a la utilizacion de la evaluacion
formativa en sus sesiones de aprendizaje. Muchas gracias.

. ¢Considera Ud. que los esfuerzos de la institucion educativa estan concentrados en la mejora
de los aprendizajes de los estudiantes’ ;Coémo?

. ¢Las capacitaciones virtuales o presenciales que promueve el equipo directivo fortalecen su
practica pedagogica en el aula? ;En qué aspectos lo fortalece?

. ¢Qué opina usted del monitoreo y acompafiamiento que realiza la sub direccion y direccion
en lainstruccion educativa?

. ¢Como fortalece su practica pedagdgica los acompafiamientos que realizan los directivos
luego del monitoreo a las sesiones de aprendizaje.

. ¢Qué instrumento de evaluacion utiliza cominmente para evaluar a sus estudiantes en sus
sesiones de aprendizaje? ¢Por qué?



8. Indique los procesos para utilizar la evaluacion formativa.



Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas

Reunidn de evaluacion de los resultados académicos e identificacion de las causas de los
problemas de aprendizaje del docente, estudiantes y padres de familia.

Proponiendo estrategias para plantearlos en el Plan de Mejora.



Apéndice 6

Instrumento aplicado a los docentes para recibir informacion que permitira

disefiar un plan de capacitacion de gestion curricular en evaluacion formativa.




