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RESUMEN

El presente trabajo aborda la temética de la gestion curricular del enfoque por
competencias en el area de matematica, considerando que el desarrollo de las
competencias se asocia estrechamente a efectuar acciones otareas en contextos
determinados considerando indispensable para ello determinados conocimientos,
habilidades cognitivas, habilidades socioemocionales, disposiciones afectivas,
actitudes y capacidades. EI Ministerio de Educacion, mediante la R.M. N°281-2016,
aprueba el Curriculo Nacional de Educacion Basica, centrando su atencion en el
desarrollo del estudiante, teniendo como prioridad el desarrollo de competencias,
los mismos que deben lograr al finalizar la Educacion Basica Regular. Por lo que
una tarea fundamental de las acciones educativas es la de propiciar planteamientos
y experiencia educativas que contribuyan y posibiliten el desarrollo de las
competencias. La intencién de este trabajo de investigacion, busca solucionar el
problema priorizado del contexto educativo en base a la ejecucion de un plan de
accion que permita lograr el objetivo principal: Efectivizar la gestién curricular del
enfoque por competencias en el &rea de matemética a través del trabajo
colegiado dela l.LE. N° 41008 Manuel Mufioz Najar del distrito del Cercado, en

el que participaran el director, subdirectora pedagdgica y docentes.

El presente Plan de Accion Participativa, es una variante de la Investigacién Accion,
considerando que la Inadecuada gestion curricular en el desarrollo del enfoque
por competencias en el area de matematica, afecta negativamente el logro de los
aprendizaje, Resulta fundamental mejorar su desarrollo através del mejoramiento
de las  habilidades profesionales de los docentes a partir del conocimiento y
tratamiento adecuado del curriculo por competencias de modo que el cambio
contribuya a mejorar las acciones educativas, mediante la ejecucion del plan de
accion que de modo sistematico ejecutara aun conjunto de acciones direccionados
a superar el problema, como la planificacion y ejecucion del area de matematica
de alto nivel efectividad coherente con el enfoque curricular por competencias, el

adecuado tratamiento de los procesos pedagdgicos Yy didacticos; optimizar el



monitoreo, acompafiamiento y evaluacion docente, implementar mecanismos de

trabajo colaborativo y trabajo colegiado para la mejora de la gestion curricular.

Resulta evidente que el conocimiento parcial sobre el enfoque curricular por
competencias genera deficiencia en la organizacion, planificacion, ejecucion y
evaluacion de los procesos pedagdgicos, por ello, es importante y necesario la
implementacion de un Plan de Accion direccionado a fortalecer y mejorar las
habilidades y desempefio profesional de los docentes a fin de posibilitar el adecuado
conocimiento del enfoque curricular por competencias para generar mejores
logros de aprendizaje de las competencias matematicas. Paralelamente a ello es
indispensable optimizar la acciones de Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion
docente a fin de introducir acciones de mejora, de manera oportuna, integral y
consensuada coherentes con los dificultades de los docentes, posibilitando estar
en mejores condiciones para alcanzar las metas propuestas a nivel institucional
y mejorar los aprendizajes en el area de matematicay la calidad del servicio

educativo.

Palabras clave: gestion, curriculo, enfoque, competencias, monitoreo.
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PRESENTACION

Desarrollar de manera efectiva la gestion curricular del enfoque por competencias
en el area de matematica es necesaria y coherente con la nueva propuesta
curricular. Su incorporacién y  desarrollo posibilita cambios y modificaciones
trascendentales  en las acciones educativas Yy un tratamiento pertinente del
curriculo, en el aspecto organizativo, generando el trabajo en equipo, posibilitando
la apertura de la institucion educativa  hacia el contexto, especificamente a las

familias, organizaciones e instituciones comunales.

El propodsito fundamental del plan de accién estd en directa relacion con la
preocupacion e insatisfaccion de directivos, docentes padres de familia y
estudiantes respecto al logro de las competencias matematicas y a la calidad de los
aprendizajes. Mediante la efectivizacion de la gestion curricular por
competencias en el area de matematica a traves del fortalecimiento de la gestion
del enfoque por competencias en los docentes, coherente con el Curriculo
Nacional de Educacion Bésica, la  Implementacién de mecanismos de trabajo
colaborativo y el trabajo colegiado para su adecuada gestion conjuntamente
con el redisefio del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion docente,
en directa relacion con el Marco del Buen Desempefio Docentey el Marco del
Buen Desempefio Directivo a fin de elevar el logro de competencias matematicas.

Enel primer capitulo se tratade la iidentificacidn del problema, el segundo referido
a los referentes conceptuales y experiencias anteriores, el tercer capitulo detalla el
método de la investigacion y el cuarto capitulo expone la propuesta de Plan de

Accidn: Disefio, implementacion, monitoreo y evaluacion.

En el primer capitulo se  contextualiza el problema, se efectia el diagndstico y
descripcion general de la situacion problematica, asimismo se formula el problema
se expone el planteamiento de alternativa de solucién vy la justificacién del Plan de

Accioén.



En el segundo capitulo se efectia y expone los referentes conceptuales vy
experiencias anteriores respecto ala Inadecuada gestion curricular en el desarrollo

del enfoque por competencias enel area de matematica.

El tercer capitulo refiere al método, especificamente a la Investigacion Accion
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accion, el cual procura

atender y resolver el problema a investigarse.

El cuarto capitulo describe la propuesta de Plan de Accidn: Disefio, Implementacion,
Monitoreo y Evaluacién que emerge a partir de la identificacion del problema, el
analisis de los referentes tedricos que conllevana plantear alternativas de solucién

tendientes a la solucion del problema.

El trabajo concluye con la presentacion de las referencias bibliogréaficas y apéndices
conformado por la matriz de consistencia, el arbol de problema, el arbol de objetivos

y los instrumentos de investigacion del trabajo de a investigacion.

La presente investigacion busca  contribuir a solucionar el problema de los
bajos logros de aprendizajes de las competencias matematicas en la Institucion
Educativa N°41008 Manuel Mufioz Najar, a través de la mejora sustancial de la
habilidades profesionales de los docentes y asimismo se constituya en referente
para otras investigaciones. Se evidencia que la mejora de educativa se inicia
tratando el problema que aqueja a las instituciones a través del trabajo

cohesionado.

Mejorar los logros de aprendizaje en el &rea de matematica a traves de la adecuada
gestién curricular del enfoque por competencias  en el proceso de ensefianza
aprendizaje, debe ser una labor muy objetiva desde toda perspectiva, la misma
que debe incluir atodos los agentes que de un modo u otro, estan involucrados en
la labor educativa de nuestra institucion. Estos procesos de mejora deben partir
de acciones de reflexion colectiva sobre el rol que tenemos en la sociedad y

deben constituirse en acciones habituales de nuestra labor pedagdgica.



CAPITULO |

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa Nro. 41008 Manuel Mufioz Najar se encuentra ubicada en el

Pasaje Fernandez Davila 107, del distrito-Arequipa.

La Institucion Educativa N® 41008 Manuel Mufioz Najar, integra el distrito capital de
Arequipa, inmerso integramente en la ciudad del mismo nombre. Segun el Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica, posee una extension territorial de 12,8
kilometros cuadrados. Arequipa ocupa costa y sierra, esta conformada por extensas
pampas y zonas desérticas en la costa, y mesetas de poca altitud, siendo su geografia
accidentada de norte a sur por las derivaciones de la Cordillera Occidental de los
Andes, atravesada por el rio Chili, que da vida al valle del mismo nombre. Su
clima es seco con precipitaciones en el verano. Su temperatura maxima no excede los
25 °C. y la media desciende hasta los 6 °C. La Provincia de Arequipa segun el
Censo Nacional 2017, efectuado por el Instituto Nacional de Estadistica e
Informaética, es la segunda provincia mas poblada del pais con 1 080 635 habitantes
y el distrito de Arequipa con 97 923 habitantes. Las fiestas religiosas y patronales
son las mas arraigadas, asimismo tradiciones como los carnavales, la corrida de toros,
pasacalles, y otros son caracteristicos de nuestra ciudad. Respecto la Poblacién
Econdmicamente Activa segun la actividad econdémica que efectian, se encuentran:
el 18.8% en el comercio; el 15.5% en agricultura; el 10.2% en manufactura; el 10.2%
en otros servicios; el 10.1% en transportes y comunicaciones y el 7.6% en construccion
entre los més importantes. La mineria tiene el 4.7%; y el 4.2% a la Administracion
publica, Defensa, Planes de Seguro Social (Camara de Comercio e Industria de
Arequipa, 2016).

El 60% de la Poblacion Econdmicamente Activa de Arequipa carece de educacion
superior, ya sea universitaria o técnica, generando una gran pérdida en la productividad

en los trabajadores. Unicamente el 21% tienen educacion universitaria, y el 19%
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educacién superior no universitaria (Cdmara de Comercio e Industria de Arequipa,
2016). En la actualidad nuestra sociedad atraviesa por una serie de
transformaciones que se manifiestan en lo econdmico, tecnoldgico, cientifico,
ambiental, salud, cultural, etc., que requieren de las instituciones educativas,
acciones objetivas, oportunasy pertinentes que posibilite su integracion adecuada.
La sociedad ensu conjunto centra sus expectativas de desarrollo sostenible
y progreso fundamentalmente en la educacion, exigiendo alas instituciones
educativas una formacion educativa que posibilite el acceso a una educacion superior,
pudiendo ser universitaria o técnica, que conlleve a acciones de emprendimiento
laboral  autonomo. Es necesario preparar a los estudiantes para insertarse
adecuadamente a la comunidad, fomentar el respeto a la diversidad, la apertura y
tolerancia en su integridad a las personas y las culturas, fortalecer la universalidad
de los derechos humanos como condicién ineludible para toda sociedad y la
sostenibilidad de la democracia.

La Institucion Educativa N° 41008 Manuel Mufioz Najar” atiende  al nivel
primario y secundario de la Educacion Basica Regular, la poblacion estudiantil en
ambos niveles esta en decrecimiento que fluctla entre el 2% y el 3% anual.
La infraestructura esta conformada por: un pabellon principal de dos niveles
conformado por 16 aulas y 4 ambientes administrativos; otro de tres niveles,
designado para Centro de Recursos Tecnoldgicos, Aula de Innovacion Pedagdgica
y banda de mdsica; existiendo otra edificacion de 3 niveles, en el primero se halla
la sala de profesores, tres aulas, un laboratorio de fisica y quimica, en el segundo
la biblioteca de primaria y secundaria y en el ultimo nivel los talleres de
electricidad y carpinteria metélica. En la parte posterior de la institucion existe otro
pabellon de dos niveles con 4 aulas; finalmente un pabellon integrado por 5 aulas
(inhabilitadas por Defensa Civil) y un ambiente habilitado parataller de carpinteria,

adicionalmente tenemos 4 lozas de usos multiples y un campo de fulbito de grama.

La institucion educativa esta integrada por una poblacion estudiantil formada por 515
estudiantes en primaria y 480 en secundaria, la mayoria poseen perspectivas de

superacion muy positivosy la practica de valores es muy destacable, los cuales son
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muy significativos y contribuyen positivamente al logro de sus aprendizajes,
desarrollo educativo y personal; sin embargo, existe una minoria de estudiantes, en
los que se evidencia conflictos, conductas inapropiadas e incluso agresiones
verbales, fisicas. La mayor parte de nuestros estudiantes  provienen de distritos
vecinos al distrito de Arequipa, lo cual genera tardanzas continuas debido al a la
congestion vehicular, sobre todo en el nivel secundario dificultando el desarrollo
educativo. Los padres de familia en su mayoria muestran identificacion, participacion,
colaboracion y apertura con la institucion educativa. Aspectos favorables, para la
ejecucion de los planes de trabajo y de las diversas acciones de mejora tendientes
al logro de los objetivos de trabajo institucional. El rol de los padres se asocia a
una actitud y conducta positiva hacia la institucion, para lo cual se requiere de su
compromisos Yy acciones de involucramiento activo a fin de mejorar la calidad
de los logros de aprendizaje. Asimismo, la participacion activa de los padres tiene
efectos positivos  para la propia familia, ya que permite aumentar su autoconfianza,
el acceso a mayor informacion sobre estrategias parentales, programas educacionales
y sobre el funcionamiento de la escuela, promoviendo una actitud mas positiva hacia

los profesores.

El personal de lainstitucion esta conformado 70 servidores pablicos entre, personal
directivo, docente, auxiliar y administrativo, 950 padres de familia. El profesor en la
actualidad constituye el agente fundamental del proceso educativo, de los cambios
que emprende el MINEDU vy de las acciones determinadas a nivel institucional,
por lo que suroly nivel de efectividad es de suma importancia. Un porcentaje
mayoritario de docentes es consciente de la mision y rol que cumple al  contribuir
al desarrollo de la educaciony formacién de los estudiantes. El equipo docente de
la institucion particip0 y participa en  acciones de capacitacion,  actualizacién
tanto presencial como virtual, mostrando responsabilidad y compromiso consu rol
asignado. Otro aspecto destacable en los docentes son los estudios de post grado y
de especializacion efectuados, los cuales se constituyen en factores favorables para
iniciar y formular planes de mejora institucional, el 84% de los docentes son

nombrados y Unicamente el 16% es contratado . El personal directivo designado
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en la institucion ha participado en programas de formacion docente oficiales,

estudios de post grado y segunda especialidad.

La Institucion Educativa 41008 “Manuel Mufioz Najar” es de gestion publica
directa, brinda una formacion integral de calidad, haciendo uso del avance cientifico y
tecnoldgico, innovando constantemente la practica pedagdgica, desarrollando un
liderazgo pedagdgico con la permanente participacion de los actores educativos en la
perspectiva de fortalecer las capacidades Yy habilidades profesionales de los
docentes; a fin de que los estudiantes construyan sus aprendizajes a través del
involucramiento de los mismos, en directa relacién con la practica de valores como
la convivencia pacifica, innovacion, laboriosidad, solidaridad, participacion
democratica, la identidad, justicia y equidad; investigacion constante y critica de la
realidad actual, para ser protagonista de su formacién como ser individual y social; sin
embargo, la gestion curricular poco eficiente, debido fundamentalmente al uso no
efectivo de los periodos de tiempo para guiar el trabajo curricular, asi como para
ejecutar las acciones de monitoreo y asesoramiento docente; adicionalmente a
ello, la limitada participacion en el trabajo colegiado y en las Grupos de Inter
Aprendizaje, tanto en la planificacion, ejecucion y evaluacion de la acciones de
mejora; tiene como efecto la disminucién en los resultados del area de matematica,

debido a dificultades en el desarrollo del enfoque  por competencias.

Considerando que mas del 40% de docentes tienen estudios de post grado, los
cuales han fortalecido competencias, capacidadesy habilidades profesionales que
adicionados a su practica pedagdgica, los hace mas competentes y en mejor
preparacion para resolver de modo eficiente los diferentes problemas, asi como la
habilidad para administrar y liderar equipos de trabajo que posibiliten mayor éxito
en la implementacion de proyectos y acciones de mejora institucional. Ellos
asumen el compromiso con su misiény rol, conscientes de la importancia de
los cambios, especialmente en la mejora de la calidad de los aprendizajes. El
conjunto de los estudiantes demuestra bastante apertura y disposicion a los
aprendizajes e implementacién de proyectos de mejora institucional que los

involucren a fin  mejorar lacalidad de los aprendizajes, al poseer perspectivas
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de superacion, actitudes, habilidades sociales y practica de valores muy
destacables, los cuales son muy significativos y decisivos pues contribuyen

positivamente al logro de sus aprendizajesy desarrollo educativo y personal.

La identificacion, participacion, apoyo y apertura con la institucion educativa y la
educacion de sus hijos de parte de los padres de familia, es muy favorable.
Considerando la perspectiva de los padres, esta se asocia Y relaciona directamente
a lamejora de lacalidad de los aprendizaje y laformacion integral, generandose
un alto compromiso y accion de involucramiento. Anualmente establecemos
convenios con  universidades y organizaciones privadas que permiten financiar

algunos proyectos en nuestra institucion.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion probleméatica

Tabla N° 01
Resultados Actas Secundaria 2015-2016-2017

NIVELES DE LOGRO

OBTENIDOS POR LOS ESTUDIANTES DEL NIVEL SECUNDARIO
AREA DE MATEMATICA ANOS 2015-2016-2017

2015 2016 2017
Nivel de logro
Cantidad % Cantidad % Cantidad %
Logro destacado | 20 a 18 17 3,441 10 2,100 11 2,325
Logro previsto 17a14 123| 24,898 113| 23,739 118| 24,947
En proceso 13al11 301| 60,931 274 57,563 286| 60,465
En inicio 10a0 53| 10,728 79| 16,596 58| 12,262
Total 4941 100,000 476| 99,998 473] 99,999

Fuente: Actas Consolidadas de Evaluacion Integral del Nivel de Educacion
Secundaria EBR 1.E. N° 41008 Manuel Mufioz Najar 2015, 2016 y 2017.

El cuadro muestra que: 17 de 494; 10 de 476;y 11 de 473 estudiantes, en los afios

2015, 2016 y 2017 respetivamente, alcanzaron el Nivel de Logro Destacado, que
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evidencia el logro de los aprendizajes previstos, demostrando incluso un manejo
solvente y muy satisfactorio en todas las tareas propuestas. Asimismo, 123 de 494; 113
de 476;y 118 de 473 estudiantes, en los afios 2015, 2016 y 2017 respetivamente,
alcanzaron el Nivel de Logro Previsto evidenciando el logro de los aprendizajes
previstos en el tiempo programado. Si adicionamos la cantidad de estudiantes del
Nivel de Logro Destacadoy del Nivel de Logro Previsto, del nivel secundario en
los afio 2015, 2016 y 2017 no superan el 30% del total de su poblacion en su
correspondiente afio. Sin embargo, mas del 70 % estan distribuidos en los dos
niveles de logro inferiores. 301 de 494; 274 de 476;y 286 de 473 estudiantes, en
los afios 2015, 2016 y 2017 respetivamente, los cuales no alcanzaron el Logro
previsto. Mencionar que: 301 de 494; 274 de 476;y 286 de 473 estudiantes, en
los aflos 2015, 2016 y 2017, obtuvieron el Nivel de Logro En proceso, que
representa la mayor parte de estudiantes en cada, los cuales se encontraban en
camino de lograr los aprendizajes previstos, para lo cual requiere acompariamiento

durante un tiempo razonable para lograrlo.

Y enuna situacién de mayor riesgo se encuentran; 53 de 494; 79 de 476;y 58 de
473 estudiantes, en los afios 2015, 2016 y 2017 respectivamente, se encuentran
en inicio del nivel de logro, el estudiante estd empezando a desarrollar los aprendizajes
previstos o evidencian dificultades para el desarrollo de estos, necesitando mayor
tiempo de acompafiamiento e intervencion del docente de acuerdo a su ritmo y estilo
de aprendizaje. EI cuadro  muestra y evidencia problemas de bastante
preocupacion, en el logro de los aprendizajes, del area de matematica en los diversos
grados del nivel secundario, que requiere de analisis objetivo y reflexivo sobre

el rol del equipo directivoy docente.

A nivel nacional, la Unidad de la Oficina de Medicion de la Calidad de los
Aprendizajes, es la encargada de disefiar e implementar las evaluaciones de logro de
aprendizaje de los estudiantes de educacion bésica a nivel nacional , a través de la
formulacién,  aplicacion y entrega de resultados de la Evaluacion Censal de
Estudiantes (ECE) y otorgar informacién valida, confiable y comparable, para

reflexionar sobre ella y sobre los rumbos que se podrian tomar con el fin de ofrecer
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mayores y mejores oportunidades de aprendizaje a los estudiantes. La Evaluacién
Censal de Estudiantes esta basada en una amplia normatividad legal vigente, entre
las principales podemos mencionar Ley General de Educacion Ley N.° 28044,
Decreto Supremo N.° 011-2012-ED Reglamento de la Ley 28044 Ley General de
Educacion; Proyecto Educativo Nacional al 2021, aprobado por Resolucion Suprema
N.° 001-2007-ED, y otros dispositivos legales.

Estos bajos niveles de logro, evidenciados en las Actas Consolidadas de Evaluacion
Integral del Nivel de Educacion Secundaria Educacion Basica Regular, de la
Institucion Educativa N° 41008 Manuel Mufioz Najar 2015, 2016 y 2017 de los
aprendizajes del area de matematica en los tres ultimos afios, adicionalmente a
ello el proceso de Monitoreo, acompafiamiento y evaluacidn registrado en las Fichas
de Monitoreo enlaque se registrd, acciones pedagdgicas poco adecuadas al
enfoque por competencias y acciones retroalimentacion y capacitacion aplicadas
a los docentes en el nivel secundario, poco coherentes con el enfoque por
competencias y las metas de logro previstas. Esta situaciéon conlleva a formular
el problema del Plan de Accion: Inadecuada gestion curricular en el desarrollo
del enfoque por competencias en el area de matematica de la Institucion
Educativa N° 41008 “Manuel Mufioz Najar” del distrito del Cercado. El problema
estd vinculado a: ElI Compromiso de Gestion Escolar 1: Progreso Anual de
Aprendizajes de todos los Estudiantes de la Institucion Educativa, considerando que
este es fundamental, sin embargo los resultados obtenidos en los tres Ultimos afios
evidencian que una minoria Yy no todos, cerca al 30 % de estudiantes logra los
aprendizajes previstos en matematica, no asegurando los aprendizajes previstos del
area de matematica y muchos menos que estos sean de calidad, en tales resultados
influye la gestion directiva, la cual no sido lo suficientemente adecuada y oportuna
para establecer acciones permanentes de reflexion e intervencion orientadas a
la mejorade los aprendizajes y asuperar los resultados de los tres Gltimos

anos.

De igual modo las acciones de monitoreo Yy acompafiamiento no fueron

satisfactorias evidenciandose en los resultados obtenidos. La Competencia 6:
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Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su institucion educativa
a través del acompariamiento sistematico a las y los docentes y la reflexion conjunta
con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje, del Dominio 2: Orientacion de los
procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes del Marco  del Buen

Desempefio Directivo.

El problema afecta ala gestion de la calidad de los procesos pedagdgicos
efectuada por los directivos, no posibilitando superar las dificultades vy
limitaciones, que estdn determinando los logros de aprendizaje anteriormente
descritos y mucho menos aun que dicha gestion coadyuve al mejoramiento de los

logros de aprendizaje del area de matematica.

La gestion directiva es poco eficiente al efectuar acciones orientadas a promover
la participacion docente en acciones de planificacion, vinculadas al Curriculo
Nacional de Educacion Baésica articulada a la Propuesta Curricular Regional de
Arequipa. Posibilitar el trabajo colaborativo, y el reconocimiento y atencion a la
diversidad en la practica docente. El oportuno monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion en directa relacion con el enfoque por competencias y el desarrollo
del Curriculo Nacional de Educacion Basica, en directa relacion con los aprendizajes
que se desea lograr. Por ultimo también se encuentra relacionado con la tercera
dimension o practicas del liderazgo de Viviane Robinson (2008), referida al
Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo. cuyo
desarrollo resultd insuficiente, como también fueron las reflexiones  con el
equipo docente, agudizada por una retroalimentacién poco oportuna e insuficiente,
para mejorar la practica pedagdgica docente en concordancia con los resultados

que iban obteniendo los estudiantes.

Considerando el problema, este afecta ala gestion curricular  efectuada por
los directivo, imposibilitando superar las dificultades y limitaciones, que
determinaron bajos logros de aprendizaje y mucho menos aun que dicha gestion
coadyuve al mejoramiento de los logros de aprendizaje del area de matematica. La

gestién poco eficiente de las acciones de monitoreo y asesoramiento docente; el
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trabajo colegiado de analisis de los resultados obtenidos en los afios académicos
2015, 2016y 2017 es insuficiente y poco fructifero; la planificacion y ejecucién
y evaluacion de acciones de mejora; ejecucion de los GIA, con temas poco

vinculados ala mejora de los aprendizajes.

En los ultimos afios se evidencia un descenso en los logros de aprendizaje del
area de matematica lo cual permite formular el problema : Inadecuada gestion
del enfoque por competencias en el area de matematica de la Institucion
Educativa N° 41008 Manuel Mufioz Najar, del distrito del Cercado, a través de
la técnica del arbol de problemas que posibilitd identificar el problemay organizar
la informacion reunida, en un modelo de relaciones causa — efecto, permitiendo un

adecuado tratamiento del problema.

Considerando que la primera causa: Insuficiente conocimiento del enfoque por
competencias para el desarrollo del area de matematica, tiene como efecto:
Sesiones de aprendizaje poco congruentes con el enfoque por competencias, cuyo
desarrollo en los estudiantes. Considerando que las competencias constituyen una
construccion constante, intencionada y consciente, originada por el equipo docente y
la institucion educativa, la cual se extiende a lo largo de toda la vida, asimismo
encada nivel, cicloygrado delaEBR,se debe lograr determinados niveles
de logro esperados. Razén por laque la gestion curricular es indispensable
para fortalecer el conocimiento y aplicabilidad del enfoque por competencias
afinde mejorar los logros de aprendizaje en los estudiantes. Esta causa se
vincula también a la variable mediadora de las capacidades profesionales de los
docentes, del Liderazgo Escolar de Kenet Leithwood (2009). Con respecto al Mapa
de Procesos se encuentra relacionada al Proceso Operativo: Desarrollo pedagogico
y convivencia escolar, nivel el mismo que constituye el PO02 Preparar condiciones
para la gestion de los aprendizajes, PO02;1 Realizar la programacion curricular, en el
entendido que la gestion curricular, constituye la capacidad de  organizar las
diversas acciones al interior de lainstitucion educativa, esta debe estar direccionada
a la formacion integral de los estudiantes y al desarrollo de sus competencias,

promoviendo la mejora continua de la enseflanza aprendizaje afin de objetivizar
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el Curriculo Nacional de Educacién Bésicay el Proyecto Curricular Institucional, en
este sentido es muy importante el liderazgo escolar. Kenet Leithwood (2009)
sefiala tres variables mediadoras, que directores y subdirectores deben tener claro
para alcanzar el cambio del equipo directivo, el mismo que es preciso tenerlos
presente para lograr el cambio: las motivaciones, las condicionesy las
capacidades, consideradas indispensables para lograr el cambio en la practicas

docentes.

Determinada la segunda causa: La inefectividad del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion para la formacion docente. El monitoreo constituye
en la actualidad, el procesos que coadyuva, todo proyecto de mejora institucional,
pues proporciona informacién sobre la labor realizada por los docentes,
permitiéndoles reflexionary determinar si estd progresando ono en relacion
al Marco del Buen Desempefio, precisando sus aciertos y errores, a fin de estar
en plena posibilidad de mejorar aquellos aspectos poco fortalecidos de sus
habilidades profesionales y pedagégicas. Esta causa tiene como efecto: El
tratamiento insipiente de los proceso pedagdgicos y didacticos, que genera acciones
de planificacién con algunas deficiencias y limitaciones, disminuyendo el éxito para
alcanzar los primeros niveles de logros de los aprendizaje por parte de la mayoria
de los estudiantes. Esta causa se vincula también a la variable mediadora de las
condiciones  que se debe generar al interior de la institucion educativa, del
Liderazgo Escolar de Kenet Leithwood (2009). Con respecto al Mapa de Procesos
se encuentra vinculada al Proceso Operativo: Desarrollo pedagdgico y convivencia
escolar. Fortalecer el desarrollo docente y realizar acompafiamiento pedagdgico.
También se vincula al Proceso Operativo: Soporte al funcionamiento de la Institucion

Educativa, Administrar recursos humanos y Monitorear el desempefio y rendimiento.

La siguiente causa: Inadecuada implementacion de mecanismos  de trabajo
colaborativo para la adecuada gestion curricular. La poca pertinencia de la
acciones implementadas no  coadyuvaron y potenciaron el trabajo colaborativo y
en equipo, por el contrario fortalecié de alguna manera el trabajo individual,

desgajado del trabajo en equipo que permite ampliar lageneracion y experiencias
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que enriquecen el trabajo pedagdgico a nivel institucional. Esta causa tuvo
como efecto: La inefectividad de las acciones trabajo en equipo para la mejora
de la gestion curricular, que imposibilito, un trabajo en equipo mucho mas objetivo
y endirecta relacion con superar el logro de las metas de aprendizaje planificadas
y previstas con antelacion. Esta causa se vincula también a la variable mediadora
de las motivaciones que estan relacionadas con el compromiso, del Liderazgo
Escolar de Kenet Leithwood (2009). Con respecto al Mapa  de Procesos se
encuentra vinculada al Proceso Operativo: Desarrollo pedagdgico y convivencia
escolar. Fortalecer el desarrollo docente, Desarrollar trabajo colegiado y fortalecer

capacidades.

Asi mismo cabe resaltar que se utilizé la técnica del arbol de problemas, el cual
permitié identificar que, la inadecuada gestion curricular del  enfoque por
competencias enel area de matematica, se debe fundamentalmente al insuficiente
conocimiento mostrado por los docentes  sobre dicho enfoque, el mismo que se
incrementa  con la inefectividad del plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion, agravandose esta situacion probleméatica debido a la carencia de
mecanismos de trabajo colaborativo para la adecuada gestion curricular. Lo
cual genera: un trabajo pedagogico poco coherente con el enfoque, un inadecuado
tratamiento de los procesos pedagogicos y didacticos el cual se dimensiona méas
con la inefectividad del trabajo en equipo que acentta el problema e impide la
mejora profesional de los docentes y el logro de aprendizajes.

Respecto al insuficiente conocimiento del enfoque por competencias para el
desarrollo del &rea de matematica. 4 de 5 docentes entrevistados afirman que el
conocimiento que poseen respecto a las competencias, no es integral lo cual no
permite tener un dominio tedrico muy claro, extendiéndose este desconocimiento
parcial, al ambito practico en el que se efectla la organizacién, planificacion
ejecucion y evaluacion de los proceso pedagogicos. Implementar el desarrollo de
competencias en los estudiantes, requiere de  acciones de capacitacion 'y
actualizaciéon docente integrales y sobre todo practicas a fin de involucrar y

comprometer a todo el equipo docente enel desarrollo del nuevo enfoque pues
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este se constituye en una accion interdisciplinar, aspecto fundamental para el
desarrollo de competencias en los estudiantes. Considerando que las competencias
constituyen una construccion constante, intencionada y consciente, originada por el
equipo docente y la institucién educativa, la cual se extiende a lo largo de toda la
vida, asimismo en cada nivel, cicloy grado de la EBR, se debe lograr
determinados niveles de logro esperados. Por lo que la gestion curricular es
indispensable para fortalecer el conocimiento y aplicabilidad del enfoque por

competencias afinde mejorar los logros de aprendizaje en los estudiantes.

En relacion a la Inefectividad del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento vy
Evaluacién para la formacién docente. La mayor parte  de los docentes
entrevistados expresan que dicho proceso no considera la totalidad de los
aspectos que influyen en los resultados de los aprendizajes, y este se efectia de
manera focalizada y especifica, focalizdndose a la observacion del desarrollo de la
sesion de aprendizaje no considerando otros aspectos importantes como:  las
condiciones operativas, desarrollo de las habilidades profesionales de los docentes,
el acompafiamiento permanente, etc. Asimismo es poco integral y consensuado, el
mismo que no evidencia positivamente los efectos de las acciones de monitoreo y
asesoramiento, en la formulacion de acciones que contribuyan oportunamente a la

mejora de los aprendizajes del area de matematica.

Sobre la Inadecuada implementacién de mecanismos de trabajo colaborativo y
en equipo parala adecuada gestion curricular. Mas de 14 docentes afirman, la
no correspondencia entre los cambios implementados por el MINEDU, ya que
son parciales y no integrales, pues se adiciona trabajo a labor de los docentes;
sin embargo, las condiciones de organizacion, de funcionabilidad son las mismas,
de igual manera ocurre con la disponibilidad de periodos de tiempo para su
realizacion,  de ambientes, recursos, etc. Que permitan efectuar adecuadamente
el trabajo en equipo. Afirman asimismo que su ejecucion es muy positiva, para
lograr las mejoras en los logros de aprendizaje y que el trabajo en equipo es

prioritario y fundamental.
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1.3 Formulacion del problema

Considerando que la mayoria de docentes conoce parcialmente el enfoque por
competencias y adicionalmente a ello, los que la conocen tienen dificultades para
su implementacion tanto en la planificacion como en el desarrollo y ejecucion de
las sesiones de aprendizaje, extendiéndose a las acciones de trabajo colegiado
efectuada por los docentes en el que se exteriorizan estas dificultades, generando
inconsistencias para aplicar adecuadamente el enfoque por competencias y por

ende obtener mejores resultados en el area de matematica.

Afectando de manera negativa los logros de aprendizaje en el area de matematica
en el que aproximada Yy Unicamente el 30% de los estudiantes logra los
aprendizajes previstos en matematica, imposibilitando qué aproximadamente el 70
% de estudiantes no acceda alograr los aprendizajes previstos generando niveles
criticos e insuficientes de aprendizaje de dicha area. En esta situacion también
interviene de la gestion curricular, el trabajo colegiado y las acciones de monitoreo,
asesoramiento y evaluacion docente los cuales son poco adecuados. Lo cual nos
conduce a plantear acciones objetivas que permitan superar dichas dificultades,
a fin de contribuir a la mejora profesional de los docentes y por ende a la mejora

de los aprendizajes en el area de matematica.

Lo anteriormente descrito se correlaciona y vincula con el Marco del Buen
Desempefio Directivo (MINEDU, 2014), en los dominios uno y dos : Gestién de las
condiciones el aprendizaje 'y  Orientacion de los procesos pedagogicos
respectivamente

cuyas competencias vinculadas al problema investigar se detallan a continuacion:
Dominio 1: Gestidn de las condiciones para la mejora de los aprendizajes. Vinculadas
a las competencias: Competencia 1: Conduce la planificacidn institucional a partir del
conocimiento de los procesos pedagdgicos, el clima escolar, las caracteristicas de los
estudiantes y su entorno, orientandola hacia el logro de metas de aprendizaje.

Competencia 2: Promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos
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actores de la institucion educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes; asi como
un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad. Competencia 3: Favorece las condiciones operativas
que aseguren aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes gestionando con
equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros; asi

como previniendo riesgos.

DOMINIO 2: Orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los
aprendizajes: Competencia 5: Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con
los docentes de su institucion educativa basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la formacion continua; orientada a mejorar la practica
pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje. Competencia 6: Gestiona la calidad de
los procesos pedagdgicos al interior de su institucién educativa, a traves del
acompafiamiento sistematico y la reflexién conjunta, con el fin de alcanzar las metas de

aprendizaje.

En este sentido podemos formular el problema a investigar: ;Cémo contribuir a una
adecuada gestion curricular del  enfoque por competencias en el area de
matematica de la Institucion Educativa N° 41008 “Manuel Mufioz Najar”  del

distrito del Cercado?

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Es fundamental fortalecer el enfoque por competencias en el area de matematica
tanto en el aspecto tedrico como en el practico, paralelamente a ello implementar el
monitoreo, asesoramiento y evaluacion de la practica docente en el aula; fortaleciendo

el trabajo colegiado de manera participativa y comprometida.



Tabla N° 02

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones
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OBJETIVO

competencias para el
desarrollo del 4&rea  de
matematica.

de matematica.

CAUSAS ESPECIFICO DIMENSIONES ACCIONES
Insuficiente Fortalecer lagestion | Gestion escolar Implementacion de
conocimiento del | del enfoque por Jornada de capacitacion
enfoque POr | competencias del area sobre CNEB.

Ejecucion de talleres
sobre el enfoque por
competencias.

Inefectividad del Plan
de Monitoreo,
Acompafiamiento y
Evaluacion para la

formacion docente.

Redisefiar el Plan
de Monitoreo,
Acompafiamiento y

Evaluacién docente.

Monitoreo,
Acompafiamiento
Evaluacion (MAE)

y

Implementacion de
jornada de
sensibilizacion sobre la
importancia monitoreo
en lall.EE.

Elaboracion
consensuada del
de MAE

Plan

Inadecuada
implementacion de
mecanismos de
trabajo  colaborativo
para la  adecuada
gestion curricular.

Implementar
mecanismos de trabajo
colaborativo para la
adecuada gestién del
enfoque por
competencias en el area
de matematica

Gestidn escolar

Ejecucién de reuniones
de implementacién de
jornadas de reflexién
sobre trabajo
colaborativo.

Implementar el trabajo
colegiado para la
adecuada planificacion
curricular.

En el cuadro anterior se observa, las causas identificadas, los objetivos especificos
las dimensiones y las acciones determinadas a fin de lograr los objetivos especificos
propuestos y por ende el objetivo general. La causa: Insuficiente conocimiento del

enfoque por competencias para el desarrollo del area  de matematica, no posibilita

una adecuada planificacion y ejecucion curricular. Es por ello que, plantea como

objetivo especifico: Fortalecer la gestion del enfoque por competencias, relacionado

con la. Gestiébn escolar, planteando para ello las siguientes acciones:

Implementacion de Jornada de capacitacion sobre CNEB y Ejecucion de dos talleres

sobre el enfoque por competencias, a fin de fortalecer las habilidades profesionales
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de los docentes. en el conocimiento y dominio practico del Curriculo Nacional de
Educacién Basicay el Enfoque por Competencias los cuales son fundamentales

para el desarrollo de aprendizaje en los estudiantes.

La Inefectividad del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion para la
formacion docente, se evidencia en las  acciones de mejora implementadas por los
docentes tanto en la planificacion con en la ejecucion curricular, en las cuales se
observa la continuidad y recurrencia de acciones de planificacion y ejecucion de
sesiones de aprendizaje similares. Para lo cual se propone como objetivo especifico:
Redisefiar el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion docente, a través
de: la iimplementacion de jornada de sensibilizacion sobre la importancia monitoreo
en la Il.LEE; y la elaboracion consensuada del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluacion, los cuales permitirdn mayor participacion e involucramiento de los
docentes en la mayor parte del proceso de Monitoreo, Acompafiamiento y

Evaluacion.

La inadecuada implementacion de mecanismos  de trabajo colaborativo para la
adecuada gestion curricular. Es otro aspecto que imposibilita mayores logros en
el trabajo cohesionado y colaborativo. Por lo que se propone, implementar
mecanismos de trabajo colaborativo para la adecuada gestion del enfoque por
competencias en el &rea de matemética, a través de la ejecucion de reuniones de
implementacién de jornadas  de reflexion que permita  conocer y tener a
disposicion un conjunto de mecanismos de trabajo que optimicen dicho acciones

de trabajo.

1.5 Justificacion

La Gestion curricular es importante porque esta relacionada con la optimizacion
del uso de los recursos humanos, materiales, tiempo, etc, en relacion directa con los
objetivos y metas de los diversos planes, proyectos y acciones que se implementan

en la institucion educativa. En este sentido, el rol de directores y subdirectores es
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generar aprendizajes de calidad en las diversas &reas y enla mayor parte de
su poblacion estudiantil, en coherencia con las expectativas de la sociedad, las

necesidades de los estudiantes, elavance de laciencia y latecnologia.

Resulta entonces fundamental el desarrollo de las competencias matematicas, que
fortalece el pensamiento formal a través de la simbolizacion, la correlacion de
hechos y la abstraccion. Posibilita la comprension de hechos, la generacion del
conocimiento y su utilizacion en contexto similares. De igual modo potencia la
capacidad de hipotetizar, argumentar, matematizar, comprobar Yy generalizar.
Paralelamente se practican y afianzan valores, actitudes y habitos que son muy
utiles  para el éxito en las interrelaciones personales. El desarrollo exitoso de las
competencias matematicas en los estudiantes, otorga mayor posibilidad de lograr
el éxito individual en lo académico, personal y por ende la mejora de nuestra

sociedad.

Nuestra sociedad actual concibe la matematica como aspecto fundamental en el
desarrollo de las personas, casitodas las actividades habituales de los seres
humanos estdn impregnadas de estos conocimientos, surge entonces la necesidad
de incrementar el conocimiento matematico en las diversas profesiones y en casi
todas las actividades de los seres humanos, el desarrollo de las habilidades
matematicas nos apertura una amplitud de posibilidades para aplicar

conocimientos.
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CAPITULO Il

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1. Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

2.2.1. Antecedentes Nacionales

Considerando el problema del Plan de Accidn: La Inadecuada gestion curricular en
el desarrollo del enfoque  por competencias enel area de matematica de la
LE. N° 41008 “Manuel Mufioz Najar” del distrito del Cercado. Se consideraron
las investigaciones a nivel nacional, que tienen relacion, con el problema de

investigacion:

Ramos, G. (2015) realiz6 una investigacion titulada: “Las actividades de aprendizaje
en el desarrollo de las competencias del area de comunicacion en las unidades de
aprendizaje del nivel secundario.” Manifiesta que, la escuela de hoy, busca formar al
estudiante en y para la vida, valorando su aprendizaje y no solo la ensefianza, a fin
que desarrolle competencias que le posibiliten continuar aprendiendo durante otros
procesos formativos fuera del entorno escolar con proyeccion a alcanzar un pleno
desarrollo en la sociedad. Ellogro de las competencias permite al estudiante movilizar
con idoneidad todos sus recursos (conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes)
en situaciones especificas de contexto; sin distincidn de cultura, condicion social, raza,
credo o sexo.” (p.10) dicha investigacion, plantea la relevancia de desarrollar la
competencias en situaciones reales de aprendizaje, vinculadas a las necesidades,
intereses, experienciasy contexto de los estudiantes, en el que se viabilicen la
aplicabilidad de los competencias haciendo uso de herramientas en situaciones de
aprendizaje activo y formulacion construccion de mecanismos para comparar,
relacionar, seleccionar, evaluar y escoger informacion adecuad para resolver
problemas complejos”, por lo cual ha de ser un proceso abierto y flexible que

potencien el protagonismo de los estudiantes en los que se ponga en practica las
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competencias logradas por cada estudiante en diversos contextos y a lo largo de
toda su vida. De alli laimportancia de la gestion curricular para potenciar el

desarrollo de las competencias matematica.

Ldpez, C. (2018). Realiz6 la investigacion titulada “capacidades docentes en la
aplicacion de procesos didacticos en el area de matematica”. Plan de Accion. La autora
indica en las conclusiones de su trabajo de investigacion de que la elaboracion e
implementacion de un plan de accion permite conocer el contexto y caracteristicas
reales de los estudiantes de la institucion educativa para poder propiciar un liderazgo
pedagdgico que permita atender a las dificultades y debilidades dentro del marco
educativo con la finalidad de orientar, guiar, monitorear y evaluar para dar solucion a
las principales problematicas en base al trabajo compartido y participativo dentro de

un espacio colegiado de reflexion y analisis.

2.1.2. Antecedentes Internacionales

Diaz-Barriga (2015) desarrolld en su ensayo “Competencias en educacion:
Corrientes de pensamiento e implicaciones para el curriculo y el trabajo en el aula”
ofrece  una perspectiva amplia y fundamenta la importancia del enfoque de

competencias:

Un tema central orienta el conjunto de decisiones que los han llevado a asumir
esta perspectiva, superar la ensefianza para la escuela, abandonar el modelo de
aprendizaje enciclopédico y formar a los individuos de cara a las exigencias que

tiene la sociedad del siglo XXI. (p.22)

Considerando lo anterior destaca la importancia el abandonar el enciclopedismo
significaabandonar  la reproduccion repetitiva y acritica, realizada en la escuela
y para la escuela, que no posibilito su aplicabilidad. Responder alas demandas
actuales de la sociedad del siglo XXI caracterizada por desarrollo permanente de
la  informacion vy el conocimiento. Para lo cual se requiere modificar

sustancialmente la practica docente en la organizacion, planificacion, ejecuciony



28

evaluacion. Ello nos conduce a integrar a la familia y al entorno comunal en las
acciones de aprendizaje, que posibilita el uso eficaz de los entorno

virtuales del aprendizaje y un adecuado manejo de la informacion.

Casanova, M. A. (2016) afirma que, “El elemento curricular mas novedoso en
nuestros sistemas lo constituyen las competencias basicas o competencias para la vida,
que se vienen incorporando en los ultimos anos” (p.11). EI uso de herramientas de
manera interactiva, la habilidad de interactuar con grupos heterogéneos y actuar de
manera autbnoma, constituyen esas competencias clave  y que se tornan
imprescindibles en los diferentes paises, con el propdsito de preparar para la vida y

tener mayores posibilidades de éxito.

La investigadora precisa la importancia de las competencias para el desarrollo
del ser humano: la utilizacion de las herramientas interactivas, constituyen un
conjunto de recursos didacticos conformados por elementos audiovisuales, auditivos,
gréficos, interactivos, etc., que potencian y aumentan significativamente las
posibilidades de concretizar aprendizajes, desarrollar habilidades y capacidades en
los estudiantes, posibilitando la ejecucion de actividades de aprendizaje altamente
motivadoras, permitiendo lograr desempefios en los estudiantes; la habilidad de
interactuar en grupos heterogéneos permite que los estudiantes se vinculen con la
diversidad cultural y social generando la apertura, el entendimiento, la tolerancia, la
interaccion asertiva y empatica; y actuar de manera autbnoma, en congruencia con
las demandas de siglo XXI. Desarrollar un curriculo por competencias posibilita
atender las necesidades de los estudiantes, que contribuyana su desarrollo integral
que el permitan integrarse en mejores condiciones a las exigencias de la sociedad
actual, brindandoles el acceso a una variedad de oportunidades para el
desenvolvimiento de su vida presente y futura en diversos campos. Por lo tanto, el
desarrollo de competencias es indispensable para desarrollar una educacion para

la vida.

2.2. Referentes conceptuales
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2.2.1 Definicién de Gestion

Segln Salazar (2018) indica que la gestion con el paso de los afios se ha convertido
en un ente trasformador y movilizador que ha fortalecido a las organizaciones laborales
y sobre todo los aspectos educativos para fortalecer el logro de los aprendizajes. La
gestion conlleva el uso de estrategias para lograr potenciar los aprendizajes en base a
un proceso articulado y planificado que es llevado a la accién para generar un cambio
positivo. La gestion en la institucion educativa posibilita la formulacion de acciones,
planes, proyectos a nivel institucional, plenamente definidos y consensuados,
coherente a los principales problemas o dificultades institucionales. Efectuando la
utilizacion efectiva de los diversos recursos de la institucion, a fin de lograr los
objetivos, metas y propoésitos claramente definidos, promoviendo la  coordinacién

y colaboracion institucionales.

2.2.2 Gestién curricular

Son los procedimientos y practicas de monitoreo, planificacion, evaluacion
organizados, que incluyen acciones que buscan lograr el desarrollo de competencias
para mejorar la calidad educativa dentro de la institucion educativa fortaleciendo asi
la efectividad de la labor educativa para atender a las necesidades y caracteristicas de
los estudiantes. (Calmet, 2017).

Un aspecto fundamental de las instituciones educativas es la gestion curricular, el
mismo que constituye un conjunto  de procesos  planificados, organizados y
consensuados con la finalidad de utilizar  efectiva y adecuadamente los
recursos de la institucion a fin gestionar un conjunto de acciones
institucionales, direccionados a la implementacion de curriculo con la finalidad
de generar y lograr aprendizajes en los estudiantes en correspondencia con el

enfoque por competencias. El mismo que esta en directa relacion con las acciones
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de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion tendientes a  fortalecer de modo
continuo la efectividad y calidad educativa las cuales son de vital importancia

para la institucién educativa.

2.2.3 Gestion pedagogica

Segun el Ministerio de educacién (2015) la gestion pedagdgica o liderazgo pedagogico
son el conjunto de acciones, intenciones educativas, organizadas, planificadas y
evaluadas por el gestor pedagdgico, estas acciones orientan de forma clara los procesos
implicados en la toma de decisiones, para alcanzar el logro de propésitos y metas
educativas los cuales estan basados en objetivos con la finalidad de generar

aprendizajes pertinentes, significativos y de calidad en los estudiantes.

Laimportanciade la gestion pedagdgica es vital en toda institucién educativa. en
el entendido que esta debe generarse a partir del rol de lider que unifica y
vincula a todos los actores educativos y desde el aspecto organizacional con
la firme idea de  mejorar las condiciones parael logro de los de aprendizajes,
teniendo como referente paraello la planeacion estratégica consensuada, basada
en propuestas de mejora de la calidad educativa y la mejora de los logros de
aprendizaje con altos niveles de eficiencia y eficacia, fundamentalmente con la

finalidad de alcanzar los objetivos y metas educativas previamente establecidas.

2.2.4 Enfoque

Es un punto de vista que permite orientar las diversas perspectivas, creencias y actuar
de las personas dentro de un espacio en comdn. (Calmet, 2017). De lo expresado
anteriormente se observa que el enfoque es el punto de vista que asumen
una persona 0 un conjunto de personas para efectuar determinadas acciones
diversas, como el analisis, la investigacion, la teorizacion etc, el mismo que

orienta de manera especifica su proceder.

2.2.5 Enfoque por competencias
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Calmet (2017) citando a Coll (2007) menciona que el enfoque por competencias es un
pilar indispensable dentro de la educacion ya que conlleva el logro de capacidades que
permite organizar los aprendizajes imprescindibles para cada etapa escolar y nivel
educativo. Gracias a esto se esta dotando de funcionabilidad a la educacion, para
generar la movilizacion y contextualizacion de los aprendizajes en base al
planteamiento de conflictos cognitivos que permitan el logro de aprendizajes

significativos.

Por consiguiente la integracion de areas curriculares y contenidos es imprescindible
teniendo en consideracion el contexto educativo y cultura nacional, regional y local.
Si consideramos de algin modo algunas las motivaciones por las que emerge el
enfoque por competencias, tales como: superar la ensefianza en y para la escuela,
dejar atrés el aprendizaje enciclopédico y considerar las exigencias de la

sociedad actual.

Resulta  importante efectuar una ensefianza en y para la vida en la que los
estudiantes estén en plena posibilidad de cohesionar y combinar sus
capacidades referidas a conocimientos, habilidades y actitudes, con la finalidad
de lograr determinados propositos. Para lograr estos cambios la escuela introduce
el enfoque por competencias, que plantea una forma nueva de abordaje y
tratamiento  curricular, una nueva de planificar y  desarrollar las acciones
pedagdgicas a efectuarse en el aula, considerando para ello principalmente al
estudiante, el contexto educativo y otros aspectos en coherencia con el enfoque

por competencias.

2.2.6 Competencia
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“La competencia se define como la facultad que tiene una persona de combinar un
conjunto de capacidades a fin de lograr un propdsito especifico en una situacién
determinada, actuando de manera pertinente y con sentido ético”. ( CNEB, 2016, p.
29). Considerando  la definicion anterior, es necesario incidir que  desarrollar
competencias en los estudiantes es imprescindible, enelsentido que permite
desarrollar determinadas capacidades, las cuales pondran en practica de manera
cohesionada y combinada al tratar determinadas situaciones problematicas, que
le permita a los estudiantes, estar  en plena capacidad no Unicamente de
comprenderla, sino también de estar en la posibilidad de ofrecer un conjunto de

acciones para resolverla exitosamente.

2,2,7 Competencias matematicas

La definicion de la competencia matematica para los propositos de la evaluacion PISA
2015 es la siguiente: La capacidad del individuo para formular, emplear e interpretar
las matematicas en distintos contextos. Incluye el razonamiento matematico y la
utilizacion de conceptos, procedimientos, datos y herramientas matematicas para
describir, explicar y predecir fendmenos. Ayuda a los individuos a reconocer el papel
que las matematicas desempefian en el mundo y a emitir los juicios y las decisiones
bien fundadas que los ciudadanos constructivos, comprometidos y reflexivos

necesitan.

Como se observa la competencia matematica procura describir las capacidades de
los estudiantes para pensar Yy actuar matematicamente, interpretando,
explicando, asi como en la de estar en la posibilidad de avizorar la ocurrencia de
algunas situaciones matematicas, también estar en plena facultad de hacer uso
de los conocimientos  matematicos como conceptos, procedimientos, datos y
herramientas matematicas que les permitan explicar dichas situaciones, pues una
caracteristica de la competencia es su potencialidad de ser aplicada en la vida

cotidiana.
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2.2.8. Competencias clave

El marco conceptual del Proyecto DeSeCo para competencias clave clasifica
dichas competencias en tres amplias categorias. Primero los individuos deben
poder usar un amplio rango de herramientas para interactuar efectivamente con el
ambiente: tanto fisicas como en la tecnologia de la informacién y socioculturales
como en el uso del lenguaje. Necesitan comprender dichas herramientas
ampliamente, cobmo para adaptarlas a sus propios fines, usar las herramientas de
manera interactiva. ~ Segundo, en un mundo cada vez mas interdependiente, los
individuos necesitan poder comunicarse con otros, y debido a que encontraran
personas de diversos origenes, es importante que puedan interactuar en grupos
heterogéneos. Tercero, los individuos necesitan poder tomar la responsabilidad de
manejar sus propias vidas, situar sus vidas en un contexto social mas amplio y actuar
de manera autobnoma. Estas categorias, cada una con un enfoque especifico, estan
interrelacionadas, y colectivamente, forman la base para identificar y mapear las
competencias clave. La necesidad de que los individuos piensen y actGen
reflexivamente es fundamental en este marco de competencias. La reflexion involucra
no s6lo la habilidad de aplicar de forma rutinaria una formula o método para
confrontar una situacion, también la capacidad de adaptarse al cambio, aprender de
las experiencias y pensar y actuar con actitud critica.

La importancia de las competencias clave radica fundamentalmente en el
uso efectivo, pertinente y oportuno  de la herramientas  tecnoldgicas de la
informacién y el lenguaje como medio para poder interactuar con muestro
medio. Otro aspecto es el de la comunicacion efectiva y Optima que permita la
vinculacion con grupos heterogéneos como parte de la diversidad que caracteriza
a nuestras sociedades, en el que la tolerancia, apertura Yy aceptacién sea la
caracteristica principal de nuestras relaciones interpersonales; finalmente es la
capacidad de actuar de manera autbnoma con plena responsabilidad de las

decisiones adoptadas.
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2.2.9. Estructura de la competencia

Referirse a la estructura de una competencia implica necesariamente determinar
los componentes que la conforman. Toda competencia moviliza una serie de saberes
que ponen en accion todo lo que el estudiante es capaz de utilizar en un determinado
contexto o situacién problematica; por ello, de acuerdo a Tobon (2013) las

competencias estan estructuradas de la siguiente manera:

Tabla N° 03

Estructura de las competencias

Estructura de las competencias

Verbo en presente Contenido Finalidad Condicion del contexto

conceptual

Un verbo en presente | Referido al concepto, | Responde el para qué de | Son las condiciones

reafirma que las | proceso teoriaampliaque | la competencia. Definir generales que deben
competencias se deben | se desea alcanzar. qué es lo que se cumplirse en la
abordar en el aqui y el desea alcanzar a competencia.  Permiten
ahoray no hacia el futuro. través del desarrollo comprender la
de las competencias competencia en  su

integralidad.

Adaptado de Tobon (2010)

Podemos observar que en su estructura, es fundamental una accion, que se
manifiesta por la presencia de un verbo en presente, también se evidencia el
desarrollo de un contenido conceptual el cual se aborda o se desea ampliar
su conocimiento, una finalidad que expresa el para que desarrollar dicha
competencia y finalmente  una condicion o contexto en el que se debe

desarrollar la accion.
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2.2.10 Monitoreo pedagogico

Llamamos monitoreo pedagdgico al proceso sistematico de recojo y analisis de
informacion que evidencia la calidad de procesos pedagdgicos que ocurren en el aula
(Minedu, 2013). En otras palabras, el monitoreo puede definirse como un proceso
organizado para identificar logros y debilidades de la practica a fin de optimizarla,
posibilitando una toma de decisiones mas objetiva (MINEDU, 2014, p. 50). De
acuerdo con estas definiciones podemos extraer las primeras caracteristicas del
monitoreo pedagdgico:

— Que sea un proceso sistematico y planificado.

— Que implique el recojo y andlisis de informacion.

— Que el punto de atencién sean los procesos pedagdgicos para mejorar los

aprendizajes.

— Que desemboque en toma de decisiones.

Resulta evidente que el monitoreo pedagdgico se constituye en procesos de
levantamiento y analisis de informacion sobre el desempefio profesional del docente
en su espacio de labor conla finalidad de determinar aspectos positivos y
dificultades del docente en su practica pedagdgica con los estudiantes. La
importancia del monitoreo pedag6gico incide fundamentalmente enla mejora
de las habilidades profesionales de los docentes atraves del reconocimiento de las

limitaciones.

2.2.11 Acompafiamiento pedagdgico

Segun, Vezub y Alliaud (2012), la estrategia de acompafiamiento pedagdgico parte
de la premisa de que pueden aportar significativamente al desarrollo profesional
docente y ala innovacion pedagogica porque se basa en el anélisis de las practicas.

En ese sentido estricto, permiten el desarrollo sistematico  de las operaciones
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cognitivas vinculadas con la reflexion y sientan las bases de la mejora permanente

del trabajo escolar”.

Asimismo el acompafiamiento pedagdgico permite superar unviejo problema
de la docencia el aislamiento y el trabajo individual, el encierro dentro del aula y
lafalta deoportunidades paracompartir experiencias con otros colegas (Vezub
y Alliaud 2012, p 33).

El acompafiamiento pedagdgico posibilita efectuar acciones de asesoria de
formacion continua en relacién directa con las necesidades de mejora de las
habilidades profesionales de los docentes, a finde empoderarlo en su practica, no
Unicamente en el area que imparte, sino de manera integral  posibilitando vy

acrecentando la mejora significativa de su practica profesional y institucional.

2.2.12 El trabajo colaborativo.

Segln Zafartu (2003) el aprendizaje colaborativo, centra su proceso en dos aspectos
esta la comunicaciony la negociacion, en la palabra, en el aprender por explicacion.
Alude a la planteamiento de Panitz, que considera bésica, la construccion del
consenso, el compartir la autoridad, la cooperacion de los integrantes del grupo y
la aceptabilidad de la responsabilidad de la acciones del grupo. Incidiendo que
la interaccion en la cooperacion  facilita el logro  de las metas del grupo. La
construccién del conocimiento emerge de la interaccion entre las personas, al
contrastar sus ideas y argumentos y  sin excluir la reflexion personal de cada

integrante.

los investigadores coinciden en preciar que integrar estudiantes y posibilitar su
interaccién no indica que esta relaciones seran de calidad o elevaran el nivel de los
aprendizajes 0 que mejoraran otros aspectos: como la autoestima , la competencias,
etc. El desenvolvimiento de los estudiantes obstruye o facilita la construccién de

los aprendizajes del grupo o y en casos extremos se individualiza més el trabajo
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ignorando a sus propios comparieros. Por lo que la interaccion del grupo dependera
de la manera en que los docentes estructuren la interdependencia en cada situacion de

aprendizaje.
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CAPITULO Il

METODO

3.1 Tipo de investigacion

El presente plan de accion corresponde al ambito de la investigacion aplicada al
ambito educativo Al respecto, Sanchez y Reyes (2002, p. 18) expresan que, “Busca
conocer para hacer, para actuar, para construir, para modificar”, La investigacion
educacional esta dirigido a resolver problemas de la practica, por ende, cada
investigacion se constituye en singular con un margen de generalizacion limitado, v,

por lo mismo, su propdsito de realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario.

En tal sentido la gestion curricular en la Institucion Educativa N° 41008 “Manuel
Mufioz Najar” incide poco en fortalecer el enfoque por competencias del
area de matematica, en las habilidades profesionales de los docentes, ello se
evidencia  en el poco dominio conceptual y practico de este aspecto por parte
los docentes teniendo como efecto niveles bajos niveles de logros de aprendizajes

del area de matemaética.

La gestion curricular del enfoque por competencias del area de matematica,
constituye un aspecto fundamental para el logro de los aprendizajes de la matematica
por parte de los estudiantes. Teniendo como propdsito elevar los niveles y calidad
de los aprendizajes de la matematica a partir de la modificacion sustantiva de cambio

de las préacticas pedagogicas de los docentes.

Fortalecer la gestion del enfoque por competencias del curriculo en el proceso de
ensefianza aprendizaje del area de matematicas es imprescindible y necesaria para
lamejora de los aprendizajes y el desarrollo profesional de los docentes. El problema
esta directamente relacionados con el insuficiente conocimiento del enfoque del

area de matematica centrado exclusivamente en la resolucion de problemas,
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considerando que la mayoria de los docentes del nivel primario, evidencian algunas
dificultades  en la planificacion y ejecucion de acciones de aprendizaje para
relacionarlas y vincularlas a dichos enfoques, excluyendo los rasgos esenciales del
enfoque del area de matemaética,, como crear, recrear , investigar, plantear, resolver
problemas, generar diversos procesos de solucién que les permita a los estudiantes

analizar estrategias,

Segun Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de
nivel descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica
del diagndstico.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Es abierto, porque el trabajo de investigacién incluye las
experiencias y aportes de otras investigaciones recoge mucho aportes de otras
investigaciones y también porque involucra a los  directivos y otros agentes
educativos  como parte de la solucion del problema. Es flexible porque su estructura
no esrigida y si maleable al considerar diversas variables interviniente, los actores
que forman parte del problema, las situaciones y acciones que emergen en el
desarrollo de la investigacién no previstas al inicio de la investigacion. El caracter
holistico, se evidencia al concebir el problema de modo integral, sin excluir
ningun aspecto pues todos son indispensables para la investigacion, es analitica,
proyectiva, cambiante, concatenada Yy sinérgica considerando los diversos
aspectos que influyen en el problema investigado y procura otorgarle solucién
desde un analisis objetivo del problemay através de implementaciony ejecucion
de un plan de accién. Considerando para ello como referencia distintos puntos de
vista, incidiendo especificamente en la préctica pedagogica y en la introduccion
de acciones de mejora novedosas que fortalezcan la gestion curricular a partir de
una adecuada concepcion de la curriculo por competencias en el area de matematica.
Constituyendo un aspecto para el logro de los aprendizajes de la matematica por
parte de los estudiantes, contribuyendo significativamente al logro de aprendizajes

del &rea y al fortalecimiento de las capacidades profesionales de los docentes.
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Segun Hernandez, Ferndndez y Baptista (2014) En la investigacion cualitativa “la
accion indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre los hechos
y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia no

siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

Considerando el problema: “Inadecuada gestion curricular en el desarrollo del
enfoque por competencias  en el area de matematica. La gestion curricular
efectuada por los directivos no posibilita superar las dificultades y limitaciones, que
coadyuven al mejoramiento de los logros de aprendizaje del area de matematica. La
gestion poco eficiente de las acciones de monitoreo y asesoramiento docente; el
trabajo colegiado de analisis de los resultados obtenidos enla ECE poco fructifero;
como la planificacion y ejecucién y evaluacion de la acciones de mejora; ejecucion
de los GIA con temas poco vinculados al diagnostico del PEI y del Plan de
Monitoreo, Asesoramiento y Evaluacion, el trabajo colegiado en la institucion
educativa el nivel secundario con serias limitaciones tanto en la planificacion,
ejecucion y evaluacion institucional, por lo que la gestidn curricular del  enfoque
por competencias contribuye significativamente al logro de aprendizajes del area

de matematica.

3.2 Disefio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al

abordaje general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470).

En el caso del presente plan de accion, el disefio asumido es el de la Investigacion
Accidn Participativa, que es una variante del disefio de Investigacién Accion, pues
segun Hernandez et al. (2014), éste diseno se da “Cuando una problematica de una
comunidad necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso en
el nivel secundario de la Institucion Educativa. N° 41008 Manuel Mufioz Najar del

distrito del Cercado.
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Se busca consolidar la habilidades profesionales de los docentes a partir del
conocimiento adecuado del curriculo por competencias, através de la ejecucion
del plan de accion, que de modo sistematico ejecutara aun conjunto de acciones
direccionados a hacer realidad lasiguientes propuestas de solucién: Planificacion
y ejecucion de sesiones de aprendizaje del &rea de matemética de alto nivel
efectividad coherente con el enfoque curricular por competencias, el adecuado
tratamiento de los procesos pedagogicos y didacticos y la implementacion de
mecanismos adecuados para el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion docente, el

trabajo colaborativo y el trabajo colegiado para la mejora de la gestion curricular.

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion
Accion Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios,
pero en ello intervienen de manera mas colaborativa y democrética uno o varios
investigadores y participantes o0 miembros de la comunidad involucrada” (p. 501) El
problema esta directamente relacionados con el insuficiente conocimiento del
curriculo por competencias Yy el enfoque del area de matematica centrado
exclusivamente en la resolucién de problemas, considerando que la mayoria de
los docentes de ambos niveles, que desarrollan el area de matematica, desde la
planificacion y ejecucién de acciones de aprendizaje desvinculadas del enfoque del
area de matematica, centrado en la resolucion  de problemas, desarrollando
actividades matematicas  basadas el desarrollo teméatico del &rea  excluyendo
los rasgos esenciales del enfoque del &rea de matematica, como crear, recrear |,
investigar, plantear, resolver problemas, generar diversos procesos de solucion que
les permita a los estudiantes  analizar estrategias, procesos y formas de
representacion tan esencial para el desarrollo del pensamiento e inteligencia de los

estudiantes.
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

Como resultado de la identificacion del problema, el andlisis de causas y el andlisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucién, que se
constituye en una propuesta de plan de accion para mejorar el liderazgo pedagogico
en la Institucién Educativa Nro. 41008 Manuel Mufioz Najar, distrito del Cercado,

provincia - Arequipa

El Plan de Accién que presentamos es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, esta sustentado en la informacion obtenida durante la etapa
de diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion

propuesta.

El Plan de Accion nos sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer
indicadores de avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para
saber qué acciones estan dando resultado y cuéles son las decisiones que debemos

tomar para mejorar las que no estan funcionando.

El presente trabajo de Plan de Accidn es importante y pertinente pues plantea,
efectivizar la gestion curricular del enfoque por competencias en el area de
matematica a través del trabajo colegiado de la Institucion Educativa N° 41008
Manuel Mufioz Najar del distrito del Cercado. Potenciar el enfoque por
competencias  en el area de matematica en el proceso ensefianza aprendizaje de
nuestra institucién, reconociendo las nuevas perspectivas de la educacién

considerando que nuestros maestros deben estar actualizados acorde con los tiempos,
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y la gestion pedagdgica pretende otorgar ciertas condiciones para el desarrollo de la
misma. El presente trabajo fortalecera el ejercicio del liderazgo promoviendo el inicio

de un cambio institucional desde la direccién escolar.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Efectivizar la gestion curricular del enfoque  por competencias para la mejora
de los logros aprendizaje del area de matematica aprendizaje a traves de la
implementacién del plan de Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacién docente en el
nivel secundario de la Institucion Educativa N° 41008 Manuel Mufioz Najar, del

distrito del Cercado.

Objetivos especificos:

Objetivo especifico 1: Fortalecer la gestion del enfoque por competencias.

Objetivo especifico 2: Redisefar el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion docente.

Objetivo especifico 3: Implementar mecanismos de trabajo colaborativo para la
adecuada gestién del enfoque por competencias en el &rea de matematica.

4.1.2 Participantes

El plan de acciéon podra ser implementado con la participacion de la comunidad
educativa de la Institucion Educativa N° 41008 Manuel Mufioz del distrito del
Cercado, provincia - Arequipa. Detallamos a continuacién cuales son los actores
encargados de asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta

planificado, ademas de comunicar los avances en el desarrollo del plan de accion.

- 1 Director



- 1 Sub-Directora de Secundaria.
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- 5docentes que laboran en el nivel secundario.

- 01 docente AIP

- 02 padres de familia

- 02 Ponentes de la Universidad Nacional de San Agustin

- Poblacion beneficiaria directa 25 docentes

4.1.3 Acciones

Como consecuencia ldgica de la identificacion del problema, el anélisis de las causas

y teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el

componente del plan de accidn que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados.

desarrolladas.

Tabla N° 04

En la siguiente tabla se describen las acciones a ser

Obijetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS

Monitoreo,

ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES
Fortalecer la gestion del | Insuficiente conocimiento | - Implementacion de  Jornada  de
enfoque por | del enfoque por capacitacion sobre CNEB
competencias. competencias  para el | - Ejecucion de dos talleres sobre el enfoque
desarrollo del area de por competencias.
matematica.
Redisefiar el Plan de - Implementacion  de  jornada de
Monitoreo, Inefectividad del Plan de sensibilizacion sobre la importancia del

monitoreo en la I1.EE.

Acompafiamiento  y Acompafiamiento y | - Elaboracion consensuada del  Plan de
L i6 Monitoreo Acompafiamiento
Evaluacion docente. Evaluacion ~ para  la luacis P y
formacion docente. Evaluacion
Implementar mecanismos | Inadecuada - Ejecucion de reuniones de
de trabajo colaborativo | implementacién de implementacion  de jornadas de

para laadecuadagestion | mecanismos de trabajo reflexion sobre trabajo colaborativo.

del enfoque por | colaborativo para la | - Implementacion del trabajo colegiado
competencias en el area | adecuada gestion para la adecuada planificacion curricular.
de matematica. curricular.

4.1.4 Técnicas e instrumentos
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La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e
instrumentos, la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que
ejecutaremos y por tanto el logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos
servirdn para el recojo y andlisis de informacidén que se requiera a lo largo de la

ejecucion del plan de accidn, se han seleccionado las siguientes:

Tabla N° 05

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS
Observacion Guia de observacion
Lista de cotejo
Entrevista Cuestionario

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han considerado, es indispensable
contar con determinados recursos humanos, técnicos y materiales para la ejecucion del

plan de accién; los cuales se presentan continuacién:

4.1.5.1 Humanos

- 01 docente AIP
- 02 padres de familia

- 02 Ponente de la Universidad Nacional de San Agustin

4.1.5.2. Materiales

- Equipo de computo
- Proyector multimedia
- Papelografos

- Plumones
- CNEB
- Fasciculos de las diversas areas
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- Plumones

- Papel bond

- Copias

- Reglamento Interno

- PEI

- PAT

- Libro de actas

- Listas de Convocatorias

- Registro de asistencia

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente plan de
accion se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y
servicios que seran necesarios, la cantidad, estimacién de costos, ademas de la fuente

de financiamiento de dénde provienen estos recursos.

El presupuesto que nos permite desarrollar diversas acciones para el sostenimiento de

los procesos en la escuela que estan fundamentalmente basados en:

e Ingresos de los aportes de los padres de familia segin la normatividad
vigente y sin condicionamientos de ningun tipo. Este aporte ha mejorado
notablemente de manera progresiva en el nimero de padres que realizan este

aporte.

e Un segundo aporte esta, constituido por la gestion de convenio en el uso de
las aulas de manera ocasional para acciones acordes con la doctrina de la

escuela.
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e Como un Gltimo aporte, en este caso de acuerdo al convenio suscrito con la
UNSA, en retribucion al considerar la institucion educativa, como centro
para la realizacion de practicas pre profesionales, a cambio retribuye con
profesionales para realizar ponencias solicitadas en funcion a los temas a

tratar.

Todos los recursos gestionados se encuentran consignados en el plan de gestion de
recursos financieros de la institucion educativa y con la gestion participativa y
debidamente reconocida del Comité de Gestién de Recursos Propios y Actividades
Productivas Y Empresariales. La informacion de tales hechos se presenta
trimestralmente al 6rgano intermedio UGEL Arequipa Norte.
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Tabla N° 06
Presupuesto
ACCION BIENES Y CANTIDAD | COSTO FUENTES DE
SERVICIOS S/. FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)
Capacitacién Servicios
sobre Capacitadores 2 capacitadores S/.500 | Recursos Propios de la
Curriculo institucion educativa
Nacional de Bienes Materiales
Educacion Laptop 01 unidad Recursos Propios de la
Basica institucion educativa
Proyector 01 unidad Recursos Propios de la
multimedia institucion educativa
Material 200 fotocopias S/. 20 | Recursos Propios de la
fotocopiable de 40 institucién educativa
pag
Plumones 15 unidades S/.45,00 | Recursos Propios de la
institucién educativa
USB 16 GB 5| S/.150,00
Ejecucion de Servicios
dos talleres Capacitadores 2 | S/.500,00 | Recursos Propios de la
sobr_e_ . capacitadores institucion educativa
plan_lflcamon Bienes Materiales
curricular y
competencias Proyector 01 unidad
multimedia
Material 100 fotocopias S/. 10,00 | Recursos Propios de la
fotocopiable de 20 institucion educativa
pag
Papelografos 25 unidades | S/. 12,50 | Recursos Propios de la
institucién educativa
Plumones 15 unidades S/. 45,00 | Recursos Propios de la
institucion educativa
Implementaci6 Servicios
n de_J‘?r_“ad"’_‘,de Capacitadores Director y sub
sensibilizacién director
§obre la . Bienes Materiales
importancia del
monitoreo en la Proy_ector. 01 unidad
institucion multimedia
educativa. Laptop 01 unidad
Material 125 fotocopias S/. 12,50 | Recursos Propios de la

fotocopiable de 5
pag

institucion educativa
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ACCION BIENES Y CANTIDAD COSTO FUENTES DE
SERVICIOS S/. FINANCIAMIEN
(RECURSOS) TO
Proyector multimedia
Elaboracion Material fotocopiable | 120 fotocopias S/.12,00 | Recursos Propios
consensuada del | de 30 pag de la institucion
Plan de MAE educativa
Plumones 10 unidades S/. 30,00 | Recursos Propios
de la institucion
educativa
Papelografos 10 unidades S/. 5,00 | Recursos Propios
de la institucion
educativa
Implementacién Servicios
dejornadas de  [Capacitadores 1 capacitador S/. 150,00 | Recursos Propios
Institucion delal.E
Educativa N° Bienes Materiales
41008 Manuel
Mufioz Najar Laptop 01 unidad Propio de la |.E.
reflexion sobre Proyector multimedia 01 unidad Propio de la I.E
mecanismos
para el trabajo Material fotocopiable 50 fotocopias S/.5,00 | Recursos Propios
colaborativo. de 10 pag delal.E
Papelografos 10 unidades S/. 5,00 | Recursos Propios
delal.E
Plumones 6 unidades S/. 18,00 | Recursos Propios
delal.E
Refrigerio 15 refrigerios S/. 75,00 | Recursos Propios
delal.E
Implementar el Servicios
trabajo colegiado  ['Capacitadores 2 capacitador S/.300,00 | Recursos Propios
para la adecuada delal.E
planificacion Bienes Materiales
curricular. . -
Laptop 01 unidad Propio de la |.E.
Proyector multimedia 01 unidad Propio de la LLE
Material fotocopiable 150 fotocopias S/. 15,00 | Recursos Propios
de 30 péag delal.E
Papelografos 10 unidades S/. 5,00 | Recursos Propios
delal.E
Plumones 6 unidades S/. 18,00 | Recursos Propios
delal.E
Refrigerio 50 refrigerios S/. 250,00 | Recursos Propios

delal.E
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4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Establecido el problema, sus causas y efectos, estos  constituyen el punto
referencial para plantear la planificacion de un Plan de accién que posibilita
proponer de modo sistematico un conjunto de acciones correlacionados con los
objetivos especificos y por ende con el logro del objetivo general. Esta planificacion
resulta de un analisis objetivo, que se efectuara en periodos de tiempo definidos
como parte de la implementacion del Plan de Accion, permitiendo efectuar un
conjunto de acciones y tareas con el Gnico propdsito de contribuir a la solucion

del problemay al logro de los objetivos previstos.

La matriz de planificacion que se presenta en la Tabla N° 07 contiene entre sus
principales componentes: el objetivo general, los objetivos especificos, las acciones a

efectuarse, los responsables, los recursos a utilizar y el cronograma.



Tabla N° 07

Matriz de planificacion
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I1.EE.

- papelografos

OBJETIVO
GENERAL OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
ESPECIFICOS ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS
M|J]|J|A]|S N
Efectivizar la | Fortalecer la Implementacién de | Director - Capacitadores
gestion gestion del enfoque | Jornada de | Sub - Directora de | - Laptop
curricular ~ del por competencias capagltamén s_obre Secundaria - Proyector
enfoque POT | el 4rea de Curriculo Nacional multimedia
competencias v de Educacién Bésica - Fotocopias
en el 4rea de | Matematica. - papelografos
matemdtica  a - Plumones
través del trabajo - USB 16 GB
colegiado de la - Fichas de
Institucion asistencia
Educativa N° -
41008 Manuel Ejecucion de talleres | Director - Capacitadores
Mufioz Najar del sobre el enfoque por | Sub - Directora de | - Laptop
distrito del Competencias Secundaria - Proyector
Cercado. multimedia
- Fotocopias
- Papelografos
- Plumones
Redisefiar el Plan Implementacion de Director - Lider
de Monitoreo, jorntia de Sub - Difectora de pedagégico
Acompafiamiento y | sensibilizacion Toy - Laptop
Evaluacion docente. | sobre laimportancia ) Proy_ector_
del monitoreo en la multlmeQ|a
- Fotocopias
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- Plumones
- Fichas de
asistencia
Elaboracién Director - Laptop
consensuada del | Sub - Directora de | - Proyector
Plan de MAE Secundaria multimedia
- Fichas de
asistencia
Implementar Ejecucion de | Director - Lider
mecanismos de reuniones de | Sub - Directora de | pedagogico
trabajo implementacion ~ de | Secundaria - Laptop
colaborativo para |jornadas de ) Proy_ector_
., multimedia
la a_d’ecuada_ refle>_<|on s_,obre - Papelografos
gestion curricular  [frabajo colaborativo. - Fichas de
del enfoque por asistencia
competencias Implementacion del | Director - Lider
el trabajo colegiado | Sub - Directora de pedagdgico
para la adecuada Secundaria - Laptop
planificacion - Proyector
. multimedia
curricular. - Papelografos
Fichas de

asistencia
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y
evaluacion, entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso
sistematico que se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de
Accion, nos permitira recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el
propdsito de tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar

acciones gque nos conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 08 contiene entre sus principales
componentes: objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de
implementacidn para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion

de las principales dificultades y las acciones para superarlas



Tabla N° 08

Matriz de monitoreo y evaluacion
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OBJETIVOS ACCIONES | INDICADORES META NIVEL DE MEDIO DE PRINCIPALES |PROPUESTAS
ESPECIFICOS IMPLEMENTACION VERIFICACION| DIFICULTADES | DE MEJORA
1 2 3
No En Logrado
logrado | proceso
Fortalecer la Implementacié | % de docentes 2 jornada Registro de Algunos docentes Reflexion
gestion del n de Jornada | que participaran asistencia no asisten individual
enfoque por de en la Jornada de Libro de actas La disponibilidad | Cronograma de
: capacitacion capacitacion sobre | 100% docentes de tiempo de los trabajo
competencias . .
) sobre Curriculo participantes actores consensuada
del area} i de Curriculo Nacional de involucrados
matematica. Nacional de | Educacion Basica
Educacion a efectuarse en
Basica marzo asistencia a
la jornada (marzo)
Ejecucion de | % de docentes | 2 talleres Indisponibilidad Coordinar
dos  talleres | que participaran de aulas anticipadamente
sobre el | en los talleres | 100% docentes el uso de los
enfoque  por | sobre el enfoque participantes ambientes para

competencias

por competencias
a efectuarse en
marzo asistencia a
la jornada (marzo

la ejecucion de
los talleres
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Redisefiar el Implementaci % de docentes 1 jornada Registro de Jornada de Establecer las
Plan de . pd . da | Que participaran asistencia sensibilizacion caracteristicas
Monitoreo, 82 € Jornada | o jas jornadas de | 100% docentes Libro de actas poco dindmicas. de las
Acompafiamient ... .| sensibilizacion jornadas de
oy Evaluacion sensibilizacio sobre la sensibilizacion
docente. n sobre_ la importancia  del con el
importancia :
del monitoreo .mor.utor_e,o en la ponente.
en la Il EE. institucion
educativa
Elaboracion % de docentes 1 Plan de Registro de Confrontacién Plantear
consensuada que participaran [Monitoreo asistencia de ideas con puntos comunes
del Plan de | en la elaboracion |JAcompafiamiento Libro de actas poca disposicion que son de
Monitoreo, consensuada del yy Evaluacion al consenso. beneficio
Acompafamie | Plan de Monitoreo prioritario para
nto Evaluacion | Acompafiamiento |100% docentes la institucion y
y Evaluacién participantes para la mejora
del servicio
educativo.
Implementar Ejecucion de | % de docentes [3 reuniones Registro de Inasistencia a Comunicar con
mecanismos de | reuniones de | que participaran asistencia reuniones anticipacion los
trabajo implementaci6é | en las reuniones | 100% docentes Libro de actas beneficios de
colaborativo n de jornadas | de participantes las reuniones.
para la de reflexion | implementacion
adecuada sobre trabajo | de jornadas  de
gestion colaborativo. reflexion  sobre

curricular  del
enfoque por
competencias.

trabajo
colaborativo  de
marzo , mayo,

julio y setiembre
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Implementar
el trabajo
colegiado para
la  adecuada
planificacion
curricular.

% de docentes
que participaran

en el trabajo
colegiado de
marzo , mayo,

julio y setiembre

4 reuniones

100% docentes
participantes

Registro de
asistencia
Libro de actas

Resistencia a
trabajar en
equipo en
teniendo como
referente objetivos
comunes.

Fomentar la
apertura hacia
el trabajo
colaborativo y
colegiado.




57

4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accidn
que presento, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y
liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a traves de la administracion
de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacién de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido
los siguientes resultados:
Tabla N° 09

Resultados de validacion

ESCALA DE VALORACION
DIMENSIONES INDICADORES e e | e

Factibilidad Viabilidad de aplicacion del
Plan de Accién que se X
presenta.

Aplicabilidad Claridad de la propuesta del
Plan de Accion para ser X
aplicado por otros
Generalizacion Posibilidad de la propuesta
del Plan de Accion para ser
replicado en otros contextos
semejantes

Pertinencia Correspondencia del Plan de
Accion a las necesidades
educativas  del  contexto
especifico

Validez Congruencia entre la
propuesta del Plan de Accion
y el objetivo del programa de
segunda especialidad.

Originalidad Novedad en el uso de
conceptos y procedimientos
en la propuesta del Plan de
Accion.
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APENDICES
Apéndice 1

Matriz de consistencia

romUACION, | FOTMULACIONDEL | ALTERVATIVA | OWETNO | omemivoeseeciFico | MeTopo
Inadecuada gestion | (Como contribuir a una | Implementacién de | Efectivizar la gestion Enfoque:
curricular del enfoque | adecuada gestion | unPlan de trabajo | curricular del  enfoque Fortalecer la gestion  del Cualitativo
por competencias enel | curricular del enfoque | colegiado por competencias en el enfoque por competencias del
area de matematica de la | por competencias  en el adrea de matematica a area  de matematica. Tipo: Aplicada
Institucion Educativa | &rea de matemaética de la través de la Redisefiar el Plan de
N© 41008 Manuel | Institucién Educativa N° implementacion de un Monitoreo, Disefio:

Acompafiamiento y

Mufioz Najar I” del

distrito del Cercado.

41008 Manuel Mufioz
Najar 1. del distrito del

Cercado?

Plan de trabajo colegiado
Institucion
41008

Manuel Mufioz Najar del

en la

Educativa N°

distrito del Cercado.

Evaluacion docente.
Implementar mecanismos
de trabajo colaborativo
para la adecuada gestion
del enfoque por
competencias en el area de

matematica

Investigacion de

accion

Variante:
Investigacion

accion participativa




Apéndice 2

Arbol de problemas

Sesiones de aprendizaje
poco congruentes con el
enfoque por

competencias.

Inadecuado tratamiento de
los proceso pedagdgicos y

didacticos

Inefectividad de las acciones
trabajo  en equipo para la
mejora de la  gestion

curricular.

Inadecuada gestion curricular en el desarrollo del

enfoque

por competencias en el

area de matematica de la Institucion Educativa N° 41008 Manuel Mufioz Najar del distrito

del Cercado.

Insuficiente conocimiento
del enfoque por
competencias para el
desarrollo del area de

matematica.

Inefectividad del Plan de

Monitoreo,
Acompafiamiento y
Evaluacion para la

formacion docente.

Inadecuada implementacién
de mecanismos  de trabajo
colaborativo para la

adecuada gestion curricular.




Apéndice 3

Arbol de Objetivos

Eficient lanificacio Uso efectivo de
iciente planificacion :
il dol | v Adecuado tratamiento de mecanismos de trabajo
curricular el é4rea de -

o t los procesos pedagogicos colaborativo para la
matematica congruente con -

| y diddelices adecuada gestion
el enfoque por competencias. s
curricular

Efectivizar la gestion curricular del enfoque  por competencias en el area de matematica

a través del trabajo colegiado de la Institucion Educativa N° 41008 Manuel Mufioz Najar

del distrito del Cercado.

Redisefiar el Plan de Implementar mecanismos

Fortalecer la gestion del . .
. : de trabajo colaborativo
enfoque por competencias Monitoreo, -
para la adecuada gestion

del area  de matematica. Acompafiamiento Y | | curricular del enfoque por

Evaluacién docente. competencias




Apéndice 4

Instrumentos

ENTREVISTA A PROFESORES DEL AREA DE
MATEMATICA DEL NIVEL SECUNDARIO

El objetivo de la presente entrevista es conocer el nivel de conocimiento del
enfoque por competencias del area de matematica en el nivel de educacién
secundario del Educacion Béasica Regular

—
.

¢Por qué conocer el nuevo CNEB?
2. /Qué en un enfoque?

3. (A qué se denomina enfoque por competencias?

4. ;Cuales son las principales caracteristicas del enfoque por competencias?

5. (Qué cambio sustanciales involucra la implementacion del enfoque por
competencias?

6. Como efectiia la evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes en un
enfoque por competencias?

7. (Considera Ud. que el Monitoreo Acompaiiamiento y Evaluacion es adecuado
en la institucion educativa?

8. ;Qué aspectos deben modificarse en el Monitoreo Acompafiamiento y
Evaluacion?

9. Seriapertinente que el Plan de Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion fuese
elaborado por todos los docentes. ¢Por qué?

10. Sugiera 3 ideas para mejorary hacer mas eficiente el trabajo colegiado en el
area de matematica:



UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT

Escuela de Posgrado

Apéndice 5
Evidencias de las acciones realizadas

Entrevista a las docentes del area de matematica sobre nivel de conocimiento del
enfoque por competencias del area de matematica en el nivel de educacién
secundario de Educacion Béasica Regular y sus implicancias en el logro de los

aprendizajes de los estudiantes.
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