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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tiene por objeto disefiar un plan de gestion curricular
que fortalezcan los procesos de planificacion y ejecucién curricular en la Institucion
Educativa N°0368, Centro Poblado de Sangamayoc, en el nivel primario, distrito de
Barranquita Provincia de Lamas la misma que se implementara con la participacion activa
de la directora y docentes. El tipo de investigacion es aplicada ya que buscar estar al tanto
del problema para transformarlo, ademas de ser educadora por solucionar problemas en
la gestion de la educacion, El disefio es investigacion accion participativa porque
intervienen de manera méas colaborativa y democrética uno o varios investigadores y
participantes con miembros de la comunidad involucrada. En esta investigacion se aplico
en seis docentes el cuestionario de entrevista Como instrumento de recojo informacion,
teniendo como resultados el limitado uso de estrategias para la implementacién de
curriculo que reciben de la direccion en lo que respecta a la mejora de los aprendizajes y
que se debe optimizar para mejorar su desempefio.

A partir de los resultados obtenidos se han elaborado diferentes alternativas de solucion
como acciones iniciales taller de fortalecimiento los docentes, tramos colegiados, talleres,
GIA para la participacion activa de los docentes en elaboracion del plan de gestion del
curriculo para Fortalecer los procesos de planificacion y ejecucion curricular; que
optimizaran el trabajo pedagdgico de los docentes y comprender la relevancia que tiene
dicho plan en la mejora de los aprendizajes, ademas de definir al directivo que una de sus
funciones principales e importantes es el aspecto pedagdgico para fortalecer el
desempefio docente.

Definiciones claves: Planificacion Curricular, Curriculo, Gestién Curricular



PRESENTACION

El presente trabajo académico ha sido elaborado de acuerdo la problematica “La
limitada gestion dificulta los procesos de planificacion y ejecucion curricular”, cuyas
causas repercuten el bajo nivel de aprendizaje sus estudiantes.

El plan de gestion del curriculo para fortalecer los procesos de planificacion y
ejecucion curricular constituye un documento muy significativo que conlleva al
mejoramiento del ejercicio docente a través de talleres, trajo colegiado y la elaboracion
de estrategias que brinda el equipo directivo, por eso es fundamental realizar un plan
cuyo objetivo es Disefiar un plan de gestion curricular que fortalezca los procesos de

planificacion y ejecucion curricular.

En el trabajo cotidiano que tenemos los directores es necesario que se implementen
estrategias de diversa indole que nos permitan solucionar problema internos tendientes
a la mejora institucional continua, en especial, en el aspecto técnico pedagdgico.
Ejerzamos nuestro rol de lideres pedagdgicos y apoyemos a nuestros docentes en el

fortalecimiento de sus capacidades profesionales,

Este trabajo de investigacion esta dividido en cuatro capitulos; el capitulo | describe
la identificacion del problema, el capitulo Il trata sobre los referentes conceptuales y
experiencias anteriores que sustentan la propuesta. El capitulo 111, tiene que ver con el
método, se explica el tipo de investigacion y su disefio de estudio. El capitulo IV esta

referido a la propuesta, el disefio, implementacidén y monitoreo del plan de accion.



Se espera que el presente trabajo académico mejore la gestion curricular con un plan
de gestion del curriculo que establece alternativas de solucion que involucre a la
comunidad educativa.

Esperamos que el presente plan de accidn sirva de apoyo a nuestro docentes y por ende
a nuestros estudiantes y que sirva como medio de solucionar los problemas del proceso
educativo de gestion curricular.

El trabajo concluye con las referencias bibliograficas escogidas y acordes a los
objetivos formulados, asimismo los apéndices como la matriz de consistencia, el arbol
de problemas, el arbol de objetivos y el instrumento de guia de entrevista.

Al finalizar este trabajo concluyo que existe la necesidad de optimizar el desempefio
docente en los procesos de planificacion curricular para mejorar la gestion curricular
y de esta manera mejorar en forma integral el aprendizaje de los estudiantes que estara

implementada con el liderazgo del directivo y la participacion activa de los docentes.



CAPITULO |

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa N° 0368, se encuentra ubicada en el jiron San
Juan S/N del centro poblado de Sangamayoc, distrito de Barranquita,
Provincia de Lamas, Region San Martin.

El local de la Institucion Educativa es propio y de material noble, cuenta
con los siguientes ambientes: 6 aulas, aula de innovacion, direccion, cocina,
comedor, servicios higiénicos, agua entubada, energia eléctrica las 24 horas
del dia, cerco perimétrico de madera, también cuenta con &reas verdes,
espacios recreativos y un area con plantas ornamentales.

Actualmente la institucion educativa brinda un servicio educativo en el nivel
primaria de gestion publica, modalidad EBR; ademas cuenta con 108
alumnos distribuidos en 6 secciones y 7 docentes incluido el director, aula
cargo Designado por concurso publico, de los cuales tres son nombrados y
cuatro contratados. La institucion Educativa del Centro Poblado de
Sangamayoc, cuenta con un equipo docente que es adecuado con facilidad
al trabajo en equipo es por eso que clima institucional es favorable y
encaminada al intercambio de experiencias, dispuestos a desarrollar nuevos
saberes de tal manera que estd organizado con un CONEI debidamente
constituido mediante resolucion directoral, una APAFA organizada que
vela por los intereses de la institucion educativa y un consejo escolar que

apoya el servicio educativo.



La institucion educativa también cuenta con una gestién escolar
participativa democréatica plasmados en los siguientes instrumentos como:
PEL, PATMA, Reglamento interno, Proyecto curricular Institucional, Plan
de Gestion de Riesgo y Desastre, etc.

La localidad de Sangamayoc comprension distrito de Barranquita, provincia
de Lamas cuenta con una poblacién aproximada de 900 habitantes cuyas
actividades economicas principales zonas siembra y la cosecha de cacao,
palma aceitera y otros productos para el sustento diario de las familias que
forman parte de este entorno.

Las familias asentadas en nuestra comunidad minera donde diferentes partes
del pais, especialmente de la regidn sierra en busca de mejores condiciones
de vida, observando una mezcla de saberes, costumbres y tradiciones que
forman parte del entorno sociocultural, ademas los pobladores tienen un
grado de instruccién baja ya que la mayoria cuentan con primaria
incompleta esto se puede evidenciar mas en las mujeres que en los hombres.
La relacién con los Padres de familia es bastante comunicativa y asertiva
trabajando coordinadamente con los actores educativos ya que muchas
veces los padres requiere mayor informacion acerca de rendimiento
académico de sus hijos y de como tratarlos, también es importante que los
padres reconozcan el esfuerzo de sus hijos para poder ayudarlos mejorar su
comunicacion con sus hijos, en dandoles confianza con una actitud de
responsabilidad compartida trabajan en equipo de acuerdo a las necesidades
de cada familia, asimismo las relaciones con la comunidad es idénea

manteniendo una comunicacion afectiva, tratando con respecto a cada uno



de los pobladores estableciendo dialogo continuo, confianza, amistad y
responsabilidad compartida, asimismo apoyando en las necesidades a la
comunidad, participando las actividades formales que nos han permitido
una relacion armoniosa, es necesario mencionar, que en materia, las
demandas y expectativas de la comunidad estan centradas en implementar
estrategias que nos ayuden a resolver problemas que se nos presenta
contribuyendo al logro de nuestras metas y objetivos.

Una renta; podemos mencionar que la estacion presenta como fortaleza:
Plana docente que se adapta con facilidad al trabajo en equipo,
predispuestos a la participacion de actividades planificadas, socializando y
compartiendo metas, generando estrategias de convivencia democratica.
Padres de familia comprometidos con las actividades de la Institucién.
Contamos con herramientas tenia la atencién escolar y érganos de gobierno
escolar, (consejo escolar y CONEI).

Poseemos con infraestructura de material noble, servicios higiénicos de
acorde con la necesidad de los estudiantes y una cocina implementada con
servicios basicos.

Identificamos como oportunidades externas a la escuela:

Contar con autoridades locales comprometidas con la problematica escolar,
vaso de leche, asociaciones de agricultores, instituciones educativas,
iglesias, escuela de futbol, etc.

Las oportunidades internas y externas identificadas nos posibilitaran
generar cambios que esperamos alcanzar a partir de la propuesta

implementacién del plan de accion.

10
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1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

Respecto de los resultados del diagnostico recogido en explosion educativa N°0368 de
Centro Poblado de Sangamayoc, podemos mencionar: que, al realizar un andlisis de
los resultados obtenidos en la ECE y ERA se observo que los estudiantes de segundo
grado en lectura obtuvieron 27,7% vy el 20% en cuarto grado alcanzaron el nivel
destacado, al realizar una comparacion con las actas nos dimos cuenta que no hay una
relacion entre las pruebas estandarizadas y las actas de evaluacién demuestran que los
estudiantes en su mayoria se ubican en nivel logrado, se procedié a determinar las
causas que originaron el problema; “La inadecuada planificacion curricular dificulta
la gestion curricular” ubicandose dentro de los procesos de gestion escolar
correspondiente al proceso operativo denominado; Desarrollo Pedagogico y
convivencia escolar especificamente en el PO03 Fortalecer el desempefio docente
cuyas causas son originadas por: Escaso uso de estrategias en planificacion curricular
para la implementacién del curriculo nacional, limitado uso de estrategia que faciliten
la reformulacion de las unidades didacticas y sesiones de aprendizaje, limitadas
estrategias de reflexion para el trabajo colegio de programacion curricular anual, pues
todos han generado docentes desactualizados para una apropiada planificacién
curricular, planificacion unidades acciones de aprendizaje que no responden al
desarrollo de competencias, planificacion y unidades y sesiones de aprendizaje que no
responden al desarrollo de competencias, programacién curricular que no responden a

necesidades de aprendizaje de los estudiantes.
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La probleméatica dominada la inadecuada planificacion curricular dificulta la gestion
curricular, después de su identificacion confirmacion mediante visitas inopinadas y la
revision de las planificaciones diarias realizada por el directivo, se aplicé una ficha de
entrevista a cada docente con la finalidad de confirmar y obtener datos, las mismas
que fueron las evidencias para afrontar el problema objeto de estudio.

Los aspectos investigar estuvieron relacionados con las dimensiones: conocimiento
tedrico sobre la planificacion curricular; cuyas categorias estan enmarcadas a recoger
informacion disciplinar sobre conceptos de planificacion curricular, elementos de la
planificacién curricular, tipos de planificacion curricular y proceso que siguen para
elaborar la planificacion curricular anual, procesos que sigue para la programacion de
unidades sesiones de aprendizaje.

Asimismo se considerd la dimensién, estrategias para reformulacién de la
planificacién curricular, cuyas categorias trabajadas se relacionan con el trabajo
colegiado para optimizar la planificacion curricular y la influencia del fortalecimiento

de capacidades.

Los resultados obtenidos en aplicacion de la entrevista nos muestran bajo procesos de
ensefianza aprendizaje en las dos dimensiones objeto de investigacion en la mayoria
de docente referidas a la: planificacion curricular, elementos de la planificacién
curricular, procesos para elaborar la programacion curricular y la necesidad de
gestionar estrategias para la reformulacion de la planificacién curricular.

Para definir el problema mediante largo de problemas se desarroll6 los siguientes pasos
segun (MINEDU).

e Sus causas identificadas son manejables de ser institucion educativa.



13

e lahabilidad de acuerdo a las condiciones existentes.
e Ausencia de ser resuelto.
e Que tenga alto impacto de gestion escolar y el liderazgo pedagégico.

Identificacion y priorizacion del problema.

1.3 Formulacion del problema

Analizada la situacion problematica: La inadecuada planificacion curricular dificulta
la gestidn curricular, este problema mas latente ha sido priorizado para mejorar,
debido a las causas detalladas Escaso uso de estrategias en planificacion curricular
para laimplementacién del Curriculo nacional, Limitado uso estrategias que faciliten
la reformulacion de las unidades didacticas y sesiones de aprendizaje y las Limitadas
estrategias de reflexion para el trabajo colegiado en programacion curricular anual ha
generado una motivacién personal para mejorar los resultados de aprendizaje de mis
estudiantes contribuyendo de esta manera a mejorar la calidad de la educacién
mediante la siguiente interrogante ;Cémo la gestion del curriculo contribuye en la

mejora de los  procesos de planificacion curricular?.

El problema ha sido analizado y priorizado de acuerdo al diagndstico a través de la
técnica del arbol de problemas, y esta dentro de las condiciones que consiste en la
representacion grafica de lo que esta ocurriendo en una determinada situacion, es decir
el problema principal, por qué esta ocurriendo, es decir identificar las causas y que es
lo que esto estd ocasionando, es decir los efectos o consecuencias. El arbol de
problemas, que presentamos en el Apéndice 2, ha sido elaborado a través de los
siguientes pasos:

= Formulacion del problema central
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Identificacion de las causas del problema y sus interrelaciones

Identificacién de los efectos y sus interrelaciones

Diagramado del &rbol de problemas

Verificacion de la consistencia de su estructura.

En la institucion educativa debemos dar funcionalidad a plan de fortalecimiento de
los procesos de planificacion de los docentes para mejorar la gestion curricular donde
la Institucion Educativa imparta una educacion de calidad con una propuesta curricular

propia atendiendo a las necesidades, intereses y demandas de la comunidad educativa

Ante el problema presentamos evidencias que nos permitio conocer las causas que lo
forman y los efectos que van en contra de la mejora de los aprendizajes se detallan a
continuacion:

Escaso uso de estrategias en planificacion curricular para la implementacion del
Curriculo nacional, la falta de una politica educativa coherente con las necesidades
reales de la sociedad y una deficiente formacion del profesorado; las que se
complementan con la temporalidad, es decir, los cambios constantes que se vienen
dando en el curriculo que generan un dilema para su manejo y fastidio entre los

docentes repercutiendo en estudiantes con bajos logros de aprendizaje.

Limitado uso estrategias que faciliten la reformulacion de las unidades didacticas
y sesiones de aprendizaje esta causa es generada por la falta de estrategias en los
docentes sobre planificacién curricular que condiciona la efectiva reformulacion de
las unidades y sesiones de aprendizaje, limitandolas su pertinencia.

Finalmente, consideramos que el problema identificado y analizado es superable, en
tanto la Institucién Educativa demuestre una participacion comprometida de los

docentes, padres de familia y autoridades comunales, preocupadas por implementar
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estrategias que conlleven a alcanzar mejores logros de aprendizaje, cuyo impacto
permitird la solucién del problema priorizado bajo el liderazgo pedagdgico del
directivo. Asi mismo, consideran que, si se realizara el mismo, los procesos de
Planificacion curricular mejorarian los logros de aprendizaje de los estudiantes, lo que
se considera una contradiccion entre lo que hacen y lo que piensan, pues, el trabajo
que realizan al respecto no responde a la satisfaccion de las necesidades de aprendizaje

de sus estudiantes

Limitadas estrategias de reflexion para el trabajo colegiado en programacion
curricular anual en la busqueda de dar solucién a nuestro problema que nos permita
lograr nuestros objetivos y metas institucionales, es necesario fortalecer las
competencias profesionales de nuestros docentes en el conocimiento y manejo de los
procesos de planificacion curricular  lo que sera posible con la implementacion de
estrategias como: Reflexidn para el trabajo colegiado que conllevara desarrollar GIAs

bajo el liderazgo del Director.

Finalmente, consideramos que el problema identificado y analizado es superable,
en tanto la Institucién Educativa evidencia cuenta con una plana docente que se
adapta con facilidad al trabajo en equipo, predispuestos a la participacion en
actividades planificadas, socializando y compartiendo metas, generando estrategias
de convivencia democréatica y con padres de familia comprometidos con las
actividades de la institucion.

Contamos con herramientas que guian la gestion escolar y érganos de gobierno

escolar, (consejo escolar y CONEI) que permitira dar solucion al problema
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priorizado desencadenando la mejora del liderazgo pedagdgico del directivo, pero

ademas trascendiendo a contribuir al desarrollo de la localidad y el pais.

1.4 .Planteamiento de alternativa de solucién

Realizado el andlisis de las alternativas de solucion frente a la problematica priorizada
La limitada planificacién curricular dificulta la gestion curricular en la Institucion
Educativa N° 0368, Centro Poblado de Sangamayoc, distrito Barranquita, provincia
Lamas, region San Martin.se ha determinado como alternativa mas pertinente y viable:
La Propuestade un plan de fortalecimiento de los procesos de planificacion curricular

para mejorar la gestion curricular, lo que se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 1

Relacién causa — objetivo — dimensiones y acciones
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programacion

curricular anual

trabajo colegiado en
programacion

curricular anual.

TablaN°1
CAUSAS OBJETIVO DIMENSIO ACCIONES
ESPECIFICO NES

Escaso uso de | Proponer estrategias _ Taller de fortalecimiento sobre el curriculo
estrategias en | que optimicen la nacional: Perfil de egreso, enfoques
planificacion comprension del transversales.

curricular  para la | Curriculo nacional _ Taller de fortalecimiento para el
implementacién del | para mejorar los | Gestién empoderamiento de los elementos del
Curriculo nacional procesos de | Curricular curriculo::competencia, capacidad.,

planificacion y estandares de aprendizaje, desempefios
ejecucion curricular

2.- Limitado  uso --Reunion de trabajo colegiado (RTC) para
estrategias que | Plantear estrategias | Gestion el dominio de los procesos de planificacion
faciliten la | que faciliten la | Curricular y la elaboracién de la planificacion a corto
reformulacion de las | reformulacion de las plazo: Unidades de aprendizaje, Sesiones de
unidades didacticas y | unidades y sesiones aprendizaje.

sesiones de | de aprendizaje --Elaboracion de estrategias para el
aprendizaje desarrollo del trabajo colegiado en procesos

pedagdgicos y didacticos.

Limitadas estrategias | Plantear estrategias Reunién de trabajo colegiado para
de reflexion para el | de reflexion para la | Gestion empoderamiento y la elaboracion de la
trabajo colegiado en | reformulacion del | Curricular planificacion a largo plazo.

- Programacion curricular anual

Para este andlisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.

Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como

situaciones negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos

implicados, pasan ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se
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establecen sobre la resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63) El
arbol de objetivos, que presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de
los siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general

= Conversion de las causas en medios, que luego serviran para la construccion de

objetivos especificos.

La alternativa de solucion al problema planteada serda movilizada bajo el
liderazgo pedagdgico del directivo quien influenciara a los actores educativos
para lograr los objetivos propuestos en el presente Plan de Accion. Esta
propuesta tendra efecto sobre los resultados de los y las estudiantes mejorando
los desempefios en las diversas areas. Estos logros tendrén que impregnarse en
todo el que hacer del aula y la escuela permitiendo la mejora continua de la
gestion escolar por lo tanto el presente Plan de Accion es pertinente, pues nos
permitird solucionar en parte el problema en mencion, ya que nuestros
principales desafios son fortalecer las capacidades profesionales de nuestros
docentes para mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje y elevar los
logros de aprendizaje de nuestros estudiantes.

Es conveniente interiorizar que la propuesta de solucion en la medida de su
efectividad y responda al contexto, serd sistematizada como una buena
practica, convirtiéndose en una experiencia educativa digna de ser compartida

y replicada en otros espacios educativos.

1.5 Justificacion

El trabajo académico propuesto se justifica en los siguientes fundamentos:
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En lo préctico, el trabajo académico se justifica en la pertinencia de las estrategias
para atender la inadecuada planificacion curricular dificulta la gestion curricular
que fomenta la desarticulacion de la planificacion con los instrumentos de evaluacion
formativa en los docentes del nivel primaria de la Institucion Educativa N° 0368,
Centro Poblado de Sangamayoc.

*En lo metodoldgico, el trabajo acadéemico se justifica en la aplicacion pertinente
de la metodologia centrada en la investigacion participativa propuesto por Roberts,
citado por Herndndez, et al (2014) y aplicada de tipo descriptivo propuesto por
Sanchez y Reyes (2005) y los referentes conceptuales propuestos por el MINEDU en
sus diversos médulos del diplomado y la segunda especialidad la misma que garantiza
su rigurosidad académica.

En lo social, el trabajo académico se justifica en la mejora de la gestion curricular
que beneficia la practica docente y por ende repercute en los estudiantes como futuros
ciudadanos en la emision de juicios criticos que aporten en el desarrollo de su
comunidad.

La alternativa de solucion adquiere valor pues se respalda en los procesos de la gestion
escolar, tales como: Proceso estratégico sobre la direccion y liderazgo especificamente
en el proceso estratégico 03 que hace referencia a evaluar la gestion escolar en su sub
proceso estratégico 03.3 sobre adoptar medidas para la mejora continua. Proceso
operacional sobre el desarrollo pedagdgico y convivencia escolar, especificamente en
el proceso operacional 03 sobre fortalecer el desempefio docente y sub proceso
operacional 03.3 sobre la realizacion del acompafiamiento pedagdgico. Proceso de
soporte que se hace referencia sobre el soporte al funcionamiento de la Institucién

Educativa, especificamente al proceso de soporte 01 administrar recursos humanos en
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su sub proceso de soporte 01.3 sobre fortalecer capacidades. Asi mismo con el proceso
de soporte 04 administrar recursos econdmicos en su sub proceso de soporte 04.1 sobre

programar y ejecutar los gastos.

La alternativa de solucidn adquiere valor en el compromiso de gestién nimero 01
sobre el progreso anual de los aprendizajes y la dimension 3 del liderazgo pedagdgico
de Viviane Robinson sobre planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza
y del curriculo, la misma que tiene un alto impacto en los resultados de los estudiantes
e implica practicas especificas como el de reflexionar con el personal sobre la
ensefianza, el de coordinar y revisar el curriculo con los profesores buscando una
secuencia y articulacion entre todos los grados, retroalimentar a los docentes en su
practica en aula, basdndose en la observacion de sesiones y Monitorear
sistematicamente el progreso de los estudiantes para la mejora de sus resultados.
MINEDU (2016).

La alternativa de solucidn adquiere valor pues se centra en el aprendizaje del curriculo
como centro de fortalecimiento de la gestion curricular del directivo y las capacidades
docentes, para ello desarrolla referentes conceptuales enfocados al curriculo,
secuencias didacticas y su aplicacion en sus diversos contextos.

La importancia de la alternativa de solucion se enmarca en que esta aportard
herramientas para fortalecer la gestion escolar del directivo y las capacidades de los
docentes en el conocimiento, manejo del curriculo y su aplicacién en la préactica
pedagdgica; al mismo tiempo el tema trabajado es actualizado, toda vez que en la
Institucion Educativa se esta promoviendo el uso del curriculo 2016 frente al curriculo

2009 y el impacto que esta tiene en la praxis docentes la misma que sus resultados
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favoreceran a la mejora de los aprendizaje y por ende al cambio de actitud constructiva

que requiere nuestra sociedad.
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CAPITULO II

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS
ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de solucion al problema identificado y diagnosticado se ha
esbozado, es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que
estamos proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo
para la mejora de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la
funcionalidad y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos antecedentes

desarrollados tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales
Nacionales

Flores (2017)

En su tesis “Planificacion curricular en el perfil del docente por competencias
de la UGEL Ventanilla”, Nivel educacion Inicial. El proposito del trabajo fue
determinar la incidencia de la variable planificacién curricular en el perfil del
docente por competencias, y a la vez plantear recomendaciones de acuerdo a
los resultados obtenidos. La metodologia utilizada en la investigacién fue el
método cientifico, con un enfoque cuantitativo porque hace uso de analisis y
recoleccion de datos para dar respuesta a las preguntas de la investigacion, con
un tipo de investigacién descriptiva de disefio no experimental, la muestra fue
conformada por 57 profesores del nivel inicial a quienes se les aplicé un

cuestionario para la variable planificacion y una ficha de observacion para la
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variable perfil del docente por competencias. En cuanto a los resultados se
utilizé la prueba del pseudo R cuadrado, se tiene la dependencia porcentual
entre la planificacion curricular con el perfil del docente. Comprobando asi que
existe la incidencia de la planificacion en el perfil del desempefio docente.
A continuacidn presento las conclusiones finales del presente trabajo, las cuales
sustentan la alternativa de solucion propuesta en el presente Plan de Accion.
Principales conclusiones:
= Existe incidencia de la planificacion curricular en el perfil del docente
por competencias.
= Hay una dificultad en aplicar los procesos pedagogicos debido a que
no hay una capacitacion permanente ante la implementacién del nuevo
disefio curricular.
= La institucion educativa debe elaborar una planificacion curricular,
teniendo en cuenta sus caracteristicas, sus fases y sus niveles de acuerdo
a los intereses y necesidades de los estudiantes.
= A nivel institucional falta ain involucrarse con la comunidad, llegar a
consensos facilmente, a veces la planificacion curricular no se lleva a
cabo en equipo porgue no se respeta el pensamiento divergente.
= Por lo tanto el docente debe actualizar sus conocimientos en el aspecto
cientifico, pedagdgico como didactico, diversificar el curriculo de

acuerdo a las necesidades del nifio.

2.1.2 Antecedentes internacionales



24

Valdiviezo (2017)
En su tesis “La planificacion curricular en el logro de los estandares de
aprendizaje en los nifios y nifias del nivel preparatorio de la Unidad Educativa
“Milton Reyes” de San Luis Riobamba”, tuvo como objetivo general investigar
una propuesta logica en planificacion curricular para el logro de los estandares
de aprendizaje en los estudiantes, la muestra con el que se trabajé la experiencia
corresponde a 23 estudiantes y 2 docentes, la metodologia utilizada en la
investigacion, reune las caracteristicas de un estudio exploratorio, descriptivo
explicativo, cuyas herramientas utilizadas para recoger la informacion fueron
una encuesta y una entrevista.
Los resultados obtenidos tuvieron concordancia con la variable de estudio,
Ilegando a concordar, que la planificacion curricular es un proceso importante
en el proceso de ensefianza aprendizaje.
Conclusiones
= Essignificativo manifestar que la poblacion de estudio no representa en
general a todas las situaciones que se pueden presentar dentro de la
educacion en el pais, no obstante, la muestra que ha servido como
objeto de estudio se acerca en gran medida al promedio de casos que se
presentan en las aulas de clase e instituciones educativas en general; de
tal manera que la propuesta resulta un aporte significativo, y puede ser
una herramienta para tomarla como referente para el desarrollo de
planificaciones en el entorno nacional, enmarcado en el contexto en que

se vive.
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= Una planificacion realizada de forma adecuada, son aportes
significativos para lograr estandares de aprendizaje.
» Los docentes y estudiantes, solamente manejan las planificaciones

emitidas por los organismos superiores, mas no adaptan a su contexto.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Luego de haber analizado experiencias exitosas relacionadas al Plan de Accién que
estamos desarrollando, es necesario experimentar con teorias en las que se apoyara
nuestro estudio, ademas de convertirse en el punto de partida que guiara y dara sustento

a su desarrollo e implementacion.

2.2.1. La Planificacién curricular, Curriculo nacional y gestion curricular

v" Planificacion curricular

EL MINEDU (2014) Admite que la programacién curricular o planificacion curricular
es el acto de anticipar, organizar y disponer cursos variados y flexibles de accion que
propicien determinados aprendizajes en nuestros estudiantes acompafiados de
indicadores de logro, teniendo en cuenta sus aptitudes, sus contextos y sus diferencias,
la naturaleza de los aprendizajes esenciales, competencias y capacidades a lograr, asi

como las variadas exigencias y posibilidades que propone la pedagogia.

El buen dominio por parte del docente en estos tres aspectos: estudiantes, aprendizajes
y pedagogia es basico para que el resultado de una planificaciéon sea pertinente y

efectiva en el aula.


https://www.monografias.com/trabajos36/naturaleza/naturaleza.shtml
https://www.monografias.com/trabajos6/tenpe/tenpe.shtml#pedagogia
https://www.monografias.com/trabajos7/doin/doin.shtml
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En relacién a lo que manifiesta el Minedu, se puede hacer un comentario que la
programacion curricular es un proceso de prevision, seleccion y organizacion de las
capacidades, conocimientos y actitudes, acompariadas de indicadores de logro,
estrategias metodolégicas y otros elementos que buscan garantizar un
compromiso ordenado en el aula para generar experiencias de aprendizaje y ensefianza
pertinentes. Es una tarea particular que realiza cada docente, tomando en cuenta las
caracteristicas y el contexto de sus estudiantes que tiene a su cargo, asi como los

espacios socioculturales y psicolingtisticos.

Segun el Disefio curricular de Educacion superior de formacion inicial docente (2010:
37) sefala: “Programacion curricular es la preparacion anticipada de una serie de
acciones que realizaran docentesy estudiantes, que incluye el conocimiento del
contenido, las demandas de la sociedad actual para el logro de las competencias”. Por
tanto, la programacién curricular no puede estar sujeta a la percepcion ni a la
arbitrariedad de acciones. Lo esencial es el desarrollo de capacidades, actitudes y

contenidos educativos.

Esta etapa considera la elaboracién de la Programacion curricular del area y de las
unidades didacticas, en el caso del &mbito escolar y del Plan de Estudios, en el caso de
la educacion superior. Es la etapa de prevision de los elementos curriculares que

contendré el disefio curricular.

Procesos de planificacion
Existen tres procesos que debemos considerar al planificar:

a) ¢Qué aprendizajes deben lograr mis estudiantes?


https://www.monografias.com/trabajos6/napro/napro.shtml
https://www.monografias.com/trabajos28/docentes-evaluacion/docentes-evaluacion.shtml
https://www.monografias.com/trabajos/epistemologia2/epistemologia2.shtml
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En la EBR se definen logros o resultados educativos basicos nacionales, que deben

desarrollar los estudiantes, de acuerdo con los propositos de la educacion bésica

peruana, resumida en la vision del Perfil de Egreso. Por ello el DCN de la EBR se

plantea que, respetando la diversidad, los estudiantes durante su formacion deben

aprender a ser, entre otros: eticos, democraticos, criticos y reflexivos, creativos,

sensibles y solidarios, comunicativos, empaticos y tolerantes, asi como

emprendedores, autbnomos, informados e investigadores; orientados al desarrollo

personal, al ejercicio de la ciudadania, al acceso y dominio a la sociedad del

conocimiento, asi como con la vinculacién con el mundo del trabajo.

b) ¢Qué evidencias voy a usar para evaluarlos?

Para saber si nuestros estudiantes estan aprendiendo es necesario determinar
criterios de evaluacion y evidencias de aprendizaje que a lo largo de la unidad
puedan ofrecer informacién acerca de cuén lejos o cerca se encuentran de los
prépositos de aprendizaje seleccionados.

¢Cual es la mejor forma de desarrollar esos aprendizajes?

Consiste en plantear en lineas generales, la secuencia de situaciones
significativas de las unidades didacticas que seran el medio para alcanzar los
propdsitos de aprendizaje planteado.

Consiste en plantear con mas detalle la situacion significativa propuesta en la
programacion anual, incluso es el momento de reajustarla a las necesidades de
aprendizaje observadas o que surjan. Ademas implica proponer la secuencia de
sesiones de aprendizaje que permitira alcanzar los propdsitos de aprendizaje

planteado.
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Consiste en plantear la secuencia didactica de actividades y estrategias,
materiales o recursos que realizaran y usaran los estudiantes para alcanzar los

propositos de aprendizaje planteados en la unidad didactica. Minedu (2017)

v Curriculo Nacional.
Este documento es el marco curricular nacional, que contiene el perfil de egreso de
los estudiantes de la Educacion Basica, los enfoques transversales, los conceptos clave
y la progresion de los aprendizajes desde el inicio hasta el fin de la escolaridad.
También presenta una organizacién curricular y planes de estudio por modalidad, asi
como orientaciones para la evaluacion desde un enfoque formativo y orientaciones
para la diversificacion curricular, en el marco de las normas vigentes. El Curriculo
Nacional de la Educacion Baésica es la base para la elaboracion de los programas y
herramientas curriculares de Educacion Béasica Regular, Educacion Bésica Alternativa
y Educacion Basica Especial, asi como para la diversificacion a nivel regional y de
institucion educativa. Asimismo, el curriculo es el elemento articulador de politicas e
iniciativas de mejora de la inversién, la gestion y el fortalecimiento de capacidades en
el sector, infraestructura y renovacion de los espacios educativos, recursos y materiales
educativos, politica docente y evaluacion estandarizada. EI Curriculo Nacional de la
Educacién Baésica orienta los aprendizajes que se deben garantizar como Estado y

sociedad .2014 y 2015 MINEDU (2019)

v" Gestion Curricular


http://repositorio.minedu.gob.pe/handle/123456789/4551
http://repositorio.minedu.gob.pe/handle/123456789/4551
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Entendemos como la capacidad de utilizar de manera eficaz y eficiente todos los
recursos humanos, materiales y de tiempo que una institucion educativa cuenta para
poder alcanzar la vision, tiene que ver con el conjunto de acciones que realiza una
persona o un equipo para alcanzar las finalidades de un proyecto educativo. Dicha
gestion debe estar orientada a la formacién de los estudiantes, al desarrollo de sus
competencias; debe buscar un mejoramiento permanente de la en ensefianza y el
aprendizaje en la institucion para que se materialicen todos los aprendizajes
planteados. Para profundizar estas ideas, Francy Castro afirma sobre la gestion
propiamente dicha:

También se entiende que es un proceso de articulacion de un conjunto de acciones que
intenciona una organizacion para cumplir con su proposito; gestionar un
establecimiento educativo es articular todo lo que ocurre diariamente en él para lograr
que los alumnos aprendan lo que necesitan aprender, la gestion escolar es la
consecucion de la intencionalidad pedagdgica en y con la participacion activa de toda
la comunidad educativa.

Su objetivo es centrar focalizar y nuclear a la escuela alrededor de los aprendizajes de
los nifios y los jovenes. Su desafio es dinamizar los procesos y la participacion de los

actores que intervienen en la accion educativa” Castro (2015)

Perfil de egreso

Es la vision comun e integral de los aprendizajes que deben lograr los estudiantes al
término de la Educacién Basica. Esta vision permite unificar criterios y establecer una
ruta hacia resultados comunes que respeten nuestra diversidad social, cultural,

bioldgica y geografica.
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Estos aprendizajes constituyen el derecho a una educacion de calidad y se vinculan a
los cuatro &mbitos principales del desempefio que deben ser nutridos por la educacion,
sefialados en la Ley General de Educacion: desarrollo personal, ejercicio de la
ciudadania, vinculacion al mundo del trabajo y participacion en la sociedad del
conocimiento. Minedu (2019)

Enfoques trasversales

Corresponden a los significados y valoraciones que impregnan los rasgos del perfil y
las competencias. Son la base de la construccion curricular y se articulan con los
principios de la Ley General de Educacion. Se traducen en formas especificas de
actuar, las cuales, en la medida que se consideran valiosas y por lo tanto deseables para
todos, constituyen valores y actitudes que tantos estudiantes, maestros y autoridades
deben esforzarse por demostrar en la dindmica diaria de la escuela. Los enfoques
transversales orientan en todo momento el trabajo pedagdgico e imprimen
caracteristicas a los diversos procesos educativos, incluyendo practicas y formas de
organizacion que la institucion educativa realice. Los enfoques transversales del
Curriculo Nacional de la Educacion Bésica son: Interculturalidad, inclusion o atencion
a la diversidad, igualdad de género, de derechos, del bien comun, enfoque ambiental
y bdsqueda de la excelencia. Estos enfoques forman parte de acuerdos internacionales
y politicas que reconoce y suscribe el Estado peruano. MINEDU (2019)
Competencias

El Curriculo Nacional, MINEDU (2016) define a la competencia como la facultad que
tiene una persona de combinar un conjunto de capacidades a fin de lograr un propésito
especifico en una situacién determinada, actuando de manera pertinente y con sentido

ético. Ser competente supone comprender la situacién que se debe afrontar y evaluar
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las posibilidades que se tiene para resolverla. Esto significa identificar los
conocimientos y habilidades que uno posee o que estan disponibles en el entorno,
analizar las combinaciones més pertinentes a la situacion y al proposito, para luego

tomar decisiones; y ejecutar o poner en accion la combinacion seleccionada.

Estandares de Aprendizaje.

Son descripciones del desarrollo de la competencia en niveles de creciente
complejidad, desde el inicio hasta el fin de la Educacion Baésica, de acuerdo a la
secuencia que sigue la mayoria de estudiantes que progresan en una competencia
determinada. Asimismo, definen el nivel que se espera puedan alcanzar todos los

estudiantes al finalizar los ciclos de la Educacion Bésica. MINEDU (2019)
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CAPITULO III
METODO

3.1 Tipo de investigacion

Segln el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002) “Busca conocer para
hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion educacional
esta dirigido a resolver problemas de la practica, para este caso de la gestion escolar y
liderazgo pedagogico en la Institucion Educativa; por ende, este estudio se constituye
en singular con un margen de generalizacién limitado, y, por lo mismo, su proposito
de realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario. Segun Lanuez, Martinez
y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de nivel descriptivo, propone

un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica del diagnostico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: Disefiar un plan de
fortalecimiento de los procesos de planificacidén curricular para mejorar la gestion
curricular IE. N° 0368 del Centro Poblado de Sangamayoc del Distrito de Barranquita.
Provincia de Lamas Region San Martin (2018). Explicita la necesidad de proponer una
alternativa de solucion a una situacién problematica identificada en la gestion escolar
de la Institucion Educativa N° 0368 del Centro Poblado de Sangamayoc, que

posteriormente sera puesta en accion o en marcha.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,

flexible y holistico. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion
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cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos:
entre los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que
la secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio”.

Decimos que nuestro estudio es abierto, flexible, dindmico y holistico, porque se
enriquecerd con las experiencias tomadas como referentes, se adecuard a las
necesidades e intereses de aprendizaje y de los cambios que se plantea en el contexto
y es holistico porque promueve un cambio educativo, principalmente en tres
vertientes: la emocional, la critica y la espiritual. Una adecuada atencién en estos tres
aspectos llevaria, ademas, a nuestros nifios y jovenes, a despertar su potencial creativo,

tan importante y tan olvidado en la educacion actual.

3.2 Disefio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al
abordaje general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion. En el caso
del presente Plan de Accidn, el disefio asumido es el de la Investigacion Accién
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accidn, pues segun
Herndndez et al. (2014), éste disefio se da “Cuando una problemdtica de una
comunidad necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del
presente estudio, la problematica a cambiar esta referida a La limitada planificacion
dificulta la gestion curricular originada por la escasa propuesta de estrategias para
optimizar el conocimiento del curriculo nacional para una adecuada planificacién
curricular, el inadecuado planeamiento de estrategias que faciliten el redisefio de la

programacion anual y el limitado planteamiento de estrategias que faciliten el
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reformulacion de las unidades didacticas y sesiones de aprendizaje; generando
dificultades en la gestidn escolar por el incumplimiento de los logros de aprendizaje .
Ademaés, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el
presente trabajo ha desarrollado el respectivo diagnostico del problema priorizado y
estd planteando una alternativa para resolverlo, cumpliendo asi la pauta bésica de la
investigacidn-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio esta o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que
se interviene”.

Segln Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion
Accion Participativa “Se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en
ello intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores
y participantes 0 miembros de la comunidad involucrada”.

Tomando como referencia el analisis anterior, podemos mencionar que frente al
problema identificado La limitada planificacion curricular dificulta la gestion
curricular en la Institucion Educativa N° 0368, Centro Poblado de Sangamayoc,
distrito Barranquita, provincia Lamas, regién San Martin. se esta planteando la
implementacién de cambios 0 mejoras, a traves del desarrollo de acciones como taller
de fortalecimiento del curriculo, elaboracion de la planificacion a corto plazo
,unidades de aprendizaje trabajo colegiado para el dominio de los procesos de
planificacion, sesiones de aprendizaje, procesos pedagdgicos y didacticos vy el
empoderamiento de la programacion anual generando dificultades en la gestion escolar
por el incumplimiento de los logros de aprendizaje se estd planteando la
implementacién de cambios o mejoras, a través del desarrollo de acciones como: GIA

y talleres de capacitacion que contribuyan al conocimiento del proceso de
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planificacion curricular, bajo la implementacion de una cultura de evaluacion

formativa.
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO,
IMPLEMENTACION, MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accidn

Como resultado de la identificacion del problema, el andlisis de causas y el andlisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion, que se
constituye en una propuesta de Plan de Accion para mejorar el liderazgo pedagogico
en la Institucion Educativa N°0368 del Centro Poblado de Sangamayoc.

El Plan de Accién que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, esta sustentado en la informacion obtenida durante la etapa
de diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion
propuesta.

El Plan de Accién sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer
indicadores de avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para
saber qué acciones estan dando resultado y cuéles son las decisiones que debemos
tomar para mejorar las que no estan funcionando.

La importancia del Plan de Accion reside en su utilidad por convertirse en una
herramienta operativa, ya que toma en cuenta las iniciativas y los prioriza para
responder a una situacion considerada problematica que requieren de una accion del
director, poniendo en juego sus habilidades de liderazgo pedagogico su aporte sera
relevante para mejorar la gestion curricular y fortalecer la gestion de los procesos
pedagogicos a través de diversas acciones desarrolladas durante la Segunda

Especialidad.
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4.1.1 Objetivos

Objetivo general:
Disefiar un plan de fortalecimiento de los procesos de planificacion curricular para
mejorar la gestion curricular en la Institucion Educativa N° 0368, Centro Poblado de

Sangamayoc, Distrito Barranquita. Provincia Lamas, Region San Martin.

Objetivos especificos:

OEL. Proponer estrategias que optimicen la comprension del Curriculo nacional para
mejorar los procesos de planificacion y ejecucion curricular.

OE2 Plantear estrategias que faciliten la reformulacion de las unidades y sesiones de
aprendizaje

OES3. Plantear estrategias de reflexion para la reformulacion del trabajo colegiado en

programacion curricular anual.

4.1.2 Participantes

El Plan de Acci6n podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte
de la comunidad educativa de la Institucion Educativa N°0368 del Centro Poblado de
Sangamayoc. Detallamos a continuacién cuales son los actores encargados de asegurar
que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta planificado, ademés de
comunicar los avances en el desarrollo del Plan de Accion.

= 1 Directora

= 6 docentes

4.1.3 Acciones
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Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el analisis de las causas

y teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el

componente del Plan de Accidn que, con su ejecucion nos permitirén el logro de los

objetivos planteados.
desarrolladas.

Tabla N° 2

Objetivos especificos y acciones propuestas

En la siguiente tabla se describen las acciones a ser

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

CAUSAS

ACCIONES

OE1.Proponer estrategias que
optimicen la comprension del
nacional

Curriculo para

mejorar los procesos de
planificacion 'y  ejecucion

curricular

Escaso uso de estrategias
en planificacion curricular
para la implementacion

del Curriculo nacional.

-Taller de fortalecimiento sobre el curriculo
nacional: Perfil de egreso, enfoques transversales.
-Taller de fortalecimiento  para el
empoderamiento de los elementos del curriculo
:competencia  ,capacidad., estandares de

aprendizaje, desempefios

OE2.Plantear estrategias que
faciliten la reformulacion de
las unidades vy sesiones de

aprendizaje.

Limitado uso
estrategias que
faciliten la

reformulacién de las
unidades didacticas y
sesiones de

aprendizaje.

--Reunion de trabajo colegiado (RTC) para el
dominio de los procesos de planificacion y la
elaboracién de la planificacion a corto plazo:

Unidades de aprendizaje, Sesiones de aprendizaje.

--Elaboracion de estrategias para el desarrollo del
trabajo colegiado en procesos pedagégicos y

didacticos.

OE3 Plantear estrategias de
reflexion para la
reformulacion  del trabajo
colegiado en programacion

curricular anual.

Limitadas estrategias de
reflexion para el trabajo
colegiado en
curricular

programacion

anual.

Reunion de trabajo colegiado para

empoderamiento 'y la elaboracion de la

planificacion a largo plazo.

- Programacion curricular anual
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4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e
instrumentos, la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que
ejecutaremos y por tanto el logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos
servirdn para el recojo y anélisis de informacidén que se requiera a lo largo de la

ejecucion del Plan de Accion, se han seleccionado las siguientes.

Tabla N° 3
Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS
Entrevista Guia de entrevista

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accion.

Recursos humanos
Especialista UGEL

Docentes

Directora

Recursos materiales

Los bienes a utilizar en la implementacion de este Plan de accion son:
-Laptop

-proyector

-folder
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-Papel bond
-papelotes
-plumones
-Impresiones

-Cinta de embalar

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera ordenada las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente Plan de
Accidn se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y
servicios que seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente
de financiamiento de dénde provienen estos recursos.

La implementacién de la propuesta contara con el financiamiento de los recursos de la
APAFA, cuya presupuesto se determinara al elaborar el techo presupuestal para el afio
2019, se implementara alianzas con el 6rgano intermedio (UGEL Lamas), quienes

contribuiran con la parte formativa de los docente.
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Tabla N° 4
Presupuesto
ACCIONES BIENES Y CANTI | COSTO | FUENTES
SERVICIOS DAD DE
(RECURSOS) FINANCIA
MIENTO
-Taller de fortalecimiento sobre el
curriculo nacional:
e  -Perfil de egreso
e -Enfoques transversales ~Laptop
e -Definiciones claves que | -Proyector
sustentan el perfil de egreso: | -folder 7 42.00 APAFA
-competencia -Papel bond
-Capacidad. -papelotes
-Estandares de aprendizaje -plumones
_Desempeﬁos -Impresiones
-Refrigerio
-Reunion de trabajo colegiado (RTC) | -Laptop
., - -proyector
sobre procesos de planificacion.
. . -folder
-Unidades de aprendizaje
7 42 APAFA
. L -Papel bond
-Sesiones de aprendizaje
-papelotes
-plumones
-Impresiones
--Refrigerio
-GIA sobre procesos pedagégicos y | -Laptop
didécticos. -proyector
-folder
-Papel bond
-papelotes
-plumones 7 42.00 APAFA

-Impresiones
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-Reunién de trabajo colegiado para la | -Laptop

elaboracién del proceso de planificacion | -proyector

a largo plazo. -folder

- Planificacion anual -Papel bond
-papelotes
-plumones 7 42.00 APAFA
-Impresiones

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacién y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma

en el que se realizara cada una de las acciones previstas.



Tabla N° 5
Matriz de planificacion

OBJETIVO
GENERAL bR ICoS ACCIONES RESPONSABLES | RECURSOS CRONOGRAMA 2019
AIM|J|J|A]|S N
Disefiar un plan de | OEL.Proponer 1.1 Taller de fortalecimiento sobre el curriculo | Directivo Laptop
fortalecimiento  de | estrategias que | nacional: Perfil de egreso, enfoques transversales. -proyector
los procesos de | optimicen la -folder
planificacion comprensién del -Papel bond
curricular para | Curriculo nacional para -papelotes "
mejorar la gestion | mejorar los procesos de -plumones
curricular en la | planificacion y -Impresiones
Institucion ejecucion curricular
Educativa N° 0368, 1.2. Taller de fortalecimiento para el Laptop
Centro empoderamiento de los elementos del curriculo: -proyector
Poblado competencia,  capacidad.,  estandares  de -folder
Sangamayoc, aprendizaje, desempefios. -Papel bond X | X [ X |xX]|x |X
Distrito Barranquita. -papelotes
-plumones
-Impresiones
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Provincia  Lamas,

Regién San Martin.

OE2 .Plantear
estrategias que faciliten
la reformulacion de las
unidades y sesiones de

aprendizaje.

2.1. Reunién de trabajo colegiado (RTC) para el | Directivo Laptop
dominio de los procesos de planificacion y la -proyector
elaboraciéon de la planificacion a corto plazo: | Especialista de la | -folder
Unidades de aprendizaje, Sesiones de aprendizaje. | UGEL -Papel bond
-papelotes
-plumones
-Impresiones
2.2. Elaboracion de estrategias para el desarrollo | directora Laptop
del trabajo colegiado en procesos pedagdgicos y -proyector
didacticos. -folder
-Papel bond
-papelotes
-plumones

-Impresiones
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OE3 Plantear estrategias
de reflexion  para la
reformulacién del
trabajo colegiado en
programacion curricular

anual.

3.1. Reunion de trabajo colegiado
empoderamiento y la elaboracion
planificacion a largo plazo.

- Programacion curricular anual

de

para

la

Directivo

Especialista

UGEL

de

la

Laptop
-proyector
-folder
-Papel bond
-papelotes
-plumones

-Impresiones
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el proposito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 6 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.



Tabla N° 6

Matriz de monitoreo y evaluacion
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OBJETIVOS ACCIONES INDICADO META NIVELDE MEDIO DE PRINCIPALES PROPUESTAS
ESPECIFICOS RES IMPLEMENTACION VERIFICACION DIFICULTADES DE MEJORA
1 2 3
No En Logrado
logra | proceso
do
OE1.Proponer 1.1. Taller de 100% de GIA
estrategias que | fortalecimiento sobre el | Porcentaje de | docentes Jornada de
optimicen la | curriculo nacional: Perfil de | docentes que | que Reflexion
Control de asistencia Ausencia de docentes
comprension del | egreso, enfoques | participan en participan X
Acta, fotos. or salud
Curriculo nacional | transversales. el taller de en los Taller de
para  mejorar los fortalecimient sistematizacion de
talleres de
procesos de | 1.2. Taller de | o del curriculo resultados.
fortalecim
planificacion y | fortalecimiento para el | nacional. GIA
iento.
ejecucion curricular empoderamiento de  los Jornada de
elementos del curriculo: Reflexion
Control de asistencia | Ausencia de docentes
competencia,  capacidad., X
Acta, fotos. por salud
estandares de aprendizaje, Taller de
desempefios. sistematizacion de
resultados.
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OE2 .Plantear
estrategias que
faciliten la

reformulacion de las
unidades y sesiones

de aprendizaje.

2.1. Reunién de trabajo
colegiado (RTC) para el
dominio de los procesos de
planificacion y la
elaboracion de la
planificacion a corto plazo:

Unidades de aprendizaje,

Sesiones de aprendizaje.

2.2. Elaboracion de
estrategias para el desarrollo
del trabajo colegiado en
procesos pedagdgicos 'y

didacticos.

Porcentaje de
docentes que
participan en
la reunién de
trabajo
colegiado
yenla
elaboracién
sobre
procesos
pedagdgicos y

didacticos.

100 de
docentes
que
participan
en las
reuniones
de trabajo

colegiado

Control de asistencia

Acta, fotos.

Ausencia de docentes

por salud

GIA

Jornada de

Reflexion

Taller de
sistematizacion de

resultados.




49

OE3 Plantear
estrategias de
reflexion para la

reformulacion del
trabajo colegiado en
programacion

curricular anual.

3.1. Reunién de trabajo
colegiado para
empoderamiento y la
elaboracién de la
planificacion a largo plazo.
- Programacién curricular

anual

Porcentaje de
docentes que
participan en
la reunién de
trabajo
colegiado
sobre
planificacion

a largo plazo.

100% que
participan
en reunion
de trabajo

colegiado

Control de asistencia

Acta, fotos.

Ausencia de docentes

por salud

GIA

Jornada de

Reflexion

Taller de
sistematizacion de

resultados.
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion
que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y
liderazgo pedago6gico ha procedido a valorar la propuesta a traves de la
administracion de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de
valoracién: factibilidad, aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez vy

originalidad.

4.4.1 Resultados de validacion

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han

obtenido los siguientes resultados:



Tabla N° 7

Resultados de validacion
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DIMENSIONES

INDICADORES

ESCALA DE VALORACION

Muy Bueno | Regular
bueno

Factibilidad

Viabilidad de aplicacién del Plan de

Accidn que se presenta.

Aplicabilidad

Claridad de la propuesta del Plan de

Accién para ser aplicado por otros

Generalizacion

Posibilidad de la propuesta del Plan
de Accion para ser replicado en otros

contextos semejantes

Pertinencia

Correspondencia del Plan de Accion
a las necesidades educativas del

contexto especifico

Validez

Congruencia entre la propuesta del
Plan de Accion y el objetivo del

programa de segunda especialidad.

Originalidad

Novedad en el uso de conceptos y
procedimientos en la propuesta del

Plan de Accién.

Los resultados obtenidos estan en conformidad a los indicadores establecidos en la

Ficha de Autoevaluacién y Evaluacién del Informe del Trabajo Académico: Plan de

Accidn para el Liderazgo Pedagogico, adaptado por la Universidad Marcelino

Champagnat — UMCH - para la certificacion del Titulo de Segunda Especialidad con

mencion en “Gestion Escolar con Liderazgo Pedagodgico, ademés de haber resuelto

las sugerencias dadas por el revisor del trabajo académico, asignado por la UMCH.
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APENDICES
Apéndice A

Matriz de consistencia

Titulo del Plan de Accion: Plan de fortalecimiento de los Procesos de Planificacion

Curricular para mejorar la Gestion Curricular en la Institucion Educativa N° 0368,

Centro Poblado Sangamayoc, Distrito Barranquita. Provincia Lamas, Region San

Martin, 2018.

Situacion Formulacién del | Alternativa de Objetivo general Objetivos especificos Método

problematica problema solucién

La inadecuada | ¢De qué manera | Propuesta de un | Disefiar un plande | OE1l.proponer estrategias que | Enfoque:

planificacion el fortacimiento | plan de | fortalecimiento optimicen la comprension del | Investigacion

curricular  dificulta | g4e |os procesos fortalecimiento de Curriculo nacional para mejorar | cualitativa

de los procesos de

la gestién curricular .. B los procesos de los procesos de planificacion y | Tipo: Aplicada
de planificacién planificacién

en la IE. N° 0368 icul planificacion ) ejecucion curricular. propositiva
curricular curricular  para

del Centro Poblado . curricular  para ) y Disefio de la
mejora la mejorar la gestion

de Sangamayoc del » mejorar la gestion ) OE2. Plantear estrategias que | investigacion:
gestion curricular en la

Distrito de curricular. W faciliten la reformulacion de las | accion participativa.
curricular? Institucion

Barranquita.
Provincia de Lamas

Regidn San Martin.

Educativa N°

0368, Centro
Poblado
Sangamayoc,
Distrito

Barranquita.
Provincia Lamas
Region San

Martin.

unidades y sesiones de

aprendizaje

OE3. Plantear estrategias de
reflexion para la reformulacion
del trabajo colegiado en

programacion curricular anual.

Técnicas: entrevista

Instrumento :

Ficha de entrevista




UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT
Escuela de Posgrado

Apéndice B

Arbol de problemas

Docentes desactualizados para
una apropiada planificacion

curricular.

Planificacion de unidades y
sesiones de aprendizaje que no

responden al desarrollo de

competencias.

Programacion curricular que
no responde a las

necesidades de aprendizaje

de los estudiantes.

B »

2

*

La inadecuada planificacion curricular

Educativa N° 0368, Centro Poblado Sangamayoc, distrito Barranquita, provincia Lamas, region

San Martin.

dificulta la gestion curricular en la Institucion

=

=

=

Escaso uso de estrategias en
planificacion curricular para la
implementacion  del Curriculo

nacional.

Limitado uso estrategias

que faciliten la
reformulacién de las
unidades  didacticas y

sesiones de anrendizaie.

Limitadas estrategias de
reflexion para el trabajo
colegiado en programacion

curricular anual.




UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT

Escuela de Posgrado

Apéndice C

Arbol de Objetivos

Programacion de unidades y

Docentes actualizados para ) o
sesiones  se  aprendizaje

realizar una adecuada )
FINES orientadas al desarrollo se

planificacion curricular.

competencias.

Programacion curricular que
responde a las necesidades de

aprendizaje de los estudiantes.

Barranquita, provincia Lamas, regién San Martin.

Disefiar un plan curricular que fortalezca los procesos de planificacion curricular para mejorar la

gestion curricular en la Institucion Educativa N°0368, Centro Poblado Sangamayoc, distrito

Proponer  estrategias  que Proponer estrategias que
optimicen la comprension del faciliten la reformulacion
Objetivos . . . .
e curriculo nacional para una de las unidades didacticas
Especificos
adecuada planificacion y sesiones de aprendizaje.
curricular.

Proponer estrategias  de
reflexion para la reformulacion
del trabajo colegiado en

programacion curricular anual.




Apeéndice D
Instrumentos
FICHA DE ENTREVISTA A DOCENTES
NOMBRE Y APELLIDOS:
I. CONOCIMIENTO TEORICO SOBRE PLANIFICACION

CURRICULAR.

1.1. ;Que entiendes por Planificacion Curricular?

1.2.- Pueden describir ¢Cuél es el procedimiento que siguen para elaborar

la Programacion Curricular?

1. ESTRATEGIAS PARA EL REFORMULACION DE LA
PLANIFICACION
2.1. ¢(Realizan un trabajo colegiado? ¢En qué medida este trabajo,

optimiza el proceso de Planificacion Curricular?



2.2. ;Los procesos de capacitacion en Planificacion Curricular les ayudan a

mejorar la elaboracion de sus Programaciones Curriculares?

1. EFECTOS DE LA PLANIFICACION CURRICULAR
3.1.- ¢Como un adecuado proceso de Planificacion Curricular mejora los

procesos de aprendizaje de nuestros estudiantes?



UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT

Escuela de Posgrado

Apéndice E

Evidencias de las acciones realizadas




