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RESUMEN

El presente Plan de accion, es de naturaleza educativa y surgio frente a la necesidad de
ayudar al personal docente en su labor y mejorar los logros de aprendizaje de las
estudiantes. Se observé que la mejor forma de hacerlo era a través del trabajo conjunto y
colaborativo, especificamente en el trabajo colegiado ya que existe interaprendizaje y se
logran mejores resultados cuando existe una motivacion colectiva, por ello se plantea este
que lleva por titulo, Gestion curricular en el trabajo colaborativo entre docentes que
contribuya a mejorar la ensefianza y los logros de aprendizaje en la IE Nuestra Sefiora de
la Asuncién del distrito de Paucarpata — Arequipa. Tiene por objetivo general, Fortalecer
la gestion curricular en el trabajo colaborativo entre docentes que contribuyan a mejorar
la ensefianza y los logros de aprendizaje, implica organizar las labores desarrolladas en
las comunidades profesionales de aprendizaje CPA) debido a que se considera una tarea
primordial para establecer sesiones y proyectos innovadores. Los participantes son los
35 docentes de educacion secundaria de la IE, dentro de las cuales se encuentran tres

coordinadoras pedagdgicas.

Es una investigacion aplicada, educacional, descriptiva y propositiva. Segun el enfoque
es cualitativa, holistica, abierta y flexible, que despliega interrogantes a los actores
directos y que se ajusta a la realidad. Todo esto define el disefio como investigacion

accion participativa, utilizando como técnica la encuesta e instrumento el cuestionario.

El diagndstico nos permitié identificar el problemay a loa vez rescatar la importancia del
trabajo colegiado, asi se formula la alternativa de solucién la cual consiste en la
implementacién de un Plan de Trabajo Colegiado donde se tiene como sustento tedrico
la las dimensiones de liderazgo de Robinson, los procesos de gestion escolar, las variables
mediadoras de Leithwood, los compromisos de gestion escolar y el marco del buen

desempefio directivo.

Gracias a este Plan de accion se puede afirmar que el trabajo colegiado es una herramienta
primordial para lograr atender las necesidades del binomio docente estudiante y se espera
que con su implementacion se genere una cultura de trabajo colaborativo dentro de las
CPA.



Palabras clave: Comunidades profesionales de aprendizaje; Gestion curricular,

Monitoreo-Acompafiamiento-Evaluacion, Trabajo colegiado.
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PRESENTACION

Muchas veces surge la pregunta ;como debe realizar el directivo su labor para ser
eficiente? Y es complicado encontrar la respuesta mas idonea, sin embargo existe una
afirmacion “Reformar la escuela implica transformar la gestion que desarrollan los
directivos” (MINEDU, 2014) que establece una idea de lo necesario para asumir un
liderazgo en la instituciéon. Uno de los &mbitos en los cuales puede generarse
transformaciones son las CPA, especificamente en el trabajo colegiado, es por ello que el
objetivo general del presente Plan de accion es Fortalecer la gestion curricular en el
trabajo colaborativo entre docentes que contribuyan a mejorar la ensefianza y los logros
de aprendizaje, esto implica una reforma en la practica educativa de manera tal que las
estudiantes de la IE sean las directamente beneficiadas con la mejora de sus logros de

aprendizaje.

El propdsito del Plan de accion es mejorar el desempefio docente a través del trabajo
colegiado y los objetivos especificos son mejorarlo a través de las CPA, asi como
implementar un plan de acompafiamiento del trabajo colegiado. Se llevara a cabo en el
presente afio en el distrito de Paucarpata, que es donde se encuentra la IE, debido a que
se observaron deficiencias en la organizacion del trabajo colegiado, a pesar de que ya se
generd la cultura de las CPA. La investigacion es de tipo aplicada, educacional,

descriptiva y propositiva.

Esté organizado por capitulos, los cuales son, capitulo uno, identificacion del problema ,
capitulo dos que contiene los referentes conceptuales y experiencias anteriores, tanto
nacionales como internacionales, el capitulo tres referido al método que implica el tipo
de investigacién asi como el disefio y el capitulo cuatro que contiene la propuesta del Plan

de accion, su disefio, implementacion, monitoreo y evaluacion.

En el primer capitulo se realizara la contextualizacion del problema, el diagnéstico que
origino su estudio y la descripcion general de la situacién probleméatica. Ademas se
plantea la alternativa de solucion y se justifica su importancia.

En el segundo capitulo se hace un andlisis de los antecedentes encontrados relacionados

con el Plan de accion, estos son nacionales e internacionales y se hace una vinculacion



con las acciones a realizar. Ademas se dan a conocer los referentes conceptuales que

sustentan la alternativa priorizada. Todo esto ayuda a consolidar el marco teérico.

Respecto al tercer capitulo, se puede afirmar que enmarca al lector en el tipo y disefio de
la investigacion, explicando el detalle de la recoleccion de datos y la poblacién con la que

se desea trabajar.

El cuarto capitulo explica los objetivos del plan de accidn, los participantes en pleno, las
acciones a desarrollar, las técnicas e instrumentos utilizados, los recursos humanos y
materiales y el presupuesto. Ademas se desarrollan dos matrices, de planificacion y de

monitoreo y evaluacion.

Finalmente el Plan de accion detalla las referencias y los apéndices: Matriz de

consistencia, Arbol de problemas e instrumentos.

Luego de concluido el trabajo, se puede afirmar que se aspira a mejorar la gestion
obteniendo el logro de mejorar todo lo desarrollado en el trabajo colegiado, que el
desempefio docente sea actualizado, motivador y con la confianza de que lo realizado sea
beneficioso para generar proyectos que coadyuven a la mejora de los aprendizajes.

Sea pues todo esto motivo para rescatar la importancia del trabajo colegiado y las CPA
de manera tal que se consolide como uno de los factores que determinen el liderazgo

directivo, teniendo cuidado en llevarlo a cabo organizadamente.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

El problema a tratar se circunscribe a la Institucion Educativa (IE) Nuestra Sefiora de la
Asuncion ubicada en la parte Sur Este de la ciudad de Arequipa, en el distrito de
Paucarpata provincia de Arequipa. Limita al Norte con la calle Vifia del Mar, al Sur con
la avenida Kennedy y al Oeste con calle Unién. La entrada principal se realiza por la
calle Unién, contando también con otra puerta de acceso al alumnado en la calle Vifia del
Mar. Pertenece a la jurisdiccion de la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL)

Arequipa Norte.

La IE se encuentra en una zona urbana, sin embargo el distrito tiene zonas de escaso
desarrollo; limita por el norte con el distrito de Mariano Melgar, por el sur con Sabandia,
el oeste Joseé Luis Bustamante y Rivero y por el este con Chiguata. Su nombre deriva de
los vocablos “paucar” que significa florido, plumaje de colores, matiz y “pata” que
significa andén, es decir que Paucarpata es “Andén Florido” y como su nombre lo indica
es uno de los pocos distritos que aun tiene andeneria dandole una frescura al lugar.
Presenta tres torrenteras y el rio Andamayo, siendo su poblacion de 124 755 habitantes

distribuidos en 125 pueblos, estando el mayor porcentaje entre 10 y 24 afios de edad.

Segun el Plan de Desarrollo Concertado Local (PDCL) 2011- 2021, del distrito de
Paucarpata, las necesidades de la comunidad se ven reflejadas en cuatro ejes (pp. 37 - 39).
El primero, trata del desarrollo econdmico local y fomento productivo, basicamente
refiere que existen pequefios comerciantes que requieren de capacitacion y

financiamiento para desarrollar su negocio.

El segundo eje, trata del ordenamiento territorial y desarrollo de infraestructura,
identificando entre las necesidades mas importantes el mantenimiento de infraestructura
deportiva, recreativa y de esparcimiento asi como de la infraestructura vial y de salud.
Por otra parte la infraestructura educativa del distrito se encuentra descuidada y

desatendida.
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Respecto al eje tres, Desarrollo social y capital humano, se observa que la inseguridad en
el distrito requiere principal atencion en zonas denominadas peligrosas, asi como en las
zonas de mayor tréfico peatonal, por otra parte el impacto de los programas sociales es
limitado, desorientado y se desvian de los grupos vulnerables, llegando a presentar
poblacién cuyos ingresos son inferiores al minimo o no tienen pleno empleo. Por otra
parte, el indice de nifios y jovenes que no culminan el ciclo educativo basico completo es
elevado, asi como el de enfermedades gastrointestinales, infecto — contagiosas, producto
de las precarias condiciones sanitarias en algunas zonas del distrito. Se cuenta

actualmente con 5 centros de salud y 8 postas.

El eje cuatro, Desarrollo institucional, articulacion de actores y participacion, se refiere a
la presencia de la municipalidad en la comunidad, con servicios publicos deficientes y
prestaciones aun con fallas estructurales. En contraposicion, se da una actividad agricola

importante para la regién, aunque la capacitacion esta ausente (Presupuesto, 2011 - 2021).

Ademas en el servicio educativo, existen 157 instituciones educativas (IIEE), de las
cuales 27 son de secundaria, 131 publicas y 26 publicas en convenio, cabe sefialar que

150 son mixtas, tres son para varones y cuatro para mujeres.

Respecto a la IE, la realidad mas cercana a ella se encuentra resumida en la siguiente tabla

que contiene tanto aspectos favorables como riesgos del entorno.

Tabla 1
Entorno o contexto externo de la IE
Aspectos Favorables Riesgos del Entorno
Cercania a centros de salud (Red Asistencial Excesivo transito vehicular en Av. Kennedy y
Paucarpata y EsSalud) Av. Unién
3 Campos Deportivos cercanos Contaminacion ambiental
Asistencia de efectivos policiales (Comisaria de Hostales de dudosa reputacion
JesUs Maria) Inseguridad Ciudadana (robos, alcoholismo,
Colaboracién del Transporte Publico con el drogadiccion, parques en abandono, gente de mal
traslado de los estudiantes hasta la IE vivir, prostitucién)

Fuente: Mapeo territorial de la IE Nuestra Sefiora de la Asuncion

En cuanto al contexto interno, respecto a la convivencia en la IE, ésta viene establecida a
través de las normas elaboradas por consenso al inicio del afio escolar, en que prevalece

el cumplimento adecuado y pertinente de las responsabilidades, el buen trato y la atencién
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oportuna a los estudiantes, esto influye en el buen clima escolar, tanto entre docentes,

docente — estudiante y estudiante - estudiante.

La infraestructura es relativamente nueva, data del 2013, afio en que el Gobierno Regional
de Arequipa entregd la IE al Ministerio de Educacidén, completamente equipada y
mobiliario para las aulas. El tipo de material de construccion es noble, cuenta con 15
secciones, cuatro baterias de servicios higiénicos, cuatro servicios higiénicos para
minusvalidos, tres talleres y dos espacios de esparcimiento (una plaza y un campo

deportivo).

Brinda servicios como Computo con dos Aulas de Innovacion, un Aula de Disefio
Gréfico, un Taller de Gastronomia, un Taller de Arte, un Taller de Mdusica, tres
laboratorios, una biblioteca, un Tépico de Enfermeria, un ambiente de Psicologia, dos
cafeterias, una Sala de Profesores, una Sala de Reuniones y seis ambientes

administrativos.

Son 567 estudiantes mujeres del nivel secundario, teniendo tres secciones por grado. La
IE es publica en convenio y el nimero de docentes es 35. Se cuenta con tres
coordinadores pedagdgicos y una coordinadora de tutoria que asumen una jornada
semanal de 12 horas, ademas una jefe de laboratorio también con 12 horas de jornada, un
subdirector pedagdgico sin aula a cargo y una subdirectora administrativa con 5 horas de
dictado. Los coordinadores pedagdgicos son los responsables de dirigir las comunidades
profesionales de aprendizaje (CPA).

En cuanto a los padres de familia, se cuenta con un total de 513 familias puesto que varios
de ellos tienen méas de una hija en la IE y estan organizados en la Asociacion de Padres
de Familia (APAFA), ademas forman parte del Concejo Educativo Institucional
(CONEI), del Comité de Vigilancia, Comité de Mantenimiento, Comité Veedor, Comité

de Evaluacion, Comité de Gestion de Riesgos, Comité de Calidad y Comités de Aula.

La presente experiencia se desarrolla con todos los docentes como beneficiarios directos,
con la participacion comprometida del equipo directivo y jerarquico quienes con su apoyo
haran eficiente y adecuado el trabajo colegiado, cabe resaltar que cada una de las acciones

realizadas redundara en beneficio de la poblacion escolar.
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Si bien es cierto hay problemas que se presentan tanto en el contexto externo como
interno, los actores educativos de la IE tienen la capacidad de enfrentarlos debido a su

profesionalismo, idoneidad y compromiso.

El periodo de tiempo en que se desarrollara el plan de accion, es desde el mes de marzo
a diciembre del proximo afio a través de las etapas de sensibilizacion, capacitacion,

consenso, implementacidn, ejecucion, evaluacién y elaboracion de informe.

Respecto a las fortalezas de la IE, serdn consideradas por agentes educativos, es decir
personal directivo y jerarquico, docentes, padres de familia, estudiantes y exalumnas

como puede visualizarse en la Tabla 2.

Tabla 2
Fortalezas de la IE por agentes educativos
AGENTES
EDUCATIVOS FORTALEZAS
PERSONAL ° Acompanamlento Yy monitoreo en la tarea educativa

DIRECTIVO Y o Capz_acitqc’ién const_ante en gestic'?n ed_ucativa
JERARQUICO e Dedicacion exclusiva al cargo directivo
e Son en su mayoria exalumnas de la institucion.
Cumplimiento con la entrega pertinente de documentacion pedagogica
Plena disposicidn en las actividades académicas, extracurriculares
Compromiso pleno con la comunidad educativa
Disposicion al trabajo
Optimo manejo de documentacion institucional
Disponibilidad a otorgar informacién a la comunidad educativa de manera
eficiente

DOCENTES

Padres de Familia identificados con la institucidn.

Se mantienen informados del proceso académico y formativo de sus hijas.
Padres que apoyan a las actividades institucionales.

Cumplen con las disposiciones institucionales encomendadas

PADRES DE
FAMILIA

La mayoria cuenta con recursos y material educativo para sus estudios.

o La mayoria tiene dedicacion exclusiva a las actividades académicas.

e Cuentan en sus aulas con recursos tecnoldgicos de Gltima generacion que
les permite potenciar habilidades y desarrollar competencias.

o Muestran identificacion con la institucion educativa.

e Opinan libremente respecto a sus observaciones e inquietudes.

o Estan identificadas con la institucion

EXALUMNAS ¢ Organizadas en una Asociacion

e Forman parte de nuestros comités institucionales

ESTUDIANTES
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La Tabla anterior muestra las fortalezas de la IE considerando los agentes educativos, los
cuales tienen en comdn la identificacion y respaldo a las actividades y necesidades
institucionales. En cuanto a las oportunidades, se tiene que la zona presenta andeneria,
aguas termales de Jesus, manantiales, accesibilidad de transporte publico a diversas zonas
de la ciudad, Centros de salud cercanos, presencia de un zooldgico, conservacion y
préactica de tradiciones y costumbres en el distrito, cercania a centros comerciales,
asistencia del Parroco de la Iglesia “San Martin de Porres” y reconocimiento de la

comunidad hacia el prestigio de la IE.

Todas estas fortalezas permitirdn a la IE establecer estrategias que seran apoyadas por los
integrantes de la comunidad educativa los cuales con su identificacion, brindan garantia
de que se desarrollaran con efectividad y eficacia llegando a organizar mejor el trabajo
colegiado, puesto que se cuentan con oportunidades que complementan la
implementacion de lo planificado, posibilitando cambios en la dinamica docente
originando la reflexion y analisis necesario respecto a su desempefio, favoreciendo los
aprendizajes de las estudiantes, mejorando su calidad de vida, la de sus familias y por

ende de la poblacion.

El equipo directivo institucional se caracteriza por tener estudios de maestriay doctorado
ademas estd en permanente autocapacitacion y considera que la responsabilidad
determina el éxito del servicio educativo brindado en toda institucion, su mirada es hacia
el conjunto y considera como publico usuario no sélo a las estudiantes sino también a sus
familias, teniendo como apoyo al personal docente y administrativo. Es proactivo y con

un sentido de pertenencia hacia la IE y su carisma.

Respecto al personal docente, en su mayoria poseen maestria y se encuentran en
permanente actualizacion, son comprometidos con la IE y se preocupan por el bienestar
de las estudiantes; creativos, dinamicos y con bastante apertura; varias de las docentes

son exalumnas.

Las estudiantes, son personas con ansias de aprender, que enfrentan los desafios de
establecerse metas ambiciosas, que no tienen temor a asumir retos, exigen a sus profesores

dominar su temay se esfuerzan por hacer las cosas bien ademas de hacer el bien.
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Lo anteriormente sefialado, identificacion, compromiso, formacion y capacidad,
convertira en realidad mejorar la ensefianzay los logros de aprendizaje a través del trabajo
colaborativo.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

En la IE se lleva a cabo hace 8 afios el trabajo colegiado entre docentes de la misma area,
pero este espacio ha sido mal aprovechado puesto que no hay un orden para llevarlo a
cabo, se realiza desordenadamente y sin tener en cuenta una hoja de ruta. En un inicio se
percibid entonces que el problema radicaba en la desorganizacion del trabajo colegiado,
posteriormente, se aplicaron instrumentos como el cuestionario y la entrevista, que
permitieron especificar la situacion problematica referida en el Plan de Accion “Limitada
gestién curricular en el trabajo colaborativo entre docentes que contribuyan a mejorar la
ensefianza y los logros de aprendizaje en la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de la
Asuncion del distrito de Paucarpata — Arequipa”. El analisis del mismo se hizo a través
de la técnica del Arbol de problemas, donde la primera causa es el trabajo colaborativo
poco eficiente en el trabajo colegiado debido a la desorganizacion del mismo, la cual se
vincula con el factor causal de formacion y profesionalizacién. Ademas tiene vinculacion
con factores asociados al aprendizaje como las Caracteristicas del docente, la formacion
docente y practicas en el aula. El efecto resulta ser la escases de proyectos innovadores

para fomentar el aprendizaje de las estudiantes.

La segunda causa es el inadecuado acompafiamiento del trabajo colegiado, vinculado
nuevamente con el factor asociado al aprendizaje, Caracteristicas del docente, practicas
pedagdgicas y recursos en el aula, especificamente con la formacion docente, derivado
de la formacion docente inicial y las limitaciones actuales de formacién continua. Su
efecto es el desarrollo de sesiones de aprendizaje tradicionales, puesto que si el
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) es aplicado solo a la practica docente
en el aula, no se cumplen con éxito todos los procesos pedagdgicos, debiendo aplicarse
también al trabajo colegiado, para volverlo eficiente y generar la posibilidad de innovar

las Comunidades Profesionales de Aprendizaje.

Respecto a la relacion de las causas con los procesos de gestidn escolar, se puede decir

que la primera causa, trabajo colaborativo poco eficiente en el trabajo colegiado, tiene
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que ver con la gestion curricular puesto que las CPA son eminentemente participativas y
a través de consensos se toma decisiones respecto a la planificacion y estrategias a utilizar
en la practica educativa. Por otra parte la segunda causa, inadecuado acompafiamiento,
tiene que ver con el proceso de gestion del MAE, puesto que en este Plan de accién
estamos planteando que el trabajo colegiado presente un proceso de acompafiamiento que

asegure su eficacia y coherencia.

Los compromisos de gestion escolar con los que esta relacionada la situacion
problematica son uno y el cuatro. EI nimero uno se relaciona con el progreso anual de
los aprendizajes en los estudiantes de la IE sin excepcion, el cual se convierte en la razon
de ser del Plan de accidn, puesto que busca la mejora en el logro de los aprendizajes. El
nlmero cuatro, se ocupa del acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica en la
IE y tiene vinculacion directa, ya que se propone realizar acompafiamiento al trabajo
colegiado docente ya para guiar al personal en las reuniones de area en las que se llevan
a cabo las CPA.

Por otro lado responde al Dominio Il del Marco del Buen Desempefio Docente,
“Enseflanza para el aprendizaje de los estudiantes” (MINEDU, 2012) puesto que uno de
los efectos que se tendré al aplicar el Plan de accién es el desarrollo de sesiones con
estrategias didacticas innovadoras lo cual es una consecuencia de compartir experiencias
en las CPA y reflexionar sobre su practica, se brindan la posibilidad de mejorar su labor

docente en el aula.

Asi como también al Dominio Il del Marco del Buen Desempefio Directivo (MINEDU,
2014, p 46) Competencia 5, que se refiere a la obligacion del director de promover y
liderar una comunidad de aprendizaje colaborativa, de autoevaluacion y formacion
profesional continua para mejorar la practica pedagogica y los logros de aprendizaje,
especificamente el desempefio 16 (Genera espacios y mecanismos para el trabajo
colaborativo entre docentes y la reflexién sobre las practicas pedagdgicas que contribuyen
a la mejora de la ensefianza y del clima escolar) que es la situacion problematica

considerada.

Responde también a la competencia 6, que trata de la funcion del director de gestionar la

calidad de los procesos pedagdgicos en su IE a través del acompafiamiento y la reflexién
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con los docentes para alcanzar las metas de aprendizaje, con mayor precision a los
desempefios 19 (Propicia una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo y
por indagacion y el conocimiento de la diversidad existente en el aula y lo que es
pertinente a ella) y 20 (Monitoreay orienta el uso de estrategias y recursos metodolégicos,
asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos en funcion del logro de
las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades
especificas) lo cual se ve reflejado en las causas sefialadas que toman en cuenta el trabajo

colaborativo eficiente y el acompafiamiento adecuado.

Respecto a las dimensiones del liderazgo pedagdgico, se puede observar que el problema
priorizado Limitada gestion curricular en el trabajo colaborativo entre docentes que
contribuyan a mejorar la ensefianza y los logros de aprendizaje en la Institucion
Educativa, tiene relacion con la primera dimension “Establecer metas y expectativas” ya
que se trata de elevar los logros de aprendizaje; asi como también con la dimension cuatro
“Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo docente” puesto que el trabajo
colegiado es inherente al desarrollo de la labor docente y como el enunciado indica
conlleva a mejorar la ensefianza a través de su practica pedagdgica y por consiguiente el

nivel de logro de los aprendizajes.

Entre las funciones del trabajo colegiado estan la reflexion y el fortalecimiento de
capacidades de los docentes, sin embargo no se ha establecido lo que podria denominarse
una “hoja de ruta” para llevar a cabo las reuniones eficazmente y propositivamente, por
el contrario es un espacio de tiempo mal utilizado que se dedica a conversar las Gltimas
novedades institucionales o bien se aprovecha para revisar cuadernos o corregir sus
pruebas como lo han venido manifestando algunos directores que poseen estas horas de
trabajo para sus docentes (los que respetan esas horas). Como se puede apreciar, las
capacidades de Leithwood (MINEDU, 2017) son parte de este fortalecimiento.

Es por esto que surge la necesidad de asegurar que este espacio realmente sea de consulta,
de reflexion, de andlisis de las situaciones vividas durante la semana, pero sobre todo, de
compartir estrategias. El trabajo colegiado es también una oportunidad para compartir
problemas relacionados con la consecucion de las metas orientadas a la mejora de
aprendizajes, en ambito de respeto, cultura ética, iniciativa y tolerancia. Para Leithwood

(MINEDU, 2017), estarian generadas las condiciones necesarias para llevarlo a cabo.
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Desde el momento en que se busca la mejora de los aprendizajes, se mejora también el
desempefio docente, lo cual finalmente logra la cohesion del equipo de trabajo ya que la
satisfaccion personal que se afianza en este espacio permitira tener méas confianza en su
trabajo y se atrevera a realizar otras actividades que el docente considere puede desarrollar
en sus sesiones, con el respaldo de haber sido consensuado y reflexionado su pertinencia
en estas reuniones. Esto resulta ser la motivacion establecida por Leithwood ya que el

docente esta interesado en mejorar su desempefio.

La metodologia para la recoleccion de datos fue cuantitativa y utilizd6 como técnica la
encuesta, siendo el instrumento de recojo de informacidn el cuestionario (ver Apéndice
3). El cuestionario se aplicé a un total de 35 docentes y contenia preguntas para investigar
acerca de sus necesidades para la mejora de logros de aprendizaje, dando como resultado

lo sefialado en la siguiente tabla.

Tabla 3

Factor gque se necesita reforzar en la IE para mejorar el logro de los aprendizajes

Factores Cantidad | Porcentaje
Cambio de Estrategias Metodoldgicas 2 6%
Mejora en los documentos curriculares 3 9%
Mayor capacitacion 5 14%
E/I(;elj:gi:(;%amzacmn en el Trabajo 25 71%
TOTAL 35 100%

Fuente: Cuestionario a docentes

Lo cual quiere decir que el factor que consideran debe fortalecer para mejorar el logro de
los aprendizajes es la organizacion del trabajo colegiado teniendo el 71% esta opinién,
por cuanto estan conscientes de que su correcto desarrollo coadyuva a mejorar su
desempefio y por tanto las estudiantes serian las directamente beneficiadas. Como
afirman Krichesky y Murillo (2011) es necesaria una reestructuracion organizativa para

lograr una adecuada cultura organizativa (p. 78).

Posteriormente se aplico otro cuestionario en base a la problematica sefialada y referida
especificamente al desarrollo del trabajo colegiado cuyos resultados se muestran en las
Tablas 4,5,6,7y 8.



Tabla 4

Motivos para no desarrollar adecuadamente el trabajo colegiado

Motivos Cantidad | Porcentaje
ngun(_)s_glocentes muestran Indiferencia y falta de voluntad y 12 35%
isposicion

El personalismo hace que salga su egoismo 7 20%
Considera que no se realizan actividades importantes 16 45%
TOTAL 35 100%

Fuente: Cuestionario a docentes
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Se observa que el mayor porcentaje de docentes sefiala que no desarrollan adecuadamente
el trabajo colegiado porque las actividades realizadas no las consideran importantes esto
debido a que normalmente se improvisan, como se pudo observar a través de las actas de
reunion de area, en que se prioriza lo urgente a lo importante, esto tiene relacion con la

tabla anterior.

Tabla 5
Acciones que desarrolla el docente que no aportan al trabajo colegiado
Acciones que aportan Cantidad | Porcentaje
Ausencia de algin docente 10 30%
Actividades extracurriculares 25 70%
TOTAL 35 100%

Fuente: Cuestionario a docentes

Segun la percepcion del docente, las acciones que no aportan al trabajo colegiado son en
su mayoria (70%) la abundancia de actividades extracurriculares, especificamente las que
corresponden al calendario civico escolar puesto que a veces se extienden abarcando
tiempo del desarrollo de las sesiones y ademas implica la existencia de comisiones de
trabajo que implican funciones determinadas en las actividades sefialadas por parte del
equipo de docentes de acuerdo al area, nuevamente la falta de organizacion se hace

evidente.

Tabla 6
Actividades que se llevan a cabo en el trabajo colegiado
Cantidad

Actividades del TC Porcentaje
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Revision de proyectos 7 20%
Capacitaciones 9 15%
Avance curricular 7 20%
Planificacion curricular 11 30%
Planificacién de actividades 21 60%

Fuente: Cuestionario a docentes

Las actividades que llevan a cabo en el trabajo colegiado de la institucion son en su
mayoria planificacion de actividades, seguida de la planificacion curricular y revision de
proyectos asi como avance curricular, lo cual tiene relacion directa con la pregunta
anterior puesto que las actividades extracurriculares como ya se indicé requiere de la
asuncion de funciones y por tanto planificacion de la actividad en si misma. Ademas cada
area desarrolla actividades inherentes a su materia lo cual implica participacion en
algunas formaciones de los dias lunes. Cabe mencionar que podian marcar mas de una

alternativa, es por ello que no se totalizan los resultados.

Tabla 7

Actividades que faltan desarrollar en el trabajo colegiado

Actividades que faltan desarrollar | Cantidad | Porcentaje
Capacitaciones con especialistas 15 40%
Compartir experiencias profesionales 10 30%
Sistematizar las buenas practicas 10 30%
TOTAL 35 100%

Fuente: Cuestionario a docentes

Las actividades que consideran faltan desarrollar en el trabajo colegiado son
principalmente capacitaciones con especialistas, esto es referido especificamente al area
en la que se desempefian, puesto que el perfil del docente asuncionista conlleva a una
preparacion permanente y oportuna, siendo desafiados por las estudiantes a poseer un
dominio disciplinar éptimo, es por ello que requieren de formacion especializada que le
brinde mayores y mejores herramientas para desempefiarse en el aula. Al respecto en el
Marco del Buen Desempefio Directivo (MBDDir) se afirma que el directivo debe
gestionar oportunidades de formacion para los docentes, lo cual cubriria la necesidad

detectada (Desempefio 15).

Tabla 8
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Acciones de acompafiamiento que genera compromiso docente en el trabajo

colegiado

Monitoreo y Acompafiamiento Cantidad | Porcentaje

Seguir un programa de actividades 25 70%
Evaluar el Trabajo Colegiado desarrollado 10 30%
TOTAL 35 100%

Fuente: Cuestionario a docentes

Respecto a las acciones de acompafiamiento que generan compromiso docente en el
trabajo colegiado, al ser consultado el docente, sefiala que deberia seguir un programa de
actividades, el cual se veria plasmado en un plan de trabajo que oriente oportuna y
adecuadamente todo aquello que va a llevar a cabo en la hora del trabajo colegiado y que
le va a permitir implementar de mejor manera las CPA, esto se haria efectivo con una

hoja de ruta.

Resumiendo, en el diagndstico se consideraron dos etapas, en una primera etapa se
investigo el factor que mas influenciaba en la mejora de los aprendizajes, identificando
que era la mejor organizacion del trabajo colegiado siendo determinante para la eleccion
de la situacion problematica del plan de accion. Por ese motivo se llevo a cabo la segunda
etapa en la cual se especificaron, en primer lugar, el motivo por el que no se desarrolla
adecuadamente el trabajo colegiado sefialando que no se consideran actividades
importantes en el mismo, en segundo lugar, que las actividades extracurriculares no
aportan al trabajo colegiado, en tercer lugar, que en el trabajo colegiado se llevan a cabo
actividades frecuentes de planificacion de actividades y planificacién curricular, en
cuarto lugar, se considera que faltan compartir experiencias profesionales y sistematizar
las buenas practicas y por Gltimo se sugiere acompafamiento del trabajo colegiado y
debe considerar un programa de actividades.

1.3 Formulacion del problema

En la IE se viene desarrollando dos horas semanales de coordinacion de area o trabajo
colegiado, en éstas, el coordinador pedagdgico estd presente para poder coordinar
actividades propias del area correspondiente. Los docentes que pertenecen a la misma
area coinciden en esas horas y tienen ademas un docente coordinador de area que es

elegido democraticamente por ellos para organizar las actividades directamente. El
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problema esta en que el trabajo colegiado desarrollado es muy desordenado y se prioriza
lo urgente a lo importante, desperdiciando el tiempo destinado a optimizar su labor o
perdiendo de vista el objetivo puesto que la atencidn se dispersa en conversaciones
intrascendentes; por otra parte no se realiza un acompafiamiento adecuado ni se cuenta
con una hoja de ruta para poder llevar a cabo el trabajo colegiado ordenadamente, es por
esto que la situacion problematica establecida es Limitada gestion curricular en el trabajo
colaborativo entre docentes que contribuyan a mejorar la ensefianza y los logros de
aprendizaje en la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de la Asuncién del distrito de

Paucarpata — Arequipa.

En vista de la problematica sefialada, el escenario ideal viene a ser aquél en el que se
cumplen las competencias que figuran en el Marco del Buen Desempefio Directivo, la
competencia 5, “Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con las y los docentes
de su IE basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion
continua orientada a mejorar la practica pedagégica y asegurar logros de aprendizaje”,
puesto que el directivo debe ser protagonista de la buena practica docente, gestionar los
recursos adecuadamente para tal fin y liderar el desarrollo profesional docente,
observando las necesidades y atendiéndolas oportuna y pertinentemente y la competencia
6, “Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su IE a través del
acompariamiento sistematico a las y los docentes y la reflexién conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje” (MINEDU, 2014, p. 47) debido a que el
acompariamiento debe estar presente en todos los momentos en los cuales el docente se
desenvuelve dentro de la IE para que con la influencia del directivo y la reflexién mutua,
se logren cambio de actitudes que les permita a los docentes avanzar en un adecuado
desenvolvimiento profesional, para esto el directivo debe estar debidamente preparado y
empoderado de su papel dentro de esa comunidad educativa

Entonces pues surge la pregunta ¢Como contribuir en una gestion curricular que genere
espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes que contribuyan a
mejorar la ensefianza y los logros de aprendizaje en la Institucién Educativa Nuestra
Sefiora de la Asuncion del distrito de Paucarpata — Arequipa?, esto se lograra con un
adecuado trabajo colaborativo dentro del trabajo colegiado a través de su organizacion
Optimay con un acompariamiento por parte del directivo oportuno y pertinente, de manera

tal que se cumplan las variable de Leithwood, generar condiciones para lograrlo, motivar
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al personal para involucrarlo y capacitar tanto al docente como a si mismo para que se

garantice el cumplimiento de los objetivos.

La situacion problematica esta directamente relacionada con la gestion curricular, ya que
en el trabajo colegiado se analiza la practica docente y todo lo concerniente a ella, ya sea
que influya directa o indirectamente, lo cual implica también la gestion de recursos para
facilitar su labor ademaés de la elaboracion de la documentacion colaborativamente entre
docentes a fin de planificar las actividades a desarrollar para lograr el desarrollo de
capacidades de una manera innovadora y creativa y que involucre comprometidamente a
todos. Por otro lado también guarda relacion con el MAE puesto que parte de la solucion
esta en aplicar un proceso de acompafiamiento al trabajo colegiado producto del cual se

logre un trabajo 6ptimo en las reuniones de area y el empoderamiento de las CPA.

Como se puede observar, el problema priorizado es pertinente puesto que estamos a
tiempo de realizar cambios y transformaciones en las sesiones de aprendizaje. Ademas
se puede realizar adecuadamente con el personal docente puesto que se cuenta con un
clima institucional apropiado, y esta capacitado, motivado y muy comprometido con la
educacion y formacién de las estudiantes lo que lleva a tener apertura para realizar

innovaciones, ademas de contar con los recursos necesarios para apoyar dicho proceso.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

La alternativa de solucion propuesta consiste en la implementacion de un Plan de trabajo
colegiado que implica desarrollar esta labor de forma organizada, pertinente y efectiva,
contando para ello con una hoja de ruta propuesta, asi como con una serie de acciones
agrupadas en dos dimensiones, que van desde la sensibilizacion, capacitacion y

evaluacion. Todo lo sefialado se puede observar en la tabla 9.

Tabla 9
Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones
Causas Objet“.los Dimensiones Acciones
Especificos
Trabajo Mejorar el Gestion v' Sensibilizacién al personal docente sobre la
colaborativo trabajo colegiado | Curricular - importancia de las CPA en la mejora de los
poco eficiente en | através de las CPA logros de aprendizaje
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el trabajo Comunidades v' Diagnéstico sobre las necesidades a atender
colegiado Profesionales de en las CPA
Aprendizaje v" Implementacion de un plan participativo de

las CPA
v’ Organizacién de
desarrollo de las CPA
v" Implementacién de GIA respecto a sus
necesidades de formacion
Intercambio de experiencias de la practica
pedagdgica y sistematizacion de las mismas
Reflexion sobre la practica pedagogica
Implementacion de proyectos de innovacion
Seguimiento y evaluacion del Plan de CPA
Analisis de resultados para establecer un
plan de mejora

actividades en el

\

AN N NN

AN

Taller de Capacitacion a las coordinadoras
pedagogicas en MAE al trabajo colegiado
v' Sensibilizacion del personal docente frente a

|m g un la importancia del MAE para la mejora del

Inadecuado MAE P;?g 3|e t:\:gl.zo trabajo colegiado
al trabajo Parks J MAE v’ Elaboracién consensuada de instrumentos
. colegiado - .
colegiado dodbritd de MAE para el trabajo colegiado
v Aplicacién de los instrumentos de MAE

corresponsablemente
v Anélisis y reflexion de los resultados
obtenidos en el MAE al trabajo colegiado

.Esta tabla sefiala las causas priorizadas que originan Yy sostiene el problema priorizado,
pero la vez, en sentido inverso y positivo, permiten la formulacion de los respectivos
objetivos especificos y para resolverlos, se muestran coherentemente en las dos Gltimas
columnas de la tabla, las dos dimensiones que agrupan a las acciones previstas ara lograr

con éxito los objetivos

Desde que aparecio la figura de los Coordinadores Pedagdgicos en las instituciones
educativas que aplican el modelo de la Jornada Escolar Completa, se ha determinado que
una de sus funciones principales es el “trabajo colegiado con los docentes de las areas
curriculares” como figura en el documento emitido por el MINEDU, Orientacién para el
coordinador pedagdgico. Asi pues se generd la necesidad de habilitar horas de reunion
para los docentes de una misma area, la cual debia ser acompafiada por los coordinadores
pedagdgicos, cumpliendo con actividades determinadas que corresponde a su rol. Es por
ello que las acciones propuestas estdn planteadas en base al trabajo desarrollado,
considerando que los docentes desean crecer profesionalmente, estan capacitados y
cuentan con el apoyo de los padres de familia, quienes en algunos casos muestran mayor

identificacion con la institucion.
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1.5 Justificacion

En la institucion, el trabajo colegiado se ha venido desarrollando desde hace
aproximadamente ocho afios, hay dos horas fijas para realizarlo democraticamente con
apoyo del coordinador pedagdgico, en estas horas el personal docente perteneciente a una
misma &rea no tienen dictado de clases y trabaja compartiendo experiencias, viendo sus
evaluaciones, monitoreando en pares, coordinando los concursos y otras actividades; lo
bueno es que con ese ritmo, ya se acostumbraron a realizarlo sin mucho esfuerzo. El
problema es que se cae en la rutina lo cual obliga a decir lo que los integrantes desean
escuchar, ademéas se ha convertido en inmediatista, porque soluciona los problemas a
medida que se presentan, por lo que en didlogo con los docentes se consensu6 que una de
las causas que no colaboran en mejorar el logro de los aprendizajes es el trabajo

colaborativo poco eficiente en el trabajo colegiado.

En la IE, el directivo debe actuar de manera reflexiva, critica y creativa frente a todas las
situaciones, ademas debe poseer una actitud optimista y objetiva, evaluar, incentivar y
reconocer el esfuerzo y mérito individual y fomentar una atmasfera favorable para una
convivencia basada en la libertad, justicia, solidaridad y democracia. Todo esto tiene
relacion directa con el problema en cuestion, puesto que el trabajo colaborativo conlleva
a una convivencia democrética y solidaria, ademas desde el momento en que es optimista
y objetivo, se permite realizar el MAE como una forma de reconocer el esfuerzo y mérito

del docente.

El problema en cuestién es Limitada gestion curricular en el trabajo colaborativo entre
docentes que contribuyan a mejorar la ensefianza y los logros de aprendizaje en la
Institucion Educativa Nuestra Sefiora de la Asuncion del distrito de Paucarpata —
Arequipa que se refiere especificamente a transformar la pérdida de tiempo del trabajo
colegiado en oportunidad para las CPA. A pesar de ser una accion directa sobre el
personal docente, coadyuva también en el fortalecimiento de la gestidn, puesto que una
mejora en la institucién implica una mejora en la misma. Pareciese inverosimil, pero
gracias al trabajo colegiado, se puede ademas mejorar el servicio educativo brindado y
aportar mas en la formacion de todos los integrantes de la comunidad educativa. Es pues
una herramienta de apoyo que garantiza la colaboracion formal y organizada del personal

docente para tener éxito en los esfuerzos por mejorar los logros de aprendizaje.
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Entonces las variables de Leithwood se hacen realidad en este Plan de accion por cuanto
el directivo necesita generar las condiciones necesarias para llevar a cabo el trabajo
colegiado, debiendo estar debidamente capacitado para generar el desarrollo de las
capacidades de sus docentes y por ultimo buscar despertar su interés de manera

permanente y continua.
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CAPITULO 1l
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Luego de realizar una investigacién en internet, se puede rescatar los siguientes
antecedentes donde se vio el trabajo colegiado con diferente enfoque, pero en esencia con

la misma base tedrica. Asi se tiene lo siguiente:

2.1.1 Antecedentes nacionales

Vargas (2010) a través de la tesis titulada Gestion Pedagogica del Trabajo Docente a
través de Grupos Cooperativos, trata de observar el estilo de gestion pedagdgica del
trabajo en grupo docente, ver los logros y dificultades, asi como el sistema organizativo
en el mismo. La poblacion son 66 docentes del Colegio Parroguial San Norberto méas
cuatro directivos. Las técnicas utilizadas fueron: la encuesta acompafiada del

instrumento, cuestionario y la entrevista con el instrumento, guia de entrevista.

El enfoque es mixto, cuantitativo y cualitativo; los resultados giran en torno al sistema
organizativo es decir a la politica, estructura, cultura y clima institucional; al estilo de
gestion del director, coordinadores e institucional; procesos de gestion pedagdgica como
la planificacién y ejecucion curricular en equipo, organizacion del equipo docente
satisfactoria donde la capacitacion y monitoreo debe seguir mejorando; evaluacion de la
programacion curricular observando que hace falta espacios de reflexion e investigacion
y valoracion del trabajo en equipo por parte del mismo docente, siendo los tres ultimos
los que tienen estrecha relacion con el Plan de accion planteado, puesto que son
actividades inherentes al trabajo colegiado y responden a las acciones propuestas para

que se vuelva eficiente.

En cuanto a las conclusiones, son cinco y la Gltima trata sobre las dificultades de la gestion
pedagdgica como el monitoreo y falta de iniciativa y sobre los logros de la gestion
pedagdgica como la coordinacién de acciones, cooperacidn, colaboracién entre docentes

que a su vez fortalece el clima y cultura institucional, éstas son parte de las dos
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dimensiones consideradas cuales son gestion curricular a través de la fusion entre lo
pedagogico y lo administrativo (practica pedagogica vs clima institucional) y MAE ya
que considera el monitoreo y evaluacion como parte primordial de un trabajo en equipo

eficiente.

Lo mencionado, forma parte de las acciones que son inherentes al trabajo colegiado y que
deben trabajarlas conjuntamente, en equipo, para que la labor sea coherente y articulada
por todos los miembros del area y de la institucion. Esta investigacion apoya a la teoria
que el trabajo colegiado docente (en equipo) mejora el desempefio asi como también la
organizacion institucional, lo cual es un punto crucial para la dimension de gestidn

curricular, puesto que coadyuva a brindar un servicio educativo de calidad.

Mejia (2018), en su tesis para optar el grado de magister El proceso de la practica reflexiva
que se vivencia en una institucion estatal de Primaria del distrito de Lince, plantea generar
un espacio para la reflexion docente, haciendo el anélisis de cémo lo llevan a cabo en una
institucion primaria. Sus objetivos fueron el describir la practica reflexiva y recoger las
vivencias de los docentes al respecto. EI estudio tiene enfoque cualitativo con un nivel
descriptivo, siendo el método de estudio de caso a través de la técnica de la encuesta con
el cuestionario como instrumento y de la técnica de la entrevista con la entrevista
semiestructurada como instrumento. Se encuest6 a los 26 docentes y dos directivos y se

contrasté con una entrevista a cuatro docentes.

El resultado mas importante es que los docentes manifiestan que la préactica reflexiva
contribuye en la mejora de su practica, es importante para ellos el analisis colectivo de lo
encontrado en su labor. De las cuatro conclusiones, la mas importante es que se considera
el tiempo y carga de trabajo como condiciones que limitan el proceso de reflexion. Como
se observa, esta investigacion es considerada en el presente Plan de accion, puesto que la
practica reflexiva es una de las acciones a desarrollar en el trabajo colegiado, ya sea entre
directivo — docente o docente — docente y tiene relevancia para la dimension de MAE en

vista que se trata de realizar una evaluacion de todo lo desarrollado.

Campomanes (2017), en su tesis “Acompafiamiento pedagdgico directivo y la calidad de
la préctica pedagdgica en las instituciones educativas de la Red 13 UGEL 07 Lima”, quiso

descubrir la relacién entre Acompafiamiento pedagogico directivo y la calidad de la
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practica pedagogica del docente, llegando a plantear que existia una relacion directa entre
ellos. La investigacion es de nivel descriptivo correlacional, con enfoque cuantitativo y
corte transversal. Se utiliz6 como técnica la encuesta y como instrumento el cuestionario.
La muestra consta de 102 docentes y entre sus resultados resaltaremos que el
acompariamiento pedagdgico mejora la ensefianza aprendizaje, como lo demuestra su

hipotesis nula.

Este es el motivo por el cual se ha considerado esta investigacion como antecedente,
puesto que la razén de ser del Plan de accion es la mejora en los logros de aprendizaje y
como éstos tienen que ver exactamente con la mejora de la ensefianza, el acompafiamiento
es parte primordial para que esto suceda. Luego entre las cuatro conclusiones, la mas
importante para este estudio, es que el acompafiamiento pedagogico de los directores
motiva y favorece la calidad de la practica pedagogica lo cual es inherente al lider
pedagogico y se puede afirmar también que el acompafiamiento tiene que ser en todas las
actividades a desarrollar por parte del docente, una de esas actividades es el trabajo
colegiado, considerando que es el espacio donde comparten ideas y experiencias que

logran solucionar y es saludable se presenten.

Se observa que lo sefialado tiene que ver con la dimension de MAE del presente Plan de
accion , ya que el acompafiamiento al trabajo colegiado es una propuesta nueva que se ve
fundamentada en la dimension sefialada y como se puede observar conlleva una serie de

acciones consideradas para lograr cumplirla.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Castro (2007) en la ciudad de Yucatan, México, realizé la tesis titulada El trabajo
colegiado: Estrategia para fortalecer la comprension lectora y la escritura en los alumnos
de educacion primaria, el disefio correspondié a una investigacion accion participativa
gue tenia como técnica la encuesta y como instrumento el cuestionario aplicado en una
escuela primaria federal del municipio de Abala en Yucatan, con la participacion de nueve
maestros, los estudiantes que tenian en sus aulas y sus padres. EIl trabajo consistio en
diagnosticar la situacion en la que estaban los docentes respecto a las estrategias utilizadas
para la comprension lectora y escritura, para luego realizar talleres de formacion a través

del trabajo colegiado y aplicar las nuevas aprendidas. Posteriormente se comprometio a
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los padres de familia en el proyecto, los cuales apoyaron en las tareas escolares. Entre
los resultados que son necesarios rescatar se puede mencionar que se establecieron
reuniones para solucionar los problemas comunes que encontraban en los talleres
aplicados, ademas se tuvo una vision clara de las deficiencias en el trabajo y su inmediata
autocorreccion, asi como la falta de apoyo del personal directivo y su falta de

involucramiento.

Todo esto llevo a la conclusion de que las reuniones entre docentes permiten realizar
planeaciones mas adecuadas a los estudiantes, que despierten el interés del estudiante y

que el seguimiento continuo permitird un incremento en el aprovechamiento escolar.

Esta investigacion tiene relacion con las dimensiones Gestion curricular-CPA y MAE en
cuanto a lo concerniente a las estrategias implementadas para mejorar su practica
pedagogica y la reflexion de los logros y dificultades encontradas a través del trabajo
colegiado y tiene relacion con las acciones del presente Plan de accién puesto que se
plantea a través de la primera accién el intercambio de experiencias y la consiguiente
reflexion de la misma, ambos propios del trabajo colaborativo y por ende del trabajo
colegiado. Como se puede observar es importante realizar las CPA ya que éstas
coadyuvan a lograr una actualizacion y capacitacion constante en el docente, lo cual
implica una mejora en su desempefio 0 al menos contribuye a él y por consiguiente elevar

los logros de aprendizaje.

Serrano (2004) propone la tesis titulada El trabajo colegiado como medio de formacion
para maestros de primaria, se basd en una investigacion cualitativa que partio de la
observaciéon hasta la documentacion, siendo la estrategia metodoldgica la perspectiva
etnogréfica con participacion pasiva, cuyo trabajo de campo se basa en actividades de
grupo, entrevistas, grabaciones de audio o video. La poblacion estuvo formada por seis
maestras las cuales fueron observadas en 11 sesiones durante su trabajo colegiado cuyo
objetivo era indagar si es que éste era una manera de lograr la formacion docente. Se
observo que las docentes proponian el tema a desarrollar en la siguiente sesion escogiendo
a la responsable de llevarla a cabo, asi tenemos como resultado que en una primera
oportunidad, se reflexiond sobre la disciplina tanto en el recreo como en clases, en otra
sobre higiene, luego sobre sexualidad, también consideraban las estrategias didacticas

utilizadas y en otra ocasién la revision de las mismas, por altimo los roles que asumian
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durante el desarrollo de sus sesiones. Comao conclusiones se establecen que en el trabajo
colegiado es autogestivo, es decir que los docentes generan y guian su trabajo; también
transforma la préctica docente puesto que permite un crecimiento personal y profesional,
se afirma ademas que ayuda a la organizacién escolar, ya que se tratan temas de relevancia

institucional.

Esta tesis es muy importante para el presente Plan de accién, puesto que brinda insumos
para generar una hoja de ruta para el trabajo colegiado, lo cual se considera dentro de las
actividades a desarrollar en la accion que se refiere al intercambio de experiencias de la
préctica pedagogica, cabe mencionar que la dimension de gestion curricular esté presente
en esta accién, asi como también en considerar que la formacion docente esta es una de
las actividades principales del trabajo colegiado, y segun el objetivo especifico, cual es
desarrollar un trabajo colegiado eficiente, esta es una de las acciones a tomar en cuenta,
puesto que permite al docente adaptarse a cambios, disminuir la obsolescencia de sus
conocimientos y atender 6ptimamente a las necesidades de los estudiantes.

Cervantes & Castillo (2009) presentaron la tesis titulada EIl trabajo colegiado como
estrategia de gestion educativa para la toma de decisiones. Una intervencion en la gestion
escolar es una investigacion desarrollada en Tlaquepaque, Jalisco utilizaron la
observacién participante y no participante, el registro grabado de las sesiones, la
entrevista y la encuesta. El método de la entrevista fue aplicada con informantes clave:
18 maestras, cuatro coordinadoras y la directora a lo largo de 20 sesiones. Entre los
resultados que cabe resaltar, tenemos que las maestras consideran que el trabajo colegiado
permitio realizar cambios en la forma de realizar las planeaciones asi como en la de
impartir clases y que se trataban los temas de acuerdo a la importancia, Las conclusiones
determinan que el trabajo colegiado es un proceso donde la comunicacion eficiente debe
estar presente, ademas que el director debe propiciar ese espacio el cual debe ser evaluado

y el nimero de sus integrantes muy limitado a fin de cumplir las metas propuestas.

Como puede observarse, esta investigacion refiere que el trabajo colegiado requiere de
un espacio programado, lo cual en la IE Nuestra Sefiora de la Asuncion se viene dando,
pero afiade que dicho espacio debe ser evaluado lo cual tiene relacion con la dimension
planteada de MAE y a su vez con el segundo objetivo especifico que trata de implementar

un Plan de acompafiamiento para el trabajo colegiado. Este proceso como en todos los
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casos nos permitira mejorar la actividad puesto que dilucidara los errores y aciertos para

tomar nuevas medidas y acciones.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Una vez analizada la problemaética sobre el trabajo colegiado, se reviso la bibliografia
necesaria para sustentar las dimensiones y acciones que son parte del presente Plan de

accion; por lo que en las siguientes lineas se trabajaran los conceptos de:

2.2.1 Gestién Curricular

La gestion curricular puede disgregarse en dos palabras, gestion y curriculo. Gestién es
ocuparse de la administracion, organizacion y funcionamiento de la escuela y Curriculo
“es una forma de organizar practicas educativas...” (Castro, 2005, p. 15) es decir se
refiere a la planificacion, evaluacion y todo lo que concierne a la ensefianza aprendizaje.
En este sentido, se considera la gestion curricular como la preparacion de todo lo
necesario para llevar a cabo un buen servicio educativo, es parte de la gestion educativa
“implica construir saberes teoricos y practicos en relacion con la organizacion del
establecimiento escolar, con los aspectos administrativos, con los actores [...] con el
curriculum escolar”, es decir se fusiona la parte curricular con la parte administrativa. En
el presente Plan de accidn se abarca la gestion curricular y la planificacion, ya que el
trabajo colegiado permite la elaboracion de la documentacion pedagdgica y mejor adin
que sea consensuada y propuesta por los docentes que comparten un &rea. Por otra parte,
se analiza el avance de la planificacion asi como las estrategias mas idéneas a aplicarse
para el desarrollo éptimo de las competencias. Las acciones especificas con la que tiene
referencia es “Implementacion de un plan participativo del Trabajo Colegiado”,
“Seguimiento y evaluacion del Plan del Trabajo Colegiado” y “Elaboracion de un Plan

de acompafiamiento para el trabajo colegiado”.

Cabe mencionar que esta dimensidn esta estrechamente relacionada con el proceso de
gestion escolar con liderazgo pedagdgico y con el Proceso Operativo del Mapa de
Procesos: Desarrollo pedagogico y convivencia escolar (PO), puesto que trata de preparar
las condiciones para gestionar los aprendizajes y fortalecer el desempefio docente.

Ademas tiene relacion con el Proceso Estratégico: Direccién y Liderazgo,
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especificamente con el planteamiento institucional ya que se necesita programar el trabajo

colegiado desde el plan anual de trabajo.

Con esta dimensidn también se puede relacionar el primer compromiso de gestion escolar,
referido al progreso de los aprendizajes que debe ser en la totalidad de los estudiantes y
durante el afio escolar, por cuanto se trata de mejorar los logros de aprendizaje y por tanto
el progreso anual debe ser mayor en la IE. Por otro lado tiene relacion con la dimension
de liderazgo de Robinson, establecimiento de metas y expectativas, puesto que para lograr
mejoras en el aprendizaje se debe tener conocimiento previo de la condicion en la que se
estd y cuales son las causas por las cuales se estd en esa posicion, siendo el trabajo
colegiado la cuna para llevar a cabo el analisis correspondiente.

2.2.2 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacién

Segin MINEDU (2017, p. 44), el monitoreo consiste en recoger informacion y analizarla
con la finalidad de retroalimentar oportunamente, esta tarea es propia del directivo y es

primordial que lo realice si es que se quieren mejorar los procesos educativos.

En cuanto al acompafiamiento, se puede afirmar que es una asesoria continua con
estrategias y asistencia técnica para la practica docente y directiva, es una “orientacion,
apoyo y asesoria” segun la RM 088-2018-MINEDU, ademaés se desarrolla bajo el enfoque
critico — reflexivo, que se centra en la escuela, se orienta a la autonomia y busca mejorar

los aprendizajes. Este acompafiamiento tiene fases y actividades como:

- Fase de sensibilizacién: Reuniones de coordinacion y motivacién

- Fase de diagnostico: Se identifican las necesidades de formacion y contexto
- Plan de acompafiamiento: a nivel individual y grupal, consensuadamente

- Fase de desarrollo: Donde se ejecutan las visitas y GIA

- Fase final o cierre: Balance de desempefios, evaluacion con el docente.

- Reportes de avance: Registro de las visitas realizadas y reporte del avance del plan.

El MINEDU (2017) afirma que, “La evaluacion docente es un procedimiento de
valoracion de la practica pedagogica sobre la base de evidencias”™ (p. 58), es decir permite

tener una apreciacion real y ponderada de la labor desempefiada por el docente, con
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caracter formativo y no punitivo, de manera tal que busque la reflexion y responsabilidad

del docente en identificar sus aciertos y errores para mejorar su préctica.

Esta dimension se considera en el presente Plan de accidn, como una de las causas, puesto
que el inadecuado acompariamiento al trabajo colegiado hace que no se lleve a cabo de la
mejor manera ni se desarrollen actividades provechosas que conlleven a la mejora de la
ensefianza y por tanto de los logros de aprendizaje. Por tanto también es considerada

como una de las dimensiones (en éste caso MAE) de la alternativa de solucion

Las acciones con las que tiene relacion directa son “Taller de Capacitacion a las
coordinadoras pedagogicas en MAE al trabajo colegiado”, “Sensibilizacion del personal
docente frente a la importancia del MAE para la mejora del trabajo colegiado”,
“Elaboracion consensuada de instrumentos de MAE para el trabajo colegiado”,
“Aplicacion de los instrumentos de MAE corresponsablemente”, “Sistematizacion de
resultados”, “Analisis y reflexion de los resultados obtenidos en el MAE al trabajo

colegiado” y “Elaboracion de informe de evaluacion”.

Por otra parte esta dimension tiene que ver con el procesos de gestion escolar con
liderazgo pedagodgico: Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, asi como con el
Proceso Estratégico del Mapa de Procesos, puesto que trata de “evaluar la gestion escolar”
desde el momento en que se acompaniara el trabajo colegiado de cerca realizando incluso
un informe final donde se evaluara todo lo desarrollado en el mismo y se plantearan

propuestas de mejora para el siguiente afio como figura en las acciones planteadas.

Con esta dimension podemos establecer la relacidon con el cuarto compromiso de gestion
escolar, cual es “Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica en la institucion
educativa” puesto que la preocupacion del directivo estd direccionada también al
cumplimiento del compromiso y con la dimensién de Robinson planeamiento,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo, ya que se revisa
permanentemente la planificacion, se reflexiona sobre la ensefianza y se observa el trabajo

colegiado como una actividad de la practica docente.
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Este hecho implica que el Plan de accion esté relacionado con el proceso de gestion
escolar con liderazgo pedagdgico: Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion puesto que
es parte de las causas establecidas y que es lo que a su vez genera acciones especificas.

2.2.3 Comunidades Profesionales de Aprendizaje (CPA)

Para establecer una definicion de las CPA, disgregaremos los términos. Asi tenemos que
comunidad segln la Real academia espafiola, es el “conjunto de personas vinculadas por
caracteristicas o intereses comunes”, lo cual calza con el equipo docente de una
institucion educativa, donde tienen el interés comun de mejorar el logro de los

aprendizajes y se caracterizan por tener la misma profesion.

Profesional, que se refiere a la capacidad y habilidad de desarrollar una actividad
habitualmente, que cuenta con preparacion y especializacion previa, lo cual para un
docente es aplicable puesto que requiere haberse preparado en la profesion y hacer
Optimamente su labor ya que el dominio tematico es un requisito para desempefiarse

adecuadamente.

Aprendizaje que, a través de nuestra formacion y experiencia entre muchas definiciones
conocidas, la que utilizaremos sera aquella que trata de la adquisicion de nuevas

experiencias que permiten el cambio de conducta.

Al unir las definiciones podemos establecer que las CPA son el conjunto de personas de
una misma profesién, que pertenecen a una institucion educativa y que comparten
intereses y necesidades que propician la adquisicion de nuevas experiencias para mejorar
su practica docente. Asi pues las CPA son propias del trabajo colegiado o se desarrolla a
plenitud en él, puesto que comparten experiencias y reflexiones de su practica docente y
les permiten mejorar profesionalmente y personalmente y a la vez este cambio redundara
en la mejora de los logros de aprendizajes. Una idea que inspira este plan de accion es
que en las CPA “se genera disposicion a comprometerse en el grupo y reciprocidad que

Ileva a acciones espontaneas para el beneficio de los otros” (Molina, 2005, p. 236)

Las CPA se puede considerar que estan ubicadas dentro del mapa de procesos en el

proceso misional “desarrollo pedagogico y convivencia escolar”, en cuanto al subproceso
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“fortalecer el desempefio docente” en el cual se indica se debe desarrollar el trabajo
colegiado, puesto que desde el momento en que se fortalece el mismo a través de una
adecuada gestion para llevar a cabo dptimamente el trabajo colegiado, su vinculo es

inherente.

Las acciones del Plan de accién a desarrollar respecto a las CPA son: “Sensibilizacion al
personal docente sobre la importancia de las CPA en la mejora de los logros de
aprendizaje”, “Diagnostico sobre las necesidades a atender en las CPA®, “Organizacion
de actividades en el desarrollo de las CPA”, “Implementacion de GIA respecto a sus
necesidades de formaciéon”, “Intercambio de experiencias de la practica pedagogica y
sistematizacion de las mismas”, “Reflexion sobre la practica pedagogica” e
“Implementacion de proyectos de innovacion”, puesto que como se observa en todas se

trata de llevar a cabo el tema.

Las CPA tienen relacién con el cuarto compromiso de gestién escolar cual es
“Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en la IE” puesto que se
desarrollan reuniones de interaprendizaje que son las de trabajo colegiado propiamente
dicho y en ellas se planifica y evalla la practica pedagdgica y se toman decisiones para
mejorarla, asi como también con la dimensidén promover y participar en el aprendizaje y
desarrollo de los aprendizajes puesto que el directivo tiene que involucrarse en la
formacion del docente y que mejor que lograrlo mediante el fortalecimiento de las CPA.
Entonces es claro también que el proceso de gestion escolar con el cual esta vinculado es

el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

Objetivos del Trabajo Colegiado

En el marco del modelo de la Jornada Escolar Completa, se emitid la Resolucion de
Secretaria General N° 073 — 2017 - MINEDU, que aprueba la Norma Técnica “Normas
para las Instituciones Educativas Publicas de nivel secundaria”, de la cual, las
Disposiciones Especificas, en el punto 6.4 Acompafiamiento Pedagogico en la JEC, en

cuanto a los objetivos del trabajo colegiado, podemos rescatar:

- Revisién de documentos curriculares

- Analisis de logros de aprendizaje
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- Reflexion sobre procesos pedagogicos desarrollados
- Analisis de la rabrica de observacion del desempefio docente
- ldentificar necesidades de acompafiamiento y fortalecimiento de capacidades

- Espacio formativo entre docentes

Como se observa también tiene relacion con el compromiso cuatro “Acompaiamiento y
monitoreo a la practica pedagdgica en la IE” por las actividades que se consideran
desarrollar para la consecucion de los objetivos del trabajo colegiado y todas tienen que
ver con las acciones propuestas. Por otra parte éstos también tienen relacion con la
dimension de liderazgo de Robinson (2008), “Promover y participar en el aprendizaje y
desarrollo de los aprendizajes” ya que el directivo es artifice de que estos objetivos sean

cumplidos.

Tareas del Trabajo Colegiado

Segun la Secretaria de Educacion Publica de México (2015, p. 13), las tareas que se deben

establecer en el trabajo colegiado, son:

- Definir una agenda de temas estratégicos, esto implicaria realizar un diagnostico
y una evaluacion del periodo lectivo pasado, a fin de que nos brinde insumos
para la poder determinar las necesidades imperativas. Esto deriva en un plan de
trabajo inicial, desarrollar competencias sin perder de vista el marco curriculary
seguimiento a los indicadores de logro y desarrollar y fortalecer las competencias

de todos los docentes.

- Precisar las metas e indicadores especificos, asi dejaremos de lado la cultura de
la improvisacién, ayudandonos también de la fase de supervision y

acompafiamiento

- Hacer un cronograma de trabajo, con reuniones fijas, inamovibles y con tareas

puntuales para asi aprovechar todo el tiempo dedicado a tal fin.

Se puede afirmar entonces que existe la misma relacion sefialada para los objetivos del

trabajo colegiado, en cuanto a los compromisos de gestion considerados y las
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dimensiones de Robinson cuales son establecer metas asi como expectativas y el

planeamiento ademas de la coordinacion en lo concerniente a la ensefianza.

Trabajo colaborativo

Haciendo eco del documento emitido por la Secretaria de Educacion Pablica de México
(2015), debido a su vasta experiencia se tomara la informacién por ellos sefialada respecto

a los elementos basicos del trabajo colaborativo:

- Interdependencia positiva, se refiere al hecho de que todos sean conscientes de
que al ser parte de un equipo, todos y cada uno son responsables de lo que ocurra
con él, por tanto el éxito o fracaso de uno lo es de todos y por consiguiente deben
preocuparse porque todos estén en un mismo nivel. Para impulsarla es necesario

que se definan las metas y tareas comunes.

- Responsabilidad individual, si cada uno es consciente de su responsabilidad, lo
mas probable es que la interdependencia entre los miembros se vuelve positiva.
Ademas hay que asegurar su participacion brindando igualdad de oportunidades
y estableciendo claramente los objetivos, asi como hacer el seguimiento
respectivo. Fijarse mas en las destrezas que en las debilidades para generar
seguridad y confianzay hacerles conocer los beneficios personales y profesionales

que este trabajo indica

- Habilidades sociales, en cuanto a aprovechar las individuales para beneficio del
grupo, de manera tal que se complementen y coadyuven al logro de las metas

establecidas.

- Interaccion, procurar en la medida de lo posible que esta interaccion sea efectiva
y positiva, para asi lograr un ambiente de respeto y apoyo mutuo. Los docentes
deben ser autodidactas, los lideres escogidos cuidadosamente para preservar la

armonia y sobre todo mucha comunicacion.

- Procesamiento de grupo, considerado para la Educacion Media Superior de

México, el componente méas importante, ya que se enfoca en el mantenimiento del
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grupo, facilita el aprendizaje de habilidades sociales y colaborativas de los
docentes, asegura que los docentes reciban retroalimentacion sobre su
participacion en la academia y recuerda a los docentes la importancia de practicar
y fortalecer sus destrezas colaborativas (Secretaria de Educacion Pablica, 2015,
pp. 15 - 23)

En esta ocasion se puede afirmar que la dimension de liderazgo que se visualiza
claramente es la de garantizar un ambiente seguro y de soporte, puesto que tiene que ver
con generar un clima institucional apropiado para el aprendizaje, que lo fortalezca, y el
directivo tiene la obligacidn de procurarlo, por otra parte tiene que ver con el compromiso
de gestidn respecto a la convivencia escolar en la IE puesto que trata de acompafar el

cumplimiento de las normas de convivencia establecidas.

Al realizar un analisis del Plan de accion, se puede observar que existe una relacién clara
con los procesos de gestion escolar denominados gestion curricular por cuanto considera
el desarrollo de acciones como implementacion de un plan participativo, organizacién de
actividades, intercambio de experiencias pedagdgicas, implementacion de proyectos; y
con el proceso de gestion escolar monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica
docente, con acciones como talleres de sensibilizacion y capacitacién, elaboracion de
instrumentos de acompafiamiento, aplicacion del mismo, analisis y reflexion de la
practica docente, lo cual es sustentado conceptualmente con los referentes considerados

anteriormente.

Por otra parte guarda relacién con las competencias 5y 6 del MBDDir que establecen
como tarea primordial del directivo velar porque los docentes actien como comunidad de
aprendizaje, colaborando entre ellos y por otra parte que sean acompafiados
permanentemente; respecto a los compromisos de gestion escolar, el uno y el cuatro
referidos a la mejora de los aprendizajes y el MAE son los que se priorizan a través de las
acciones ya sefialadas; en cuanto a las dimensiones de liderazgo de Robinson, se vincula
con la primera ya que se trata de mejorar los logros de aprendizaje y la cuarta puesto que
se promueve el desarrollo docente a través del trabajo colegiado, especificamente con
acciones como talleres de capacitacion, implementacion de GIA, organizacion de CPA,

ademas de las sefialadas lineas arriba.
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CAPITULO 111
METODO

3.1 Tipo de investigacion

La investigacion que se desarrolla es de tipo aplicada, puesto que se busca utilizar todo
lo encontrado en la realidad (\Vargas, 2009) y puede responder a problemas priorizados,
en el caso de este estudio, se observa que el area educativa exige poner en relieve las
debilidades encontradas para lograr superarlas, asi la limitada gestion curricular aplicada
al trabajo colegiado, implica analizar sus causas y generar acciones que permitan superar

esta condicion.

Por otra parte se puede afirmar que la investigacion empleada en el plan de accion es de
tipo educacional, puesto que el &mbito considerado es aquél donde se desenvuelve el
docente para la mejora de los aprendizajes; ademas, es descriptivo, puesto que revela
detalles de la realidad que se presenta en la institucién educativa y es propositivo por
cuanto se requirio de un analisis reflexivo previo para llevarlo a cabo y considera realizar
acciones que conllevan a superar la situacion inicial en beneficio de la comunidad escolar

y el servicio educativo brindado.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. Este enfoque se basa en generar
preguntas o interrogantes durante toda la investigacion (Hernandez, Fernandez, &
Baptista, 2014), sobre todo en lo concerniente a los motivos por los cuales el trabajo de
las CPA son poco eficientes, esto hace que la investigacion sea holistica (Otero, 2014)
logrando precisar detalles que ayudan a descubrir permanente y dindmicamente los

hechos que afectan a la problemética que rodea al trabajo colegiado.

Por otra parte, es abierta puesto que la comunidad cientifica tendra acceso al plan de
accion, volviéndola democratica en cuanto a su nivel de alcance y los directores de la

segunda especialidad seran los primeros en revisar la sistematizacion realizada.

Por altimo, es flexible porque “el proceso de indagacion (...) se mueve entre respuestas
y el desarrollo de la teoria” (Hernandez et.al., 2014, p. 42) haciendo que el plan de accion

considere los diversos aspectos que conlleva por ejemplo el adecuado MAE.
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3.2 Disefio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). Esto implica
que puede haber diversas formas en que se realice el estudio, tal es asi que el problema
se ajusta a la flexibilidad que se tiene para escoger el disefio, habiendo sido seleccionada
la Investigacion Accidn Participativa, ésta es considerada por Hernandez et. al. (2014),
indicando que se basa en fases ciclicas de actuar, pensar y observar, con un enfoque
préactico y participativo, lo cual permite trabajar con libertad con los docentes de la IE en
mencidn, puesto que se consideran sus percepciones respecto al trabajo realizado en las

reuniones de area donde se desarrollan las CPA.

La investigacion accion participativa es parte de la investigacion accion la cual es propia
del ambito educativo ya que “se relaciona con los problemas practicos cotidianos
experimentados por los profesores” (Elliot, 2005) y como se puede deducir, el trabajo
colegiado es propio de la actividad docente, respecto a su labor diaria y todas las

actividades que tiene que desarrollar.

Los aspectos mencionados con anterioridad se han aplicado en el presente plan de accion
para tratar de resolver la problematica identificada: Limitada gestion curricular en el
trabajo colaborativo entre docentes, amerita una investigacion aplicada a la realidad de la
IE Nuestra Sefiora de la Asuncion, lo cual a su vez hace que el plan de accion derive en
una investigacion educacional, que requerira describir el proceso y tareas desarrolladas
en trabajo colegiado, analizando reflexivamente las debilidades encontradas por lo que

también la convierte en propositiva.

Por otra parte como el plan de accion se aplica a todos los docentes de la IE la convierte
en una investigacion cualitativa abierta, que despliega interrogantes a los actores directos,
es decir holistica y que se ajusta a la realidad, flexible. Todo esto define el disefio como

investigacion accion participativa.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

En base al diagnostico realizado y los referentes tedricos consultados, se ha identificado
el problema y planteado la alternativa de solucion, Implementacién de un plan de trabajo
colegiado en la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de la Asuncion del distrito de
Paucarpata — Arequipa, que se cristaliza en un plan de accién. Este establece el camino
aseguir para ejecutar las acciones que ayudaran a lograr el objetivo general y los objetivos
especificos, ademas permite también tener claridad sobre los indicadores de avance, los
recursos que se utilizaran y las acciones que se van logrando a medida que se esta

ejecutando.

El Plan de accién es importante, ya que el conjunto de acciones propuestas fortalece el
liderazgo directivo, mejora el desempefio docente y redunda en el logro de los
aprendizajes, mas aun si el docente cuenta con las condiciones necesarias para llevar a
cabo su labor, esta motivado a realizarlo con calidad y tiene la capacidad de realizarlo,

esto a su vez fortalece el buen clima institucional.

El Plan de accion es pertinente puesto que responde a las necesidades de la IE
identificadas en la situacion problematica denominada “Limitada gestion curricular en el
trabajo colaborativo entre docentes que contribuyan a mejorar la ensefianza y los logros
de aprendizaje en la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de la Asuncion del distrito de
Paucarpata — Arequipa”, generada por dos causas: Trabajo colaborativo poco eficiente
en el trabajo colegiado e Inadecuado acompafiamiento al trabajo colegiado; para superar
ello se han programado diversas acciones agrupadas en dos dimensiones; el éxito de ellas
dependera tanto del empoderamiento del directivo, como de los docentes, todos

trabajando mancomunadamente para mejorar los aprendizajes de las estudiantes.

Como se puede apreciar, las dimensiones de liderazgo pedagdgico nos marcan el rumbo

a seguir, sin perder de vista el objetivo y compromiso asumido por el directivo, ademas
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las variables condicionantes de Leithwood (MINEDU, 2017) dan cuenta de lo necesario
para tener éxito en la practica pedagogica y por ultimo los procesos de gestion escolar
ubica las acciones a desarrollar dentro de las funciones que corresponden al directivo.
4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Fortalecer la gestion curricular en el trabajo colaborativo entre docentes que contribuyan
a mejorar la ensefianza y los logros de aprendizaje a traves de la implementacion de un
Plan de Trabajo Colegiado en la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de la Asuncion
del distrito de Paucarpata — Arequipa

Obijetivos especificos:

Objetivo especifico 1: Mejorar el trabajo colegiado a través de las Comunidades
Profesionales de Aprendizaje.

Objetivo especifico 2: Implementar un adecuado MAE del trabajo colegiado

4.1.2 Participantes

En la IE Nuestra Sefiora de la Asuncion se cuenta con la participacion comprometida de
los coordinadores pedagogicos y todos los docentes, ellos permitiran hacer posible la
ejecucion del Plan de accion. Ademas el equipo directivo sera el responsable directo del
éxito del mismo.

Equipo Directivo:

- Directora; Katia Messa Meza

- Subdirector: Henry Huaman Navarro

Coordinadores pedagdgicos:

- Erika Bustos Segovia



- Gloria Condori Panca
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- Flor de Maria Mufioz Cuadros

Poblacion beneficiaria:

35 docentes del nivel de Educacién Secundaria

567 estudiantes

513 Padres de familia

4.1.3 Acciones

Las acciones nacen a la luz de los objetivos propuestos y éstos a su vez de las causas que

se necesitan aplacar. Asi tenemos en la siguiente tabla las acciones a desarrollar.

Tabla 10

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS

ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES
v" Sensibilizacion al personal docente sobre la importancia de las CPA
Meiorar el en la mejora de los logros de aprendizaje
101 v" Diagnostico sobre las necesidades a atender en las CPA
trabajo ;! N =
A . v Implementacion de un plan participativo de las CPA
colegiado a Trabajo . B o
h . v Organizacion de actividades en el desarrollo de las CPA
través de las colaborativo A . .
. - v Implementacién de GIA respecto a sus necesidades de formacion
Comunidades | poco eficiente . L L s
. 3 v Intercambio de experiencias de la préactica pedagoégica y
Profesionales | en el trabajo . s L Y
. sistematizacion de las mismas
de colegiado " . 4l
o v’ Reflexién sobre la practica pedagdgica
Aprendizaje 2 ! .
v' Implementacién de proyectos de innovacién
v/ Seguimiento y evaluacion del Plan de CPA
v Anélisis de resultados para establecer un plan de mejora
v’ Taller de Capacitacion a las coordinadoras pedagogicas en MAE al
Implementar trabajo colegiado
P v" Sensibilizacion del personal docente frente a la importancia del
un Plan de Inadecuado | 2 | 0 coleai
MAE para el MAE al MAE para la mejora de traba!o colegiado _
! . v’ Elaboracion consensuada de instrumentos de MAE para el trabajo
Trabajo trabajo .
Colegiado colegiado cole_glaq(? .
Docente v" Aplicacion de los instrumentos de MAE corresponsablemente
v Andlisis y reflexion de los resultados obtenidos en el MAE al trabajo

colegiado

Respecto a las acciones referidas al primer objetivo especifico cual es Mejorar el trabajo

colegiado a través de las Comunidades Profesionales de Aprendizaje, se realizaran las

siguientes acciones: en primer lugar la sensibilizacion al personal docente sobre la

importancia de las CPA en la mejora de los logros de aprendizaje a través de un taller

participativo de dos horas en el que en una primera parte se definirdn las CPA, sus
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objetivos al formarlas, sus actividades principales y la normatividad que las rige y en una
segunda parte se reflexionaré sobre su importancia en la IE y se sugerirdn normas para

Ilevarlas a cabo de la mejor manera.

Ademas se llevara a cabo un diagnostico sobre las necesidades del trabajo colegiado a
atender, que seran determinadas a través de una encuesta dirigida a los 35 docentes, que
sera elaborada por el equipo directivo a la luz de los resultados obtenidos en el desempefio

docente.

Gracias a este diagnostico, se elaborard un plan de las CPA de manera participativa en
una jornada de 4 horas pedagogicas durante dos reuniones de area o trabajo colegiado, se
desarrollara por area y se estableceran metas asi como responsabilidades, con el

compromiso del personal docente de tal manera que puedan organizar sus actividades.

Otra accion importante es la implementacion de GIA a través de talleres de capacitacion
en los que se satisfaga las necesidades de formacion del docente. Estas se llevaran a cabo
durante el trabajo colegiado y con la ayuda de especialistas, por un periodo de 2 horas,

siendo su poblacidn a atender los docentes de la misma area. Se establecerd una por mes.

Para llevar a cabo adecuadamente su trabajo pedagogico, se desarrollaran intercambios
de experiencias de la préactica pedagdgica durante el trabajo colegiado, donde
previamente se realizara una pasantia entre docentes para asi compartir los aspectos

positivos y negativos visualizados y generar sugerencias para mejorar el trabajo docente.

Este hecho da lugar a la reflexién sobre la préactica pedagogica la cual se llevara a cabo
luego de cada pasantia y acompafiamiento a todos los docentes del area, con el objeto de

analizar los aciertos y desaciertos demostrados durante su desempefio docente.

Al inicio del afio escolar, se elegiran proyectos por area, ya que una de las acciones a
gjecutar es la implementacion de proyectos, éstos seran realizados considerando las
competencias a desarrollar en las estudiantes, debiendo plantear un cronograma para todo

el afio e involucrando de ser posible a otras areas.
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También se realizard seguimiento y evaluacion del Plan de CPA a través de
instrumentos de acompafamiento elaborados consensuadamente durante 2 reuniones de
trabajo colegiado, para posteriormente ser aplicados oportunamente, cada vez que se

termine las actividades programadas.

Por ultimo, al finalizar el afio se llevara a cabo el andlisis de resultados a través de un
informe con logros dificultades y sugerencias que permitan establecer posteriormente un

plan de mejora que ayude a superar las debilidades del trabajo colegiado.

Para lograr el segundo objetivo, se han previsto las siguientes acciones: taller de
capacitacion a las coordinadoras pedagogicas en el MAE al trabajo colegiado, esto
garantizaria que al contar con personal capacitado para realizar el MAE se adecuen las
acciones a las necesidades institucionales, siendo responsable de esta capacitacion el
equipo directivo y consistird en un taller de 6 horas en la que se tendran como productos

instrumentos de evaluacion.

Posteriormente se realizard una sensibilizacion del personal docente frente a la
importancia del MAE para la mejora del trabajo colegiado con el fin predisponer el
buen animo frente al acompafiamiento al trabajo colegiado, que permitird corregir
oportunamente las debilidades encontradas y atender las necesidades de igual forma,

durara un total de 2 horas y se realizara a los 35 docentes de manera conjunta.

Asi también se elaborara consensuadamente instrumentos de MAE para el trabajo
colegiado, de manera tal que se pueda monitorear el desarrollo del mismo y puedan ser
aplicados oportuna y pertinentemente a propuesta del docente, se llevara a cabo a través
de las reuniones de area donde se propondra un instrumento y cada area realizara la

validacion y/o propuestas al mismo.

Respecto a la aplicacion de los instrumentos de MAE corresponsablemente, en cada
reunion de area en que se llevara a cabo el trabajo colegiado se llenara una lista de cotejos
que contendra los indicadores a evaluar para establecer sugerencias para la siguiente

semana. No llevara méas de 5 minutos.
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Finalmente se realizara el analisis y reflexion de los resultados obtenidos en el MAE
al trabajo colegiado, de manera tal que sirvan como insumo para mejorar el trabajo
colegiado a posteriori, lo cual se vera reflejado en las propuestas planteadas en el informe

de evaluacion, este analisis se llevara a cabo en una jornada de dos horas.

Todas las acciones son ejecutables ya que a través de la sensibilizacion se lograra la
motivacion del personal docente para mejorar el trabajo colegiado. Ademas a través de
la capacitacion y GIA se lograra consolidar la condicion de capacidades. Por otra parte,
el trabajo colegiado ayuda a mejorar el clima institucional por la estrecha relacion

interpersonal entre los docentes.
4.1.4 Técnicas e instrumentos
Para llevar a cabo el Plan de accion se ha hara uso de técnicas apropiadas a las acciones

planteadas y se aplicaran los instrumentos que permitan recopilar la informacion

necesaria. Entre éstos tenemos:

Tabla 11
Técnicas e instrumentos a utilizar
TECNICAS INSTRUMENTOS
Observacion Lista de cotejos
Cuaderno de campo
Encuesta Cuestionario
Analisis documental Ficha de analisis
Grupo focal Ficha de grupo focal

4.1.5 Recursos humanos y materiales

En toda actividad, se requiere de recursos para llevarla a cabo y el Plan de accion no es
la excepcion. Los recursos humanos y materiales que se utilizaran para tener éxito en la
implementacién del plan de accién son los siguientes.

Recursos humanos:

Se convocara a un especialista en educacion de la UNSA.



Recursos materiales:

Computadora
Impresora

Proyector multimedia
Libro de Actas
Material bibliografico
Papelografo

Tarjetas

Hojas

Lapiceros

Plumones

4.1.6 Presupuesto
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Para llevar a cabo el Plan de accion hay necesidad de un presupuesto, el cual tiene que

ver con la generacion de recursos. En la institucion educativa, se cuenta con personal

capacitado, lo cual es una fortaleza y reduce los costos que se deben asumir, ademas los

padres de familia colaboran en la ejecucién de proyectos planteados asi como la gestion

prevé recursos propios para la capacitacion e implementacion de planes institucionales,

estos recursos son obtenidos del proceso de admisidn que se lleva a cabo anualmente para

las estudiantes del primer afio de secundaria.
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Tabla 12
Presupuesto
BIENES Y FUENTES DE
ACCIONES SERVICIOS CANTIDAD COSTO FINANCIAMIEN
(RECURSOQYS) TO
Sensibilizacion al personal Proyector multimedia 2 horas -
docente sobre la Computadora 2 horas -
importancia de las CPA en Papeldgrafo 5 unidades S/. 2,50 | Recursos Propios
la mejora de los logros de Tarjetas 20 unidades | S/. 2,00
aprendizaje Plumones 12 unidades | S/. 12,00
Diagnostico sobre las Hojas 35unidades | S, 3,50 .
necesidades a atender en las . . Recursos Propios
CPA Lapiceros 35unidades | S/. 17,50
. Computadora 2 horas -
Implementacion de un plan .
participativo de las CPA Impresora 1 h_ora - Recursos Propios
Hojas 10 unidades | S/. 1,00
Organizacién de actividades Computadora 2 horas | .
enel desarrollo de las CPA Impresora 1 h_ora - Recursos Propios
Hojas 10 unidades | S/. 1,00
Proyector multimedia 20 horas -
Implementacién de GIA Computadora 10 horas -
respecto a sus necesidades Papelografo 5 unidades S/. 25,00 | Recursos Propios
de formacién Tarjetas 20 unidades | S/. 20,00
Plumones 12 unidades | S/. 36,00
Intercambio de experiencias | Computadora 2 horas -
de la practica pedagégicay | Impresora 1 hora - .
sistematizacion de las Hojas 60 unidades | S/. 6,00 Recursos Propios
mismas Libro de actas 1 unidad S/, 6,00
Reflexion sobre la practica Compgigitiora 10gPras .
pedagdgica Impresora 5 h(_)ras S/, 6,00 | Recursos Propios
Hojas 60 unidades
Proyector multimedia 20 horas
Implementacion de Compytadora 10 horas S/ 25,00 _
proyectos de innovacion Pap_elografo 5 umgiades S/. 20,00 | Recursos Propios
Tarjetas 20 unidades | S/. 36,00
Plumones 12 unidades
Proyector multimedia
2 horas -
Computadora
Seguimiento y evaluacién Papelografo . h_oras ) .
del Plan de CPA Tarjetas 5 unlfjades S/ 2,50 | Recursos Propios
Plumones 20 un!dades S/. 2,00
12 unidades | S/. 12,00
Proyector multimedia 2 horas -
Analisis de resultados para Comp{u tadora 2 h_oras ) .
establecer un plan de mejora Pap_elografo 5 unlq.ades S/, 2,50 | Recursos Propios
Tarjetas 20 unidades | S/. 2,00
Plumones 12 unidades | S/. 12,00
Taller de Capacitacion a las Proyector multimedia 6 horas -
coordinadoras pedagdgicas Comp}J tadora 6 h(_)ras i .
en MAE al trabajo Pap_elografo 15 un!dades S/. 7,50 | Recursos Propios
colegiado Tarjetas 20 un!dades S/. 2,00
Plumones 12 unidades | S/. 12,00
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BIENES Y FUENTES DE
ACCIONES SERVICIOS CANTIDAD COSTO FINANCIAMIEN
(RECURSOS) TO
Sensibilizacion del personal rZrSI)t/?r;?dria 2 horas -
docente frente a la Computadora 2 horas -
importancia del MAE para papel6grafo 5 unidades S/. 2,50 Recursos Propios
la mejora del trabajo Tarietas 20 unidades | S/. 2,00
colegiado Pluf“nones 12 unidades | S/. 12,00
Elaboracién consensuada de | Computadora 2 horas -
instrumentos de MAE para | Impresora 2 horas - Recursos Propios
el trabajo colegiado Hojas 35unidades | S/. 3,50
Aplicacion de los -
instrumentos de MAE al Hojas 20 unidades - Recursos Propios
trabajo colegiado Lapiceros 5 unidades S/ 2,00
corresponsablemente S/l 250
S mulfimedia 2 horas :
Anédlisis y reflexion de los Computadora 2 horas -
resultados obtenidos en el papel6grafo 5 unidades S/. 2,50 Recursos Propios
MAE al trabajo colegiado Tarjetas 20 unidades | S/. 2,00
PIUMONES 12 unidades | S/. 12,00

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

La planificacion es importante para lograr desarrollar todas las acciones, tal es asi que se

alinearan los objetivos a ellas, teniendo cuidado en fijar responsabilidades y contar con

los recursos necesarios. Ademas es importante fijarse metas en el tiempo para asi hacer

visible los resultados.

Una vez mas es necesario especificar que la causa trabajo colaborativo poco eficiente en

el trabajo colegiado, esta directamente relacionada con la dimension Gestion curricular-

CPA, puesto que trata de la formacién y organizacion de actividades inherentes al

docente. Y la causa que sefiala un inadecuado acompafiamiento al trabajo colegiado esta

relacionada con la dimensién de MAE.




Tabla 13

Matriz de planificacion del Plan de accion

OBJETIVO OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
GENERAL ESPECIEICOS ACCIONES RESPONSAB | RECURSOS
AIM|J|J|A|S]|O
Fortalecer la gestion v'Sensibilizacién al | Equipo 1 Proyector
curricular en el personal docente | directivo multimedia
trabajo colaborativo sobre la 1
entre docentes que importancia  de Computadora
contribuyan a las CPA en la 5
mejorar la ensefianza mejora de los Papel6grafos
y los logros de logros de 20 Tarjetas
aprendizaje a través aprendizaje 12 Plumones
de la v'Diagnostico Equipo
implementacion de sobre las | directivo 35 Hoias
un Plan de Trabajo . necesidades a Jé
Colegiado enlalE Mejo.rar el atender en las 35 Lapigee
Nuestra Sefiora de la trabaj_o CPA
Asuncion del distrito coleglado a v'Implementacién | Coordinadores | 1
de Paucarpata — traves dd% las de un plan | pedagdgicos Computadora
Arequipa CO”“”." ades participativo de 1 Impresora
Profesionales de las CPA 10 Hoias
Aprendizaje et — - .
v'Organizaciéon de | Equipo 1
actividades en el | directivo Computadora
desarrollo de las 1 Impresora
CPA 10 Hojas
v Implementacién | Coordinadores | 1 Proyector
de GIA respecto a | pedagogicos multimedia
sus necesidades 1
de formacién Computadora XX [ X|X|X|X]|X
5 Papelégrafos
20 Tarjetas
12 Plumones
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OBJETIVO OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
GENERAL ESPECIEICOS ACCIONES RESPONSAB RECURSOS
AIM|J|J]|A]S
Fortalecer la gestion v’ Intercambio de | Coordinadores 1
curricular en el experiencias de la | pedagdgicos Computadora
trabajo colaborativo practica pedagogica vy 1 Impresora x| x| x| x
entre docentes que sistematizacion de las 60 Hojas
contribuyan a mismas 1 Libro de
mejorar la Actas
ensefianza y los v'Reflexion  sobre  la | Coordinadores 1
logros _de_ ] préctica pedagogica pedagogicos Computadora x| x I x| x!|x!|x
aprendizaje a traves 1 Impresora
de la 60 Hojas
implementacion de v Implementacion de | Docentes 1 Proyector
un Plan de Trabajo proyectos de innovacion multimedia
Colegiado enlalE 1
Nuestra Sefior .
Iau,:zfjr?c?gn(zj; de Mejorar el gomputadora wIx Ixx|x!lx
distrito de trabaj_o Papeldgrafos
Paucarpata — coleglado a 20 Tarjetas
Arequipa traves . de las 12 Plumones
Comunidades ‘/ - dinad 1p n
Profesionales de Segwm!e:‘nto y | §P" Inadores e
Aprendizaje evaluacion del Plan de | pedagogicos multimedia
las CPA 1
E():omputadora x| x I x| x!|x!|x
Papelégrafos
20 Tarjetas
12 Plumones
v Anélisis de resultados | Equipo Directivo | 1 Proyector
para establecer un plan multimedia
de mejora 1
Computadora
5
Papelégrafos
20 Tarjetas

12 Plumones
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OBJETIVO OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
GENERAL ESPECIFICOS ACCIONES RESPONSABLES | RECURSOS
AIM|J|J|A]S]|O
Fortalecer la v Taller de Capacitacion | Equipo Directivo 1 Proyector
gestion curricular a las coordinadoras multimedia
en el trabajo pedag6gicas en MAE 1
colaborativo entre al trabajo colegiado Computadora
docentes que 15
contribuyan a Papeldgrafos
mejorar la 20 Tarjetas
ensefianza y los 12 Plumones
logros de v Sensibilizacién del | Equipo Directivo 1 Proyector
aprendizaje a personal docente multimedia
través de la frente a la 1
implementacion importancia del Computadora
de un Plan de MAE al trabajo 5
Trabajo Colegiado | /MPlementar un colegiado Papelografos
en la IE Nuestra Plan  de MA_E 20 Tarjetas
Sefiora de la para el tabajo 12 Plumones
Asuncion del colegiado v’ Elaboracion Coordinadores 1
distrito de docente consensuada de | pedagdgicos c tad
Paucarpata — instrumentos de 1 clJmpu ke X
Arequipa MAE para el trabajo presora
. 35 Hojas
colegiado
v Aplicacién de los | Coordinadores de
instrumentos de | area 10 Hojas
MAE 5 Lapiceros XXX XXX X
corresponsablemente
v Andlisis y reflexion | Coordinadores
de los resultados | pedagdgicos 1
obtenidos en el MAE Computadora X
al trabajo colegiado 1 Impresora
20 Hojas
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

La Matriz de monitoreo y evaluacion ayuda a tener una vision global de la factibilidad de
la ejecucion del Plan de accidn tal es asi que se relacionan los objetivos especificos con
las acciones necesarias para lograrlas, pero sobre una base real donde los indicadores son
cuantificados en metas, haciendo incluso un anélisis sobre el nivel de implementacion y

las medidas a tomar en caso de no poder llevarse a cabo el desarrollo del Plan de accion.



Tabla 14

Matriz de monitoreo y evaluacion
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NIVEL DE
OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES METAS L SCmSliEAa - \'>/IIEERI?II:CI)CI,D°E: PRINCIPALES - |PROPUESTAS
ESPECIFICOS 1 2 3 - DIFICULTADES | DE MEJORA
No En Logrado ION
logrado | proceso
Sensibilizacion al | % de docentes que | v'1 taller de - Acta con Algunos docentes | Dialogo
personal docente sobre | participan en el sensibilizaci asistencia ofrecen resistencia | interpersonal
la importancia de las | taller de on - Panel de
CPA en la mejora de | sensibilizacion en | v'35 docentes productos
logros de aprendizaje el primer mes
Diagnéstico sobre las | % de docentes | v'1 encuesta - Cuadros Falta de tiempo | Uso de
necesidades a atender | encuestados en el | v'35 docentes estadisticos para la | tecnologias
Mejorar el trabajo | en las CPA primer mes sobre sistematizacion
colegiado a través resultados
de ) las Implementaciéon de un | N° de planes de | v'10 Planes de - Plananual de | Entrega de planes | Seguimiento y
Comunidades plan participativo de | trabajo por area en | Trabajo trabajo por | fuera del tiempo | motivacion al
Profesionales de | |35 cpA el primer mes v'35 docentes area limite cumplimiento
Aprendizaje % de docentes que - Actas de
elaboran el plan de reunion
area en el primer
mes
Organizacion de | N° de hojas de ruta | v'10 hojas de - Acta de | No tomar en | Formato de
actividades en el | para las reuniones ruta reunion cuenta la hoja de | registro de
desarrollo de las CPA | de area | semanales - Hojaderuta | ruta actividades

desarrolladas en la
semana
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NIVEL DE

. MEDIO DE
OBJETIVOS IMPLEMENTACION PRINCIPALES |PROPUESTAS
ESPECIFICOS ACCIONES INDICADORES METAS 1No 2En 3 VERII(I;’I\ICAC DIFICULTADES | DE MEJORA
logrado | proceso | Logrado
Implementacion de | N2 de GIA | v1 GIA por - Acta con | Algunos GIA | Reprogramacid
GIA respecto a sus | desarrolladas  en area (10 Asistencia programados no se | n
necesidades de | cada area durante areas) - Panel de | llevarian a cabo
formacion el afio 2019 productos
Intercambio de | N* de pasantias | v'1 pasantia - Ficha de | Resistencia de | Que el docente
experiencias de la | realizadas por el por docente observacion | algunos docentes | renuente haga
practica pedagdgica y | docente a sesiones | v'35 docentes de sesion de | observados su
sistematizacion de las | de aprendizaje de aprendizaje autoevaluacion
mismas sus pares en el afio - Cronograma
N° de docentes que de visitas
Mejorar el trabajo realizan pasantias - Informes de
colegiado a traves durante el afio pasantia
de las | v'Reflexion sobre la | % de reunionescon | v'4 reuniones - Formato de | Falta de | Usar la hora del
Comunidades préactica pedagdgica | momento de mensuales compromiso | disponibilidad de | trabajo
Profesionales de reflexion al mes por area S tiempo colegiado
Aprendizaje N° de docentes que | v'35 docentes - Cronograma
participan en el de reflexién
trabajo  colegiado
en el mes
v Implementacién de | % de proyectos de | v'10 proyectos Proyectos de | Algunos docentes | Evaluacion del
proyectos de | innovacion de area no se involucren | proyecto con la
innovacion implementados por innovacion en el proyecto comunidad
rea en el afio educativa
v/ Seguimiento y| % de actas de | v4 actas Actas de | Falta de tiempo | Delegacion de
evaluacion del Plan | reuniones de érea mensuales reunién para realizar el | funciones
de las CPA mensual de reuniones acta
por area oportunamente
v Andlisis y reflexion | % de reuniones de | v'1  reunién Acta de | Falta de tiempo a | Considerar la
de los resultados | andlisis y reflexion general reunion fin de afio actividad en el

obtenidos en el MAE
al trabajo colegiado

de resultados
N° de docentes que
participan

v'35 docentes

cronograma de
inicio de afio
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion que
presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del método
de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y liderazgo
pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a travées de la administracion de la ficha
de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla 15

Resultados de validacion

ESCALA DE VALORACION

Muy bueno Bueno Regular

DIMENSIONES INDICADORES

Factibilidad Viabilidad de aplicacion del
Plan de Accion que se X
presenta.

Aplicabilidad Claridad de la propuesta del
Plan de Accion para ser X
aplicado por otros
Generalizacién Posibilidad de la propuesta del
Plan de Accion para ser
replicado en otros contextos
semejantes

Pertinencia Correspondencia del Plan de
Accion a las necesidades
educativas  del  contexto
especifico

Validez Congruencia entre la propuesta
del Plan de Accion y el
objetivo del programa de
segunda especialidad.
Originalidad Novedad en el uso de
conceptos y procedimientos en
la propuesta del Plan de
Accion.

El especialista responsable de la validacion, ha opinado que a propuesta desarrollada
asegura viabilidad para sustentacion y posterior aplicacion
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Apéndice 1

Matriz de consistencia
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SITUACION FORMULACION ALTERNATIVA DE OBJETIVO OBJETIVOS METODO

PROBLEMATICA DEL PROBLEMA SOLUCION GENERAL ESPECIFICOS
Limitada gestién ¢Cémo contribuir en una | Implementacién de un Fortalecer la gestion * Mejorar el trabajo
curricular en el trabajo gestion curricular que | Plan de Trabajo de CPA | curricular en el trabajo colegiado a través de | Tipo: Aplicada
colaborativo entre genere espacios 'y colaborativo entre las Comunidades
docentes que mecanismos para el docentes que Profesionales de | Enfoque: Mixto
contribuyan a mejorar la | trabajo colaborativo contribuyan a mejorar Aprendizaje
ensefianza y los logros entre  docentes  que la ensefianza y los « Implementar un Plan | Disefio: Investigacion

de aprendizaje en la
Institucion Educativa
Nuestra Sefiora de la
Asuncion del distrito de
Paucarpata — Arequipa

contribuyan a mejorar la
ensefianza y los logros de
aprendizaje en la
Institucion Educativa
Nuestra Sefiora de la
Asuncion del distrito de
Paucarpata — Arequipa?

logros de aprendizaje a
través de la
implementacién de un
Plan de Trabajo de CPA
en la Institucion
Educativa Nuestra
Sefiora de la Asuncidén
del distrito de
Paucarpata — Arequipa

de MAE para el
trabajo colegiado
docente

Accién

Variante: Investigacion
Accidn participativa
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Apéndice 2
Arbol de problemas

Bajo nivel de logro de los aprendizajes J

r A A
J Escasos proyectos innovadores

ara fomentar el aprendizaje de Desarrollo de Sesiones de
p P J aprendizaje tradicionales
los estudiantes

I |

N\

Limitada gestion curricular en el trabajo colaborativo entre docentes
gue contribuyan a mejorar la ensefianza y los logros de aprendizaje

N

en la Institucion Educativa Nuestra Sefora de la Asuncion del
distrito de Paucarpata - Arequipa

~ N
Trabajo
colaborativo )
poco eficiente en Inadecuado MAE al
el trabajo trabajo colegiado
colegiado
\




Apéndice 3
Arbol de Objetivos

[ Elevado nivel de logro de los aprendizajes J

A |

Desarrollo de Proyectos de Desarrollo de Sesiones
Innovacién que fomentan el _ con Estrategias
aprendizaje de los estudiantes Didacticas innovadoras

Fortalecer la gestion curricular en el trabajo colaborativo entre
docentes que contribuyan a mejorar la ensefianzay los logros de
aprendizaje a través de la implementacion de un Plan de Trabajo

Colegiado en la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de la Asuncién

del distrito de Paucarpata - Arequipa

J

\\ I
I 1
N
// N /( \\
Mejorar el trabajo -
colegiado a través de Implementar un
las Comunidades Plan de MAE para
Profesionales de el trabajo colegiado
Aprendizaje
\d

- J
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Apeéndice 4

Instrumentos

Cuestionario N°1

Estimado(a) colega:

Alcanzamos una encuesta anonima con la finalidad de descubrir el factor que
determinaria la mejora en el logro de los aprendizajes, segin su percepcion.
Sabemos que su labor esta directamente relacionada con lo mencionado, por ello
es que recurrimos a Ud. planteandote una pregunta Unica. Agracemos tu
atencion.

1. ¢Cual considera es el factor que necesitamos reforzar en la IE para mejorar el

logro de aprendizajes?

a) Cambio de Estrategias Metodologicas

b) Mejora en los documentos curriculares

c) Mayor capacitacion

d) Mejor organizacion en el Trabajo Colegiado
e) Otro, especifica
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Cuestionario N°2

Estimado(a) colega:

Alcanzamos una encuesta anénima con la finalidad de mejorar el trabajo

desarrollado en la hora de coordinacion de area donde se lleva a cabo el Trabajo

Colegiado. Solicitamos hacerlo con mucha sinceridad y precision, ya que de su

aporte depende la mejora en la organizacion del Trabajo Colegiado. Se agradece

la atencién

1.
2.

o 0k~ w

¢Considera que es importante el Trabajo Colegiado? ¢Por qué?

Si algun docente no desarrolla adecuadamente el trabajo colegiado, ¢cuél
considera que es el motivo?

¢Qué acciones considera que no contribuyen al trabajo colegiado?

¢Qué actividades se llevan a cabo en el trabajo colegiado?

¢Qué actividades considera que faltan desarrollar en el trabajo colegiado?

¢Qué acciones de acompafiamiento generan compromiso docente en el trabajo

colegiado?



