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RESUMEN

El presente Plan de Accion, el cual surge de las necesidades en comprension de textos escritos,
tiene por finalidad mejorar la gestion curricular para desarrollar los logros de aprendizaje en cuanto
ala Comprension Lectora de la Institucion Educativa N° 34054 “Tapac Amaru II”, de SanJuan de

Milpo, del distrito de San Francisco de Asis de Yarusyacan.

El presente trabajo académico consta de cuatro capitulos. El primero refiere a la identificacion de
la problematica, donde se describe las caracteristicas socioculturales de la institucion educativa,
lo que admite tener un conocimiento de la realidad educativa e identificar el problema; al
diagnostico del problema a través de analisis de los resultados cuantitativos y cualitativos y su
relacion con los procesos, compromisos y el MBDDi; La formulacion del problema, donde se
aborda los principales procesos de gestion escolar, vinculado con los aprendizajes; Planteamiento
de alternativas de solucion, donde se hace una breve descripcion de la problematica y la
Justificacion, que trata de la importancia, asi como el impacto del plan de accién en la comunidad
educativa. El segundo capitulo, trata de los aportes y las experiencias exitosas a nivel nacional e
internacional, como también los referentes tedricos que respaldan el trabajo de investigacion. En
el tercer capitulo, refiere al método utilizado que es de tipo “investigacion aplicada”, y el disefio
es de “Investigacion —accion — participativa”. Y el cuarto capitulo, trata de la Propuesta: El disefio,
su implementacion, monitoreo y evaluacién del Plan de Accidn, también contiene puntos de
importancia que resaltar como son: la validacion como proceso y el resultado a través del criterio

que dan los expertos.



Aspiro que el presente plan de accion sea de utilidad a toda la comunidad educativa de la I.E.
34054 “Tupac Amaru II”, también de otras II.EE. como instrumento de gestion y realzar el

liderazgo pedagdgico, para resolver problemas de comprension lectora en sus estudiantes en aras

de mejorar la calidad educativa.



PRESENTACION
Debido a que los docentes no llevan a cabo un proceso formal de la comprension de
textos escritos, que ayude a los estudiantes a analizar, inferir y determinar el nivel de
comprension de lectura. Siendo esto evidenciado en los resultado de las pruebas de la
ECE y a su vez se observa con frecuencia el bajo nivel de comprension de lectura de los
estudiantes, notandose en éstos la dificultad para interpretar o inferir un texto. Una buena
comprension de lectura es necesaria para desenvolverse en los nuevos retos que el mundo
de hoy ofrece a nivel académico y profesional. EI medio familiar también tiene gran
influencia en la comprensién lectora para el desarrollo e integracion de la personalidad
del estudiante, ya que los medios de comunicacion como (Internet) ha relegado a un
segundo plano la lectura como fuente primaria de conocimiento. El proceso lector ha sido
reiteradamente cuestionado en razon de las serias repercusiones educativas y sociales,
generadas por la concepcion mecanica y memoristica en las que generalmente es
realizado. Debido a que entre las diversas competencias que la educacién impulsa, pocos
han recibido tanta atencién por parte de los investigadores como la comprension lectora.
Por este motivo, este proyecto desea enfocarse en el Fortalecimiento de la gestion
curricular para mejora la comprension lectora del Nivel Primario de la IE N° 34054
“Tapac Amaru IT” de San Juan de Milpo, A partir de un método ellos tendrén un proceso
maés dinamico e innovador, que permita formar estudiantes competentes, que interpreten,

argumenten y propongan sus ideas.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacién del problema

La experiencia se desarrolla en la institucion educativa N° 34054 “Tupac Amaru 11”7, que
estd ubicada en el Centro Poblado de San Juan de Milpo, perteneciente al distrito de San
Francisco de Asis de Yarusyacan, a la provincia y region Pasco; situado a 14 Km de
la ciudad de Cerro de Pasco, con una altitud de 4070 m.s.n.m. Es una institucion de
gestidn estatal, creada el 5 de abril de 1966, a iniciativa de los pobladores del lugar por

una necesidad de obtener estudios basicos para sus menores hijos.

Donde las condiciones climatoldgicas son de frio extremo durante todo el afio,
incrementdndose mas en los meses de mayo, junio y julio que son las épocas de
helada llegando a los 12° centigrados bajo cero, durante las noches, y como consecuencia
del clima se producen las enfermedades bronco respiratorias, por lo que los estudiantes
no asisten a clases en estas fechas, lo que repercute considerablemente en los bajos logros

de aprendizaje.



Por ser una zona eminentemente minera la poblacion esta afectada por la contaminacion
ambiental, por el cual; hay estudiantes detectados con plomo en sangre, mediante
campanfas del MINSA; y es una de las causas del escaso logro de aprendizaje de la

comprension lectora en los estudiantes.

La localidad de San Juan de Milpo, asi como otros pueblos también, cuenta con
costumbres y tradiciones propias como son la fiesta costumbrista del 24 de junio y del 30
de agosto, donde toda la poblacion participa con entusiasmo y algarabia en todo el proceso

(elaboracion de chicha, sacrificio de animales, quema de castillos, etc.), durante

aproximadamente una semana en cada festividad. Sin embargo esto perjudica
enormemente el logro de aprendizajes de la comprension lectora, ya que los nifios y
nifias también son participes de dicha celebracién junto a sus padres y no asisten a la

escuela durante la festividad.

En la actualidad la institucion educativa cuenta con una infraestructura de material noble,
con un area de 4100 m? donde se ubican tres pabellones, con ambientes administrativos
y pedagdgicos (aulas), un patio de formacion, areas verdes, una loza deportiva y un
servicio higiénico, diferenciado para varones y mujeres, también cuentacon un cerco
perimétrico de material noble; asimismo, cuenta con servicios basicos de

luz, (las 24 horas del dia) , agua (tres a cuatro horas al dia) y desagie. La institucion
educativa tiene como como mision brindar una educacién integral basada en el principio
de equidad, inclusion e interculturalidad, con docentes activos y predispuestos al cambio,
Sin embargo, algunos docentes no ponen en practica las estrategias pertinentes y

adecuadas para la ensefianza de la comprension de textos escritos.

La I.E. posee convenios con la empresa minera Milpo, con el Centro Médico de Essalud

Milpo, Centro de Salud de San Juan de Milpo, para apoyo con insumos y asesoramiento



técnico en el desarrollo y funcionamiento del huerto escolar, en donde los estudiantes
refuerzan su aprendizaje de manera vivencial sobre temas de la comprension de textos
escritos, asimismo con salud, la finalidad es proteger la salud fisica y mental de los

estudiantes, y asi favorecer la ejecucion del Plan de Accidn.

La relacién de la institucion con los padres de familia es bastante fluida, ya que posee
una enorme importancia, puesto que la escuela es un lugar de encuentro dia a dia de padres
de familia, docentes y estudiantes, porque para los nifios y nifias y la influencia que estos

pueden influir en su desarrollo es muy prioritario. Por otra parte la relacion de

escuela con la comunidad, es principalmente de un tipo de vinculos entre referentes ya

sea entre personas, docentes, familiares, autoridades y escuela.

La demanda educativa de la localidad esta basada en los derechos de la educacion peruana
y en el interés de los padres de familia, por mejorar la calidad educativa de sus hijos, con
docentes preparados para llevar a cabo su mision. Se evidencia que afio a afio, la poblacion
estudiantil va incrementando la cantidad de sus estudiantes. Hay mas estudiantes que
ingresan al primer grado que estudiantes que egresan. La expectativa de los padres de
familia, en materia educativa es que los nifios y nifias que egresan de la institucién logren
buenos resultados promocionales y de la ECE, asimismo, tengan un buen desempefio en

el nivel secundario.

Para poder atender las causas que permitan superar el problema se cuenta con fortalezas
tales como: alianzas estratégicas con instituciones locales para el desarrollo de talleres
de capacitacion especialmente a los padres de familia, la existencia de adecuados canales
de comunicacién con las organizaciones internas como APAFA, CONEI. A nivel de
oportunidades como: programas de capacitacion a cargo de la UGEL Pasco, y el

MINEDU, apoyo de la Minera Milpo, centros de salud: Essalud y Minsa, Municipio
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distrital de San Francisco de Asis de Yarusyacan y del Centro Poblado de San Juan de
Milpo. Estas fortalezas y oportunidades ayudaran a revertir los resultados del diagnostico
considerando como factor clave la participacion de los diferentes actores y aliados de la
IE.

El presente Plan de Accion, denominado “Gestion curricular para fortalecer la
Comprensién Lectora en el Nivel Primario de la IE N° 34054 “Tapac Amaru II” de San
Juan de Milpo”, con el problema priorizado: Resultados deficientes en comprension
lectora, busca que los docentes de la institucion, trabajen de manera colegiada, como
también la participacion de los estudiantes sea de manera activa para favorecer la mejora
de la comprensién lectora. Contando en la actualidad con nueve profesores de aula (seis
nombrados) ubicados en la primeray tercera escala magisterial, y tres contratados; Del
total anterior, cuatro docentes muestran disposicién al cambio y el compromiso con la
mejora de los aprendizajes, cinco de ellos ain mantienen practicas pedagdgicas
tradicionales, no consideran el enfoque comunicativo desconociendo el manejo de
estrategias en la comprension de textos escritos y tienen poco dominio en la
planificacion en el area de comunicacion.

En la Gestion Curricular del Liderazgo Pedagdgico que se propone en el presente Plan
de Accidn, el directivo es consciente de sus necesidades y debilidades que posee; en tal
sentido, tiene fortalezas y predisposicion para participar en la mejora de la practica
docente, es “por ello que mediante el Monitoreo se ha podido identificar que cinco

docentes desconocen la practica de los procesos didacticos de la comprension lectora.

Los beneficiarios seran nueve docentes, un directivo, 130 estudiantes que se muestran
aptos para participar de la gestion curricular del liderazgo pedagdgico, proponiendo el
plan de accion “Gestion curricular para fortalecer la Comprension Lectora en los

Estudiantes del Nivel Primario de la IE N° 34054 “Tupac Amaru II”’ de San Juan de
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Milpo”, a su vez, son conscientes de sus necesidades de aprendizaje y sus debilidades que
poseen pero, tienen la fortaleza y la predisposicion de la mejora de la practica docentey el
desarrollo de habilidades beneficiosas que les anime a enfrentar situaciones problematicas
en el aula, y esto tendra mejores resultados y condiciones mas adelante. Los beneficiarios
indirectos seran los estudiantes y los padres de familia de la I.E. N° 34054 “Tupac Amaru
11, donde la gran mayoria de estudiantes vienen de hogares donde

el padre y la madre trabajan para llevar el sustento a sus hogares, es por ello que se

evidencia los resultados deficientes de comprension lectora en la ECE.

Es por ello que, se muestran algunas circunstancias problematicas que perturban la visién
proyectada de la institucidn educativa, y se planea que toda la comunidad educativa sea
parte de las alternativas de solucidn, es asi que a partir del recojo de datos y las evidencias
respectivas a traves del monitoreo y de otras fuentes documentales, como el Proyecto

Educativo Institucional (PEI), Plan Anual de Trabajo (PAT), Informe de Monitoreo y

resultados de la ECE 2016 se demuestra la necesidad de atender las dificultades
identificadas en la comprension de textos ubicandose el 44.4 % de estudiantes del cuarto
grado en proceso, inicio y previo al inicio el 11.1 % Yy en comparacion con los resultados
anivel de la UGEL se evidencian porcentajes que demuestran que estamos por debajo del

promedio del nivel satisfactorio con 33.3 %. En tal sentido la problematica priorizada
fue identificada a partir del analisis y la reflexion, buscando siempre la mejora continua

desde la gestion escolar

El presente plan de accion se desarrollara durante los afios 2019, 2020, 2021, pero antes
se hara la planificacion, a fines del afio 2018 y al inicio del afio 2019 se insertara en el

PAT, y se ejecutara durante los meses de marzo a julio, haciendo una primera evaluacion
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del plan de accion y el informe respectivo a partir del mes de agosto del 2019. Para luego

continuar en el segundo semestre del afio (agosto — diciembre).

1.2. Diagnéstico y descripcion general de la situacion problematica.

El problema identificado ha sido formulado “Resultados deficientes en comprension
lectora en los estudiantes de la Institucion Educativa N° 34054 “Tupac Amaru II” de San
Juan de Milpo”. Se considera imprescindible atender a esta problemaética, porque la
mayoria de docentes no manejan estrategias de comprension lectora y como consecuencia
afio tras afo, los estudiantes vienen obteniendo bajos resultados en la evaluacién ECE.
La Institucion Educativa N° 34054 “Tapac Amaru II”, donde se ha priorizado esta
problematica a solucionar a través del presente plan de accion, presenta como objetivo
institucional fortalecer la gestion curricular para mejorar la comprension lectora en el
nivel primario, también se aspira a implementar de estrategias didacticas sobre
comprension lectora en la practica docente, asimismo se pretende empoderar al docente
sobre la planificacion en el area de comunicacion y delegar a los docentes funciones
administrativas para que se pueda cumplir los monitoreos programados en su totalidad.
El problema priorizado se encuentra vinculado directamente con los siguientes
compromisos de gestion N° 1 Progreso anual de aprendizajes de los estudiantes: Este
compromiso esta intimamente relacionado ya que al atender la problematica de
comprension lectora con el uso de estrategias innovadoras, se va a mejorar el aprendizaje
de los estudiantes. EI compromiso N° 4, Acompafiamiento y monitoreo a la préactica
pedagdgica: Este es muy imprescindible para generar la mejora continua de la practica
pedagdgica a través de la aplicacion de instrumentos, por lo que es necesario que el
directivo realice el monitoreo y acompariamiento a los docentes, de acuerdo a la

planificacion del plan del MAE. Anivel nacional, la evaluacién ECE se caracteriza por
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evaluar competencias lectoras y problemas matematicos. En estas pruebas ECE la
habilidad de comprension lectora es una de las competencias evaluadas y obteniendo
resultados deficientes. Generando malestar y preocupacion en la comunidad educativa
local, distrital, regional y nacional. El proposito es mejorar los resultados de los
aprendizajes de los estudiantes, con respecto al afio anterior, basado al CNEB y el enfoque
por competencias. También guarda relacion con el Dominio 1, Gestidn de las condiciones
para la mejora de los aprendizajes; Competencia 3, Favorece las condiciones operativas
que aseguren aprendizajes de calidad en todas 'y los estudiantes, gestionando con equidad
y eficiencia de recursos humanos, materiales de tiempo y financiamiento; asi como
previniendo riesgos. Desempefios 7 y 8, Dominio 2, Orientacion de los proceso
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes; Competencia 6, Gestiona la calidad de
los procesos pedagdgicos al interior de la institucién educativa a través del
acompariamiento sistémico y la reflexion conjunta, con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje. Desempefios 18,19 y 20; Uso estratégico de recursos. También se relaciona
con las Dimensiones de liderazgo que plantea Viviane Robinson: Planeamiento,
coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del curriculo; es necesario trabajar con todos
los docentes de la institucidn educativa, donde los objetivos estén claros, no existan
contratiempos ; el uso de recursos es basico pues implica que los docentes, cuenten con
recursos materiales y econémicos que estén alineados a los propoésitos programados, el
desarrollo del plan parte de reflexionar acerca de nuestra responsabilidad para con los
estudiantes y con el logro de los aprendizajes; ademas trabajar de manera colegiada en
talleres y comunidades de interaprendizaje para retroalimentar la practica docente, de esta

manera involucrarse activamente como parte del liderazgo pedagdgico.

Cabe mencionar que el problema priorizado a través de la técnica del arbol de problemas

se pudo identificar los aspectos vinculados al determinarlo, teniendo como causas:
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C1. Escaso manejo de estrategias en la comprension de textos escritos.

A partir del recojo de datos mediante las fichas de monitoreo se pudo identificar que
algunos docentes no manejan estrategias que favorecen la comprension lectora, que esto
conlleva a tener Estudiantes desmotivados y desinteresados por la lectura de textos.

C2. Poco dominio en la planificacion en el area de comunicacion, que debido a una
planificacion deficiente en el area de comunicacion y especificamente para la
comprension lectora se obtiene estudiantes que no logran las expectativas de los
aprendizajes esperados.

C3. Poco monitoreo y acompafiamiento en las sesiones de comprension lectora, que
debido a la recarga administrativa, el directivo no puede cumplir con las metas
establecidas en el plan de monitoreo y acompafiamiento pedagogico (MAE), por lo que
hay docentes que apuestan por la continuidad de un enfoque por contenidos.

Es indudable entonces la importancia de abordar este problema porque se centra en los
aprendizajes y para que el problema a trabajar en el Plan de Accidn sea funcional, dentro
del marco de la escuela que queremos, se propone analizar y reflexionar sobre las
evaluaciones ECE, vy el rendimiento de todos los estudiantes; para establecer objetivos
y metas a la mejora y progreso de los aprendizajes, conocer el rendimiento de los
estudiantes para establecer los objetivos y las metas que se proponen al ejecutar el Plan
de accidn, para el cual se dara el seguimiento de acuerdo a las metas establecidas en el
PAT, con visitas programadas y acompafiamientos a los docentes, de acuerdo a la
planificacion que se realizard a través de la sensibilizacion a los docentes para la
implementacion del MAE, integrando circulos de interaprendizaje, promoviendo
jornadas de autoformacion docente, realizando talleres de capacitacion para la

planificacion del Curriculo Nacional, gestionando pasantias interinstitucionales. De esa
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manera optimizar las estrategias didacticas que conduciran a mejorar la comprension

de textos.

Como toda institucion educativa funciona en un sistema de procesos, es por eso que la
implementacion de las estrategias didacticas de comprension lectora en la practica
pedagdgica, tiene estrecha relacion con cada uno de los procesos de la gestion escolar
involucrados: Proceso Estratégico, Proceso de Direccién y Liderazgo principalmente con
la formulacion del Plan Anual de Trabajo (PE01.3); Proceso Operativo en el Desarrollo
Pedagdgico y Convivencia Escolar con el fortalecimiento del desempefio docente, el
Desarrollo del Trabajo Colegiado (PO03.1) y la Realizacién de Acompafiamiento
Pedagogico (PO03.3); Proceso de Soporte, como base al Funcionamiento de la IE,
Administracion de Recursos Humanos (PS01), y por altimo el proceso de Administrarla
Infraestructura y Servicios Basicos (PS02.)

1.3. Formulacién del problema

La problematica priorizada “Resultados Deficientes en Comprension Lectora en los
Estudiantes de la IE N° 34054 “Ttpac Amaru II” de San Juan de Milpo”, sin duda es el
problema que mas preocupa, porque al no alcanzar dicho propdsito se crea frustraciones
en los estudiantes y el descontento en los padres de familia, creando asi el deterioro del

clima institucional, con estos resultados obtenidos que nos muestran que en los tltimos

afios no ha habido mejoras considerables en el nivel de comprension lectora,

considerandose como uno de los problemas que se debe erradicar.

Del mismo modo, es importante dar solucién al problema priorizado ya que, permite que
el directivo logre desarrollar competencias inherentes a su labor, como lider pedagogico
que asume los compromisos de gestion escolar con el fin de elevar el nivel de la

comprension lectora de los estudiantes.
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La elaboracion del arbol de problemas hace posible dar a conocer las cusas que generan

el problema priorizado, asimismo los efectos, los cuales se detallan a continuacion:

CAUSAS Y EFECTOS:

C1. Escaso manejo de estrategias en la comprension de textos escritos. A partir del
recojo de datos mediante las fichas de monitoreo se pudo identificar que algunos
docentes no manejan estrategias que favorecen la comprensién lectora, de sus
estudiantes, durante el desarrollo de actividades en el aula, o aplican estrategias poco
pertinentes, ademas se evidencia que los docentes no tienen suficiente conocimiento
sobre las estrategias de comprensidon lectora para potenciar aprendizajes de
comprension lectora en los estudiantes es asi que se practica un método tradicional que
esto conlleva al efecto de: .

El. Estudiantes, desmotivados y desinteresados por la lectura de textos. En la
medida que tienen bajas expectativas, no tienen la perspectiva de actuar con autonomia,
de ser criticos, reflexivos, creativos, de realizar analisis textuales, no son responsables en
su vida cotidiana, casi siempre son dependientes, con dificultades para deducir el tema o
ideal central de un texto. Por ello, se plantea el desafio en que todos los docentes deben

manejar adecuadamente estrategias de comprension lectora, que les permita elevar el

nivel de aprendizaje de sus estudiantes.

C2. Poco dominio en la planificacion en el area de comunicacion. Que debido a una
planificacion deficiente en el area de comunicacion y especificamente para la
comprension lectora, el docente no desarrolla adecuadamente una secuencia planificada
y organizada de sus actividades pedagogicas de la comprension lectora en el aula, de este

modo, los docentes tienden a realizar actividades de lectura con los estudiantes de manera
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desorganizada. Hoy el enfoque considera a los aprendizajes de los estudiantes, como
centro de atencién; ademas el problema, esta basado en la preparacién de las condiciones
para la mejora de los aprendizajes, donde desarrollando la planificacion con procesos
pedagdgicos de acuerdo a las caracteristicas de los estudiantes nos conducen al logro de
las metas propuestas.

E2. Estudiantes que no logran las expectativas de los aprendizajes esperados.
Teniendo asi a estudiantes que no responden satisfactoriamente en las pruebas de la ECE
y en los resultados trimestrales y anuales, ya que por la falta de habilidades para la
comprension lectora no desarrollan capacidades lectoras.

C3. Poco monitoreo y acompafiamiento en las sesiones de comprension lectora.
Debido a la recarga administrativa, el directivo no puede cumplir con las metas
establecidas en el plan de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico (MAE), por lo que
hay docentes que no son monitoreados adecuadamente y llevados a cabo el
acompariamiento respectivo, por lo que los docentes no se sienten asistidos por el
liderazgo pedagdgico que es el directivo, para que puedan mejorar su practica pedagogica,
y apuestan por la continuidad de un enfoque por contenidos.

E3. Continuidad de un enfoque por contenidos. Esta practica que despliegan los
docentes, no apoya adecuadamente en mejorar los niveles de la comprension lectora,
puesto que no tiende a desarrollar las competencias y las capacidades de la comprension
lectora, poniendo en riesgo asi el aprendizaje propicio para los estudiantes.

Motivada por esta probleméatica me proyecto a trabajar el Plan de Accidn, “Gestion
curricular para fortalecer la comprension lectora del nivel primario de la Institucion
Educativa N° 34054 “Tupac Amaru II” de San Juan de Milpo” Enfocado a la aplicacién

de estrategias para mejorar la comprension lectora, se revertira dicha problematica.

. Planteamiento de alternativa de solucion
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Elaborado el andlisis de las alternativas de solucion frente a la problematica
priorizada: “Resultados deficientes en comprension lectora en los estudiantes de la I.E.
N° 34054 Tapac Amaru Il de San Juan de Milpo”; se ha podido determinar como una
solucion mas importante y viable, la implementacidn de estrategias didactica para la

comprension de textos en la practica docente.

Propuesta de solucion

Desde la gestion por procesos: Como Propuesta de solucion se propone: La
Implementacion de estrategias didacticas de la comprensién lectora en la practica
docente en la IE N° 34054 “Tupac Amaru II”; el cual va a pasar por diferentes
procesos:

Parte del PO: Desarrollo Pedagogico y Convivencia escolar que me permiten llevar a
cabo la gestion de liderazgo que van incorporados en el PEI, PCI, PAT, RI que son los
documentos de gestiébn que me permiten establecer alianzas institucionales; PEQ2,
mejorar la gestion interinstitucional. PO02.3. Disponer espacios para el aprendizaje;
PSO1.3 Fortalecer Capacidades; Desarrollar trabajo colegiado, PO03.1; Desarrollar
sesiones de aprendizaje PO04.1; Promover la convivencia escolar; PO03.3 Realizar
acompafiamiento pedagdgico, PO03.3; evaluar los procesos de la |.E. PE03.2; Evaluar
aprendizajes, PO04.4; hasta llegar a Certificar los aprendizajes PO04.5. Asimismo, se
incluye a todos los actores educativos a participar de forma colegiada y se relaciona con
los compromisos: Progreso anual de aprendizajes de todas y todos los estudiantes dela IE;
Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica en la IE.; Gestion de la
convivencia escolar en la IE. Los cuales van a fortalecer el nivel de comprensién lectora

de los estudiantes de nuestra Institucién Educativa.
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El MAE ha sido considerando en el diagnostico presentado y se establecié que la
planificacion descoordinada de documentos curriculares, incorrecto manejo de
estrategias metodoldgicas, escaso monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, han
ocasionado el bajo rendimiento en la comprension lectora de los estudiantes, que no
comprenden lo que leen, a su vez las clases no son significativas y tienen poco impacto
en los estudiantes por lo cual origina una desmotivacion y desinterés por la lectura.
Enrazon aello y a la experiencia exitosa elegida, se planteara algunas actividades para
su implementacion.

A través de la interrogante: ;Como debe ser la gestion curricular para mejorar los
niveles insatisfactorios en la Comprension de textos en la institucién educativa N°
34054 “Tapac Amaru II”?, y para establecer los objetivos y las metas, que nos hemos
planteado para ejecutar el Plan de accién, de acuerdo a los alcances y a las metas
establecidas en el PAT, se necesita desarrollar y ejercer un liderazgo pedagdgico que
manifieste capacidad para conducir al equipo de docentes con propositos a la mejora de
la practica pedagogica y por ende elevar el nivel de desempefio docente, reuniendo los
esfuerzos para que los estudiantes aprendan a comprender textos escritos.

Como lider pedagdgico, el director interpone el establecimiento de metas y expectativas
para el logro de aprendizajes, creando metas participativas para alcanzar logros
satisfactorios en comprension lectora en los estudiantes; favorecer las condiciones
operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes,
gestionando con equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales y el tiempo,asi
como de asegurar y optimizar los recursos del contexto y/o de las que existen en la
institucion educativa. Del mismo modo, es necesario reflexionar, coordinar, revisar,

retroalimentar y monitorear la practica docente, poniendo énfasis en la toma de
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conciencia de la docente para mejorar la ensefianza. El directivo, debe dar prioridad a
los problemas de su institucion educativa vinculados a la convivencia democrética,
reuniendo estrategias importantes dentro de la planificacion curricular, de gestion de
conflictos; debe promover la participacion democrética de los diversos actores de la IE
y propiciar un clima escolar basado en el respeto, la colaboracion mutua y el

reconocimiento de la diversidad.. Los docentes deben precisar, planificar, ejecutar y
evaluar los procesos Yy sus resultados de la comprension lectora en sus estudiantes; 10s

padres de familia deben trabajar de manera organizada con los docentes, para mejorar la
capacidad de la comprension de textos en el area de comunicacion. El principal canal
para la toma de decisiones conveniente Serd: una comunicacion asertiva, reuniones
colegiadas, trabajo colaborativo.

Como lider pedagogico de la IE, también el directivo, muestra dificultades para la
implementacién del presente plan de accion, debido a que lo docentes poseen escasa
iniciativa para mejorar sus estrategias en la comprensiéon lectora y socializar las
experiencias educativas; siendo esto un reto, para ambos. Es importante y muy necesario
combinar de forma conjunta los nuevos conocimientos y estrategias con sus practicas
anteriores y los saberes en donde se considere a los estudiantes como los protagonistas
de su aprendizaje, el desarrollo profesional, la practica cotidiana, la sistematizacion de
experiencias exitosas, la reflexién y el apoyo colaborativo, es otro determinante para el
logro de nuestro objetivo.

Para lo cual se ejecutara utilizando las siguientes estrategias:

Para el logro del objetivo general:

Institucionalizar el trabajo colegiado mediante las Comunidades Profesionales de

Aprendizaje, mejorando la gestién curricular y fortaleciendo el Liderazgo Pedagdgico,
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aplicando estrategias que fortalezcan la comprension lectora en los estudiantes del nivel
primario de la IE N° 34054 “Tapac Amaru II” de San Juan de Milpo,

Para el logro del objetivo especifico 1

Paramejorar las estrategias didacticas de la comprension de textos en la préctica docente,

se propone realizar:

- Circulos de interaprendizaje para fortalecer las estrategias de comprension de
textos.

- Pasantias Interinstitucional para mejorar la comprension lectora.

Para el logro del objetivo especifico 2

Para lograr este objetivo de empoderar sobre el dominio de la planificacion en los
docentes en el area de comunicacidn, se propone realizar:
- Talleres de capacitacion de planificacion curricular del Curriculo Nacional,

con el apoyo de expertos en el tema.

Para el logro del objetivo especifico 3

Para el logro de este objetivo, de delegar funciones administrativas para acompafar y

monitorear al docente, es necesario:

- Sensibilizar a los docentes para la implementacion del MAE.

- Promover jornadas de autoformacion docente.

Tabla 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones
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estrategias en la
comprension de
textos escritos.

estrategias
didacticas para la
comprension de

textos en la

metodologicas
de
Comprension
Lectora

CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
Escaso manejo de Implementar Estrategias Pasantias

Interinstitucional
para mejorar la
comprension

comprension
lectora.

monitorear al
docente

practica docente. lectora.
Poco dominio en la | Empoderar sobre el | Implementacion Circulos de
planificacion en el dominio de la del interaprendizaje
area de planificacion Curriculo para fortalecer las
comunicacion. currllcular en el Nactonal estrategias de
area de .
comunicacidno. comprension de
textos.
Poco monitoreo y | Delegar funciones | Monitoreo y Talleres de
acompariamiento administrativas acompafiamiento a | capacitacion de
en las sesiones de para acompafary | |os docentes planificacion

curricular del
Curriculo Nacional.

1.5 Justificacién

Entre los procesos que se encuentran

implicados con el problema priorizado

“Resultados deficientes en los estudiantes de la IE N° 34054 Tupac Amaru II de San

Juan de Milpo”, con respecto a la informacion encontrada son: el proceso de realizar

la programacion curricular, ( PO02.1); el proceso referido al desarrollo de sesiones de

aprendizaje (PO04.1), el proceso referido al trabajo colegiado (PO03.1); Realizar

acompafiamiento pedagdgico (PO03.3); Monitorear el desarrollo de los procesos de la

IE. (PO03.1). De la misma manera, se relaciona con la competencia 5 del MBDD.

Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucion

educativa, basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la
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formacion continua; orientada a mejorar la practica pedagogica y asegurar logros de
aprendizaje.

Se considera que es urgente atender el problema priorizado; ya que la comprension
lectora es un aprendizaje fundamental de la persona humana y por ende del curriculo
nacional; la Institucion Educativa debe orientar sus esfuerzos institucionales para
disminuir este problema. Si el problema no es atendido con urgencia seguiremos teniendo
estudiantes que no aprendan autbnomamente, cabe resaltar que esta limitacion impide el
logro de nuestra visién en la cual entre uno de sus aspectos se precisa que nuestros
estudiantes aprendan a ser criticos usando informacion, conocimientos y habilidades en
forma critica siendo personas capaces de interpretar y actuar ante eventos y/o fenémenos

que ocurren en el entorno.

El problema es viable dado que se cuenta con las siguientes condiciones: responde al
compromiso de gestion escolar (progreso anual de los estudiantes), asi también en el
MBDD al dominio crear las condiciones para el aprendizaje que responda al contexto a
partir de comprender mejor y hacer mejor uso de la informacion. Asi también la mayoria
de los docentes estan interesados en conocer y hacer uso del manejo de estrategias en

comprension lectora.

Este plan de accion generard un gran impacto; dado que los estudiantes podran usar
estrategias que le sirvan para la comprension de textos escritos en las diversas areas
curriculares. Los padres de familia apreciardn mejores rendimientos de sus hijos como

consecuencia de la implementacion de este plan.

La solucién del problema identificado permitira cumplir con el compromiso de gestion

1: Progreso anual de todos y todas las estudiantes de la institucion (RM N°
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627-2016-MINEDU del 15 de diciembre 2016) puesto que los estudiantes mejoraran el
aprendizaje de la comprension lectora con el apoyo de sus docentes quienes a través de
estrategias metodoldgicas, motivadoras, innovadoras lograran inducir confianza y
seguridad para actuar con éxito en las evaluaciones ECE , y otras, o ante cualquier
circunstancia de la vida diaria.

El reto que tiene el directivo es impulsar el nivel satisfactorio de aprendizaje en la
competencia de Comprension Lectora. Asimismo, se presentan los siguientes desafios:
Implementar estrategias didacticas para la comprensién de textos en la practica docente;
Empoderar sobre el dominio de la planificacién curricular en el area de comunicacion;
Delegar funciones administrativas para acompafar y monitorear al docente, de tal forma
que permita mejorar los aprendizajes esperados en comprension lectora de los
estudiantes de la IE. Como la formacion de estudiantes motivados a la lectura, libres y

auténomos.
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CAPITULO 1l

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES
2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema
2.1.1 Antecedentes nacionales
Si bien es innegable que el tema de la comprension lectora es un problema local, las
muchas investigaciones realizadas a nivel internacional, nacional y local, reflejan que
la realidad problemaética es significativa. Entre los estudios encontrados de experiencias
similares a esta propuesta tenemos los siguientes.
Como referencia de experiencia innovadora a que desarrollaron:
Alvarez, (2018), quien realizé un trabajo de investigacion en la en la L.E. “Gregorio
Odar More™- La Cria, de Lambayeque, titulado “Estrategias de comprension lectora para
mejorar los logros de aprendizaje”, Tipo de la investigacion cualitativa; Disefio de la

investigacion; Investigacion-accion; Muestra: 284 estudiantes de afios de edad, entre
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varones y mujeres. Instrumento que utiliz6: Guia de discusion; Técnica utilizada para
recojo de informacion: La chacana.

Conclusiones:

El plan de accion ha sido sustentado bajo el enfoque de gestion escolar, formando
comunidades de aprendizaje a partir de practicas colaborativas, permitiendo asi

mejorar el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion pedagogica.

“Estrategias de comprension de Textos” de Ysabel Santacruz Atanacio (2018) de la la
Institucion Educativa N° 11193 del caserio Paredones Muy finca, del distrito de Mochumi
departamento de Lambayeque.

Tipo de la investigacion cualitativa; Disefio de la investigacion; Investigacion-accion;
Muestra: 45 estudiantes del nivel primario; Instrumento que utiliz6: Guia de discusion;
Técnica utilizada para recojo de informacion: El arbol de problemas.

Conclusiones:

El monitoreo y acompafiamiento eficiente generaran mejores condiciones de la
practica docente para lograr el desarrollo de las competencias comunicativas en los

estudiantes.

2.1.2. Antecedentes internacionales

Ramos, (2015) tesis, “Estrategias didacticas efectivas utilizadas antes de leer para
mejorar la comprension lectora en estudiantes de cuarto afio basico del liceo
gabriela mistral de Melipilla”. Trata sobre Estudio de casos evidenciado en los bajos
resultados de las evaluaciones SIMCE de comprension lectora. Universidad Andres Bello
— Santiago de Chile

Conclusiones:
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Para tener la capacidad de leer comprensivamente un texto extrayendo informacion
explicita e implicita y recobrar su importancia, se debe a que son habilidades que estan
presentes en evaluaciones estandarizadas como SIMCE y en evaluaciones a nivel
institucional elaboradas por un equipo Técnico Pedagogico, pero lastimosamente estas
evaluaciones por las cuales se miden las competencias de los estudiantes, no son el fiel
reflejo de cuanto es lo que realmente conocen los estudiantes ya que no hay un monitorio
constante para los estudiantes que poseen ritmos de aprendizaje distintos a losdemas.

Metodologia utilizada: cualitativa descriptiva; Instrumento utilizado: Registro de

observacién; Muestra: Tres estudiantes, (sujetos A, B, C).

2.2. Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Considerando la alternativa de solucion, el presente trabajo académico se titulara
Fortalecer la Comprension Lectora en los estudiantes del nivel primario de la IE
N° 34054 “Tupac Amaru II” de San Juan de Milpo. A continuacion se desarrolla los
siguientes referentes conceptuales. Estrategias de Lectura

Kenneth S. Goodman (1998 pp.13-28): El proceso de lectura emplea una serie de

estrategias. Una estrategia es un amplio esquema para obtener, evaluar y utilizar
informacién. La lectura, como cualquier actividad humana, es conducta inteligente. Las
personas no responden simplemente a los estimulos del medio. Encuentran ordeny
estructura en el mundo de tal manera que pueden aprender a partir de sus experiencias,
anticiparlas y comprenderlas. Los lectores desarrollan estrategias para tratar con el texto
de tal manera de poder construir significado, o comprenderlo. Se usan estrategias en la
lectura pero también las estrategias se desarrollan y se modifican durantela lectura. De
hecho, no hay manera de desarrollar estrategias de lectura sino a traves dela lectura. Los

lectores desarrollan estrategias de muestreo. El texto provee indices
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redundantes que no son igualmente utiles. El lector debe seleccionar de estos indices
solamente aquellos que son mas utiles. Si los lectores utilizaran todos los indices
disponibles, el aparato perceptivo estaria sobrecargado con informacién innecesaria,
inatil o irrelevante.

Comprension lectora

Minedu, (2015), Antes de leer

* Exponer el proposito de lectura, ;para qué vamos a leer? « Elaborar anticipaciones y
expectativas sobre el texto a partir de indicios (imagenes, titulo, tipo de texto, tapa,
contratapa, solapa y otras caracteristicas del texto o de su soporte). « Hablar y anotar los
conocimientos previos que se tiene acerca del tema.

Durante la lectura

» Leer en forma global, en forma individual silenciosa o con ayuda del docente. « Elaborar
predicciones apoyado en la informacion explicita que brinda el texto. ¢ Inferir mientras
se va leyendo, estableciendo relaciones entre las ideas. ¢ Establecer relacion entre
referentes. « Identificar vocabulario desconocido y deducirlo por el contexto.

Después de leer

* Dialogar con sus compafieros para intercambiar ideas y comparar su comprension. °
Relatar lo que se ha leido. « Expresar lo comprendido en otros lenguajes, para observar
si el lector entendi6. Proceso lector Identificamos qué capacidades de las rutasde
aprendizaje hemos movilizado al leer el texto (p.6).

Estrategias en la ensefianza de la lectura

Segun Solé (2003), quien cita a (Valls 1990). La estrategia posee en comun con
cualesquiera los procedimientos su beneficio para controlar la actividad de las personas,
en la medida en que su aplicacidon accede seleccionar, evaluar, persistir o abandonar

expresas acciones para llegar a lograr la meta que nos proponemos.
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Sin embargo, es propio de las estrategias el hecho que no pormenorizan ni prescriben
totalmente el curso de una accion; el mismo autor dice acertadamente, que las estrategias
son sospechosas inteligentes, aunque arriesgadas, acerca del camino mas beneficioso que
hay que tomar. Su potencialidad anida exactamente ahi, en que son independientes de un
espacio particular y consiguen generalizarse; su aplicacion correcta demandard, en
compensacion, su contextualizacion para el problema de que se trate. Un componente
fundamental de las estrategias es el hecho de que involucran la autodireccion - la
existencia de un objetivo y la conciencia de que ese objetivo existe — y autocontrol, es
decir la verificacion y la evaluaciéon del correcto comportamiento en funcion de los

objetivos que lo guian y la posibilidad de fijar modificaciones cuando sea necesario.

Planificacion curricular

La planificacién es una presuncion de la labor pedagdgica prevista para un tiempo
determinado, no es rigida, establecida en un diagndstico de las necesidades de
aprendizaje. Debido a su flexibilidad, es viable hacer cambios en funcion de la evaluacion
que se efectla del proceso de ensefianza y aprendizaje, con el fin de dar pertinencia y
eficacia  al propdsito de aprendizaje determinado para favorecer y orientar
especificamente la propuesta pedagdgica que se proyecta lograr. (MINEDU, 2017.)
Monitoreo

Se concluye que el monitoreo pedagdgico del director reside en recoger informacion de
los aspectos principales de las practicas que han sido priorizadas en el plan de mejora de
la institucion y de los docentes, individualmente, sobre los aspectos concernientes con las
necesidades mas criticas. (MINEDU, 2017.)

Acompafiamiento pedagogico
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Vezub y Alliaud 2012: 33 (Citado por el MINEDU, 2017.) Sefalan que el
acompariamiento pedagdgico permite mejorar los problemas que por mucho tiempo han
permanecido en el quehacer de la docencia, estos son: el retraimiento y el trabajo
separado, el aislamiento en el aula y la falta de ocasiones para compartir practicas con
otros colegas. EI MAE busca mejorar la gestion educativa, en el cual los docentes ponen
su entusiasmo y compromiso en la ensefianza para mejorar el aprendizaje de los
estudiantes y por ende obtener niveles de logro satisfactorios en la comprension de textos

escritos.
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CAPITULO 111
METODO

3.1. Tipo de investigacion
El presente plan de accion responde al enfoque cualitativo, de caracter abierto, flexible
y holistico, y por su tipo es una investigacion aplicada educacional, descriptiva
propositiva, ya que sus objetivos apuntan a mejorar las estrategias didacticas de la
comprension de textos en la practica docente, empoderar sobre el dominio de la
planificacion en los docentes en el &rea de comunicacion, como también delegar
funciones administrativas para acompafiar y monitorear al docente, que tiene como
finalidad encaminar el proceso de la comprension lectora de los estudiantes de la
institucion educativa N° 34054 “Tupac Amaru I1”.
3.2.  Disefo de investigacion
El disefio del presente plan de accion es de investigacion-accion-participativa, debido a

que este responde a la resolucion del problema “Resultados deficientes en comprension
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lectora en los estudiantes de la IE N° 34054 “Tuapac Amaru II”” de San Juan de Milpo”,
asimismo puede implementar los cambios pertinentes como lo sefiala Roberts, como se
citdo en Hernandez et al (2014, p, 501). “En estos disefios se resuelven una problematica
o implementan cambios, pero en ello intervienen de manera mas colaborativa y
democratica uno o varios investigadores y participantes 0 miembros de la comunidad

involucrada”.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,

MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accion

El presente disefio de plan de accion aborda como alternativa de solucion “Fortalecer la
comprension lectora en los estudiantes del nivel primario de la IE N° 34054 “Tupac
Amaru II” de San Juan de Milpo” a través de estrategias que como directivo debe
orientarse a la comunidad de profesionales de aprendizaje (CPA), liderando
pedag6gicamente a una buena gestién curricular, encaminando y orientando a los
docentes en aras de la mejora continua de su practica pedagdgica, y que esto a su vez sea

repercutido en la mejora de los aprendizajes de la comprension lectora de los estudiantes.

4.1.1 Objetivos

Objetivo General
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Fortalecer la gestion curricular para mejorar la comprension lectora en los estudiantes del
nivel primario de la IE N° 34054 “Ttpac Amaru II”’ de San Juan de Milpo.
Objetivos Especificos.
- Implementar estrategias didacticas para la comprension de textos en la
practica docente.
A través de circulos de interaprendizaje para fortalecer las estrategias de
comprension de textos y pasantias Interinstitucionales para mejorar la préactica

pedagogica en cuanto a la comprension lectora.

- Empoderar sobre el dominio de la planificacion curricular en el &rea de
comunicacion.
Para el cual, se desarrollaran talleres de capacitacion sobre planificacién

curricular.

- Delegar funciones administrativas para acompafiar y monitorear al
docente.
Sensibilizando a los docentes para cumplir funciones administrativas, y la

implementacion del MAE, con jornadas de autoformacion docente,

4.1.2 Participantes

Para mejorar la comprension lectora de nuestros estudiantes a traves de los docentes
de la IE, quienes seran los directos beneficiados, mediante los talleres, Jornadas de
interaprendizaje, autoformacion necesitamos el soporte pedagdgico esencialmente en
Estrategias de comprension lectora, con la participacion de: Especialistas de la UGEL
Pasco; Especialistas de la DRE Pasco; Otros profesionales pedagogos especialistas en

comprension de textos escritos.



4.1.3 Acciones

35

Las acciones que se ha tomado en cuenta para el desarrollo del presente plan son los

siguientes:
Dimension 1
Estrategias metodoldgicas de comprension lectora

» Promover circulos de interaprendizaje para fortalecer las estrategias de
comprension de textos.

« Efectuar pasantias Interinstitucionales para mejorar la comprension lectora.
Dimension 2
Implementacion del Curriculo Nacional

» Realizar talleres de capacitacion de planificacion curricular del Curriculo

Nacional.
Dimension 3
Monitoreo y acompafamiento a los docentes

+ Sensibilizar a los docentes para la implementacion del MAE.

» Ejecutar jornadas de autoformacion docente.

Tabla N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS
ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES
Implementar estrategias | Escaso manejo de | Circulos de
didacticas para la | estrategias en la | interaprendizaje  para
comprension de textos en la | comprension de textos | fortalecer las estrategias
practica docente. escritos. de comprension de
textos.
Pasantias
Interinstitucional para
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mejorar la comprension
lectora.

Empoderar sobre el dominio | Poco dominio en la
de la planificacion curricular | planificacion en el area
en el rea de comunicacion. de comunicacion.

Talleres de capacitacion
de planificacion
curricular del Curriculo
Nacional.

Delegar funciones | Poco monitoreo y
administrativas para | acompafiamiento  en
acompafiar y monitorear al | las sesiones de
docente comprension lectora.

Sensibilizar a  los
docentes para la
implementacion del
MAE.

Jornadas de
autoformacion docente

4.1.4 Técnicas e instrumentos

En el presente trabajo se ha tomado en cuenta las dimensiones que se desprenden de las

causas que nos sirven de referentes para saber por qué los estudiantes no logran

aprendizajes significativos en comprension lectora. Para ello se utilizé los siguientes

instrumentos:

Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS

Entrevista a profundidad. Guia de preguntas de la
entrevista a profundidad

Ficha de monitoreo

Cuaderno de campo

4.1.5. Recursos humanos y materiales
Humanos:
v 10 Docentes
v 01 Director

v’ Especialistas de la UGEL P, DRE P.



Materiales:

v

v

v

v

Hojas bond A-4
Laptop
Boligrafos
Plumones
Multimedia
Viaticos

Papelotes

4.1.6. Presupuesto
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El siguiente cuadro presenta la meta de costos que deben considerarse en la ejecucion del

Plan de Accion; ademas accede a conocer de manera anticipada y ordenada, la inversion

y la procedencia de la misma.

Tabla N° 04

Presupuesto
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ACTIVIDADES BIENES Y CANTIDAD COSTO FUENTES DE
SERVICIOS FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)
Reunién para realizar | Aula (10) Total: Recursos propios
acuerdos sobre los | Papel bond (1 ciento) S/.100.00
circulos de | Copias (11 ejemplares)
interaprendizaje y actas (1)
de compromiso. Multimedia
Laptop 2)
Elaboracion del Extension
cronograma de circulos |eléctrica (12)
de aprendizaje. Plumones
Papelotes
Elaboracién de oficios, | Papel bond (1 ciento) Total: Recursos de APAFA
solicitando convenios | Copias (17) S/.500.00
para efectuar pasantias | Impresiones (20)
interinstitucionales. Laptop (1)
Plumones (2
Elaboracion del | Papelotes (4)
cronograma de | Viaticos (5)
pasantias
interinstitucionales.
Solicitar a especialistas | Aula 1) Total: Recursos de APAFA
de la UGELP, DREP Papel bond (1 ciento) S$/.150.00
para realizar talleres Copias (60)
sobre Planificacion Multimedia 1)
Curricular. Laptop Q)
Extension (2)
Convocatoria para la eléctrica
participacién de Taller | Plumones (24)
sobre Planificacion Papelotes (20)
Curricular. Breck (14)
Reunioén para | Aula 1) Total: Recursos propios
elaboracion del Plan | Papel bond Q) S/.100.00
del MAE. Copias e
impresiones (1 millar)
Sensibilizar alos |Multimedia (1)
docentes para asumir | Laptop (2)
funciones Extension
administrativas para la |eléctrica
implementacién del | Plumones (2
MAE. Papelotes (24)
(12)

Firma de compromisos
para la implementacién
del MAE.

Elaboracion de Fichas
de Evaluacion  del
Desempefio Docente.

Elaboracion del
cronograma para el
cumplimiento de
funciones

administrativas.

Elaboracion de
cronograma para el
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cumplimiento del Plan
del MAE.

Reunion de
informacion y firma de
compromisos sobre las
Jornadas de
Autoformacion
Docente.

Elaboracion de
cronograma para
proyeccidn de videos
educativos para
promover la
autoformacion
docente.

Aula

Papel bond
Copias
Multimedia
Laptop
Extension
eléctrica
Plumones
Papelotes

)

(1 ciento)
(60)

1)

1)

(2)

(24)
(20)

Total:
S/.100.00

Recursos propios

TOTAL DE GASTOS

S/. 950.00

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,

presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las

ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la

implementacién y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,

responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucién y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.




Tabla N°05

Matriz de planificacion
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OBJETIVO GENERAL AN, A
LN ACCIONES RESPONSABLES | RECURSOS CRONOG 019
AIM|J|J|A|S|O
FORTALECER LA | Implementar Circulos de Directivo y | Aulas
GESTION CURRICULAR | estrategias didacticas interaprendizaje para Comision de |Papel bond
PARA  MEJORAR LA | para la comprension | fortalecer las estrategias calidad, innovacion |Copias
COMPRENSION LECTORA | de textos en la de comprension de de aprendizajes. Multimedia
DEL NIVEL PRIMARIO DE | préactica docente. Laptop
LA IE N° 34054 “TUPAC textos. Extension XX
AMARU II” DE SAN JUAN eléctrica
DE MILPO Plumones
Papelotes
Pasantias Aulas
Interinstitucional para Papel bond
mejorar la comprension Copias
lectora. Multimedia
Laptop X [ X [ X | X |[X
Extension
eléctrica
Plumones

Papelotes
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Empoderar sobre el
dominio de la
planificacion
curricular en el area
de comunicacion.

Talleres de capacitacion
de planificacion
curricular del Curriculo
Nacional.

Aulas
Papel bond
Copias
Multimedia
Laptop
Extension
eléctrica
Plumones
Papelotes

Delegar funciones
administrativas  para
acompanar y
monitorear al docente

Sensibilizar a los

docentes para la
implementacion del
MAE.

Jornadas de

autoformacién docente.

Aulas
Papel bond
Copias

Aulas
Papel bond
Copias
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4.3 Matriz

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accién, nos
permitira recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el propdésito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 05 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacion
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.



Tabla N° 06

Matriz de monitoreo y evaluacién
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OBJETIVOS | INDICADORE ACCIONES NIVEL DE MEDIO DE | PRINCIPALES |PROPUESTA
ESPECIFICO S IMPLEMENTACION VERIFICACIO | DIFICULTADE SDE
S 1 2 3 N S MEJORA
No En Lograd
lograd | proces 0
0 0
Implementar | Identificar Circulos de X v' ACTADE Escaso interés y/o | Elaborar
las estrategias | estrategias de la | interaprendizaje L, E:ESUT'X%’; disposicion de los | cronograma de
:ja:dactlcas de f:cTopr;ensmn ; para fortalecer las ASISTENCIA docentes. (r:r:)e;]r;rnasuada ,
- : i v' FOTOGRAFIA )

comprension | implementarlas estrateg|a§, de S firmas de
de textos en la | en las sesiones | comprension de COmpromiso.
practica de aprendizaje. | textos.
docente. .

Pasantias X e ACTADE Recelo del | Elaborar

Interinstitucional REUNION docente a | convenios con

] ® LISTADE observar. I1.EE.
es para mejorar _
b ) ., ASISTENCIA similares.

la  comprension e FOTOGRAFIA

lectora. S
Empoderar Elaborar la | Talleres de X e ACTADE Planificacion Concientizar,
sobre el | Programacion capacitacion REUNION curricular instruir y
dominio de la | Curricular elaboradas  por | apoyar a los
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planificacion | Anual sobre LISTA DE terceros docentes para
en los docentes | organizando planificacion ASISTENCIA (Mercadeo). la elaboracion
en el él_rea de secuenmlal_mente curricular del FOTOGRAFIA de 3 la
comunicacién. | los propositos de curriculo S programacion
aprendizaje en el . anual.
irea de Nacional.
comunicacion
para el grado
escolar
correspondiente.
Delegar Desempefian Sensibilizar a los CUADERNO Docentes que no | Acuerdos
funciones tareas docentes para la DE CAMPO acceden a | consensuados
administrativa | administrativas | implementacion ACTA DE ejecutar  tareas |y elaborar
COMPROMISO .
S para | con del MAE. administrativas. | actas de
acompafar Yy | responsabilidad compromiso
monitorear al | en horarios para ejecutar
docente apropiados. tareas
administrativa
S.
Jornadas de CUADERNO Desinterés del Elaborar actas
autoformacion ElEcSﬁ'\ngo docente. de
docente. MONITOREO COmpromiso
para la

autoformacioén
pedagogica.




4.4 Validacion de la propuesta
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El trabajo académico cumple medianamente con la correcta redaccion y sintaxis,

visibilizando un orden en la importancia de ideas y la coordinacion y union correcta

de las palabras y del texto, cuidando que el lenguaje sea claro. El trabajo acadéemico

cumple minimamente con las normas APA relacionadas con el uso de acentos,

puntuacion, abreviaciones y ortografia en general.

4.4.1 Resultados de validacién

Se puede aplicar a corto y/o largo plazo de acuerdo con la planificacion del

presupuesto desde el punto de vista de la complejidad de las actividades planificadas.

Tabla N° 07

Resultados de validacion

Escala de valoracién

Accion.

Dimensiones Indicadores Muy
Bueno |Regular
bueno
FACTIBILIDAD Viabilidad de aplicacion del plan de Accion X
que se presenta.
APLICABILIDAD Claridad de_la propuesta del Plan de Accidn X
para ser aplicado por otros
) Posibilidad de la propuesta del Plan de Accién
GENERALIZACION | para ser replicado en otros contextos X
semejantes
Correspondencia del plan de Accion a las
PERTINENCIA necesidades educativas del contexto especifico X
Congruencia entre la propuesta del plan de
VALIDEZ Accion y el objetivo del programa de segunda X
especialidad.
Novedad en el uso de conceptos y
ORIGINALIDAD procedimientos en la propuesta del Plan de X
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Aportes y/o sugerencias para el perfeccionamiento de la propuesta del Plan de
Accion

Se debe describir los riesgos a tomar en cuenta para la implementacion del plan de
accion, relacionandolos con las estrategias mas pertinentes para superarlos, y
ahondarse en el tema.

Opinidn de aplicabilidad

Las acciones que se plantean necesitan ser reajustadas y responder al logro de los
objetivos.

Se puede aplicar a corto y/o largo plazo de acuerdo con la planificacion del

presupuesto.



REFERENCIAS

Educacion, M. d. (2016). Guia para la formulacion del Plan de Monitoreo
(Local/Regional). Lima.

. Taylor, S. (1987).Introduccion a los métodos cualitativos de investigacion. Ed.
Paidos. Espafa.

Educacion, M. d. (2014). Marco del Buen Desempefio Directivo. Lima-Perd.
Educacion, M. d. (2016). Guia para la formulacion del Plan de
Monitoreo(Local/Regional). Lima.

MINEDU. (2017). Plan de Accidn y buena préctica para el fortalecimiento del
liderazgo pedagégico. Lima: Ministerio de Educacion.

Educacién, M. d. (2014). Marco del Buen Desempefio Directivo. Lima-Perd.
MINEDU. (2017). ¢ Como planificar el proceso de ensefianza, aprendizaje y
evaluacion formativa?. Lima: Ministerio de Educacion.

MINEDU. (2017). Asesoria a la gestion escolar y CIAG/Orientaciones,

protocolos e instrumentos. Lima: Ministerio de Educacion.

47



APENDICES

48



APENDICE A

Matriz de consistencia

Situacion Formulacion del | Alternativade | Objetivo general | Objetivos especificos | Método
problematica problema solucién
RESULTADOS | ;Cuéles son los Aplicar GESTION Implementar estrategias | EI método de la
DEFICIENTES | factores que estrategias para | CURRICULAR | didacticas para la | investigacion es
EN inciden en los fortalecer la | PARA comprension de textos | cualitativa.
COMPRENSION | resultados comprension FORTALECER | enla practica docente.
LECTORA EN | deficientes en lectora en los | LA
LOS comprension estudiantes  del | COMPRENSION | Empoderar sobre el
ESTUDIANTES | lectora en los nivel  primario | LECTORA EN dominio de la
DE LA IE N° estudiantesdela |de la IE N° | LOS planificacién
34054 “TUPAC | I.E. N° 34054 34054  “Tapac | ESTUDIANTES | curricular en el area
AMARU II” DE | “Tapac Amaru Amaru II” de | DEL NIVEL de comunicacion.
SANJUAN DE | II"? San Juan de | PRIMARIO DE
MILPO Milpo.. LA IE N° 34054 | Delegar funciones
“TUPAC administrativas para
AMARU II” DE | acompaiar y
SAN JUAN DE | monitorear al docente.

MILPO
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APENDICE B

Arbol de problemas

4 I

Estudiantes
desmotivados y
desinteresados
por la lectura de
textos.

o )

4 I

Estudiantes  que
no logran las
expectativas de los
aprendizajes
esperados.

o /

4 )

Continuidad de un
enfoque por
contenidos.

- /

RESULTADOS DEFICIENTES EN COMPRENSION LECTORA EN LOS ESTUDIANTES
DE LA IE N° 34054 “TUPAC AMARU II” DE SAN JUAN DE MILPO

/Ausencia en el \

manejo de
estrategias enla

comprension de

ktextos escritos. /

4 N

Limitado dominio
en la planificacion
en el é&rea de

comunicacion.

- /

4 N

Escaso trabajo y
acompafiamiento
en las sesiones de
comprension
lectora.

o /




APENDICE C

Arbol de Objetivos

FORTALECER LA GESTION CURRICULAR PARA MEJORAR LA COMPRENSION LECTORA EN LOS ESTUDIANTES
DEL NIVEL PRIMARIO DE LA IE N° 34054 “TUPAC AMARU II” DE SAN JUAN DE MILPO

Implelmentar estra}tegc:ast dt'daCt'C?S Empoderar sobre el dominio de la Delegar funciones administrativas
p?,rat_a %ompr:fnsmn € textos en 1a planificacion curricular en el area para acompariar y monitorear al
practica docente. de comunicacion. docente.

4 N N 7 N

Dimension: Dimensién: Dimension:
Estrategias metodoldgicas de Monitoreo y acompafiamiento a
Comprension Lectora Implementacién del Curriculo Nacional los docentes
Circulos de interaprendizaje para Talleres de capacitacion de planificacion Sensibilizar a los docentes para la
fortalecer las estrategias de curricular del Curriculo Nacional. implementacién del MAE.

Qomprensién de textos, / \ / uornadas de autoformacion /
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APENDICE D

FOTOGRAFIA

Con los estudiantes del segundo grado de la I.E.

Durante la aplicacion del instrumento de evaluacion de la comprension lectora.



APENDICE E

Instrumentos

GUIA DE OBSERVACION

1. Rol del estudiante en el proceso de ensefianza aprendizaje.

2. Rol del docente en el proceso de ensefianza aprendizaje.

3. Interaccion entre docente - estudiante.

4. Interaccion entre estudiante - estudiante.

5. Comportamiento del estudiante al aplicar las estrategias de lectura.



1.1.

1.2.

1.3.

2.1.

2.2.

APENDICE F

FICHA DE CONSULTAALOS DOCENTES

Datos generales

Problema definido: resultados deficientes en comprension lectora en los

estudiantes de la IE N° 34054 “Tuapac Amaru II”” de San Juan de Milpo.

Aspectos a observar de la Estrategia Didactica
PREGUNTAS DE CONTEXTO

- ¢ Qué acciones se desarrollan a nivel de la IE para mejorar los niveles de
aprendizaje de los estudiantes en cuanto a la comprension de textos escritos?

Mencione.

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS:
¢ Qué estrategias metodoldgicas utilizas en el proceso de ensefianza y

aprendizaje de la comprension lectora? Explique.



2.3.

2.4.

¢De qué manera las estrategias metodoldgicas que utilizas te permiten lograr el
nivel literal, inferencial y critico de la comprension lectora en los estudiantes?
Explique.

¢De qué manera haces la retroalimentacion a tus estudiantes durante la sesion

de comprension lectora? explique

Aspectos a observar de la Planificacion en el area de comunicacién
PREGUNTAS DE CONTEXTO



3.1. -¢Quéacciones se desarrollan a nivel de la IE para la Planificacion del area de

comunicacion? Mencione.

PLANIFICACION:
3.2.  ¢Qué estrategias utiliza Usted, para planificar sus sesiones del area de

comunicacion (comprension lectora)? Explique.

3.3.  ¢Dequé manera le favorece y/o afecta la planificacion en el area de

comunicacion? Explique.



Aspectos a observar del Monitoreo y Acompafiamiento.

PREGUNTAS DE CONTEXTO
3.4.  ¢Que acciones se desarrollan a nivel de la I.E para mejorar el monitoreo y

acompariamiento pedagogico en las aulas? Mencione.

MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO:
3.5.  ¢De que forma el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, durante las

sesiones de comprension lectora te favorece en tu practica pedagdgica?

V. Aportes y/o sugerencias para mejorar la ensefianza vy aprendizaje de la

comprension de textos escritos :

Firma del docente



APENDICE G
EJERCICIOS DE EVALUACION

Nombre del estudiante:

¢De qué tratara la lectura? (ANTES DE LEER, con solo dar el titulo)

Escribe con tus propias palabras lo que entendiste de la leccion (DESPUES DE LEER)



FICHA DE CONSULTA A ESPECIALISTAS

I. Datos generales

1.1 Apellidos y nombres del especialista: Villaflor Lazaro Nancy Isabel

1.2 Grado de estudios alcanzado: Magister en Educacion

1.3 Actividad en el que se desempefia: Formador Tutor

1.4 Titulo de la propuesta de Plan de Accion en valoracion:

FORTALECER LA COMPRENSION LECTORA EN LOS ESTUDIANTES

DEL NIVEL PRIMARIO DE LA IE N° 34054 “TUPAC AMARU II” DE SAN

JUAN DE MILPO

Il. Aspectos a observar de la propuesta del Plan de Accién

Escala de valoracion

contexto especifico

Dimensiones Indicadores Muy
Bueno |Regular
bueno
Viabilidad de aplicacién del plan de
FACTIBILIDAD X
Accidn que se presenta.
APLICABILIDA | Claridad de la propuesta del Plan de
X
D Accidn para ser aplicado por otros
Posibilidad de la propuesta del Plan de
GENERALIZACI
) Accidn para ser replicado en otros X
ON
contextos semejantes
Correspondencia del plan de Accién a
PERTINENCIA | las necesidades educativas del X




Congruencia entre la propuesta del
VALIDEZ plan de Accion y el objetivo del X

programa de segunda especialidad.

Novedad en el uso de conceptos y
ORIGINALIDAD | procedimientos en la propuesta del X

Plan de Acciodn.

Il. Aportes y/o sugerencias para el perfeccionamiento de la propuesta del Plan
de Accion

El trabajo académico cumple medianamente con la correcta redaccion y

sintaxis, visibilizando un orden en la importancia de ideas y la coordinacion y

unién correcta de las palabras y del texto, cuidando que el lenguaje sea claro. El

trabajo académico cumple minimamente con las normas APA relacionadas con

el uso de acentos, puntuacion, abreviaciones y ortografia en general.

IV. Opinién de aplicabilidad

Se puede aplicar a corto y/o largo plazo de acuerdo con la planificacion del

presupuesto desde el punto de vista de las complejidad de las actividades

planificadas.

Lima, 17 de diciembre del 2018.

Firma del especialista



