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RESUMEN

La labor técnico pedagogica me permitio diagnosticar situaciones problematicas respectoal
trabajo curricular de los docentes, por tanto como lider pedagdgico es vuestra
responsabilidad contribuir a la solucién del problema a través del presente Plan de accion
denominado: Gestion curricular en la planificacion del area de Educacion para el Trabajo. ..,
cuyo objetivo general se sintetiza en el fortalecimiento de la gestion de planificacion
curricular en los docentes del area de Educacién para el Trabajo en el nivelde educacion
secundaria de la institucion educativa Manuel C. de la Torre de la provincia Mariscal Nieto,
region Moquegua; el mismo que involucra la participacién del personal directivo, 02

jerarquicos y 14 docentes.

El Plan de accién, metodolégicamente ha priorizado el tipo de investigacion aplicada y el
disefio de investigacion accion participativa, en cuanto al instrumento: la guia de preguntas
para la técnica discusion de grupos y la lista de cotejo para la técnica de la observacion. En
su proceso de desarroll6: primeramente se identifico y contextualizo el problema en relacion
con los compromisos de gestion de manera consensuada en un arbol de problemas; luego
establecio los aspectos a investigar, fuentes y tipos de informacién. Posteriormente se
procedié al recojo de la informacién para su analisis de los datosobtenidos. Finalmente se
elaboré el informe de diagndstico, destacando como alternativa de solucion, la

implementacidn de un Plan de trabajo colegiado.

En conclusion, la ejecucion del presente plan de intervencion tiene como finalidad contribuir
al reforzamiento de las competencias y capacidades de los docentes para que puedan realizar
un trabajo curricular eficiente que se vea reflejado en la elaboracion de la programacién
anual, unidades didéacticas y sesiones de aprendizaje en el area de Educacion para el Trabajo
y en consecuencia, en la practica pedagogica y en los logros de aprendizajes de los

estudiantes.

PALABRAS CLAVE: Planificacién curricular, Trabajo colegiado



PRESENTACION

Porque planificar es la mejor estrategia para alcanzar los resultados deseados, es que nos
proponemos en el presente Plan de Accidn, fortalecer la gestion curricular en la planificacion
del rea de Educacion para el Trabajo en el nivel de educacion secundaria de la institucion
educativa Manuel C. de la Torre de la provincia Mariscal Nieto, region Moquegua. Pues, el
planeamiento curricular, como un conjunto de herramientas curriculares articuladas,
sistematica y coherente; facilita la ensefianza y el aprendizaje, organizando y estableciendo
interrelaciones entre los componentes curriculares; definiendolos procedimientos para el
disefio, ejecucion, evaluacion y retroalimentacion de los instrumentos de planeacion

curricular a nivel nacional, regional, local e institucional.

El Plan de accién tiene como propdsito reforzar las competencias y capacidades de los
docentes para el desarrollo de un eficiente trabajo curricular que se vea reflejado en la
practica pedagdgica y en efecto en los logros de aprendizajes de los estudiantes. A través de
sus objetivos busca sensibilizar a los docentes respecto a las innovaciones y cambios del
curriculo, promover el proceso de planificacion curricular a través del trabajo colaborativo
y por ultimo, optimizar el trabajo curricular mediante la labor de monitoreo,
acompafamiento y evaluacion de la practica docente. Ha priorizado el tipo de investigacion
aplicada y el disefio de investigacion accion participativa, en tanto que el instrumento
seleccionado es la guia de preguntas para la técnica discusion de grupos y la lista de cotejo

para la técnica de la observacion.

El desarrollo del presente trabajo se sustenta en la fundamentacion de los cuatro capitulos:

El capitulo I, referido a la identificacion del problema, comprende a su vez la
contextualizacién del problema, el diagnéstico y descripcion general de la situacion
problematica, la formulacién del problema, el planteamiento de alternativas de solucion y

la justificacion del plan.

\



El capitulo 11, referido a los referentes conceptuales y experiencias anteriores, trata sobre
los antecedentes de experiencias anteriores sobre el problema y los referentes conceptuales

que sustentan la alternativa priorizada.

El capitulo 111, referido a la metodologia, comprende el tipo y disefio de investigacion
aplicado en el desarrollo del plan de estudio.

El capitulo 1V, referido a la propuesta del disefio, implementacion y monitoreo del plan de
accion, comprende el plan de accién, la matriz de planificacién, la matriz de monitoreo y

evaluacion y la validacién de la propuesta.

Es indudable la importancia y trascendencia del trabajo de planificacion curricular del
docente, a través de iniciativas como el trabajo colaborativo se posibilite el enriquecimiento
de las capacidades de los docentes, desde una perspectiva pertinente y oportuna que permita
contar con programaciones y unidades didacticas que garanticen el logro de los aprendizajes

de los estudiantes.

En este entender, es nuestro deber como lideres y educadores prever metas y estrategias que
nos garanticen resultados positivos en el proceso de ensefianza-aprendizaje y en
consecuencia en el logro de los aprendizajes de los estudiantes. Pues, la presente propuesta
constituye una ayuda técnico pedagogico, para todo aquel que vea en el Plan de Accién una

alternativa de solucion a problemas similares.

Vil



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La institucién educativa Manuel C. de la Torre, se encuentra ubicada en una zona urbana, en
la avenida Daniel Becerra Ocampo s/n del centro poblado de San Francisco del distrito de
Moquegua, provincia Mariscal Nieto de la region Moquegua; en el area administrativa de la
unidad de gestion educativa Mariscal Nieto, comprensién de la gerencia regional de

Moquegua.

El centro poblado, se encuentra asentado al ingreso de la ciudad de Moquegua, sobre una
geografia agreste adecuada como asentamiento humano por la necesidad de vivienda. En el
aspecto social, cuenta con una poblacion de 10,600 habitantes, de los cuales un 30% estan
constituidas por familias disfuncionales, con una tasa de pobreza de 18.7%, los cuales se
benefician en los programas sociales del gobierno; culturalmente, se rige de las costumbres
y creencias que impone su poblacién de sus lugares de origen; en lo econémico, la fuente
de ingresos de su poblacidn en un 21.50% la constituye la actividad comercial y los trabajos
eventuales, con regulares niveles de ingresos per capita; en lo educativo, podemos destacar
que sus habitantes no presentan analfabetismo y que la poblacién educativa recibe su
formacion en las instituciones educativas de su ambito; en cuanto al factor ambiental,
existe contaminacién porque aun no se ha superado el problema del recojo de la basura,
situacion que constituye un contenido transversal que se viene desarrollando curricularmente

en las distintas areas de estudio.

La institucion educativa, ofrece servicios educativos en el nivel secundario. Su
infraestructura es de material noble en situacién de estado regular, cuenta con 25 ambientes
de aula, 03 laboratorios, 02 bibliotecas, 02 aulas de innovacion pedagdgicas y lo que es mas
importante con 08 talleres. Los actores educativos involucrados la constituye la poblacion
educativa, conformada por 04 directivos, lideres pedagdgicos proactivos, innovadores con
capacidad de gestion, expectativas y deseos de transformar la realidad educativa hacia el

logro de la visién institucional; 05 jerdrquicos, que desempefian la



funcién de coordinadores pedagdgicos y complementan el trabajo en la parte del monitoreo,
acompariamiento y evaluacion docente; 56 profesores, de los cuales 14 del area de educacion
para el trabajo constituyen la muestra de estudio, profesionales formados en méas de una
especialidad con trayectoria y experiencia profesional, comprometidos con su labor y los
objetivos institucionales; 480 estudiantes, avidos al aprendizaje y a la formaciénen una
especialidad técnica y un total de 280 padres de familia empadronados, cuya funcion es

apoyar el trabajo de formacién de sus hijos y la solucion de las necesidades dela institucion.

Entre las caracteristicas del contexto en relacion con la situacion problemética se destacan:
la identidad institucional, la infraestructura, el equipamiento, el servicio que ofrece, la
formacion de los docentes, la educacion técnica y la vision institucional que constituyen el
referente en el que se desenvuelven los actores educativos y que es importante conocer y
comprender para tener un panorama amplio y completo del contexto y poder desde esa
perspectiva redirigir nuestra nuestros estandares de gestion pedagogica.

Sus potencialidades en el contexto interno, se destaca la existencia de 08 talleres
debidamente implementados con maquinarias y equipos de acuerdo a la especialidad que
ofrece el &rea de educacion para el trabajo; y la preparacion profesional de los docentes
quienes brindan una formacién técnica en las especialidades de oficinista, operador de
computadoras, operador contable, artesania y manualidades, panaderia y pasteleria,
mecanica de produccidn, electricidad y electrénica; que permiten a los estudiantes
desarrollar su formacion practica en una opcion ocupacional con una vision de

emprendimiento, empresarial y de insercion en el mercado laboral.

En el contexto externo se destaca como oportunidades, la existencia de instituciones
educativas en el nivel inicial y primaria, principales fuentes de nuestra poblacion educativa.
Asimismo, contamos con instituciones aliadas como: ESSALUD, los centros de salud,
PRONAA, la tercera division blindada, la municipalidad del centro poblado, SENCICO,
serenazgo, la iglesia, el sindicato construccion civil, los clubes de madres, que con la gestion
de convenios y acciones de proyeccidn social se involucran en el proceso educativo; mientras
que el museo del terminal terrestre, el coliseo municipal, el taller del ministerio de

transportes y comunicaciones, el parque de la juventud y el ecologico, los
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comedores populares, los campos deportivos entre otros, potencialmente constituyen
espacios de aprendizajes. Entre sus riesgos se resalta la existencia de familias disfuncionales,
el abandono y los conflictos familiares, la escasez de trabajo de los padres de familia, los
espacios publicos de dudosa reputacion y las vias muy transitadas que ponen en eminente
peligro la vida y la salud de nuestros estudiantes; los cuales se vienen trabajando en el

proyecto escuela para padres, en convenio con el centro de salud de la jurisdiccion.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problemética

El problema priorizado en el plan de accidn, es la deficiente gestion del lider pedag6gico en
el proceso de planificacién curricular, situacion problemaética evidenciada en la verificacion
y evaluacion de la documentacion técnico-pedagogica y analizada a traves del arbol de
problemas; que repercutié como una debilidad significativa de los docentes del area curricular

de Educacion para el Trabajo.

En este sentido, la causa de la desactualizacidn curricular por las constantes innovaciones y
cambios del curriculo, que tiene como efecto el predominio de una practica pedagdgica
rutinaria y tradicional en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje; mantiene relacion con
el factor causal: formacion y profesionalizacion docente, porque es preocupacion y
responsabilidad de quienes asumimos la tarea de la educacion mantenernos vigentes,
actualizados, ir a la medida de los avances de la ciencia y tecnologia para poder asumir con
mayor éxito nuestra labor, que tiene repercusion en el proceso de ensefianza-aprendizaje de

los estudiantes.

Respecto a la causa referida a la indisposicion de los docentes para trabajar la planificacién
curricular en forma colaborativa, cuya consecuencia son las deficiencias en la planificacién
curricular coherente, pertinente y relevante; se relaciona con el factor causal: métodos y
procesos, puesto que es preciso tener un conocimiento amplio de la tecnologia curricular y
el trabajo colaborativo para efectuar una labor eficiente en la planificacion de las
programaciones, unidades didacticas y las sesiones de aprendizaje las cuales tienen
incidencia en la actuacion pedagdgica del docente en el aula y en consecuencia en el logro

de los aprendizajes de los estudiantes.
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La causa sobre la inadecuada labor de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica docente respecto al trabajo curricular, que tiene como efecto la descontextualizacion
de la unidades didéacticas en relacion a las demandas del estudiante y el contexto; se vincula
con el factor asociado al aprendizaje: caracteristicas del docente, practicas pedagogicas y
recursos en el aula, porque es funcion del lider pedagdgico recogerevidencias, brindar
asesoria y valorar el trabajo docente en el aula a fin de asumir compromisos de mejora que

van a repercutir positivamente en el desenvolvimiento del docente en la practica pedagdgica.

Los resultados de la aplicacion de la guia de preguntas como instrumento de la técnica de
discusién de grupos utilizado para la recoleccion de la informacién, nos permitié conocer
que existe minima preocupacion de los docentes por involucrarse con las innovaciones
permanentes del curriculo. Asimismo, destacaron la importancia de conocer y manejar el
curriculo nacional propuesto por el Ministerio de Educacion. “El curriculo es la expresion
del proyecto educativo de un pais que se elabora con el fin de promover el desarrollo y la
socializacion de todos sus miembros; plasma las intenciones educativas, las acciones u
orientaciones sobre como proceder para hacer realidad estas y comprobar que efectivamente
se han alcanzado” (MINEDUC, 2016, p.30). Pues, un curriculo sélido, bien fundamentado,
técnico, coherente y ajustado a las necesidades de aprendizaje de la sociedad, con recursos
que aseguren las condiciones minimas necesarias para su continuidad y la concrecion de los

propdsitos educativos garantizan procesos de ensefianza y aprendizaje de calidad.

En tanto, a las dimensiones de liderazgo pedagdgico de Viviane M. J. Robinson, el estudio
evidencia conexion con la dimension 3: Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la
ensefianzay del curriculo, en el aspecto de coordinar y revisar el curriculo con los profesores,
buscando una secuencia y articulacion entre todos los grados. En consecuencia el curriculo,
es el documento esencial del sistema educativo que orienta que debemos hacery como
hacerlo; pues nos proporciona las herramientas necesarias para comprender los fines y
principios de la educacion, el perfil del estudiante, las competencias, las capacidades, los
estandares de aprendizaje, las estrategias metodologicas y de evaluacion para la realizacion

de un éptimo proceso de planificacién curricular.
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En lo referente, si la planificacion y contextualizacion curricular se realiza a través de un
trabajo colaborativo entre docentes, confirmamos que los docentes de Educacion para el
Trabajo no elaboran las programaciones anuales ni las unidades didacticas en forma
colaborativa, por la falta de disposicion de los docentes y en otros casos porque prefieren
trabajarlos en forma individual. “La planificacion es una herramienta de prevision del
docente, una instancia de reflexion ineludible acerca de qué ensefiar y como hacerlo. Implica
pensar actividades que puedan funcionar, seleccionar o adaptar lo mas convenientepara
ensefiar y decidir cbmo hacerlo. Posibilita ajustar permanentemente la ensefianza” (Garcia,
1995, p.92). Desde esta perspectiva, sostenemos que la planificacion constituye una
herramienta importante de organizacion anticipada de las actividades pedagogicas enla

elaboracion de los documentos curriculares y desarrollo en las sesiones de aprendizaje.

En tanto que el trabajo colaborativo, es: “Un conjunto de acciones que realizan un grupo de
personas que interacttan de manera dindmica e interdependiente con respecto a una meta 'y

objetivos, donde cada uno adquiere responsabilidades o funciones especificas, y el logro de
estos es del equipo y de cada integrante, su efectividad se evalla valorando directamente el

producto” (Gonzales, 2012, p.88). Asi, el Marco del buen desempefio directivo en el
Dominio: Orientacién de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes, en la
Competencia 5: Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con las y los docentes de
su institucién educativa basada en la colaboracién mutua, la autoevaluacion profesional y la
formacion continua orientada a mejorar la practica pedagogica y asegurar logros de
aprendizaje. Advierte, las capacidades y cualidades que todo lider debe tener para que a partir
del conocimiento de las debilidades y fortalezas de los docentes, pueda gestionar
oportunidades, espacios y mecanismos de reflexién y de formacion como el trabajo
colaborativo, que contribuyan a la mejora de la practica pedagdgica y el logro de los

aprendizajes propuestos.

Por ultimo, si el lider pedag6gico aplica estrategias y herramientas adecuadas en la labor
de monitoreo en el proceso de planificacion curricular, los docentes revelan que no hace
uso efectivo de las mismas y que en parte implementa acciones de orientacion y
asesoramiento en el proceso de acompafiamiento pedagodgico a los docentes; por la falta de

espacios de socializacion y de disponibilidad de tiempo de los involucrados. “El
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asesoramiento del equipo directivo en la planificacion es una oportunidad mas para velar por
la calidad educativa. A nivel institucional, abre la posibilidad de trabajar en todo el proceso
en simultaneo, cuidando la coherencia y la cobertura de los contenidos prescriptos.A nivel
personal, potencia a los docentes como profesionales reflexivos, autores creativos de
alternativas de ensefianza” (Pérez, 2012, p.86). En consecuencia, en este proceso, el trabajo
colectivo entre el directivo y los docentes es enriquecedor, porque permite tomar conciencia,
compartir e intercambiar experiencias entre los docentes y anticiparse respecto de las

decisiones.

En cuanto, al Marco del buen desempefio directivo, se relaciona con el: Dominio:
Orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes en la
Competencia 6: Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su institucion
educativa a través del acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la reflexion
conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje. Por tanto, el director como lider
pedagdgico debe orientar y promover la participacion de los docentes en los procesos de
planificacion curricular a partir de los lineamientos curriculares nacionales ysu articulacién
con el proyecto regional y local, garantizando la aplicacion de estrategias y recursos
metodoldgicos pertinentes, el uso efectivo del tiempo, los materiales educativos y la

evaluacion de los aprendizajes.

Asimismo se vincula con el compromisos de gestion escolar 4: Acompafiamiento y
monitoreo a la préctica pedagdgica en la institucion educativa, en la tarea de generar espacios
de analisis y reflexion, sobre el diagndstico realizado, es necesidad el intercambio de
experiencias, a fin de asumir compromisos pertinentes que permitan mejorar el desempefio
docente. En tal sentido, la implementacion de la labor de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion docente no resulta suficiente, puesto que el momento de analisis y reflexion para
tomar decisiones no son oportunas, toda vez que existe desconocimiento del protocolo,
estrategias y herramientas para realizar esta tarea; por tantoes necesario como directivo
promover el interaprendizaje entre docentes, crear espacios de intercambio de experiencias,
jornadas tecnico-pedagdgicas, entre otras, que nos ayude a potenciar las debilidades y
optimizar nuestro accionar hacia la mejora de los procesos pedagdgicos y de los niveles de

logro de los aprendizajes de los estudiantes.
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En tanto, a las dimensiones de liderazgo pedagogico, de Viviane M. J. Robinson, el estudio
evidencia conexion con la dimension 4, promover y participar en el aprendizaje y desarrollo
de los docentes, que compromete al lider pedagdgico no solo a incentivar el aprendizaje de
los estudiantes sino se involucra en el proceso mismo. Participa en el aprendizaje y desarrollo
profesional de los docentes como lider y aprendiz, a través de cursos de capacitacion, talleres
técnico-pedagogicos, jornadas de reflexion, etc. sobre aspectos especificos de la ensefianza

que ayudan a la formacién profesional y mejora de losaprendizajes.

1.3 Formulacién del problema

El aprendizaje de los estudiantes constituye una de las principales preocupaciones de la
sociedad en el contexto mundial, el Perd no es ajeno a esta realidad, pues la deficiente
planificacion curricular, en la programacion anual y elaboracion de las unidades didacticas
y las sesiones de aprendizaje de los docentes de Educacion para el Trabajo, repercute en el
logro de los aprendizajes. Por lo que es necesario trabajar las causas, con la finalidad de
elevar propuestas consensuadas para desarrollarlo en un proyecto de corto alcance que nos
ayude a solucionar la problematica. Es un desafio aprender la nueva propuesta de curriculo
en su dimension y poder desde esa perspectiva mejorar el problema de la inadecuada
planificacion curricular; por lo que el lider de acuerdo al MBDDirectivo requiere desarrollar
la siguiente competencia: Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su
institucion educativa, a traves del acompafiamiento sistematico y la reflexion conjunta, para
el logro de las metas de aprendizaje (MINEDU, 2014, p.45)

Por tanto, desde nuestra posicion de lider pedag6gico debemos tomar iniciativas serias
respecto a la problematica: ;Coémo fortalecer la gestion curricular en la planificacion del area
de Educacion para el Trabajo del nivel de educacion secundaria de la institucion educativa

Manuel C. de la Torre, de la provincia Mariscal Nieto, Region Moquegua?

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

En la busqueda de respuestas y propuestas de solucion a nuestra problematica se propone

la siguiente alternativa: La implementacion de un plan de trabajo colegiado.
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Tabla N° 01
Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

OBJETIVOS

CAUSAS ESPECIFICOS DIMENSIONES ACCIONES
Desactualizacion Propiciar oportunidades de | Gestion - Realizacién de jornadas de
curricular  por las (sensibilizacion docente | curricular sensibilizacion 'y reflexion
constantes respecto a las innovaciones y docente respecto a las
innovaciones y |cambios  del  curriculo innovaciones curriculares

cambios del curriculo |orientado al afianzamiento de
sus capacidades y la mejora
de su desempefio

propuestas por el MINEDU

Indisposicion de los [Promover el proceso de | Gestion Ejecucién de talleres de

docentes para trabajar |planificacion curricular del | curricular capacitaciéon docente sobre
la planificacion |area de educaciéon para el planificacion y
curricular en forma |trabajo a través del trabajo contextualizaciéon  curricular
colaborativa colaborativo entre docentes en el drea de educacion parael
trabajo

Inadecuada labor de  |Optimizar la  labor  de | Monitoreo, - Implementacion de visitas de
monitoreo, monitoreo, acompafiamiento | acompafiamiento | seguimiento del trabajo de
acompafiamiento  y |y evaluacion de la préactica | y evaluacion | planificacion curricular para
evaluacion de la |docente respecto al trabajo | curricular el asesoramiento técnico

practica docente curricular pedagdgico personalizado.

Dentro de la dimensién de gestion curricular, se plantea la ejecucion de las siguientes
acciones: el desarrollo de jornadas de sensibilizacion y reflexion docente respecto a las
innovaciones curriculares y los cambios propuestos por el MED, el cual permitird analizar
la posicion del docente respecto a las nuevos enfoques curriculares y alcances del Ministerio
de Educacion a fin de concientizarlos respecto a la importancia de conocer y manejar la
nueva propuesta curricular para el desarrollo eficiente del trabajo curricular. Porotro lado,
la participacion de los docentes en talleres de capacitacion respecto al proceso de
planificacion y contextualizacion curricular a traves del trabajo colaborativo entre docentes,
les va a permitir fortalecer las competencias y capacidades docentes en cuanto a tecnologia
curricular y facilitar en la elaboracion de las programaciones y unidades didacticas teniendo

en cuenta las necesidades de los estudiantes y del contexto.

En tanto, en la dimensién de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion curricular, se
propone, la implementacién de visitas de verificacion, seguimiento del trabajo de
planificacion curricular para el asesoramiento técnico pedagdgico personalizado; implica

que el lider pedagogico debe garantizar la calidad de los procesos pedagdgicos a través del
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acompariamiento permanente de los docentes y la reflexion sobre el trabajo curricular y su
propio desempefio a fin de asumir compromisos que nos permita alcanzar las metas de
aprendizaje; las que pueden socializarse mediante las comunidades de aprendizaje para

analizar las mismas y proponer alternativas que ayuden a la mejora de la préctica docente.

1.5 Justificacién

El presente plan de accion, se realiza porque existe la necesidad e interés de buscar
propuestas de solucidn al problema de la ineficiente gestion en la planificacion curricular del
area de educacion para el trabajo; a fin de tener una visién mas clara y profunda de la
realidad, comprender el problema, identificarnos con el mismo, reflexionar sobre la situacion
para asumir compromisos que nos ayude a fortalecer nuestras competencias y capacidades
profesionales, optimizar la tarea de la programacién de las unidades didacticas y sesiones
de aprendizaje de los docentes, orientar eficientemente el trabajo curricular a través del uso
de estrategias y herramientas pertinentes para la mejora del desempefio docente a través del
trabajo colaborativo y la toma de decisiones pertinentes y oportunas desde nuestro rol de
lider pedagdgico, y poder de esta manera superar las deficiencias encontradas en este

proceso.

Por tanto, en la practica, se justifica el plan de accién, puesto que va ayudar a solucionar el
problema del ineficiente trabajo de planificacion curricular en los docentes de educacion
para el trabajo con la utilizacién de estrategias y herramientas adecuadas que faciliten la
elaboracion de las programaciones y unidades didacticas. Metodoldgicamente, si bien el
estudio no propone un nuevo método o estrategia, sin embargo involucra el uso de estrategias
y herramientas adecuadas para garantizar el eficiente trabajo de planificacion curricular de
los docentes del area curricular en mencion. Socialmente, el trabajo tiene relevancia o
impacto social, porque pretende solucionar demandas de un sector de la comunidad
educativa, en este caso de los docentes del area de Educacion para el Trabajo que presentan
dificultades en el proceso de planificacion curricular de las programacionesy unidades

didActicas.
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CAPITULO Il
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema
2.1.1 Antecedentes nacionales

Llacsahuanga, (2018) en su trabajo: Fortalecimiento de los procesos de planificacion y
ejecucion curricular de los docentes del nivel secundario de la institucion educativa Lizardo
Montero de Ayabaca, empleo el tipo de investigacion aplicada y el enfoque cualitativo; en
cuanto al disefio, la investigacion accion participativa y como instrumentode recoleccion
de datos, la guia de preguntas para la técnica del focus group. El estudio concluye que el
liderazgo pedagdgico de los directivos es fundamental para gestionar los procesos,
principalmente el pedagogico. Que el fortalecimiento de las competencias profesionales de
los docentes en los procesos de planificacién y ejecucion curricular, es fundamental en el
proceso de ensefianza y aprendizaje; puesto que un buen planeamiento permite el desarrollo
de sesiones de aprendizaje pertinentes. Asimismo, la implementacion de talleres de
sensibilizacion y capacitacion sobre planificacion curricular, la conformacionde GIAS y
CPA, de un plan de monitoreo y acompafiamiento y la realizacién de trabajo colegiado, nos

permitirdn mejorar los niveles de logro de aprendizaje de nuestros estudiantes.

Por tanto, el presente trabajo de investigacion constituye una propuesta de mejora de los
procesos de planificacion y ejecucién curricular de los docentes de educacion secundaria, el
mismo que tiene incidencia con el propdsito del presente plan de accion, que busca el
reforzamiento de las competencias y capacidades de los docentes de educacion para el
trabajo, en lo que se refiere a la planificacién curricular para que puedan realizar un trabajo
curricular eficiente que se vea reflejado en la practica pedagogica y en consecuencia en los

logros de aprendizajes de los estudiantes.

Diaz (2017), en el plan de accién denominado: Planificacion curricular contextualizada, pone

en relieve uno de los problemas diagnosticados en la institucion educativa N° 10971
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San Antonio del ambito rural del distrito de Mdrrope-Lambayeque, desde el rol de lider
pedagdgico. Para lo cual utilizo la investigacidn accion participativa, en una muestra de 03
docentes y 50 estudiantes, cuyo instrumento de recojo de datos fue la guia de preguntas para
la técnica del grupo de discusion y la entrevista; tuvo como objetivo la elaboracion de una
programacion contextualizada, para lo cual comprometid la participacion activa de los
docentes en la planificacion curricular de sus programaciones teniendo en cuenta la
coherencia entre los componentes del curriculo, la pertinencia acorde a las necesidades e
intereses de los estudiantes, a la demanda sociocultural y la relevancia hacia un desarrollo
personal. Pues, la planificacion diversificada y contextualizada por parte del docente
promueve el desarrollo de acciones previstas y el logro de aprendizajes pertinentes a las

caracteristicas de los estudiantes y las demandas de la realidad social, cultural y geogréfica.

En este sentido, el trabajo de investigacion resalta la importancia del proceso de
planificacién curricular en la labor docente a fin de garantizar un trabajo educativo eficiente,
teniendo en cuenta las necesidades de los estudiantes y del contexto. Asimismo, busca poner
en préactica las competencias y capacidades adquiridas priorizando los aprendizajes de los
estudiantes y el mejoramiento del desempefio docente en el aula, tematica que guarda
relacion con el presente estudio, pero con la diferencia que este problema es aplicado en el

ambito del area curricular de educacion para el trabajo en el nivel secundario.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Cosme y Romero (2014), en su tesis: La planificacion curricular y su incidencia en la
practica pedagogica de la especialidad de producciones agropecuarias de la unidad educativa
16 de mayo del Cantdén Quinsaloma- Provincia de los Rios-Ecuador, empleo el tipo de
investigacion accion, en una muestra no aleatoria constituida por 4 docentes y 40 estudiantes,
cuyas técnicas e instrumentos de recojo de datos son la observacion, la encuesta y entrevista.
Analiza la incidencia de la planificacion curricular en la practica pedagdgica en la
especialidad de producciones agropecuarias, y busca su mejor desenvolvimiento de los
docentes en esta disciplina, resaltando que los elementos este proceso deben tener estrecha
relacion y coherencia con el contexto social y educativo para que los docentes esquematicen

u organicen las practicas pedagdgicas, las metodologias, los
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contenidos, las actividades, la didactica, y las evaluaciones teniendo en cuenta los enfoques
educativos que ayudan a definir el disefio curricular. Asimismo sostiene que el curriculo es
la herramienta principal de todo proceso de ensefianza-aprendizaje, por lo que es prioritario
conocer los procesos que implican la planificacion curricular, desde un enfoque global e
integrador; asi como analizar e integrar las conceptualizaciones, tedricas y técnicas, en las
que se basa el disefio curricular, particularmente de la especialidad de producciones
agropecuarias, que por su naturaleza requiere de una planificacion curricular mas orientado

a lo técnico y aplicativo que a lo simplemente tedrico, teniendo en cuenta un nuevo
enfoque curricular y pedagdgico, basado en un trabajo interdisciplinario.

En definitiva, todo trabajo de investigacion demanda un compromiso de cambio, de
mejoramiento, de retos que permitan el fortalecimiento de las capacidades de los docentes,
el conocimiento y dominio de las innovaciones a fin de tener alternativas adecuadas que
nos ayude a la solucion de problemas y la mejora del proceso de ensefianza aprendizaje y
obtencion optima de los logros de aprendizaje de los estudiantes. El estudio muestra
implicancia con la problematica que propongo en el presente plan de accién, en el sentido
gue una buena planificacién curricular nos va a permitir saber a donde ir, que actividades

desarrollar, que estrategias y materiales emplear para alcanzar nuestro objetivo.

Ramos y Lucero (2013), en su trabajo de investigacion: La planificacion curricular y su
incidencia en el rendimiento académico de los alumnos del centro de educacion basica
Joaquin Arias de Ambato-Ecuador”, afirma que el sistema educativo presenta cambios
relevantes. Por tanto se hace necesario conocer las debilidades de la planificacién
curricular y mejorarla a través de la capacitacion a los docentes en talleres de socializacion,
de formacion pedagodgica, trabajo en equipo, proyecciones de videos, exposiciones,
dramatizaciones, dinamicas, y la elaboracion de instrumentos de evaluacion adecuados. Para
ello empleo el tipo de investigacion descriptiva, correlacional y explicativa; y como técnicas
e instrumentos de recoleccion de datos, la observacion (fichas bibliograficas) y la encuesta
(cuestionario de preguntas); que nos llevé a comprobar la hip6tesis alterna sobrela
planificacion curricular, si incide significativamente en el rendimiento académico de los
estudiantes. Por tanto, es imprescindible realizar un trabajo curricular serio en la elaboracion
de las programaciones y unidades didacticas, teniendo en cuenta los elementos y procesos

pedagogicos, a fin de prever las herramientas pedagdgicas necesarias y
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actualizadas del proceso de ensefianza aprendizaje, para garantizar un buen rendimiento

académico de los estudiantes.

El estudio resalta la importancia de la planificacion curricular en toda su dimension,
situacion que guarda cierta relacion con el trabajo en desarrollo, pero en la esfera del area de
educacion para el trabajo, con el mas grande deseo de fortalecer las capacidades de los

docentes en la tematica en estudio.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

2.2.1 Gestion curricular

Su concepcidn articula los significados gestion y curriculo, por tanto Gestién curricular, es
la capacidad para articular los lineamientos de la politica educativa, poner en préctica el
proyecto educativo teniendo en cuenta las competencias y capacidades a alcanzar, a fin de
garantizar el proceso eficiente de la ensefianza-aprendizaje de los estudiantes y en
consecuencia del trabajo de planificacion curricular. (Rohler, 2006, p.11), considera cuatro
principios para gestionar un curriculo: La amplitud, (supone que los estudiantes desarrollen
competencias de distinta naturaleza, que favorezcan el logro de nuevas experiencias). La
coherencia, (implica que los docentes establezcamos relaciones entre los distintos
aprendizajes, competencias y areas). La continuidad, (refiere que las competencias se
construyan a partir de experiencias y logros que permitan su aprendizaje constante). El
equilibrio, (supone garantizar que se establezcan tiempos adecuados para el desarrollo de

cada una de las competencias).

Dentro de este contexto, resulta indispensable referirnos al Enfoque por competencias, que
consiste en el desarrollo de la capacidades complejas de una manera vinculada, simultanea
y sostenida durante el proceso de la experiencia educativa, el cual permite a los estudiantes
pensar y actuar en distintos espacios, modificarla haciendo uso de saberes pertinentes a los
ambitos especificos, ya sea para lograr un propdésito o resolver una situacion problematica.
El enfoque por competencias, como aprendizajes requieren asumir desafios que despierten

el interés, suscitar compromiso con la accion de respuesta y
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estimular la imaginacion y la creatividad. Estas competencias se adquieren, a partir de

situaciones retadoras y construyendo significativamente el conocimiento.

Se caracteriza por ser:

- Holistico e integrado; incorpora conocimientos, capacidades, actitudes valores y
emociones que no pueden entenderse de manera separada.

- Contextual; se concretan y desarrollan vinculadas a los diferentes contextos socioculturales
de accion.

- Dimension ética; se nutren de las actitudes, valores y compromisos que los sujetos van
adoptando en la vida.

- Transferencia creativa; un proceso de adaptacion creativa en cada contexto. Reflexivo,
proceso permanente de reflexion para armonizar las intenciones con las posibilidades de
cada contexto.

- Evolutivo; se desarrollan, perfeccionan, amplian, o se deterioran y restringen a lo largo de

la vida.

El enfoque por competencias, es importante porque: enfatiza y motiva a los estudiantes a
aprender; centra el protagonismo en quien esta aprendiendo; orientan la labor para que se
aprende; forman para afrontar diversas tareas, personales, laborales y profesionales;

preparan para la vida y el trabajo.

Por otro lado, implica hablar del Curriculo, cuyo significado proviene del latin curriculum,
o curricula que refiere, al conjunto de competencias, capacidades, contenidos, estrategias
metodoldgicas, recursos 0 medios y de evaluacion que los estudiantes deben alcanzar en un
determinado nivel educativo. Habitualmente, responde a las interrogantes

¢qué, como y cuando ensefiar? y ¢qué, como y cuando evaluar? Es decir, tiene que ver con
el disefio de planificacion de las actividades pedagdgicas. Se caracteriza por ser: potenciador
de capacidades y aprendizajes; comun, abierto y flexible; integral y coherente. El cual
pretende alcanzar: proteger los escenarios de vida, la universalidad, la igualdad, la
diversidad, la interculturalidad, la consolidacion de la persona, la educacion basica, la
actualizacion permanente, la orientacion critica, la autonomia, el aprendizaje constante y la

participacion ciudadana.
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El Curriculo Nacional, es la guia de la politica educativa de la educacion elemental que
contiene los aprendizajes y las orientaciones que los educandos deben alcanzar durante su
formacion, en relacion con los fines, principios y objetivos de la educacion basica y el
proyecto educativo nacional; presenta la vision educativa que queremos y favorezca a los
estudiantes en su vida; sefiala los aprendizajes a los que deben dirigirse los esfuerzos del
Estado. Asimismo, cumple una funcién pedagdgica, orienta al docente en su labor, establece
los preceptos a tener en cuenta en el proceso de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes
que se deben concretar en la practica pedagdgica Ademas, de las orientaciones para la
evaluacion formativa y la diversificacion curricular. Esti estructurado en base a las
competencias, capacidades, desempefios y estandares de aprendizaje; elementos esenciales

para la elaboracion de las programaciones, unidades didacticas y herramientas curriculares.

Este documento curricular, formaliza el derecho a la educacion de los nifios y adolescentes
al expresar las intenciones del sistema educativo en respuesta a los retos de la actualidad y
a las diversas necesidades, intereses, aspiraciones, valores, pensamientos, interrelacion y
formas de vida social. Promueve una formacion que integra coherente y simétricamente las
fortalezas de los estudiantes en sus dimensiones ética, espiritual, cognitiva, afectiva,
comunicativa, estética, corporal, cultural y social y politica, que contribuyen a su realizacién
plena en la sociedad. Segun la Ley general de educacién se caracteriza por ser: flexible,

abierto, diversificado, integrador, valorativo, significativo y participativo.

Entre sus componentes el curriculo nacional presenta:

A.- Perfil de egreso de la educacion bésica.- Es la visién comuan e integral que deben lograr
los estudiantes al término de la educacion basica. Se sustenta en los principios de la
educacion peruana declarados en la Ley general de educacion (Art. 8°). Incluyéndose
algunos otros que responden a las demandas del mundo contemporéaneo. En este sentido,
solo hago referencia el alusivo al area curricular en estudio, Educacién para el Trabajo: El
estudiante gestiona proyectos de emprendimiento econémico o social de manera ética, que
le permiten articularse con el mundo del trabajo y con el desarrollo social, economico y

ambiental del entorno.
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B.- Enfoques transversales.- Constituyen las percepciones y valoraciones de las personas, su
actuacion y relacion con el ambiente en el que se desenvuelven en determinadas situaciones
de la vida diaria, los que se traducen en valores, actitudes y comportamientos observables
comunes a todas las &reas. Se contextualizan en las competencias, aportan premisas de la
vida social, propician las condiciones para la construccion ética y orientanel ejercicio
ciudadano para su integracion en la sociedad. Asi mismo sirven de referente 0 medio de
equilibrio en la formacion del educando. Estos son: El enfoque de derechos, el enfoque
inclusivo o de atencion a la diversidad, el enfoque intercultural, el enfoque igualdad de
género, el enfoque ambiental, el enfoque orientacién al bien comin y el enfoque busqueda

de la excelencia.

C.- Competencias.- Se definen como la facultad que tiene una persona de articular, integrar
y transferir conocimientos, mediante el ejercicio efectivo de habilidades y destrezas a fin
de lograr un propdsito especifico o solucionar un problema en una situacion determinada
de una manera pertinente y ética. Estas, se desarrollan en forma vinculada, simultanea y
sostenida en todo el proceso educativo y prolongaran en su vida cotidiana. Segun el estudio,
la competencia a desarrollarse en el area de educacion por el trabajo es: Gestiona proyectos

de emprendimiento econémico o social

D.- Capacidades.- Son premisas o variables (conocimientos, habilidades y actitudes) que
utilizan los estudiantes de manera armoénica y combinada como recursos para resolver una
determinada situacion o afrontar una nueva. Estas forman parte de la estructura de una
competencia. En el curriculo nacional se describen en progresion de manera holistica y
articulada por ciclos, grados y areas de manera mas especifica. Las capacidades que implica
la competencia del area de educacion para el trabajo son: Crean propuestas de valor, trabaja
cooperativamente para lograr objetivos y metas, aplica habilidades tecnicas y evalla los

resultados del proyecto de emprendimiento

E. Estandares de aprendizaje.- Son los niveles secuenciales de progresion de desarrollo de
las competencias, que corresponden a cada nivel esperado del ciclo escolar desde el inicio
hasta el fin de la educacién basica. Sus escalas de logro del aprendizaje se identifican al
finalizar cada ciclo. Sirven para situar el desempefio del estudiante, valorarlo en relacion con

las expectativas del ciclo y orientar mejor su desarrollo. En otras palabras, son criterios
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precisos que funcionan como referentes de la evaluacién de los aprendizajes. Ofrecen
informacion importante para el reforzamiento y retroalimentacion de los aprendizajes a los

estudiantes y para adecuar la ensefianza a las exigencias de los aprendizajes.

2.2.2  Planificacion Curricular:

La planificacion curricular es el proceso de prever, proponer, organizar disefiar estrategias,
acciones y actividades que propicien aprendizajes en los estudiantes. Es un acto razonado,
metddico y creativo de una accion de ensefianza y aprendizaje; el cual tiene en cuenta a los
estudiantes (intereses, necesidades, aptitudes, diferencias y el contexto), los aprendizajes
(el perfil de egreso, enfoques transversales, competencias, capacidades y desempefios) y la
pedagogia (las teorias, enfoques, metodologia, técnicas y estrategias didacticas). Sustentada
en las siguientes interrogantes: ¢(Qué van a aprender? (competencias y capacidades),
¢Quiénes van a aprender? (necesidades estudiantes, diferencias en el aprendizaje,
caracteristicas en el aula, contexto sociocultural), ;Como lo van a aprender? (metodologias,
técnicas, procedimientos y estrategias didacticas), ¢Con qué recursos? (medios y materiales
educativos), ¢En cuanto tiempo? (horas, dias, semanas, meses), ¢En qué espacios?
(escenarios de aprendizaje), ¢Como verificaremos los progresos, dificultadesy logros de
aprendizaje? (evaluacion de desempefios), ¢Qué haremos con los estudiantes con
dificultades de aprendizaje? (estrategias especificas segun los casos) y ¢Cémo atenderemos

las diferencias? (estrategias diversificadas).

Planificar, es la facultad de crear y disefiar procesos curriculares y pedagogicos para que los
estudiantes, desde un enfoque por competencias alcancen los propdsitos del aprendizaje,
(enfoques transversales, competencias, capacidades, desempefios y estandares de
aprendizaje). Para lo cual es importante tener en cuenta sus conocimientos, experiencias,
aptitudes, necesidades, intereses y caracteristicas de los estudiantes, el contexto; asi como
prever, organizar, reflexionar y decidir sobre los recursos y materiales, las estrategias
pedagdgicas y didacticas, interacciones, actividades diferenciadas, clima escolar, entre otros
que posibiliten el proceso de ensefianza, aprendizaje, evaluacion y el logro de los propositos.
Se caracteriza por ser previsible, estratégico, sistematico, flexible yparticipativo. Cumple las
funciones como: la de constituir una herramienta de gestion de referencia para el ejercicio

del monitoreo y asesoramiento de los procesos pedagogicos; y
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la de desarrollo curricular, puesto que constituye para el docente el recurso Gtil para el trabajo
colaborativo en la busqueda de formas de disefiar procesos pertinentes y eficaces a cada
situacion. Los componentes de todo proceso de planificacion curricular son: la programacion

anual, las unidades didacticas y las sesiones de aprendizaje.

El &rea de Educacion para el Trabajo, es una linea de accion curricular mas del plan de
estudios de educacion secundaria que tiene por finalidad desarrollar competencias y
capacidades laborales, valores y actitudes de emprendimiento, que permite a los estudiantes
descubrir sus habilidades y aptitudes vocacionales, y dotar de una base cientifica y
tecnoldgica en lo que se refiere a la gestion, la comprension y aplicacion de tecnologias,
herramientas y conocimientos empresariales; asi como despertar una visién hacia la
actividad productiva que lo lleve a insertarse en el mercado laboral generando su propio
puesto de trabajo creando su microempresa, 0 como trabajador dependiente en una
institucion en el marco de una cultura empresarial. Para la elaboracion del programa
curricular diversificado del area de Educacion para el Trabajo se debe tener en cuenta: el
diagnostico del entorno productivo y de la institucion educativa, la determinacion de las
opciones y los mddulos ocupacionales de las especialidades técnicas, las horas del area
curricular, la formulacion del itinerario formativo por carreras, la contextualizacién de las
capacidades y conocimientos de cada componente, y la formulacién de los lineamientos

generales para la programacion, ejecucion y evaluacion del proceso ensefianza aprendizaje.

Entre las unidades didacticas, mas usadas en la formacién profesional técnica tenemos:

- Unidades de aprendizaje.- organiza las capacidades y conocimientos en un marco tedrico
como ayuda para desarrollar las competencias laborales. Generalmente proporciona los
fundamentos tedricos o complementarios de la especialidad ocupacional.

- Unidades de trabajo.- organiza las capacidades y conocimientos en un marco de la practica,
se orientan al desarrollo de competencias para la gestion y ejecucion de los procesos de la
especialidad en funcién de los médulos ocupacionales aprobados.

- Proyectos de aprendizaje.- organiza las capacidades y conocimientos como un bien o

servicio significativo de la préactica y los procesos productivos.
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En este entender, la labor del lider pedagdgico, es apoyar y acompafiar a los docentes en el
trabajo curricular, es decir en la diversificacion, contextualizacion y elaboracion
propiamente de las programaciones anuales, unidades didacticas y sesiones de aprendizaje,
teniendo en cuenta los procesos, como: determinar el propésito de aprendizaje sobre la base
de las necesidades de aprendizaje identificadas; establecer los criterios para recoger
evidencias de aprendizajes sobre el proceso y por ultimo disefiar y organizar situaciones,
estrategias condiciones pertinentes al propdsito de aprendizaje. A través de una cultura de
participacion, convivencia y colaboracién, como el trabajo colegiado en el cual se sesiona
para intercambiar experiencias, saberes y expectativas que nos permita mantenernos vigentes
con las innovaciones pedagdgicas, superar las dificultades encontradas en elproceso de

ensefianza aprendizaje y mejorar los logros de aprendizajes de los estudiantes.

El lider pedagdgico, en su quehacer utiliza estos elementos de la planificacion curricular
como una muestra para poder determinar los propésitos de aprendizaje consignados, las
estrategias, los recursos y materiales, la evaluacién y el tiempo aproximado a utilizarse; los
gue a su vez nos va a permitir tener una idea sobre los enfoques transversales que se vienen
trabajando, el nivel de competencia a alcanzar, las capacidades a lograr y de los estandares
de aprendizaje logrados; diagnostico que nos va a servir para proponer acciones o actividades
pedagdgicas que nos ayude a superar estas falencias.

2.2.3 El Trabajo Colaborativo

El trabajo colaborativo, es una técnica que involucra a personas para trabajar en equipo hacia
el logro de un objetivo comun, a través de actividades de aprendizaje basadas en el principio
de la interaccion, la socializacién y la interdependencia. Promueve el pensamiento
divergente y creativo; implica el manejo de aspectos, como el respeto a la opinién de los
demas, la participacion responsable, el trabajo grupal, la comunicacion directa, la
reciprocidad, la responsabilidad y las relaciones sociales. Para su incorporacion como una
estrategia didactica para la ensefianza-aprendizaje, se hace necesaria se complemente con la
utilizacion de técnicas como el didlogo, la ensefianza reciproca entre comparieros, la

resolucion de problemas, los organizadores de informacion, etc.
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En el contexto educativo, constituye una forma de aprendizaje interactiva, que incentiva a
los estudiantes a construir juntos, para lo cual, se conjuga habilidades, aptitudes, esfuerzos,
talentos y competencias, mediante una serie de acciones que les permitan consensuadamente
lograr las metas esperadas. Esta estrategia de ensefianza-aprendizaje permite la organizacion
de pequefios grupos de trabajo; donde cada miembro tiene en comun objetivos establecidos
que cumplir en el proceso por alcanzar el proposito. Es importante el desarrollo individual
integrado entre comparieros para los logros en comunde cada grupo. Esta estrategia puede
ser utilizada para la atencion de distintos fines, como: las cuestiones exploratorias, la
investigacion de hecho, el razonamiento, la gestion de conflictos, el andlisis de casos, la
motivacién individual y grupal, y la evaluacién del proceso. Trabajar cooperativamente en
el aula, hace que los estudiantes desarrollen estrategias interpersonales y altos niveles de

pensamiento.

El trabajo colaborativo se caracteriza, porque:

- Se basa en la relacion de interdependencia entre los miembros del grupo, el logro de las
metas concierna a todos sus miembros.

- Existe una responsabilidad compartida, cada uno tiene su parte en la ejecucion de las
acciones dentro del grupo para la consecucion de los objetivos.

- La formacion de los grupos es heterogénea en habilidades y caracteristicas de los
miembros.

- Busca el logro de objetivos comunes a traves de la realizacion (individual y conjunta) de
tareas.

- Promueve el desarrollo de habilidades comunicativas, relaciones simétricas y reciprocas,

asi como un deseo de compartir la resolucion de las tareas.

2.2.4 EIl Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion

A.- Monitoreo pedagogico.- Es el proceso metddico de recojo y analisis de informacion
que evidencia la calidad de procesos pedagogicos que se desarrollan en una sesion de
aprendizaje; esta accion nos permite verificar el cumplimiento de las actividades planeadas,
identificar los logros y aspectos criticos presentados y el nivel de avance de las metas

propuestas, para luego de un andlisis y reflexion tomar decisiones coherentes y
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oportunas con la finalidad de garantizar la continuidad o correccién de las actividades y
optimizar los resultados al logro de los aprendizajes de los estudiantes (MINEDU, 2013).
En otras palabras, es “Un proceso organizado de identificacion de logros y debilidades de
la practica docente a fin de optimizarla, posibilitando la toma objetiva de decisiones”
(MINEDU, 2014, p.50). El Monitoreo es importante porque permite: mejorar el desempefio,
la motivacion y compromiso de los docentes. Se caracteriza porque busca ser: un proceso
sistematico y pertinente; flexible y gradual; formativo, motivador y participativo y por

ultimo, permanente e integral.

Entre sus estrategias destacamos:

- Visita al aula.- La realizacion de visitas de observacion en el aula del docente, con el
proposito de identificar aspectos y factores a valorar, reorientar y brindar soporte técnico
pedagdgico para su mejora.

- Observacion entre pares.- Consiste en que cada docente se constituye en experto, por
turnos, primero uno visita a otro que tiene dificultades, para registrar los avances, y a partir
de estas situaciones construir en forma colegiada los saberes pedagdgicos en un clima de
confianza y el aporte mutuo.

- Autogestion.- Consiste en que cada docente conoce cuales son las actividades que ain no
domina y los indicadores que tiene que satisfacer para darse por logrado, entonces va

tomando nota de su propio avance.

B.- Acompafiamiento pedagdgico.- Es una estrategia de orientacion y asesoramiento
pedagogico dirigida a los docentes, donde el acompafiante promueve en el acompafiado de
manera individual o colectiva la reflexién, la concientizacion e implementacion de los
cambios necesarios que ayuden de manera progresiva su autonomia profesional e
institucional y la consecucion de la mejora de su practica pedagogica y de los aprendizajes
de los estudiantes. Segun, Rodriguez-Molina, (2011), consiste en “bBrindar soporte técnico
y afectivo para impulsar el proceso de cambio en las practicas de los docentes. A través del
desarrollo de sus capacidades, la asistencia técnica, el dialogo y la reflexion sobre su practica
pedagdgica y de gestion de la escuela”. El acompafiamiento, facilita que el docente mejore
su desempefio aprendiendo de su propia experiencia, del analisis reflexivo de su practica

pedagdgica, de las fortalezas y debilidades evidenciadas en el proceso de
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ensefianza, las que a través de la orientacion y asesoramiento pedagogico se lograra
fortalecer sus capacidades y su autonomia que le ayudaran a desenvolverse mejor en el
ejercicio de su labor, asi como crecer profesionalmente. Debe basarse, en los principios de
autonomia, participacion, integralidad, equidad, criticidad y ética (Garcia, 2012). Ademas,
segun la R.S.G. N° 008-2017-MINEDU, se desarrolla considerando los siguientes enfoques:

reflexivo critico, inclusivo e intercultural.

Entre sus estrategias tenemos:

- Circulos de interaprendizaje.- Son espacios de intercambio de experiencias y aprendizaje
entre docentes y directivos, en los cuales se abordan grupalmente temas de interés comin
sobre el trabajo pedagdgico.

- Pasantias.- Observacion del desempefio exitoso de un docente por otro docente que tienen
dificultades en su desempefio o en la aplicacion de una determinada estrategia.

- Jornadas de autoformacion.- El fortalecimiento de competencias docentes mediante la
incorporacion de conocimientos pedagogicos relevante como respuestas a las necesidades
de aprendizaje.

- Comunicacion virtual.- El uso de las tecnologias de la informacion y comunicacion para
el acompafiamiento a la préactica educativa con varias personas a la vez, a través del dialogo
proactivo y orientador.

- Sistematizacion de la préctica.- Organizacién de los resultados del ejercicio de la actuacion
docente en el aula para su analisis, reflexion y toma de decisiones en favor del docente.

- Talleres de seguimiento.- Focalizan aspectos de la practica educativa que requieren mejora
y ofrecen la posibilidad de confrontar las propias experiencias con una practica educativa

de calidad, bajo el liderazgo de un experto.

C. Evaluacién del desempefio docente.- Es un procedimiento de valoracion de la préactica
pedagdgica sobre la base de evidencias, que busca propiciar en los docentes la reflexion
sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la educacion, asi como
identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la docencia
(Ministerio de Educacion Nacional, 2008, p.10). Para que esta tarea alcance sus resultados

debe realizarse en forma permanente de acuerdo con los estandares de calidad y
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compromisos adquiridos. Para Valdés (2000), la evaluacion de la practica pedagogica del
docente es “una actividad de analisis, compromiso y formacidon, que valora y enjuicia la
concepcidn, practica, proyeccion y desarrollo de la actividad y de la profesionalizacion

docente”.

¢Qué evaluar? Segun Danielson (2007), se debe tener en cuenta: la planeacion y la
preparacion; el ambiente en el salon de clases; la instruccion y las responsabilidades
profesionales. ;Como evaluar? haciendo uso de instrumentos y mecanismos validos que
nos permita medir la practica docente y sistematizar la informacion recogida desde varias
perspectivas, posibilitando de esta manera un juzgamiento objetivo del desempefio de los
maestros. Algunos instrumentos claves son el desempefio del estudiante, portafolios del
estudiante, autoevaluacion, entrevistas y pruebas de conocimientos. Las visitas y la
observacion en el aula contribuyen a triangular y a validar resultados con distintos
instrumentos. ¢Para qué evaluar? para identificar sus fortalezas y debilidades de docente,
fortalecer sus capacidades profesionales y garantizar su desempefio en el aula, en

consecuencia la mejora del aprendizaje de los estudiantes.

Entre las estrategias metodoldgicas que se utilizan para la evaluacion de la practica docente
tenemos: la observaciéon de clases, la autoevaluacion, la encuesta de opiniones profesionales,
el test proyectivo, el portafolio, los ejercicios de rendimiento profesional y las pruebas
pedagogicas.

2.2.5 El Trabajo colegiado

El trabajo colegiado es una estrategia participativa de analisis, reflexion, toma de decisiones
y determinacion de acciones entre el lider pedagdgico y los docentes que tiene como
finalidad la mejora de los procesos de planificacion curricular, la practica docente y de la
gestién pedagogica e institucional. Tiene como medio principal al trabajo colaborativo, a
través del cual se garantiza la atencion oportuna de las debilidades de la practica docente
mediante el intercambio de experiencias y el aprovechamiento de las potencialidades de los
docentes fortaleza, pues la suma de los esfuerzos de los actores educativos direccionalizado
nos asegura el logro de los propositos educativos. El trabajo colegiado es un proceso de

diagndstico, estudio, concertacion y vinculacion de los
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miembros de la comunidad educativa que a través de la conformacion de un equipo de trabajo
idoneo, dialoga, brinda soporte, concreta acuerdos, define metas especificas, asigna
responsabilidades entre sus miembros y realiza un seguimiento pertinente sobre temas
relevantes técnico-pedagodgicos que tienen que ver con el desempefio docente en el aula a fin

de garantizar el ptimo logro de los propdsitos de aprendizaje de los estudiantes.

Segln Fierro (1998), el trabajo colegiado se caracteriza por ser: Participativo, involucra a
todos. Horizontal, la comunicacién y aportes son de todos. Consensuado, se dialoga para
llegar a acuerdos para un bien comun. Corresponsable, su participacion genera

responsabilidad por lo que dice y hace.

Es importante porque impulsa entre sus miembros la capacidad de compartir experiencias,
conocimientos y situaciones problematicas que nos van ayudar a una mejor atencién de las
debilidades de los docentes y las necesidades de los estudiantes en el proceso de ensefianza
y aprendizaje, aprender de otros, involucrar a directivos y docentes en asuntos de la
institucion, promover la democracia por medio de la tolerancia, las convivencia, la
solidaridad, la aceptacion de diferencias, la cooperacién, el respeto mutuo y la blusqueda de
la solucion de conflictos; y en consecuencia a la mejora del desempefio docente y directivo
mediante la planificacion, ejecucion y evaluacion de las actividades académicas, y la

capacitacion docente oportuna.

El Plan de Trabajo Colegiado.- Para realizar un trabajo colegiado, se debe elaborar un Plan
gue consigne los objetivos, metas, acciones a ejecutar, cronograma, responsables, recursos
a utilizar, la tematica a desarrollar, estrategias metodoldgicas y la evaluacion. Esta estrategia
de trabajo participativo se relaciona con el MBDDocente en el Dominio 1, especificamente
con la competencia 2, que dice: Planifica la ensefianza de forma colegiada,lo que garantiza
la coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el proceso
pedagdgico, el uso de los recursos disponibles y la evaluacion, en una programacion
curricular en permanente revision. Quiere decir, que los docentes como una primera tarea
anual del afio escolar deben planificar el trabajo pedagdgico, esto implica tener conocimiento
de las caracteristicas y necesidades de los estudiantes y del ambito enel que se
desenvuelven, del dominio de los contenidos pedagdgicos disciplinares, de los recursos

didacticos, las estrategias metodologicas y del sistema de evaluacion del
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aprendizaje en cada uno de los documentos curriculares, como: el programa curricular,
unidades didacticas y las sesiones de aprendizaje en el marco de un enfoque por

competencias, intercultural e inclusivo.
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CAPITULO Il
METODO

3.1 Tipo de investigacion

El tipo de investigacion utilizado en el presente trabajo es la investigacion aplicada porque,
segun Carrasco (2013, p.43) “Tiene propositos practicos, inmediatos y bien definidos, es
decir, se investiga para actuar, transformar, modificar o producir cambios en un determinado
sector de la realidad”. En consecuencia, el problema de la ineficiente gestion de la
planificacion curricular busca resolver una situacion muy comun en los docentes de
educacién para el trabajo, sustentado en los aportes tedricos e innovaciones curriculares
producidas, a fin de formalizar asistencia significativa que coadyuven a fortalecer las
capacidades de los docentes en lo referente a la tecnologia curricular. Lanuez,Martinez y
Pérez (2002), una investigacion aplicada educacional de nivel descriptivo, propone un
resultado cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica del diagnostico.

Teniendo en cuenta el proceso de investigacion, el enfoque al cual se adapta el trabajo es el
enfoque cualitativo, puesto que promueve la recoleccion de datos utilizando técnicas (no
medibles numéricamente, ni sujetas a un control, ni busca generalizar los resultados) como
la observacién no estructurada, entrevistas abiertas, revision de documentos, discusion en
grupo, evaluacién de experiencias personales, etc. Un estudio cualitativo busca comprender
el fendbmeno en su ambiente usual (qué piensa, como vive, se comporta yactla; que
piensa; cuales son sus actitudes, etc.). Se caracteriza porque es abierta (facilitael acceso y
la dispersion de la informacion y el uso de diferentes técnicas), flexible (no es rigida, se
adecua a las circunstancias, momentos y necesidades que emergen en el proceso de
investigacion, permite desarrollar preguntas antes, durante y después de la recoleccion yel

andlisis de datos) y holistica (los fendmenos se conciben como un todo y no como partes).

3.2 Disefio de investigacion

El disefio de investigacion aplicado en el presente plan de accion, es la investigaciénaccion

participativa, debido a que estos contribuyen en la resolucion o implementacion de
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cambios, interviniendo en esta uno o varios investigadores y participantes de la comunidad
involucrada de manera colaborativa y democratica, tal como lo sefiala Roberts, citado por
Hernandez et al (2014). Puesto que el plan de intervencion desarrollado constituye una
variante de este disefio con la cual se pretende resolver el problema de la ineficientegestion
curricular en lo referente a la planificacion de los programas y unidades didacticas en los
docentes de Educacion para el Trabajo de la institucion educativa Manuel C. de la Torre, con
la finalidad de generar cambios en este proceso de contextualizaciéon del curriculo que

favorezcan la practica pedagogica y los mejores logros de aprendizaje en los estudiantes.

Siguiendo, ademas al autor citado, y teniendo en cuenta el propdsito del presente plan, el
trabajo implico diagnosticar el problema, elaborar un programa para su tratamiento,
proponer una alternativa de solucidn, a fin de alcanzar los resultados esperados, es decir la

modificacion de la situacion planteada, como problema de estudio.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

El plan de accion, es una propuesta de iniciativas y prioridades de corto plazo que responde
a una situacion problematica especifica que interfiere el logro de los aprendizajes y exige ser
resuelta en forma inmediata. Constituye una guia para organizar, orientar e implementar
acciones necesarias y llevar a cabo una intervencion. Se utiliza para saber cuando debemos
ejecutar oportunamente las actividades, como lograr los objetivos que pretendo, que
indicadores me ayudaran a alcanzar la propuesta, qué medios 0 recursos necesito, qué
acciones estan dando resultado y cuales son las decisiones que debemos considerar para

mejorar las que no estan funcionando.

Teniendo en cuenta el resultado del diagndstico e identificacion del problema, el analisis
de sus causas y los fundamentos tedricos y conceptuales que sustentan el mismo, se ha
planteado como alternativa de solucion al problema de la deficiente planificacién curricular
en el &rea de Educacion para el Trabajo, la implementacion de un plan de trabajocolegiado,
una propuesta de mejora de la postura del liderazgo pedagodgico en lo referenteal
fortalecimiento de la gestion de la planificacion curricular en los docentes de la institucion

educativa Manuel C. de la Torre de la provincia Mariscal Nieto, region Moquegua

En este sentido, el plan de accion, nos permitira solucionar el problema de gestién curricular
identificado en la institucion educativa Manuel C. de la Torre; puesto que el Plan de trabajo
colegiado, como estrategia del trabajo colaborativo nos va ayudar a reflexionar, analizar,
concertar, vincularnos, concretar acuerdos, definir metas especificas, asignar
responsabilidades y garantizar el aprendizaje de los estudiantes a través del seguimiento
pertinente del mismo y el compartimiento de conocimientos, experiencias y problemas
relacionados que afecten el logro de los objetivos entre los miembros de la comunidad de
docentes del area de Educacion para el Trabajo, en un clima de respeto, armonia y

comprension y tolerancia.
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4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Fortalecer la gestion curricular en la planificacion del area de Educacion para el Trabajo del
nivel de educacion secundaria a través de la implementacién de un Plan de trabajo colegiado
en la institucion educativa Manuel C. de la Torre de la provincia Mariscal Nieto, Region

Moquegua.
Objetivos especificos:

- Objetivo especifico 1: Propiciar oportunidades de sensibilizacion docente respecto a las
innovaciones y cambios del curriculo orientado al afianzamiento de sus capacidades y la

mejora de su desempefio.

- Objetivo especifico 2: Promover el proceso de planificacion curricular del area de

Educacion para el Trabajo, a través del trabajo colaborativo entre docentes.

- Objetivo especifico 3: Optimizar la labor de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de

la practica docente respecto al trabajo curricular en el area de Educacion para el Trabajo.

4.1.2 Participantes

Los actores educativos comprometidos con el proyecto y responsables de garantizar que las
actividades se ejecuten de acuerdo al cronograma de acciones planificado, de hacer
seguimiento, comunicar y evaluar el proceso y los avances del desarrollo del Plan de accion
a implementarse en la institucion educativa Manuel C. de la Torre de la provincia Mariscal
Nieto de la region Moquegua, estara constituido por: 01 director, 01 sub director del area
técnica, 02 jefes de taller o coordinadores pedagogicos y 14 docentes de Educacion para el
Trabajo
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4.1.3 Acciones

Teniendo en cuenta la identificacion del problema, el analisis de las causas y definido los
objetivos especificos, proponemos las acciones, que constituyen las herramientas y/o
estrategias del plan de accion que nos permitiran alcanzar los objetivos propuestos, que

describimos en la siguiente tabla:

Tabla N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES

Propiciar oportunidades de | Desactualizacion  curricular | Realizacion de jornadas de
sensibilizacion docente respecto alas | por las constantes | sensibilizacion vy reflexion
innovaciones 'y cambios del | innovaciones y cambios del | docente respecto a las
curriculo orientado al | curriculo innovaciones y cambios
afianzamiento de sus capacidades y curriculares propuestos por el

la mejora de su desempefio MINEDU

Promover el proceso de la | Indisposicién de los docente | Ejecucion  de  talleres  de
planificacién curricular del area de | para trabajar la planificacion | capacitacién docente sobre

Educacion para el Trabajo a través | curricular en forma | planificacion y contextualizacion
del trabajo colaborativo entre | colaborativa curricular en el &rea de Educacion
docentes para el Trabajo

Optimizar la labor de monitoreo, | Inadecuada labor de | Implementacion de visitas de

acompafiamiento y evaluacién de la | monitoreo, acompafiamiento y | seguimiento  del trabajo de

practica docente respecto al trabajo
curricular

evaluacion de la practica
docente respecto al trabajo
curricular

planificacién curricular para la
verificacibn y  asesoramiento
técnico pedagogico personalizado.

Las acciones propuestas son viables porque en la Institucion Educativa existen las
condiciones necesarias y disponibles en lo que se refiere a recursos humanos, equipos y
materiales, y de servicios, para llevar adelante el Plan de Accion; pues contamos personal
capacitado en el tema de estudio para desarrollar los eventos de capacitacion respecto al
trabajo curricular docente en el area de Educacion para el Trabajo y con expectativas de
superacion. Asimismo, el lider facilita un clima afectivo y armonioso propiciando

oportunidades de mejora continua del desempefio docente. A decir:

- Las jornadas de sensibilizacion y reflexion docente sobre las innovaciones y cambios
curriculares propuestos por el MED, se realizara a través de la presentacion y andlisis de

videos motivadores, y la ejecucion de dinamicas de técnica grupal alusiva al logro del
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proposito; que nos ayude a comprender la importancia del Curriculo y de mantenerse

vigente sobre el mismo.

- Los talleres de capacitacién docente sobre planificacion y contextualizacion curricular en
el area de Educacion para el Trabajo, se desarrollaran en forma colegiada, a través del
trabajo colaborativo, para lo cual nos apoyaremos de docentes fortalezas conocedores del

tema, sea de la misma Institucién Educativa o del &ambito de la UGEL-Mariscal Nieto.

- Las visitas de seguimiento del trabajo de planificacion curricular para la verificacion y
asesoramiento técnico pedagdgico personalizado, se llevara a cabo al inicio de cada
trimestre, a través de la implementacién de una ficha de seguimiento del trabajo curricular,
que garantice la elaboracion y desarrollo de la programacion anual, las unidades didacticas
y las sesiones de aprendizaje teniendo en cuenta los elementos principales de cada uno de

estos instrumentos, y las necesidades de los estudiantes y del contexto.

Los probables riesgos a tomar en cuenta en la implementacion del Plan de accion, pueden
ser la indisposicion y el pensamiento negativo de algunos docentes por participar en las
jornadas de reflexion y capacitacion docente. Asimismo el posible incumplimiento del
cronograma establecido de algunas acciones propuestas en el presente Plan de accion por
actividades imprevistas de parte de los responsables o participantes.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

Las técnicas e instrumentos seleccionados que nos permitira la recoleccién y analisis de la
informacidn en todo el proceso de ejecucion del plan de accion y condicionara el éxito de
las acciones y en consecuencia el logro de los objetivos propuestos, seran las que a

continuacion se detalla en la tabla siguiente:
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Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS

Discusion de grupos Guia de preguntas

Observacion Lista de Cotejos

4.1.5 Recursos humanos y materiales

El cumplimiento de las actividades exige contar con recursos humanos y materiales que
favorezca su ejecucion; por tanto, a continuacion detallamos los recursos necesarios para el
desarrollo del presente plan de accion.
A.- Recursos humanos:

- 02 Jefaturas de taller o coordinadores pedagdgicos

- 01 Coordinador soporte tecnoldgico

- 01 Secretaria
B.- Recursos materiales:

- Material de oficina (papeldgrafo, papel bond, plumones, lapiceros, cartulina)

- Textos (Curriculo Nacional, Cartilla de Planificacién Curricular de Educacién Secundaria, Disefio Curricular

Nacional 2009, OTP de Educacidn para el Trabajo, Programaciones y unidades didacticas).

- Separatas, fotocopias
- Tutoriales del MINEDU
- Pizarra digital interactiva

- Equipo de computo

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto constituye el calculo de los ingresos y egresos que se necesita para la
implementacion del presente plan de accion, precisa sistematicamente la factibilidad de las
condiciones y los recursos que se requiere para la ejecucion de las acciones planteadas. A
continuacion describimos en la siguiente tabla, los bienes y servicios que seran necesarios,

la cantidad, estimacién de costos, ademas de la fuente de financiamiento del mismo.
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El plan de accion seré autofinanciado, es decir que los gastos que se efectlen seran cubiertos
en su mayor parte por el mismo responsable del estudio y los aportes que se logren captar a
través de la gestion de recursos y la formalizacion de convenios para la compra y uso de

bienes y servicios necesarios ante la institucion educativa, los padres de familia y las

instituciones aliadas.

Tabla N° 04
Presupuesto
FUENTES DE
ACCIONES B'ENEg;:SRESES\)/'C'OS CANTIDAD | COSTO | £\ XN AMIENTO
- Realizacion de jornadas de |- Eq. computo 01
sensibilizacién y reflexién |- Pizarra digital 01
docente respecto a las |- Videos 01 Autofinanciado
innovaciones y cambios |- Separatas 15
curriculares propuestos por el |- Papelotes 05
MED * Plumones 05 S/. 30
- Ejecucion  de  talleres  de |- Eq. computo 01
capacitacion  docente  sobre |- Pizarra digital 01
planificaciéon y contextualizacién |- Videos 01 Autofinanciado
curricular en el area de Educacién |- Separatas 15
para el Trabajo. - Papelotes 05
* Plumones 05 S/. 30
- Implementacion de visitas de |- Fotocopias 90
seguimiento del trabajo de |- Lapiceros 02
planificacién curricular para la |- Cuadernos de campo 01 S/. 20 Autofinanciado
verificacién y el asesoramiento
técnico pedagbgico
personalizado.

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

La matriz de planificacion organiza, sistematiza y resumen en su conjunto las ideas de cada
uno de los elementos desarrollados en el Plan de Accion, pues su estructura consigna los
objetivos especificos, las acciones propuestas, los responsables, los recursos a utilizarse, la

duracion y el cronograma en el que se realizara cada una de las acciones previstas.



Tabla N° 05

Matriz de planificacion del Plan de Accién

OBJETIVO OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
GENERAL ESPECIEICOS ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS MTATMII T3 TATS TN
Fortalecer la  gestién |- Propiciar oportunidades de | 1.1 Realizacion de |- Director - Eq. computo X
curricular en la | actualizacion docente | jornadas de sensibilizacién y |- Sub-Director A.T. |-Pizarra digital
planificacion del area de | respecto a las innovaciones | reflexién docente respecto a |- Coordinadores - Videos
Educacion ~ para el | y cambios del curriculo | las innovaciones y cambios | Pedagdgicos - Separatas
Trabajo en el nivel de | qrentado al afianzamiento | curriculares propuestos por el - Papelotes
educacion secundaria a| 4o g5 capacidades y la| MED Plumones
'_craves .(,je la mejora de su desempefio
implementacion de un
plan de trabajo colegiado [."promover el proceso de la | 12 Ejecucion de talleres - Eq. computo X X X
en .Ia Institucion planificacion curricular del | de capacitacion docente sobre - Pizarra digital
educativa Manuel C. _de!a area de Educacion para el | planificacion y - Videos
Torre de la provincia : i . N .
Mariscal Nieto, Region Trabajo a través del trabajo con,textuallzamon c_u,rrlcular en - Separatas
Moguegua colaborativo entre docentes el area de Educacién para el - Papelotes
Trabajo Plumones
- Optimizar la labor de | 1.3 Implementacién  de - Fotocopias X X X
monitoreo, visitas de seguimiento del - Lapiceros
acompafiamiento y | trabajo  de  planificacion - Cuaderno de
evaluacién de la practica | curricular para la verificacion campo

docente respecto al trabajo
curricular

y el asesoramiento técnico
pedagogico personalizado.




42

4.3 Matriz de monitoreo y evaluacién

El disefio de la matriz de monitoreo y evaluacion, es importante porque constituye la
herramienta que consolida todo el proceso sistematico previsto del plan de accion, que
nos permitira recoger informacién relevante respecto de su ejecucion, con el proposito de
tomar decisiones oportunas para continuar, modificar, descartar o complementar acciones

que nos conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 05 contiene en su estructura: objetivos
especificos, las acciones con sus respectivos indicadores que especifican las metas, el
nivel de implementacion para evaluar los logros alcanzados, las evidencias, la
identificacion de las principales dificultades y las propuestas de mejora en caso lo

requiera.



Tabla N° 06

Matriz de monitoreo y evaluacion
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curricular

personalizado.

a partir de las observaciones y
recomendaciones.

- Actas de

compromiso

NIVEL DE
OBJETIVOS IMPLEMENTACION  MEDIO DE PRINCIPALES | PROPUESTAS
ESPECIFICOS AEEENES NElezADIolRES b E A 1 2 3 |VERIFICACION |DIFICULTADES| DE MEJORA
No logrado | En proceso |Logrado|
- Propiciar - Realizacion de jornadas |11 % de docentes que participan 14 - Plan de trabajo No Charlas con
oportunidades  de | de sensibilizacion y | activa y responsablemente de las | Docentes colegiado participacion de | especialistas
actualizacion reflexion docente | jornadas de induccion docente. - Actas de 01 docente
docente respecto @ | respecto a las [1.2 N° de jornadas de sensibilizacion y 01 asistencia
las innovaciones y | jnnovaciones y | reflexion docente Jornadas
gﬁ:’:?gjﬁo orientaggl cambios  curriculares 1..3 % de dgcentes que comprenden la 14 - Plan qe trabajo Falta} Dialo_go
al afianzamiento de propuestos por el MED |mportanc_|a de mantenerse al tapto Docentes colegiado compromiso de | personalizado
sus capacidades y de _Ias innovaciones y cambios -A<_:tas dg 01 docente
la mejora de su curriculares asistencia
desempefio
- Promover el |-Ejecucion de talleres de |21 % de docentes que participan 14 - Plan de trabajo | No participacion| Jornada de
proceso de | capacitacion  docente | activamente en la ejecucion de los | Docentes colegiado de 01 docente |autorformacion
planificacién sobre planificacion y talleres de capacitacion. - Actas de
curricular del area | contextualizacion 22 N° de talleres de capacitacion 03 asistencia
de Educacion para | o rricular en el area de | doCente. Talleres
el Trabajo a través Educacién para el 23 % de docentes que disefian y 14 - Plan de trabajo |01 docente que no Circulos de
del trabajo Trabajo contextualizan sus programaciones y | Docentes colegiado relaciona sus  [interaprendizaje
colaborativo entre unidades didacticas a partir de las . Actas de programas con
docentes herramientas y estrategias dadas asistencia otras areas
- Optimizar la labor | Implementacion de 3.1 % de docentes que reconocen sus 14 - Ficha de 01 docente que | Orientaciony
de monitoreo, | Visitas de seguimiento | debilidades en cuanto a la | Docentes observacion no planifica |Asesoramiento
acompafiamiento y | del trabajo de | planificacién curricular y asumen - Actas de adecuadamente dirigido
evaluacién de la | Planificacion curficular compromisos de mejora COMpromiso suS programas
practica  docente | Para la ve_rlflcac!on_y el _ .
respecto al trabajo asesorz,m?lento tecnico 3.2 % de do_centes que reform_ulan sus 14 - Ficha de 01 docente que Acompan,am?lentc
pedagdgico programaciones y unidades didacticas | Docentes observacion no reformulasus| Pedagogico

unidades
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4.4 Validacion de la propuesta

La Universidad Marcelino Champagnat a fin de garantizar la validez y valoracion de las
potencialidades de la propuesta del plan de accion que presentamos para su aplicacion
en el tiempo y espacio determinado y tener un grado de certeza y fiabilidad favorable para
su implementacion, exige por medio del método de criterio de especialistas. En este caso,
mediante un especialista en gestion escolar y liderazgo pedagogico validar la propuesta a
través de la administracion de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos
de valoracion: factibilidad, aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y

originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Los resultados obtenidos tras la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, son:

Tabla N° 07

Resultados de validacion

ESCALA DE
DIMENSIONES INDICADORES VALORACION
Muy
bueno | Bueno | Regular
Factibilidad Viabilidad de aplicacion del plan de Accion que se X
presenta.
- Claridad de la propuesta del Plan de Accién para ser
Aplicabilidad aplicado por otros X
Generalizacion Posibilidad de la propuesta del Plan de Accion para ser X
replicado en otros contextos semejantes
Pertinencia Correspondencia del plan de Accion a las necesidades X
educativas del contexto especifico
Validez Congruencia entre la propuesta del plan de Accion vy el X
objetivo del programa de segunda especialidad.
L Novedad en el uso de conceptos y procedimientos en la
Originalidad propuesta del Plan de accion. X

El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o
sugerencias a la propuesta: Las actividades que se pretenden desarrollar dentro de cada
accion, presentan compatibilidad y coherencia en respuesta al objetivo en el cual se
enmarcan.

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accion, ha opinado: De acuerdo al

analisis realizado, la propuesta presentada es viable para su ejecucion.
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Matriz de consistencia
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SITUACION FORMULACION DEL | ALTERNATIVA DE OBJETIVO OBJETIVO METODO
PROBLEMATICA PROBLEMA SOLUCION GENERAL ESPECIFICO
Ineficiente gestion | ;Como  fortalecer la | Implementacion de un Fortalecer la gestion |- Propiciar oportunidades | Enfoque : Cualitativo
curricular en la | gestion curricular en la | plan de trabajo colegiado | curricular en la| de sensibilizacion
planificacién del area de | planificacion del area de planificacion del area de | docente respecto a las | Tipo  : Aplicada
Educacion  para el | Educacion para elTrabajo Educacion  para el | innovaciones y cambios
Trabajo de nivel de | del nivel de educacion Trabajo del nivel de | del curriculo orientado | Disefio Investigacion
educacion secundaria de | secundaria de la educacion secundaria a | al afianzamiento de sus accion
la institucién educativa | institucién educativa través de la | capacidades y la mejora
Manuel C. de la Torre de | Manuel C. de la Torre de implementacion de un | de su desempefio Variante : Investigacion
la provincia Mariscal | la provincia Mariscal plan de trabajocolegiado accion
Nieto, region Moguegua | Nieto, region en la * Promover el proceso de participativa
Moquegua? institucién educativa | planificacion curricular

Manuel C. de la Torre de
la provincia Mariscal
Nieto, regiobn Moquegua.

del area de Educacion
para el Trabajo a través
del trabajo colaborativo
entre docentes

+ Optimizar la labor de

monitoreo,
acompariamiento y
evaluacion de la
practica docente
respecto al trabajo
curricular
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Apéndice 2

Arbol de problemas

[ Deficiente logros de aprendizaje ]
Predominio de una préactica Deficiencias en la planificacion Descontextualizacion de las
pedagdgica rutinaria y tradicional en curricular coherente, pertinente y unidades didacticas en relacién a
el desarrollo de las sesiones de relevante las demandas del estudiante y el
aprendizaje contexto

Ineficiente gestidn curricular en la planificacion del area de
Educacion para el Trabajo del nivel de educacién secundaria de la
institucién educativa Manuel C. de la Torre de la provincia Mariscal

Nioto roaidn Maooiioniia
il T

Inadecuada labor de monitoreo,

Desactualizacion curricular por las Indisposicion de los docentes para acompafiamiento v evaluacion de la
constantes innovaciones y cambios trabajar la planificacion curricular récti?:a docente r)e/:s ecto al trabaio
del curriculo en forma colaborativa P P )

curricular




Apéndice 3

Arbol de Objetivos
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Eficiente logros de aprendizaje

Promover una practica pedagdgica
novedosa y vigente en el desarrollo
de las sesiones de aprendizaje

Realizar un trabajo de planificacién
curricular coherente, pertinente y
relevante

Contextualizar las unidades
didacticas en relacion a las
demandas del estudiante y el
contexto

Fortalecer la gestién curricular en la planificacion en el area de Educacion
para el Trabajo del nivel de educacion secundaria a través de la
implementacion de un plan de trabajo colegiado en la institucién educativa
Manuel C de la Torre de la provincia Mariscal Nieto, region Moquegua

Propiciar oportunidades de
sensibilizacion docente respecto a
las innovaciones y cambios del
curriculo orientado al
afianzamiento de sus capacidades y
la mejora de su desempefio

Promover el proceso de
planificacion curricular del area de
educacion para el trabajo a través
del trabajo colaborativo entre
docentes

Optimizar la labor de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de
la practica docente respecto al
trabajo curricular
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Apéndice 4

Instrumentos

GUIA DE PREGUNTAS (GRUPO DE DISCUSION)

PREGUNTA N° 01

a) Existe preocupacion de los docentes por involucrarse con las innovaciones y los cambios
permanentes del curriculo.

CATEGORIA SUB-CATEGORIA RESPUESTA DE DOCENTE
. |nnovaC|Ones ..................................................................................
Curriculo X
Currlculares ....................................................................................

b) Cree Ud. que

disefiada por el MINEDU

sea importante conocer y manejar la nueva propuesta del curriculo nacional

Curriculo

Curriculo
Nacional

PREGUNTA N° 02

c) Realiza el proceso de planificacién curricular en su area a través de un trabajo colaborativo entre

docentes
CATEGORIA SUB- RESPUESTA DE DOCENTE
CATEGORIA
PlanlflcaCIOn Trabajo ................................................................................
Curricular Colaborativo ...............................................................................

d) Contextualiza Ud. las programaciones y unidades didacticas de acuerdo a las demandas de los

estudiantes y del contexto.

Planificacion
curricular

Necesidades de
estudiantes y
contexto

PREGUNTA N° 03

e) Aplica el asesor pedagdgico estrategias y herramientas adecuadas en la realizacion de la labor de
monitoreo en la planificacién curricular?

CATEGORIA | SUB-CATEGORIA RESPUESTA DE DOCENTE
. Estrateaias de | sorrrrrrrr e e
Monitoreo, . 9
. m0n|t0re0 reSpeCtO .................................................................................
asesoramiento Yy .- .,
S, ala planlflcaC|on ....................................................................................
evaluacion .
CUITICUIAr | e

f) Implementa el lider pedagégico acciones de orientacion y asesoramiento en el proceso de
acompafiamiento pedagaégico a los docentes?

Monitoreo,
asesoramiento y
evaluacion

Implementacién de
acciones de
informacion y
orientacion
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FICHA DE EVALUACION DE LA PLANIFICACION CURRICULAR

|. Datos generales

GRE UGEL

Institucion Educativa Nivel Educativo
Docente observado Especialidad
Denominacion de la sesion

Area Curricular Grado y seccion
Datos del observador Fecha de Aplicacion

Il. Lista de cotejo sobre Planificacion Anual, Unidad Didactica y Sesion de Aprendizaje

3.1. Planificacion Anual:

Observaciones

-La programacion anual considera las necesidades de aprendizaje de los estudiantes y la caracterizacién del contexto sociocultural. Si [NO
-Presenta los propésitos de aprendizaje de grado (competencias, capacidades y enfoques), en relacion a las necesidades identificadas. Si | NO
- Organiza las Unidades Didacticas en relacion con situaciones significativas de las necesidades e intereses de los estudiantes y su si Ino
realidad cotidiana.
-Presenta coherencia en la secuencia y una organizacion articulada de Unidades didacticas. Si [NO
-Presenta una distribucion de las competencias y capacidades vinculadas a las diferentes areas curriculares. SI | NO
-Los desempefios de grado se han precisado en forma mas especifica. Si [NO
-Los desempefios de grado se contextualizan o diversifican de acuerdo a la realidad y/o necesidad de los estudiantes. Si [NO
- Considera el logro de un producto en cada unidad didactica y en forma anual Si [NO
-Consigna en forma explicita los materiales y recursos educativos que se usaran en forma anual Si [NO
3.2. Unidad Didactica: Observaciones
-El titulo de la unidad didéctica sintetiza la situacién significativa, el producto o resultado que se alcanzara y da una visién global de lo .
que se abordara en ella. SI | NO
- La situacion significativa esta vinculada con las competencias, desempefios y enfoques transversales a desarrollar. Si | NO
- La situacion significativa esta enmarcada en un contexto real o simulado y plantea un reto mediante preguntas o consignas que ‘
permiten integrar varias sesiones. SN
- El producto o resultado a alcanzar se presenta en forma clara y precisa Si [ NO
- Las capacidades seleccionadas se precisan a través de indicadores Si | NO
- Los propdsitos de aprendizaje (competencias, desempefios y enfoques transversales) son pertinentes al ciclo o grado que se considera ‘
en la programacion anual y toman en cuenta las necesidades de aprendizaje de los estudiantes. Sl| No
- Las evidencias e instrumentos de evaluacion previstos son adecuados, estan relacionados con los propésitos de aprendizaje ,
(competencias, desempefios y enfoques transversales). shino
- La secuencia de sesiones planteada en la unidad permite observar la combinacion de diversas competencias y esta relacionada con los si | no
retos de la situacion significativa.
- En la secuencia de sesiones se plantean momentos en los que se brindara retroalimentacion a los estudiantes. Si | NO
-Prevé el uso de diversos recursos y materiales educativos, considerando los de la zona, de acuerdo con los propésitos de la Unidad. Si | NO
3.3. Sesion de aprendizaje Observaciones
-El titulo de la sesién precisa lo que van a aprender los estudiantes (sintetiza la situacion de aprendizaje) SI[ NO
-Los propésitos de aprendizaje indican las competencias, desempefios y las actitudes (enfoques transversales) de la unidad didactica. SI | NO
-El diseﬁo considgra estrategias de organizlac@énlvgriadas y contextualizadas (en pequefios grupos, trabajo en parejas, trabajo con si | no
monitores, trabajo en grupo clase, trabajo individual, etc.).
-El disefio considera actividades variadas dirigidas al desarrollo de los aprendizajes esperados y logros de aprendizaje. SI | NO
-Las'z,actividades de aprendizaje evidencian una secuencia logica y organizacién que contribuyen al logro de los propésitos de la si | no
sesion.
-Las actividades considera los procesos pedagdgicos para el desarrollo de las competencias o capacidades SI [ NO
-En Ias_ actividades propuestas en la sesion se puede observar claramente el rol del docente como mediador del aprendizaje y el del si | no
estudiante como protagonista del aprendizaje.
-Las ac_tividades consideran estrategias o0 herramientas de atencion de acuerdo a los ritmos y estilos de aprendizaje de los si | no
estudiantes
-Los contenidos de aprendizaje desarrollados en la sesion estan vinculados a problemas o situaciones de la vida cotidiana, a la si | no
actualidad y/o los intereses de los estudiantes.
-La sesion propone el uso de estrategias y herramientas metodoldgicas adecuadas para el desarrollo de los propésitos de aprendizaje SI [ NO
-El diseﬁ_o c_onsidera el uso de diversos recursos y materiales educativos, considerando los de la zona, para el desarrollo de si | no
aprendizaje.
-El tiempo previsto para el desarrollo de las actividades es el adecuado para lograr los propdsitos de la sesion. SI [ NO
-El cierre de la sesion considera actividades para extraer conclusiones, puntualizar alguna idea, un procedimiento o soluciones, etc. SI [ NO
-En el cierre de la sgsiép considera actiyidadeg que orientan la reﬂgxién del estudiante en relacion a dénde se encuentran con si | no
respecto del aprendizaje esperado y cdmo hicieron para llegar ahi.
-El disefio prevé las evidencias que daran cuenta del avance en los aprendizajes. SI [ NO
-La sesion prevé actividades para comunicar los criterios de evaluacion. SI [ NO
-La sesion considera momentos para brindar retroalimentacion y atencion diferenciada segun las necesidades de los estudiantes. SI'| NO

Firma del Director(a) Firma del Docente




UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT

Escuela de Posgrado

51

Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas

PLANIFICAR ES LA MEJOR ESTRATEGIA PARA ALCANZAR LOS RESULTADOS DESEADOS



