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Resumen

La presente propuesta tiene como objetivo general el de fortalecer una adecuada gestion
del monitoreo y acompafiamiento a través de la institucionalizacion de las Comunidades

Profesionales del Aprendizaje en la Institucion Educativa Micaela Bastidas.

Para efectivizar dicha propuesta se ha considerado la participacion del equipo directivo,
la plana docente y padres de familia miembros de la APAFA.

Asi mismo este Plan de Accion, tiene como disefio asumido la Investigacion Accidn

Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accion.

Las técnicas e instrumentos asumidos fueron la observacion a través de una guia, la
encuesta en una ficha y la entrevista con un cuestionario que permitieron el recojo de

informacion para la identificacion del problema.

La intencionalidad de este aporte, es establecer un conjunto de acciones que permitan
optimizar la gestion en el monitoreo y acompafiamiento del desempefio docente en el
aula, como también institucionalizar las Comunidades Profesionales del Aprendizaje en
las instituciones educativas y promover la participacion e involucramiento de la
comunidad educativa en el planteamiento y logros de metas institucionales a través del

liderazgo pedagdgico.

Se tiene como palabras claves las siguientes:
Acompafiamiento

Gestion

Liderazgo

Monitoreo

Participacién



Presentacion

La propuesta planteada intenta optimizar los aprendizajes de los y las estudiantes a través
de un monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la préctica pedagdgica del docente y

por ende mejorar su desempefio profesional.

El primer capitulo esta referido al problema identificado, como también la descripcion
del contexto de la institucion educativa, asi mismo describe el diagndstico obtenido y la
formulacién del problema diagnosticado y finalmente su justificacion. En su segundo
capitulo hace referencias de las experiencias anteriores halladas tanto nacionales como
internacionales, asi mismo se desarréllanos referentes conceptuales que sustentan a dicha
propuesta. El tercer capitulo, esta referido con el método aplicado, que explica el tipo de
investigacion y el disefio de estudio. El cuarto capitulo tiene que ver con la propuesta, el
disefio, implementacion y monitoreo del plan de accion. Finalmente, la validacion,

proceso y resultados de la propuesta se llevara a través del criterio de especialistas.

Se espera que, con la presente propuesta a través de un Plan de Accion, aporte a la gestion
escolar y liderazgo pedagdgico y por ende a la mejora de los aprendizajes de las y los

estudiantes y optimizar la practica pedagdgica del docente.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa “Micaela Bastidas” se encuentra ubicada en la Calle Melgar 307,

distrito Arequipa - Arequipa.

La comunidad aledafia a la institucion educativa, se ubica en el centro histdrico de la
ciudad de Arequipa, encontrandose los siguientes establecimientos: el Hospital Carlos
Alberto Seguin Escobedo de ESSALUD, el Palacio de la Corte Superior de Arequipa, las
iglesias de Santa Marta y Santa Teresa, asi mismo la Municipalidad Provincial de
Arequipa (el filtro) y la Comisaria PNP de Santa Marta, asi como también la existencia
de Centros Comerciales y mercadillos lo que da lugar a un alto trafico vehicular y
poblacional, la poblacion es de clase baja, mediay alta cuya actividad econémica se centra
en el comercio y diversos tipos de negocios, alquiler de locales y stands comerciales,
comercio ambulatorio. La comunidad demanda a la institucion educativa la formacion de
estudiantes con comportamientos adecuados, cuidado del medio ambiente, seguridad vial

y participacion de una ciudadania activa.

La Institucion Educativa atiende al nivel educativo secundario en el turno de mafana,
cuenta con treinta y seis (36) secciones con una antigliedad de mas de 50 afios, tres (03)
laboratorios (fisica, biologia y quimica) debidamente implementados, un (01) aula de
investigacion cientifica con 36 computadoras, dos (02) talleres (Industria del vestido y
alimentaria) medianamente implementados, una (01) biblioteca con méas de dos mil libros
y 21 computadoras, un auditorio para 200 personas, ocho (08) areas verdes, un

(01) polideportivo, servicios basicos de agua y desagie, electricidad, teléfono e Internet.
Tiene una poblacion estudiantil femenina de casi 800 estudiantes que en su mayoria
provienen de los diversos conos de la ciudad, participan activamente en las diversas
actividades programadas por la institucion fuera y dentro de ella, demuestran dominio e
interaccién con las tecnologias sin embargo no le dan un uso apropiado que contribuya
en la mejora de sus aprendizajes, muestran actitudes de liderazgo a través de su
participacion en las diversas organizaciones estudiantiles existentes en la institucién. Los
padres de familia en un mayor porcentaje son inmigrantes de las provincias altas de la

Region Arequipa como también de otras regiones, que habitan las zonas urbano



marginales de la ciudad con grado de instruccion del nivel primaria y secundaria y un
reducido porcentaje del nivel de educacion superior, desarrollan diversas actividades
econodmicas principalmente el comercio minoritario y ambulatorio, asi mismo como
choferes de servicio de transporte urbano y taxi, a la construccion civil y un nimero menor
de trabajadores publicos, con un ingreso econdémico que en muchos casos no cubre la
canasta familiar de alimentos y al pago de servicios, razén que en algunos casos obliga a
trabajar a ambos padres. Cabe sefialar también que muchas de las estudiantes de la
institucion aportan a la economia de sus hogares o se autoabastecen, a traves de trabajos
eventuales o por horas luego de la jornada escolar, realizando diversas labores como
vendedoras de mostrador de comercios, cuidado de ancianos y nifios y venta ambulatoria,
entre otros. Los docentes que laboran en la institucion educativa, en su mayoria cuentan
con una preparacion académica y profesional adecuada acorde a las demandas actuales
de la educacion, son participes activos de las diversas actividades que se programan
durante el afio lectivo escolar, muestran predisposicion al trabajo educativo y a la mejora
de los aprendizajes de las estudiantes, sin embargo, muchos de ellos se limitan al trabajo
individualizado y no al trabajo cooperativo. El equipo directivo que consta de una
directora, un subdirector y una subdirectora que cuentan con una preparacion académica
profesional constante y actualizada en cuyas acciones y actividades desarrolladas en la
institucion educativa, se enmarcan en el desarrollo de los compromisos de gestion escolar
y en el Marco del Buen Desempefio Directivo a través de un liderazgo pedagdgico
compartido, cuyo actuar de dia a dia es optimizar el clima escolar, la resolucion de
conflictos entre estudiantes y padres, lidiar con la resistencia de algunos docentes al

cambio de la practica pedagdgica docente.

Los docentes que laboran en la institucion educativa, en su mayoria cuentan con una
preparacion académica y profesional adecuada acorde a las demandas actuales de la
educacion, son participes activos de las diversas actividades que se programan durante el
afio lectivo escolar, muestran predisposicién al trabajo educativo y a la mejora de los
aprendizajes de las estudiantes, sin embargo, muchos de ellos se limitan al trabajo
individualizado y no al trabajo cooperativo. La relacion; docentes / estudiantes
demuestran un alto grado de comunicacion efectiva y empatia, sin embargo en la relacion
docente / docente se evidencia problemas de comunicacién y tolerancia que no permite
un adecuado desarrollo del clima institucional y optimizar las relaciones interpersonales

trayendo consigo dificultades en el logro de los objetivos de los



compromisos de gestion escolar, respecto a la relacion docente / padre de familia también
evidencia problemas de comunicacion ya que a pesar de la permanente convocatoria al
padre de familia para que se apersone a la institucion educativa, éste no asiste, este
distanciamiento entre el padre y la institucion genera que los padres de familia no se
involucren y aporten en la educacion de sus menores hijas, como también el
desconocimiento por parte de ellos de los avances y dificultades que puedan tener las
estudiantes en el proceso de sus aprendizajes. Sin embargo, ante estas dificultades la
institucion realiza diversas acciones con la finalidad de involucrar y acercar al padre de

familia a través de la escuela de padres y familias fuertes.

La institucion educativa cuenta con fortalezas tales como su ubicacién estratégica que
permite la presencia de estudiantes de todos los conos de la ciudad, asi mismo cuenta con
laboratorios y talleres debidamente implementados y asi mismo oportunidades del
entorno, que pueden contribuir a fortalecer y optimizar los aprendizajes de las estudiantes,
ya que por estar ubicada en el centro histdrico de la ciudad de Arequipa, se tiene acceso a
museos, salas de arte, iglesias y plazas coloniales, bibliotecas y lugares turisticos, que
pueden ser aprovechadas por los docentes como recursos en el desarrollo de sus sesiones

de aprendizaje y asi mejorar la educacion de las estudiantes.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

El ejercicio de liderazgo pedagdgico como criterio fundamental de la gestion pedagoégica
involucra una serie de acciones que desarrolladas eficientemente coadyuvan a la mejora
de la calidad educativa, en este sentido el problema priorizado: la deficiente gestién en el
monitoreo y acompafiamiento de la practica pedagogica de los docentes, es el resultado
del analisis de las fichas de monitoreo al desempefio docente, del cuaderno de campo de
monitoreo y las actas de evaluacion finales de los tres Gltimos afios y tiene directa relacion
con el Cuarto Compromiso de Gestion Escolar: el acompafiamiento y monitoreo a la
practica pedagodgica en la institucion educativa, que tiene como practicas claves la
planificacion curricular colaborativa, el seguimiento al desempefio de los estudiantes, asi
mismo la supervision y acompariamiento de los aprendizajes y a la promocion del trabajo
colaborativo y desarrollo docente. De igual manera se vincula con el Marco del Buen

Desempefio del Directivo en el Dominio 02:
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Orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes, la
Competencia 06: Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su
institucion educativa a través del acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la
reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje y sus respectivos
desempefios del MBDDir, asi también este problema radica en la tercera dimension de
Viviane Robinson; planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del
curriculo, que implica practicas especificas como: retroalimentar a los docentes en su
préctica en aula, basandose en la observacion de sesiones de aprendizaje y monitorear

sistematicamente el progreso de los estudiantes para la mejora de sus resultados.

El problema identificado ha sido analizado a través de la técnica del arbol de problemas;
técnica que se emplea para identificar una situacion negativa (problema central), la cual
intenta solucionar analizando relaciones de tipo causa-efecto, permitiendo determinar los
objetivos estratégicos, dimensionar en funcion de la gestion escolar y establecer las
acciones a desarrollarse. Es asi que se ha determinado la primera causa de dicho problema
que es el inadecuado trabajo colegiado, el mismo que se relaciona con el factor causal
referido a la formacion y profesionalizacion docente, es asi que esta causa y factor
conlleva al efecto del trabajo individualizado por parte de los docentes. Esta combinacion

involucra procesos de gestion tales como: clima escolar y gestion curricular.

Asi mismo se ha identificado una segunda causa, que es la limitada aplicacion de
estrategias e instrumentos adecuados para el monitoreo y acompafiamiento, relacionado
al factor causal a la formacién y profesionalizacién docente, dando como resultado el
efecto de obtener informacion limitada y subjetiva de la practica pedagogica del docente
en el aula. Esta relacion involucra procesos de gestion tales como: gestion curricular y

monitoreo y acompariamiento.

Y finalmente se menciona la tercera causa, que es la aplicacion de un plan inadecuado de
monitoreo y acompafiamiento, la misma que se relaciona con el factor causal referido a
métodos y procesos y a la formacion y profesionalizacion docente, dando como efecto
deficiencias en el monitoreo y acompafiamiento a la practica pedagdgica de los docentes.
Esta vinculacion involucra los procesos de gestion tales como: gestion curricular y

monitoreo y acompariamiento.
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A través del analisis de fuentes de informacion como: fichas de entrevista , encuesta a
docentes y el cuaderno de campo de observacion al desempefio docente en el aula, se ha
identificado deficiencias en el monitoreo, acompariamiento y asesoramiento a los
docentes en su practica pedagdgica, dando lugar a que no se logre el monitoreo y
acompariamiento al 100% de docentes, asi mismo la informacion recabada luego del
monitoreo presenta limitaciones y presenta algunas subjetividades, y finalmente la accién
del monitoreo se da de una manera inadecuada y carente de resultados positivos. Las
causas del presente problema son al incumplimiento del plan y cronograma de monitoreo
debido a la recargada labor administrativa del directivo, asi también se debe a la limitada
aplicacion de estrategias e instrumentos de recojo de informacién para el monitoreo y
acompariamiento, finalmente se debe también a un inadecuado plan de monitoreo,
acompariamiento y asesoramiento, situaciones que conlleva a plantear las siguientes
alternativas de solucién, tales como: distribuir y organizar adecuadamente el tiempo de la
funcién directiva, asi como seleccionar y aplicar seleccionar adecuadamente estrategias e
instrumentos para el monitoreo y acompafiamiento, y finalmente disefiar y ejecutar un

plan adecuado de monitoreo y acompariamiento.

1.3 Formulacion del problema

Luego del analisis de resultados de las diversas fuentes de informacion de diagndstico, se
ha evidenciado un inadecuado trabajo colegiado docente, una limitada aplicacién de
estrategias y e instrumentos adecuados para el monitoreo y acompafiamiento y asi mismo

la aplicacién de un inadecuado plan de monitoreo.

Competencia 5: Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con las y los docentes
de su institucion educativa basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacion continua orientada a mejorar la préctica pedagogica y asegurar
logros de aprendizaje. Asume el desempefio 15: Gestiona oportunidades de formacién
continua de docentes para la mejora de su desempefio en funcién del logro de las metas
de aprendizaje. Competencia 6: Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al
interior de su institucion educativa a través del acompafiamiento sistematico a las y los
docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.
Desempefio 20: Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi

como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos en
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funcién del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la

atencion de sus necesidades especificas, relacionandose con la situacion problematica.

Por consiguiente, el problema priorizado para el presente plan de accion se plantea de la
siguiente manera: ¢Como contribuir a una adecuada gestion en el monitoreo y
acompariamiento de la practica pedagdgica en la Institucion Educativa Micaela Bastidas
de Arequipa? Dicho problema se vincula estrechamente con el Compromiso 04 de
Gestion Escolar, referido al Acompafiamiento y Monitoreo a la Préctica Pedagdgica en la
Institucion Educativa y asi mismo se vincula a una de las dimensiones de Liderazgo
Eficaz de Vivian Robinson relacionada a la Promocion y Participacion en Aprendizaje y

desarrollo Docente.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Tabla N° 01
Relacién causa — objetivo — dimensiones y acciones
OBJETIVOS
CAUSAS ESPECIFICOS DIMENSIONES ACCIONES

Inadecuada Implementar el CPA en | Gestion Curricular Implementacién de las

implementacion de las | la institucion. CPA en la I.E. a través

CPA en la institucion. de jornadas de
reflexion con la
participacion de toda la
comunidad educativa.
Ejecucion de jornadas
de trabajo en las CPA
implementadas.

Limitada aplicacién de | Disefiar estrategias e | Monitoreo, Implementacién de

estrategias e | instrumentos para el | Acompafiamiento y | jornadas de

instrumentos para el monitoreo y | Evaluacion sensibilizacion a la

monitoreo y | acompafiamiento. comunidad  educativa

acompafiamiento. sobre la importancia y
caracteristicas del
monitoreo y
acompafiamiento
pedagdgico en las I.E.
Aplicacion de
estrategias e
instrumentos para el
monitoreo y
acompafiamiento
pedagdgico a través de
jornadas de monitoreo
(MAE).

Plan inadecuado de | Mejorar el plan de Monitoreo, Implementacién de

monitoreo y | monitoreo y | Acompafiamiento y | jornadas de trabajo con
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acompafiamiento. acompafiamiento. Evaluacion la comunidad educativa
para la elaboracién
consensuada del plan
de monitoreo y
acompafiamiento

pedagdgico.

Aplicacion y
evaluacion del plan de
monitoreo y

acompafiamiento
pedagdgico a través de
jornadas de reflexion y
sistematizacion.

Para el planteamiento de la alternativa de solucion se ha establecido acciones las cuales
contribuyan a la solucién del problema planteado anteriormente, la primera accion intenta
establecer e implementar las CPA en la institucion que permitira optimizar el trabajo
colegiado y colaborativo entre todos los agentes educativos, asi mismo se ha considerado
la implementacion de jornadas de sensibilizacion para toda la comunidad docente
respecto a la importancia del MAE a la préactica pedagodgica con la intencionalidad de
mejorar la gestion curricular, la praxis educativa del docente y por ende los aprendizajes
de las estudiantes, y por altimo, implementar jornadas de trabajo para que de manera
consensuada se elabore un plan de monitoreo y acompariamiento para que manera eficaz

y pertinente se evalué y se asesore la practica pedagdgica de los docentes.

1.5 Justificacion

El presente trabajo Plan de Accion fortalecimiento de la gestion del monitoreo y
acompafiamiento a través de la institucionalizacion de la CPA en la institucién educativa
Micaela Bastidas de Arequipa, es de vital importancia, ya que se pretende fortalecer la
practica pedagodgica del docente considerando las variables propuestas por Kenneth
Leithwood tales como: las motivaciones, lo cual el equipo directivo debera tener la
capacidad de inspirar compromiso, energia y una vision comun entre los docentes, asi
mismo se considerara las condiciones adecuadas en las institucion educativa que permita
alcanzar los cambios sefialados en la presente propuesta y finalmente se tomara en cuenta
las capacidades tales como conocimientos y destrezas del colectivo docente que permita
optimizar la practica pedagogica a través de un eficiente trabajo colegiado.
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CAPITULO I
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

2.1.1 Antecedentes nacionales

Soto, L. y Camacho, N. (2015), presentaron la investigacion “El monitoreo y
acompafniamiento pedagogico para fortalecer el desempeno docente” de la I.E.I. N° 199
Divina Providencia de Abancay, el presente trabajo de investigacion se enmarca dentro
del paradigma socio critico, denominada investigacidn accion educativa en su variante de
investigacion accién pedagogica y modalidad investigacion de aula. Asumiendo la
deconstruccion, reconstruccion y evaluacion como proceso investigativo. Tiene como
objetivo realizar la deconstruccion y reconstruccion de la practica de la gestion en el

monitoreo y acompafiamiento pedagdgico para fortalecer el desempefio docente.

Flores, J., (2017), en su trabajo de investigacion “Liderazgo escolar efectivo para mejorar
el nivel de desempefio de los docentes de 4° grado de primaria de la de la I.E. 43025
Adelaida Mendoza de barrios de Moquegua”, que tiene por objetivo utilizar estrategias
de liderazgo escolar efectivo para mejorar el desempefio de los docentes del 4° grado de
primaria, mejorando la practica de gestion escolar, para ello se aplicaron diversas acciones
de monitoreo, asesoramiento, grupos de interaprendizaje, reuniones colegiadas, ante la
gestion escolar centrada en la dimension administrativa, para pasar a una gestion escolar
centrada en los aprendizajes, y desarrollar capacidades de desempefio docente, mediante

la organizacion del trabajo en equipo.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Adrian, D., (2015), en su proyecto “Comunidades profesionales de aprendizaje para su
instalacion en la escuela Santa Clara” plantea que la calidad de ensefianza y aprendizaje
puede mejorar si los docentes trabajan y aprenden juntos y por ende asi optimizan los
niveles de rendimiento escolar. Asi mismo plantea que las Comunidades Profesionales de
Aprendizaje estan llamadas a ser espacios de formacion y aprendizaje continuo mediante

el cual puedan los docentes puedan gestionar el conocimiento desarrollando
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un lenguaje comun para la practica educativa, asi también considera que este trabajo
mancomunado es colegiado, compartido, reflexionado y continuo permitiendo que los
involucrados asuman una responsabilidad colectiva respecto al éxito del aprendizaje de
los estudiantes y de toda la comunidad. Ante todo lo planteado el autor también sostiene
y recomienda que para viabilizar las CPA se debe aplicar como estrategia el trabajo
colaborativo, sostiene que este favorece la participacion y disposicion de los docentes, la
identificacion con la institucion y el sentirse parte de la comunidad educativa, asi mismo
se fortalece la solidaridad, la fraternidad, el compartir lo que se sabe, la paciencia y la
capacidad de la toma de decisiones, a la lectura de este proyecto podemos afirmar que las
comunidades profesionales del aprendizaje aplicado a través del trabajo colaborativo
contribuye a la mejora de la gestion de los aprendizajes. La tesis mencionada tiene una
relacion directa con el presente trabajo, en la medida que se trata de establecer la
importancia de implementar las Comunidades Profesionales del Aprendizaje para el
fortalecimiento del MAE.

Rodriguez, F. y Barraza, L., (2015), en su libro “El trabajo colegiado y su influencia en la
aplicacion de estrategias de ensefianza”, muestran los resultados de la investigacion-
accion llevados a cabo en un centro escolar denominado Educacién Media Superior a
Distancia, mejor conocido como EMSaD, su nimero 21, ubicado en la comunidad de J.
Agustin Castro, Dgo., dicho centro es administrado por el Colegio de Estudios Cientificos
y Tecnoldgicos del Estado de Durango (CECyTED), cuya finalidad de la investigacion
estaba referida a como mejorar el proceso ensefianza- aprendizaje e incrementar el
promedio escolar de los alumnos de la generacion 2009-2012 del EMSaD 21 de la
comunidad de J. Agustin Castro, Dgo., mediante la implementacién de estrategias de
ensefianza en el marco del trabajo colegiado entre director y docentes. Asi mismo este
libro aporta e intenta socializar las vicisitudes que derivan del trabajo colegiado ante la
comunidad académica nacional e internacional con la finalidad de que se reconozca y
valore la importancia de trabajar colegiadamente y como consecuencia mejorar
situaciones que dificultan el quehacer docente, la gestion escolar y el liderazgo

compartido en las instituciones educativas.

Avendafio, A., (2014), en su investigacion “Gestion Curricular como proceso de mejora
mediante el trabajo colaborativo”, este proyecto fue aplicado en la institucién educativa

AMG, la cual se caracteriza por ofertar los niveles de educacién media superior y
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superior en la ciudad de Guadalajara, Meéxico. El objetivo de este proyecto de
intervencion es que el equipo docente de la institucion es que fortalezca el uso de
estrategias didacticas adecuadas a en el proceso ensefianza-aprendizaje a través de un
trabajo colaborativo entre los equipos de docentes y directivo y ambos superen el

individualismo y construyan metas comunes para la mejora de los aprendizajes.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

2.2.1 Monitoreo y acompafiamiento pedagégico

El monitoreo es el proceso de recojo y analisis de informacion de los procesos
pedagogicos desencadenados en el aulay la institucion educativa. La palabra “Monitoreo”
(o lo que seria mas castizo, “monitoria’’) viene del latin “monere” que significa “advertir”.
La Academia Real define “monitoria” como “consejo, monicion, advertencia. Para Guach
y Pefia (1995) centrando en lo pedagédgico “El monitoreo es un proceso continuo que
acompafa y forma parte de la préctica profesional donde tiene lugar la observacion, la
retroalimentacion, el debate y el anélisis critico reflexivo y recreativo sobre el desempefio
del docente en el aula y su repercusién en el aprendizaje de los educandos, asi como en
la formacion y desarrollo de competencias profesionales que tributan a una préctica
eficiente. Para su implementacion se requiere la prevision y el uso de herramientas o
instrumentos: Un cuaderno de campo, ficha estructurada de observacion en aula y

encuestas de opinion a los estudiantes y familias.

El acompafiamiento pedagdgico es el conjunto de procedimientos que realiza el equipo
directivo para brindar asesoria pedagégica al docente a través de acciones
especificamente orientadas a alcanzar datos e informaciones relevantes para mejorar su
practica pedagogica. Se busca, con ello, lograr un cambio de los patrones de conducta que
colabore a que el docente se vuelva un facilitador de los procesos de aprendizaje. De
hecho, el acompafiamiento pedagdgico juega un papel fundamental en el desarrollo de
competencias y conocimientos para enriquecer la practica docente. Ademas, contribuye
en la integracién, formacion y fortalecimiento de la comunidad docente.

Este proceso se produce a través del didlogo y del intercambio de experiencias y sobre la
base de la observacion y evaluacion del trabajo en el aula, bajo un enfoque critico-

reflexivo y de trabajo colaborativo. En su desarrollo, la relacién profesional entre el
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equipo directivo y los docentes se caracteriza principalmente por ser horizontal y
respetuosa, sin niveles de superioridad o jerarquia. En este sentido, la comunicacion es

abierta, asertiva y empatica, y se desarrolla en un clima de respeto y confianza mutua.

En el contexto del cumplimiento de los compromisos de gestién escolar, el
acompariamiento pedagogico se realiza con énfasis en el uso efectivo del tiempo en el
aula y el uso adecuado de las rutas de aprendizaje, los materiales y recursos educativos.
En otras palabras, el trabajo debe centrarse en evidenciar los factores que podrian estar
impidiendo que ello ocurra y formular estrategias para impedirlo. La idea es sefialar al
profesor los problemas, pero no culparlo: el objetivo basico no es sefialar responsables
sino lograr un cambio de actitud y un mejor aprovechamiento de los recursos para el logro

de los aprendizajes.

El acompafiamiento pedagdgico es un proceso sistematico y permanente mediado por el
acompariante con el objeto de interactuar con el docente y director para promover la
reflexion sobre su practica y la toma de decisiones de los cambios necesarios hacia un
proceso de transformacion para garantizar el logro de aprendizajes en los estudiantes.

2.2.2 Desempefio docente

Constituye un acuerdo técnico y social entre el Estado, los docentes y la sociedad en torno
a las competencias que se espera dominen las profesoras y los profesores del pais, en
sucesivas etapas de su carrera profesional, con el proposito de lograr el aprendizaje de los

estudiantes.

Se trata de una herramienta estratégica en una politica integral de desarrollo docente.
(\Valdés, 2000).

Esta expresado en el Marco de Buen Desempefio Docente se basa en una vision de
docencia para el pais. En ese sentido, se ha construido una estructura que posibilite
expresarla evitando reducir el concepto de Marco a una de lista de cotejo. A continuacion
presentamos esta visién de docencia y los elementos que componen el Marco. La

estructura de éste se organiza en un orden jerarquico de tres categorias:
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cuatro (4) dominios que comprenden nueve (9) competencias que a su vez contienen

cuarenta (40) desempefios.

Dominios:

Dominio 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Comprende la planificacion del trabajo pedagdgico a través de la elaboracion del
programa curricular, las unidades didacticas y las sesiones de aprendizaje en el marco de
un enfoque intercultural e inclusivo. Refiere el conocimiento de las principales
caracteristicas sociales, culturales (materiales e inmateriales) y cognitivas de sus
estudiantes, el dominio de los contenidos pedagdgicos y disciplinares, asi como la
seleccion de materiales educativos, estrategias de ensefianza y evaluacion del aprendizaje.

Dominio 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes Comprende la conduccién
del proceso de ensefianza por medio de un enfoque que valore la inclusion y la diversidad

en todas sus expresiones.

Refiere la mediacion pedagdgica del docente en el desarrollo de un clima favorable al
aprendizaje, el manejo de los contenidos, la motivacion permanente de sus estudiantes, el
desarrollo de diversas estrategias metodoldgicas y de evaluacion, asi como la utilizacién
de recursos didacticos pertinentes y relevantes. Incluye el uso de diversos criterios e
instrumentos que facilitan la identificacion del logro y los desafios en el proceso de
aprendizaje, ademas de los aspectos de la ensefianza que es preciso mejorar.

Dominio 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada la comunidad
Comprende la participacion en la gestion de la escuela o la red de escuelas desde una
perspectiva democratica para configurar la comunidad de aprendizaje. Refiere la
comunicacion efectiva con los diversos actores de la comunidad educativa, la
participacion en la elaboracion, ejecucion y evaluacion del Proyecto Educativo
Institucional, asi como la contribucion al establecimiento de un clima institucional
favorable. Incluye la valoracion y respeto a la comunidad y sus caracteristicas y la

corresponsabilidad de las familias en los resultados de los aprendizajes.
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Dominio 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Comprende el proceso y las practicas que caracterizan la formacion y desarrollo de la
comunidad profesional de docentes. Refiere la reflexion sistematica sobre su practica
pedagdgica, la de sus colegas, el trabajo en grupos, la colaboracidn con sus pares y su
participacion en actividades de desarrollo profesional. Incluye la responsabilidad en los
procesos y resultados del aprendizaje y el manejo de informacion sobre el disefio e
implementacidn de las politicas educativas a nivel nacional y regional. (MINEDU, Marco
del buen Desempefio Docente, 2014) Se proponen cambios estructurales desarrollando:
Un modelo de gestion escolar centrado en los aprendizajes; a partir del liderazgo
pedagogico del equipo directivo, que permita las condiciones necesarias para alcanzar los

aprendizajes fundamentales, deseables y necesarios en las nifias y nifios.

Una organizacion escolar democratica, pertinente a las necesidades y contexto de la

escuela.

Una escuela acogedora que desarrolle una convivencia democratica intercultural entre los
integrantes de su comunidad educativa, asi como un vinculo con las familias y

comunidad.

La propuesta de La escuela que queremos se enmarca en el enfoque de derechos,
reconoce la exigencia de una gestion basada en resultados y pretende que se logren

aprendizajes de calidad con un sentido de inclusion y equidad.

La escuela que queremos se organiza en tres componentes cuya sinergia permitir
alcanzar los resultados esperados en funcion de aprendizajes de calidad para todos los y
las estudiantes.

a. Gestion de los procesos pedagogicos

b. Convivencia democratica e intercultural

c. Vinculo entre la escuela, la familia y la comunidad
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2.2.3 Gestién curricular

El MINEDU (2017), considera la gestion como la capacidad de utilizar de manera eficaz
y eficiente todos los recursos — humanos, materiales, de tiempo — que se tienen a la mano
para poder alcanzar las metas o los objetivos que se tienen trazados. Es decir, tiene que
ver con el conjunto de acciones que una persona o equipo realizan para alcanzar las
finalidades de un proyecto, bajo esa premisa, define a la Gestion Curricular, como la
capacidad de organizar y poner en funcionamiento el proyecto educativo de nuestras
escuelas a partir de lo que se debe ensefiar y lo que deben aprender los estudiantes. Dicha
gestion debe estar orientada a la formacion de los estudiantes, al desarrollo de sus
competencias; debe buscar un mejoramiento permanente de la ensefianza y aprendizaje

en la institucién para que se materialicen todos los aprendizajes planteados.

2.3.4 Comunidades Profesionales del Aprendizaje

El término de comunidades de aprendizaje en general se usa para describir el fendmeno
de los grupos o comunidades de individuos que aprenden juntos. Los grupos con un
proposito compartido se comprometen en interacciones de aprendizaje que no so6lo
benefician a los individuos, sino que también a la comunidad que les rodea, sea esta la

misma escuela o el espacio geogréafico en el que se ubica.

Su composicion puede ser variada ya que puede estar compuesta por directivos y/o
profesores que buscan y comparten aprendizaje de forma continua para aumentar la
eficacia de su situacion sobre el aprendizaje de los estudiantes (Leo y Cowand, 2000), por
grupos de profesores que, dentro de una escuela, participan con un propdsito comin de
aprender, o conectando también a los estudiantes con los demas miembros de la escuela,
para implicarlos activamente en actuaciones de aprendizaje compartido. La finalidad

ultima es mejorar la educacion, que los lleve a convertirse en una escuela ideal.

“Las comunidades de aprendizaje son una apuesta por la igualdad educativa en el marco
de la sociedad de la informacion para combatir las situaciones de desigualdad... el

aprendizaje se entiende como dialdgico y transformador de la escuela y su entorno”
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(Flecha, R. y Puigvert, L., 2002). En este sentido, el aprendizaje escolar requiere de la
participacion de las familias y las instituciones sociales que se ubican en el entorno
inmediato de la escuela, lo que hacen que el aprendizaje no esté solo en manos de los
profesores.

“Los cambios sociales dialdgicos requieren que la escuela también adopte alternativas
basadas en el didlogo entre las personas que convive en ella” (Elboj, C. y Oliver, E. 2003).
Esta afirmacion se hace realidad cuando nos damos cuenta que no sélo la escuela ensefia,
sino que todo el ambiente social en el que esta inserta va educando a nuestros nifios y
jévenes. Laescuela que pretende responder a la sociedad del conocimiento, debe entender
que para lograr desarrollar las habilidades que se necesitan en el mundo tecnologico de
hoy, no es una tarea que pueda llevarla a cabo sola; necesita de la familia, de las

organizaciones y comunitarias, de actores de la vidacomunitarias.

“A través de la participacion de las personas voluntarias dentro del aula en colaboracién
con el profesor o profesora y de la ayuda entre mismos compafieros y comparieras es

como se llega al maximo de los rendimientos escolares” (Elboj, C. y Oliver, E. 2003).

Por lo tanto, se parte de la idea que en una Comunidad de Aprendizaje todas las personas
ensefian con sus palabras y sus actos pueden ser gestoras de cambios en otros, de manera
al intervenir en el proceso educativo de los nifios y jovenes desde sus propias experiencias

y profesionales ayudando a superar las desigualdades y las exclusiones.

2.2.5 Trabajo Colegiado

El trabajo colegiado se caracteriza principalmente por la participacion de todos los
integrantes del grupo y porque comparten actividades dirigidas (Johnson y Johnson,
1999). Es un medio fundamental para conformar grupos de trabajo capaces de dialogar y
concertar, de tomar decisiones, de compartir conocimientos, experiencias y problemas en
torno a asuntos y objetivos comunes. Sus objetivos son: planificar el trabajo docente,
fortalecer la superacion profesional, intercambiar informacion, lograr una comprensién
del proceso de formacion de los estudiantes y una mayor claridad en los objetivos de su
tarea educativa, generar propuestas y solucionar problemas de caracter pedagdgico que

afecten al conjunto de la institucion, y propiciar la participacion comprometida y



22

democratica de los docentes que en un ambiente de respeto a la diversidad que permita la

toma de decisiones (http://www.bycened.edu.mx/pestudios/pag_0/.htm)

Se basa en la participacion comprometida, donde reina la democracia en un ambiente de
tolerancia a la multiplicidad, busca la colaboracion para desarrollar propuestas y
solucionar problemas que pueden ser de caracter pedagdgico, problemas que afectan a
cualquier institucion. El trabajo colegiado 23 genera informacion que permite a los
maestros y directivos participantes, una comprension del proceso formativo de los
alumnos y mayor claridad en los propdsitos de su tarea como educadores. El clima de
trabajo es mejor cuando los maestros acuerdan formas de trabajo comunes y congruentes
que son transmitidas a los alumnos y que a su vez, brindan confianza de acercarse a los

maestros mismaos.

El trabajo colegiado ofrece a los maestros participantes la oportunidad de hacer
conciencia de las necesidades de formacion propias y de sus alumnos, que pueden ser
satisfechas a través de estrategias y acciones especificas que se generen en el grupo de
trabajo de una manera organizada (Namo de Mello, 1998). Fierro y Rojo (1994) expresan
la importancia del trabajo colegiado como medio para construir un proyecto comin de la
comunidad escolar, es decir, establecer prioridades y estrategias de trabajo que permitan
el logro de los propdsitos educativos. El trabajo colegiado es utilizado principalmente por
maestros, quiénes en la basqueda de un intercambio de ideas y experiencias entre colegas
y con el objetivo de aprender unos de otros, se retnen cada cierto tiempo y por voluntad

propia.

Si los maestros aceptan la idea de que el trabajo colegiado es esencial para reparar y/o
fortalecer las escuelas, entonces, deberan encaminar su energia para desarrollar equipos
a través de los cuales su talento sea maximizado (Anderson, 1988). Stenhouse (1991)
afirma que el poder que tiene un profesor aislado es muy limitado, los trabajos
individuales son ineficaces si no cuentan con unas 24 coordinaciones y apoyo entre
colegas. Con sus esfuerzos individuales, poco se puede lograr en las escuelas, por esto se
hace necesario el trabajo colegiado en la bldsqueda de oportunidades al compartir sus

experiencias e ideas.
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Al trabajar en forma colegiada los maestros pueden tomar consciencia de las necesidades
de formacion propias y de los alumnos que pueden atenderse a traves de estrategias y
acciones especificas que se emprendan de manera coordinada. Para ello conviene tener
presente que el trabajo dentro del salon de clases es la base de la cual parten un gran
numero de interrogantes que llevan a la reflexion, a la basqueda de explicaciones con los
apoyos teoricos y al disefio de propuestas de accién, ademas de que no basta la sola
presencia de los docentes o directivos en las reuniones; su participacion debe tener
sustento en experiencias e informacién precisas. Muronaga y Harada (1999) afirman que
el trabajo colegiado ayuda a generar soluciones creativas para diversos problemas.
Sefialan que hubo un cambio en cuanto a la solucion de problemas en la escuela: de contar
con un consultor, quien es una persona externa considerada como experta en el tema,
ahora se prefiere el trabajo colegiado que permite a las personas con diferentes

experiencias generar soluciones creativas a los problemas comunes.

Agregan que el desarrollo de relaciones colegiadas es un proceso complejo. Lo maés
importante en este tipo de relaciones reside en el desarrollo de un clima de confianza y
respeto, lo cual incluye cierta identificacion en las diferentes perspectivas de los
miembros, considerando las fortalezas y debilidades de cada uno de los participantes
(Hudson y Glom, 1997). Bonals (1996) afiade que la confianza es un concepto importante
que debe existir en los grupos de maestros, entiende por confianza al hecho de que los
participantes tomen conciencia del modo en que se relacionan con los deméas 25
compafieros y busquen, a partir de la reflexion y el autoandlisis, tratar temas que sean

importantes para todos.

Para crear un ambiente de confianza, los participantes deben desarrollar las metas que
quieren conseguir y compartir, ademas su vision de cémo trabajar para el logro de dichas
metas (Mattessich y Monsey, 1992). Esto no significa que las tareas deban ser iguales
para todos, sin embargo, lo que, si tiene que ser igual es su participacion en la toma de
decisiones, a lo que Friend y Cook (1996) agregan que la participacion de cada uno de
los miembros es igualmente valorada y cada uno también comparte el poder de tomar
decisiones. Cada miembro del grupo debe contar con ciertas habilidades personales que
contribuyan a alcanzar la meta. Las habilidades dependeran de los roles vy las actividades
especificas. Un elemento importante es la disponibilidad de colaborar
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con los comparieros, quienes cuentan con diferentes estilos de trabajo. Cada maestro
comparte sus experiencias personales, sus experiencias dentro del salén de clases, sus
conocimientos previos, habilidades personales y su personalidad (Dorian, 1993).
Ademaés, cuentan con actividades y métodos que les han funcionado al estar ensefiando,
lo cual comparten con el grupo. De esta forma, los participantes aprenden unos de otros

al compartir sus conocimientos.

Después de lo anterior, se puede decir que, en los grupos de trabajo colegiado, todos los
integrantes deben tener habilidades personales y profesionales para compartir con el
grupo, ademas de participar en la toma de decisiones sobre las acciones que realizaran
(van Deusen, 1995). 26 Vale la pena mencionar en este apartado, que la Gestalt dice que
el todo es mejor que la suma de sus partes, lo cual sostiene una verdad que se relaciona

con la construccion de grupos que trabajen colegiadamente.
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CAPITULO Il
METODO

3.1 Tipo de investigacion

El presente estudio segln el tipo de investigacion es aplicado, segin Sanchez y Reyes
(2002, p. 18) “Busca conocer para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En
la investigacion educacional esta dirigido a resolver problemas de la practica, por ende,
cada investigacion se constituye en singular con un margen de generalizacion limitado,
y, por lo mismo, su proposito de realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario.
Bajo esa premisa la presente investigacion intenta resolver y modificar la deficiente
gestién en el monitoreo y acompafiamiento a los docentes del nivel secundario de la I.E.
Micaela Bastidas de Arequipa, y por ende que el grupo de docentes optimicen su
desempefio en el aula, a través de una adecuada implementacion del CPA y un plan
efectivo de monitoreo y asesoramiento pedagogico.

Segln Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de nivel
descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica del

diagndstico.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. EI enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. La presente investigacion es abierta ya que recoge el aporte de
diversas investigaciones referidas al tema tratado, es flexible ya que su estructura no es
rigida, ya que en su desarrollo y ejecucion toma en cuenta situaciones que intervienen, las
mismas que no estaban previstas al inicio de la investigacion, es holistica ya que pretende
dar solucioén a un problema diagnosticado en la institucion educativa en su totalidad,
respondiendo a la practica pedagdgica de los docentes, al MAE, trabajo colaborativo y
CPA.

Recoge el aporte de otras investigaciones Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014)
En la investigacion cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dindmica en y
ambos sentidos: entre los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien
circular en el que la secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).
Accidn indagatoria de forma dinamica de la gestion curricular como resultado de una

realidad institucional, la misma que indica la necesidad de implementar
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una serie de estrategias de formacidn docente desde la gestion con liderazgo pedagdgico,
asi mismo esta tematica estd sujeta a un conjunto de variantes propias del ambito
educativo entendidas como caracteristicas particulares de nuestra institucion, en las que
se resalta condiciones, el perfil de los actores educativos, la cultura escolar, las relaciones
interpersonales, etc. Entiendo que lo antes descrito no pretende ser un estudio rigido si no

por el contrario estimula la amplitud de la visidn a la tematica referida.

3.2 Disefio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje

general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470).

En el caso del presente Plan de Accién, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues segun
Hernandez et al. (2014), éste diseno se da “Cuando una problematica de una comunidad
necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso de la

I.E. Micaela Bastidas la problemética a cambiar esté referida a la inadecuada gestion

curricular en el monitoreo y asesoramiento pedagdgico del docente.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo busca contar con el respectivo diagndstico del problema priorizado y un programa
para resolverlo (p. 472), a través de la alternativa de solucion mas pertinente; cumpliendo
asi la pauta bésica de la Investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio
esta o debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo
tiempo que se interviene” (p. 496). En tal sentido se pretende cambiar la inadecuada
gestién en el monitoreo y asesoramiento pedagdgico, a través de un plan de accién
participativo por la comunidad docente y directiva. Segun Roberts, citado en Hernandez
et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accion Participativa “(...) se resuelven una
problemética o implementan cambios, pero en ello intervienen de manera mas
colaborativa y democratica uno o varios investigadores y participantes o miembros de la

comunidad involucrada” (p. 501).
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accion

Como resultado de la identificacion del problema, el andlisis de causas y el analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion, que se
constituye en una propuesta de plan de accion para mejorar el liderazgo pedagdgico en la

Institucion Educativa Micaela Bastidas del distrito - Arequipa

El plan de accion que presentamos es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, esta sustentado en la informacién obtenida durante la etapa de

diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion propuesta.

El plan de accién nos sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer indicadores
de avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones
estan dando resultado y cudles son las decisiones que debemos tomar para mejorar las

que no estan funcionando.

Es importante la presente propuesta ya que permite dar solucién a un problema priorizado
propia de la institucion educativa y es pertinente ya que es el producto del analisis de la
realidad institucional, asi mismo la presente propuesta permite fortalecer la gestion
pedagdgica y el ejercicio de liderazgo desde una adecuada gestion en el monitoreo y
acompariamiento de la practica pedagdgica y busca resolver una demanda institucional

referida al contexto de la institucion educativa.
4.1.1 Objetivos
Objetivo general:

Fortalecer una adecuada gestion del monitoreo y acompafiamiento a través de la

institucionalizacion del CPA en la Institucion Educativa Micaela Bastidas de Arequipa.
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Objetivos especificos:

Obijetivo especifico 1: Implementar el CPA en la institucion.

Obijetivo especifico 2: Disefar estrategias e instrumentos para el monitoreo y
acompariamiento.

Objetivo especifico 3: Mejorar el plan de monitoreo y acompafiamiento.

4.1.2 Participantes

El plan de accion podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de la
comunidad educativa de la IE Micaela Bastidas del distrito - Arequipa. Detallamos a
continuacion cuales son los actores encargados de asegurar que las actividades se ejecuten
de acuerdo a lo que esta planificado, ademéas de comunicar los avances en el desarrollo
del plan de accién.

03 directivos

09 coordinadores de area

03 padres de familia de APAFA

55 docentes (poblacion beneficiaria)

4.1.3 Acciones

Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el analisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del plan de accion que, con su ejecucién nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.
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Tabla N° 02
Objetivos especificos y acciones propuestas
OBJETIVOS ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES
Implementar el CPA en la institucion. Inadecuado trabajo | Implementacion de las CPA
colegiado. en la L.E. a través de jornadas

de reflexion con la
participacion de toda la
comunidad educativa.

Ejecucion de jornadas de
trabajo en las CPA
implementadas.

Disefiar estrategias e instrumentos para

el monitoreo y acompafiamiento.

Limitada aplicacién

de

estrategias e instrumentos

adecuados para
monitoreo
acompafiamiento

el
y

Implementacién de jornadas
de sensibilizacion a la
comunidad educativa sobre
la importancia y
caracteristicas del monitoreo
y acompafiamiento
pedagdgico en las I.E.

Aplicacion de estrategias e
instrumentos para el
monitoreo y
acompafiamiento
pedagdgico a través de
jornadas de  monitoreo
(MAE).

Mejorar el plan de monitoreo y
acompafiamiento.

Plan inadecuado
monitoreo
acompariamiento.

de
y

Implementacion de jornadas
de trabajo con la comunidad
educativa para la
elaboracion consensuada del
plan de monitoreo vy
acompafiamiento
pedagdgico.

Aplicacion y evaluacion del
plan de monitoreo vy
acompafiamiento
pedagdgico a traves de
jornadas de reflexién vy
sistematizacion.

Para el presente plan de accién se ha establecido acciones las cuales contribuyan a la

solucion del problema planteado anteriormente, la primera accién intenta establecer e

implementar las CPA en la institucion que permitira optimizar el trabajo colegiado y

colaborativo entre todos los agentes educativos, asi mismo se ha considerado la

implementacidn de jornadas de sensibilizacion para toda la comunidad docente respecto

a la importancia del MAE a la practica pedagdgica con la intencionalidad de mejorar la

gestion curricular, la praxis educativa del docente y por ende los aprendizajes de las

estudiantes, y por ultimo, implementar jornadas de trabajo para que de manera
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consensuada se elabore un plan de monitoreo y acompafiamiento para que manera eficaz

y pertinente se evalué y se asesore la préctica pedagdgica de los docentes.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,
la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el
logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo y analisis
de informacion que se requiera a lo largo de la ejecucién del plan de accién, se han

seleccionado las siguientes.

Tabla N° 03
Técnicas e instrumentos a utilizar
TECNICAS INSTRUMENTOS
La observacion Guia de observacion
La encuesta Ficha de encuesta
La entrevista Cuestionario

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacién, se detallan
los recursos que seran necesarios para la ejecucion del plan de accion.

Recursos humanos

01 capacitador

Recursos materiales

Proyector multimedia

Computadora

Impresora

Camara fotografica

Hojas bond

Fichas de monitoreo

Separatas

Lapiceros

Hojas bond



Papeldgrafos
Plumones

Pizarra

Cinta masking tape

Refrigerios

4.1.6 Presupuesto
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El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran

indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente plan de accién

se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que

seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento

de dénde provienen estos recursos.

Una parte del presupuesto para la presente propuesta, proviene de los recursos propios de

la institucion cuyos costos que demande son autofinanciados con el apoyo de la APAFA

los cuales seran incluidos en el Plan Anual de Trabajo de dicho organismo, y la otra parte

del presupuesto se obtendra a través de las alianzas interinstitucionales tales como la

Universidad San Pablo y la Universidad Tecnoldgica del Per( a través de convenios

firmados y pactados con dichas instituciones.

Tabla N° 04
Presupuesto
BIENES Y
ACCIONES SERVICIOS | CANTIDAD COSTO FINTNECI;:;IT_\ASIEEITO
(RECURSOQS)
Implementacién  de | -Capacitador 01 - Autofinanciado
las CPA en la I.E. a| -Proyector 01 -
través de jornadas de | multimedia
reflexion con  la | -Computadora 01 - Convenio
participacion de toda | -Impresora 01 - interinstitucional
la comunidad | -Camara 01 -
educativa. fotogréfica
-Separatas 60 S/. 60.00
Ejecucion de jornadas | -Hojas bond 500 S/.10.00
de trabajo en las CPA | -Papeldgrafos 20 S/. 10.00
implementadas. -Plumones 24 S/. 48.00
-Cinta Masking | 02 S/. 8.00
tape
-Refrigerios 60 S/.120.00




BIENES Y
ACCIONES | SERVICIOS | CANTIDAD | COSTO |, noclliEsPe
(RECURSOQYS)
Implementacién  de | -Capacitador 01 - Autofinanciado
jornadas de | -Proyector 01
sensibilizacion a la multimedia 01
comunidad educativa | -Computadora 01 - Convenio
sobre la importancia | -Impresora 01 interinstitucional
y caracteristicas del -Cémara 01 -
monitoreo y | fotogréafica
acompafiamiento -Fichas de | 165 S/. 50.00
pedagégico en las | monitoreo
L.E. -Papelografos 20 S/.10.00
-Hojas bond 500 S/. 10.00
Aplicacion de | -Plumones 24 S/. 48.00
estrategias e | -Cinta Masking | 02 S/. 8.00
instrumentos para el tape
monitoreo y | -Refrigerios 60 S/. 120.00
acompafiamiento
pedagdgico a traves
de  jornadas de
monitoreo (MAE).
Implementacién  de | -Proyector 01 - Autofinanciado
jornadas de trabajo multimedia
con la comunidad | -Computadora 01
educativa para la | -Impresora 01 - Convenio
elaboracion -Cémara 01 interinstitucional
consensuada del plan | fotogréfica -
de  monitoreo y | -Hojas bond. 250 S/.5.00
acompafiamiento -Papelografos 20 S/. 10.00
pedagdgico. -Plumones 24 S/. 48.00
-Cinta Masking | 02 S/. 8.00
Aplicacion y | tape
evaluacion del plan
de  monitoreo vy
acompafiamiento
pedagdgico a traves
de  jornadas de
reflexion y
sistematizacion.

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accidn,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacién y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.



Tabla N° 05

Matriz de planificacion
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OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS CRONOGRAMA 2019
ESPECIFICOS
AIM|{J|J|A|S|O|N
Fortalecer una adecuada gestién del Implementar la| 1.1 Implementacion | 03 directivos Capacitador
. I . de las CPA en la LE. .
monitoreo y acompafiamiento atravésde | CPA en la ) . 09 coordinadores
a través de jornadas Proyector
la institucionalizacion del CPA en la | institucion. de reflexion con la | de &rea multimedia
- . . . participacion de toda
Institucion Educativa Micaela Bastidas de . TVAFAS A 03 padres de Computadora
Arequipa. educativa. familia de APAFA
Impresora
12 Ejecucion de
jornadas de trabajo Cémara
en las CPA fotografica
implementadas. xIx Ix!xlx!x!|x!|x
Separatas
Hojas bond
Papeldgrafos
Plumones
Cinta Masking
tape
Refrigerios
Disefiar estrategias | 1.3 Implementacion | 03 directivos Capacitador
de jornadas de XX [ X[ X]X]|X]| X

e instrumentos para

sensibilizacion a la

09 coordinadores

Proyector
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el monitoreo 'y

acompafiamiento.

comunidad educativa
sobre la importancia
y caracteristicas del
monitoreo y
acompafiamiento
pedagdgico en las
I.E.

1.4 Aplicacion de

estrategias e
instrumentos para el
monitoreo y

acompafiamiento
pedagogico a través
de jornadas de
monitoreo (MAE).

de area
03  padres de
familia de APAFA

multimedia
Computadora
Impresora.

Camara
fotogréafica

Fichas de
monitoreo

Papeldgrafos
Hojas bond
Plumones

Cinta Masking
tape

Refrigerios
Mejorar el plan de | 1.5 Implementacion | 03 directivos Proyector
monitoreo y de .Jornadas de 09 coordinadores multimedia
trabajo con la
acompafiamiento. comunidad educativa | de &rea Computadora
para la elaboracion
consensuada del plan Impresora.
de  monitoreo y X
acompariamiento Cémara

pedagdgico.

1.6  Aplicacion vy
evaluacién del plan
de monitoreo y
acompafamiento

fotografica
Hojas bond.

Papeldgrafos
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pedagdgico a través
de jornadas de
reflexion y
sistematizacion.

Plumones

Cinta Masking
tape
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitira recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el proposito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.
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Tabla N° 06
Matriz de monitoreo y evaluacion
NIVEL DE
OBJETIVOS IMPLEMENTACION MEDIO DE PRINCIPALES [PROPUESTAS
ESPECIFICOS ACCIONES INDICADORES META 1 2 3 VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
No En Logrado
logrado | proceso
Implementar la | Implementacién | % de docentes 100% de Control de | Resistencia de | Promover el
CPA  en la de las CPAen la | asistentes. asistentes. asistencia algunos docentes trabajo en
LLE. a través de | N°de jornadas 02 jornadas de al cambio vy | equipo.
institucion. jornadas de | dereflexionen el | reflexion. Cartel de | continuar con el
reflexion con la | primer  periodo Compromisos trabajo
participacion de | marzo-abril individualista.
toda la | 2019.
comunidad
educativa.
Ejecucion de 100% de
jornadas de | % de docentes | asistentes.
trabajo en las | asistentes. 08 jornadas de
CPA N° de jornadas de | trabajo.
implementadas. trabajo en el
primer periodo
mayo-diciembre
2019.
Disefar Implementacion | % de docentes | 100% de Control de | Resistencia y | Talleres de
estrategias e | de jornadas de asistentes. asistentes. asistencia temor de algunos | sensibilizacion
instrumentos sensibilizacibna | N° de jornadas | 02 de jornadas Estrategias e | docentes al | y capacitacion
para el monitoreo | la comunidad | de de instrumentos para | monitoreo Y | referente a las
y educativa sobre | sensibilizacion sensibilizacién. el monitoreo y | acompafiamiento. | rdbricas del
acompafiamiento. | laimportanciay | en el primer acompafamiento. desempefio
caracteristicas del | periodo marzo- Cartel de docente.
monitoreo y | mayo 2019. COMpPromisos.

acompafiamiento
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pedagégico  en
las I.E.

Aplicacion  de

estrategias e 100% de

instrumentos para | % de docentes | docentes

el monitoreo y monitoreados. monitoreados.

acompafiamiento 165 jornadas de

pedagdgico a | N° de jornadas de | monitoreo.

través de | monitoreo en el

jornadas de | primer  periodo

monitoreo mayo-diciembre

(MAE). 2019.
Mejorar el plan | Implementacién | % de docentes 100% de Control de | Resistencia de | Promover el
de monitoreo y | de jornadas de asistentes. asistentes. asistencia algunos docentesal | trabajo en
acompafiamiento. | trabajo con la | N°de jornadas 02 jornadas de trabajo | equipo.

comunidad de reflexion y | reflexion y Plan de monitoreo | colegiado y

educativa parala | trabajo en el | trabajo. y colaborativo y

elaboracion primer  periodo acompafiamiento. | seguir con el

consensuada del marzo-mayo trabajo

plan de | 2019. Cartel de | individualista.

monitoreo y compromisos.

acompafiamiento

pedagdgico.

Aplicacion y | % de docentes 100% de

evaluacion  del | asistentes. asistentes.

plan de | N° de jornadas 03 jornadas de

monitoreo y | de reflexion y | reflexion y

acompafiamiento
pedagogico a

través de
jornadas de
reflexion y

sistematizacion.

sistematizacion.
Mayo-diciembre
20109.

sistematizacion.
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion
que presentamos, ha sido sujeta de valoracién en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestioén escolar y
liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion
de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han
obtenido los siguientes resultados:
Tabla N° 07

Resultados de validaciéon

ESCALA DE VALORACION

DIMENSIONES INDICADORES Muy bueno | Bueno | Regular
Factibilidad Viabilidad de aplicacion del X
Plan de Accién que se
presenta.
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del X

Plan de Accion para ser
aplicado por otros

Generalizacion Posibilidad de la propuesta X
del Plan de Accion para ser
replicado en otros contextos
semejantes

Pertinencia Correspondencia del Plan de X
Accion a las necesidades
educativas del  contexto
especifico

Validez Congruencia entre la X
propuesta del Plan de Accion
y el objetivo del programa de
segunda especialidad.

Originalidad Novedad en el uso de X
conceptos y procedimientos
en la propuesta del Plan de
Accion.
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Apéndice 1

Matriz de consistencia
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SITUACION FORMULACION ALTERNATIVA DE OBJETIVO OBJETIVOS METODO
PROBLEMATICA DEL PROBLEMA SOLUCION GENERAL ESPECIFICOS

Inadecuada gestion en el | (Cémo contribuir a una | Institucionalizacion  de | Fortalecer una adecuada | Implementar la CPA en | Enfoque: Cualitativo
monitoreo y | adecuada gestién en el | las Comunidades | gestion del monitoreo y | la institucion.
acompafiamiento en la | monitoreo y | Profesionales del | acompafiamiento a Tipo: Aplicada
Institucion ~ Educativa | acompafiamiento de la | Aprendizaje. través de la | Disefiar estrategias e
Micaela Bastidas de | practica pedagégica enla institucionalizacién de | instrumentos para el | Disefio: Investigacion
Arequipa - Arequipa. Institucion  Educativa las Comunidades | monitoreo y | Accion

Micaela Bastidas de Profesionales del | acompafiamiento.

Arequipa? Aprendizaje  en la Variante: Investigacion

Institucion Educativa
Micaela Bastidas de
Arequipa - Arequipa.

Mejorar el plan de
monitoreo y
acompafamiento.

Accion Participativa




Trabajo

individualizado del

docente.

Apéndice 2

Arbol de problemas

Informacion
limitada 'y
subjetiva de la

practica
pedagdgica del
docente en el aula.
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Deficiencias en el
monitoreo y
acompafiamiento a
los docentes.

DEFICIENTE GESTION EN EL MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO A LOS DOCENTES
DEL NIVEL SECUNDARIO DE LA I.E. MICAELA BASTIDAS DE AREQUIPA

-

.

Inadecuada
implementacion de
las Comunidades del
Aprendizaje en la

institucion.

~

/

4 I €

Limitada
aplicacion de
estrategias e
instrumentos

adecuados para el

-

Plan inadecuado
de monitoreo vy
acompafiamiento.

monitoreo y
\_acompafiamiento. /

o

N

J




Promover el trabajo
colaborativo.

Apéndice 3

Arbol de Objetivos

Recabar
informacion real y

precisa del
desempefio docente
en el aula.
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Monitorear y
acompafiar
adecuadamente el
desempefio docente
en el aula.

FORTALECER UNA ADECUADA GESTION DEL MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO A
TRAVES DE LA INSTITUCIONALIZACION DEL CPA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA

MICAELA BASTIDAS DE AREQUIPA.

-

Implementar
CPA en
institucion.

=

~

el
la

(o N

Disefar estrategias e
instrumentos para el
monitoreo y
acompafamiento.

J

4 )

Mejorar el plan de
monitoreo y
acompafiamiento.

Y /

NS /
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Apéndice 4
Instrumentos

FOCUS GROUP
INSTRUMENTO DE DIAGNOSTICO

- INSTRUMENTO: GUIA DE ENTREVISTA

- FUENTE/INFORMANTE: DOCENTES

- TIEMPO: 40 MINUTOS

- NUMERO DE DOCENTES ENTREVISTADOS: 13

Estimado docente al responder de forma objetiva estas preguntas, contribuyes al
disefio de un Plan de Accion que aporte a mejorar los aprendizajes de nuestras
estudiantes.

PREGUNTAS:
1. ¢Consideras el monitoreo a tu practica pedagdgica acertado y adecuado?
éPor qué?

2. ¢Cémo te gustaria que sea el monitoreo y asesoramiento a tu practica
pedagégica?

3. ¢Cudles son tus fortalezas y debilidades con respecto a tu practica
pedagégica?

4. ¢(En qué aspectos deberian capacitarte y actualizarte?
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5. ¢éla ficha de monitoreo aplicada, responde a lo actuado en la sesién de
aprendizaje? ¢Por qué?

qué?

7. ¢Te gusta trabajar en equipo o de manera individual? ¢Por qué?

8. ¢Qué problemas de convivencia identificas en nuestra institucion en relacién
a estudiantes y docentes?

iGRACIAS POR TU PARTICIPACION!



UNIVERSI

DAD MARCELINO

CHAMPAGNAT

Escuela de Posgrado

Apéndice 5

47



UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT
Escuela de Posgrado

MARCELINO

&

>
2
>
®
pd
>
0

48



