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RESUMEN

El presente plan de accién tiene como objetivo optimizar la gestion curricular en la
programacion y ejecucion de sesiones de aprendizaje en el area de matematicas,
mediante la implementacion del trabajo colaborativo de la institucion educativa N° 320
Virgen de Chapi de la provincia Mariscal Nieto, Region Moquegua, la muestra es de 03

docentes de educacion inicial de la institucion.

La investigacion es con el enfoque cualitativo, tipo aplicada, con un disefio de
investigacién accion y una variante de investigacion accién participativa, en la
recoleccion de datos se empled la técnica de focus group, los instrumentos utilizados:
guia orientadora de preguntas y la observacion documental; cuyo instrumento fue la
ficha de monitoreo y acompafiamiento de la practica docente, que permitio identificar la
inadecuada gestion curricular en la programacion y ejecucién de las sesiones de
aprendizaje en el area de matematica de la institucion educativa N° 320 Virgen de
Chapi, provincia Mariscal Nieto, Regién Moquegua; se planteé promover el trabajo

colaborativo entre docentes para mejorar la practica docente en el area de matematica.

Segun los resultados encontrados mediante el andlisis e interpretacion sobre el trabajo
colaborativo entre docentes, es muy importante para mejorar la préactica docente y por lo
tanto contribuye al logro de aprendizajes satisfactorios de los nifios y nifias en el area de

matematicas.

Palabras clave: acompafiamiento colaborativo, didactico, Monitoreo, Proceso.



PRESENTACION

El plan de accion titulado gestion curricular en la programacion y ejecucion de sesiones
de aprendizaje en el area de matematica de la institucion educativa N° 320 Virgen de
Chapi de la provincia Mariscal Nieto ,Region Moquegua, es el resultado para obtener el
titulo de segunda especialidad en gestion escolar con liderazgo pedagdgico de
educacion inicial , tiene como objetivo optimizar la gestion curricular en la
programacion y ejecucion de sesiones de aprendizaje en el area de matematica |,
mediante la implementacion del trabajo colaborativo, para fortalecer la implementacion
de los procesos didacticos del area de matematica en las sesiones de aprendizaje, de las

docentes del aula de 3, 4 y 5 afios.

Después de haber revisado y analizado diversos documentos como son las fichas de
monitoreo y acompafamiento en aula, jornadas de reflexion y dialogo con las docentes
en grupo focal, se evidencio que todas las docentes teniamos dificultad en desarrollar
los procesos didacticos del area de matematica desde la planificacion de las sesiones de
aprendizaje hasta su evaluacion de logro; por lo que optd en elaborar un plan de accién
para establecer la alternativa de solucion referido a la implementacion del trabajo
colaborativo, que permitirA mejorar la practica docente con un monitoreo,

acompafiamiento y evaluacion pertinente y oportuno.

El presente trabajo académico contiene cuatro capitulos. En el primer capitulo veremos
la identificacion de la problemaética, donde se describe la caracterizacion del contexto
socio cultural de la institucion educativa y la formulacion del problema priorizado; el
diagnostico que contiene los resultados cuantitativos y cualitativos de los instrumentos
aplicados y la relacién con las causas, factores y efectos que ocasiona el problema de la
inadecuada programacion y ejecucion de sesiones de aprendizaje en el area de
matematica, ademas de la caracterizacion del rol del Director como lider pedagogico de
acuerdo a las dimensiones de Viviane Robinson, sobre liderazgo pedagodgico y las
estrategias a implementar para dar solucion al problema, sus argumentos a la alternativa

de solucion planteada.



El segundo capitulo, se presenta los referentes conceptuales y experiencias anteriores

al problema y que dan fundamento al estudio.

En el tercer capitulo se presenta la metodologia, el tipo de investigacion, los

instrumentos aplicados, para dar solidez al trabajo académico.

En el cuarto capitulo se aborda lo referente al disefio del plan de accion, indicando el
objetivo general, los especificos que nos ayudaran a conseguir el propésito como en la
implementacion del trabajo colaborativo en el area de matemética, también estan las
matrices de planificacion, monitoreo y evaluaciones, presupuesto que demanda la

elaboracion y desarrollo del presente plan de accion.

El trabajo concluye con el fortalecimiento de la préctica pedagogica de las docentes en
la programacién y ejecucion de sesiones de aprendizaje con la implementacion de los
procesos didacticos del area de matematica, basado en el trabajo colaborativo del equipo
directivo y docente con el monitoreo, acompafiamiento y evaluaciéon pertinente y

oportuno.

Las aspiraciones y expectativas del directivo y las docentes es tener en cuenta las
necesidades e interés de los nifios y nifias desde la programacion y ejecuciéon de las
sesiones de aprendizaje con la implementacion de los procesos didacticos del area de
matematica, haciendo que las clases sean motivadoras, interesantes, retadoras y

productivas.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La institucion educativa N° 320 Virgen de Chapi estd ubicada en la calle 8 de Setiembre

N° 120 Provincia Mariscal Nieto region de Moquegua.

La region Moquegua, dedicada a la agricultura, ganaderia y mineria, productor de
licores a nivel nacional como vino, pisco, macerado de damasco, destaca su
gastronomia por sus platos tipicos como el cuy frito, los chicharrones, viviendas de
mojinete ,lugares turisticos como el cerro bautl, la ruta del pisco, parques recreativos,
museo. Aspectos que son aprovechados por la institucion educativa para desarrollar

aprendizajes significativos en nuestros nifos y nifias.

Moquegua por su clima primaveral tiene un alto grado de radiacion solar acentuada
durante todo el afio, una estacion de invierno friolento cambiante los nifios y nifas
sufren de enfermedades respiratorias agudas, por el cambio climatico, ya que estos no
tienen la costumbre del uso de bloqueador solar de prendas con manga larga ni

sombrero.

Por otro lado se presenta el problema de la contaminacion ambiental, por los
desechos arrojados en las calles. Frente al problema la comunidad educativa desarrolla
las actividades del plan ambiental, desarrollando proyectos de aprendizaje sobre la
produccion de afiches, pancartas y tripticos para su difusion en la comunidad,
permitiendo mitigar el problema. Es necesario tomar en cuenta las potencialidades con
las que se cuenta como: el centro de salud, con quien se trabaja los temas:
contaminacion ambiental, resfrios, rol de los padres en la crianza de sus hijos a través

del programa escuela de padres.



Se tiene una poblacion de 58 nifios y nifias, 1 directivo con aula, 2 docentes de aula y 54
padres de familia. Los nifios y nifias con una asistencia permanente pero con bajo
rendimiento en el area de matematicas, por las bajas calificaciones que se aprecia en los
registros de evaluacion del siagie. Asi mismo se cuenta con docentes identificadas con
la institucion educativa, pero con problemas en la aplicacion de los procesos didacticos
en las sesiones de aprendizaje en el drea de matematica, no disponen de tiempo para
asistir a los talleres de fortalecimiento, participar de un trabajo colaborativo entre
docentes, padres de familia colaboradores pero no contribuyen con la educacion de sus
hijos, por la razon que trabajan ambos y los nifios quedan al cuidado de los hermanos
mayores. Un directivo comprometido con el cumplimiento de metas de aprendizaje,
lider en el fortalecimiento docente y promocion de recursos en beneficio de la
institucion educativa, pero con aula a cargo que no permite realizar una funcion de

asesoramiento eficaz al personal docente después de un monitoreo.

Como parte de la infraestructura se cuenta con aulas implementadas con materiales
educativos diversos y recursos tecnoldgicos para la ensefianza. Asi mismo se cuenta con
el consejo educativo institucional (CONEI) comité de alimentacién escolar (CAE),
asociacion de padres de familia (APAFA), como oportunidades tenemos alianzas
estratégicas con el centro de salud, Municipalidad provincial, Gerencia regional de

educacion, UGEL Mariscal Nieto.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacién problematica

En la institucién educativa se ha identificado como una debilidad en la practica
pedagdgica , la implementacion de los procesos didacticos del area de matematica en la
programacion y ejecucion de las sesiones de aprendizaje, lo que se ha evidenciado a
través de las visitas de  monitoreo , acompafiamiento y evaluacion en la préctica
docente, a la vez se observa limitado tiempo para participar del trabajo colaborativo
entre docentes los cuales ayudarian a fortalecer y mejorar su practica pedagdgica ,

asimismo se presenta una limitada implementaciéon del monitoreo, acompafiamiento y
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evaluacion en la practica docente, lo que permitiria que el directivo realice un
acompafiamiento y evaluacion mas eficiente y las docentes tengan una evaluacion
critico reflexivo asumiendo compromisos para mejorar su practica pedagdgica, por ende

mejorar los aprendizajes en los nifios y nifas.

La primera causa analizada esta referida a la inadecuada gestion en la implementacion
de los procesos didacticos del area de matematica en la programacion y ejecucion en las
sesiones de aprendizaje, siendo el factor asociado, causal de métodos y procesos
asociada a la técnica de planificacion curricular, en relacion a capacidades de
fortalecimiento de docentes que se evidencia en la dificultad para programar las
sesiones de aprendizaje teniendo en cuenta los procesos didacticos del area. Teniendo
como efecto aprendizajes poco significativos, atractivos y retadores que no permiten al

nifio y nifia el deseo de involucrarse durante el desarrollo de la sesion de aprendizaje.

La segunda causa analizada esta referida a la limitada implementacion del monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica docente por parte del directivo , siendo el
factor asociado, practica pedagdgica, en lo que se refiere al aspecto de asesoramiento
critico reflexivo, al no manejar estrategias que permitan lograr en las docente la
reflexion y los compromisos. Teniendo como efecto docentes con deficiencias en el
manejo de los procesos didacticos de la matematica, en la programacion de sesiones de
aprendizaje lo que no permite a los nifios y nifias el logro de competencias y

capacidades del area.

La tercera causa analizada es el insuficiente trabajo colaborativo entre docentes para
mejorar la practica docente en el area de matematica, siendo el factor asociado la
formacion y profesionalizacion, tiene como efecto sesiones de aprendizaje rutinarias
por el limitado tiempo para participar en el trabajo colaborativo, en la programacion

de sesiones de aprendizaje, y mejorar su practica pedagdgica.
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Para obtener los resultados cualitativos se emple6 como instrumento una guia de
preguntas orientadoras a través de la técnica del Focus Group, para recoger informacion
sobre los aspectos: procesos didacticos, monitoreo, acompafiamiento y evaluacion

(MAE) y trabajo colaborativo.

En el aspecto de los procesos didacticos las docentes manifiestan conocer estos
procesos, pero les es dificil programarlas en las sesiones de aprendizaje. Se relaciona
con el marco del buen desempefio directivo precisa la orientacion de los procesos
pedagogicos para la mejora de los aprendizajes y gestiona la calidad de los procesos
pedagogicos; como también orienta y promueve la participacion del equipo docente en
los procesos de planificacion curricular a partir de los lineamientos del sistema
curricular nacional y en articulacion con la propuesta curricular regional. Asimismo
con la dimension de liderazgo pedago6gico de Vivian Robinson: planeamiento,

coordinacion y evaluacion de la ensefianza y curriculo.

Sobre el aspecto de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion manifiestan que, el
directivo realiza un monitoreo trimestralmente por tener aula a cargo, pero no ejecuta
oportunamente el acompafiamiento, ni se propicia espacios para realizar una evaluacion
eficiente e individualizada que permita una reflexion critico reflexivo para la toma de

decisiones.

Se relaciona con el marco del buen desempefio directivo que precisa la orientacion de
los procesos pedagodgicos para la mejora de los aprendizajes. Y gestiona la calidad de
los procesos pedagogicos a través del acompafamiento sistematico a las y los docentes,
asi mismo monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes a partir de
criterios claros y coherentes con los aprendizajes que se desea lograr, asegurando la

comunicacion oportuna de los resultados y la implementacién de acciones de mejora.

Sobre el aspecto de trabajo colaborativo manifiestan que es un trabajo en grupo que

permite intercambiar experiencias a través de una colaboracién entre docentes,
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asimismo manifiestan que el directivo no gestiona la implementacion de un trabajo
colaborativo entre docentes para desarrollar la programacion de sesiones de aprendizaje

en el area de matematica.

Al respecto el marco del buen desempefio directivo precisa la orientacion de los
procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes, gestiona la calidad de los
procesos pedagogicos y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje, asi como generar espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre
docentes y la reflexion sobre las practicas pedagdgicas que contribuyen a la mejora de la
ensefianza y del clima escolar. Y la dimension de liderazgo pedag6gico de Vivian

Robinson: precisa promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los docentes.

1.3 Formulacion del problema

En la institucion educativa se evidencia que los nifios y nifias de 3, 4 y 5 afios no logran
involucrarse en las actividades de aprendizaje que desarrollan las docentes en el area de
matematica, porque no son significativas, atractivas ni motivadoras, por el contrario
resultan ser rutinarias con pocas estrategias de aprendizaje, o que se evidencia en la
planificacion y ejecucién de las sesiones de aprendizaje , lo que perjudica el logro
optimo de los aprendizajes en los nifios y nifias, esto refleja cierta debilidad en la
gestién curricular que realiza el directivo, ya que no se evidencia el trabajo colaborativo

entre docentes que deberia propiciarse a partir del liderazgo directivo.

Por otro lado es necesario mencionar que en el marco del buen desempefio directivo este
promueve y lidera un trabajo colaborativo con los docentes de su institucion educativa,
la cual se basa en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion
continua; orientada a mejorar la practica pedagogica y asegurar logros de aprendizaje,
asi como generar espacios y mecanismos para la reflexion sobre las practicas
pedagdgicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima escolar. Gestiona

la calidad de los procesos pedagogicos al interior de su Institucion Educativa, a través
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del acompafiamiento sistematico y la reflexion conjunta, para el logro de las metas

institucionales.

Después de haber realizado el anélisis de fichas de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion, la guia de preguntas orientadoras aplicadas a las docentes se formulo el
siguiente problema; ¢Cdémo contribuir a una adecuada gestion curricular en la
programacion y ejecucion de las sesiones de aprendizaje en el area de matematica de la
Institucion Educativa N° 320 Virgen de Chapi de la Provincia Mariscal Nieto, Regién

Moquegua?

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Después del anélisis de las alternativas de solucion frente a la problematica priorizada
inadecuada gestion curricular en la programacion y ejecucion de las sesiones de
aprendizaje en el drea de matematica de la institucion educativa N ° 320 Virgen de
Chapi de la Provincia Mariscal Nieto, Region Moqguegua. Se ha determinado como
alternativa mas pertinente y viable, gestionar la implementacion del trabajo
colaborativo, para fortalecer la implementacion de los procesos didacticos del area de
matematica en las sesiones de aprendizaje, de la docente del aula de 3, 4 y 5 afios. La
eleccion se realiza teniendo en cuenta los criterios de impacto en el logro de
aprendizajes, produciendo cambios en la institucion educativa y su relacion con la

gestion curricular.

La jornada de sensibilizacion, reflexion del trabajo colaborativo y la implementacion
del mismo dara respuesta a las necesidades y demandas de las docentes de aula,
asimismo su contextualizacion recurrira a las caracteristicas, necesidades de los nifios y

nifias y el contexto donde se encuentra ubicado la institucion educativa.
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En la inadecuada gestion en la implementacion de los procesos didacticos del area de
matematica en la programacion y ejecucion de las sesiones de aprendizaje, se plantea
como objetivo especifico. Gestionar la implementacion de los procesos didacticos del
area de matematica en la programacion y ejecucion de sesiones de aprendizaje, esta
enmarcada en la dimension de la gestion curricular del directivo y la accion que se
desarrollara serd la implementacion de taller de fortalecimiento y sensibilizacion sobre
procesos didacticos del area de matemaética, para la programacién y ejecucion de las

sesiones de aprendizaje.

En la limitada implementacién del monitoreo acompafiamiento y evaluacion en la
practica docente se tiene como objetivo mejorar la implementacion del monitoreo,
acompariamiento y evaluacion de la practica docente, se encuentra relacionada con la
dimension de gestion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la practica
docente, para lograr este objetivo se realizara las acciones como, la implementacion de
jornada de sensibilizacion sobre la importancia y caracteristicas del monitoreo,
implementacién de plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en la aplicacién
de instrumentos, socializacion de resultados sistematizados del monitoreo,

acompafiamiento y evaluacion para mejorar la préactica docente.

En lo referente al insuficiente trabajo colaborativo entre docentes para mejorar la
préactica docente en el area de matematica, se tiene como objetivo promover el trabajo
colaborativo entre docentes para mejorar la practica docente en el area de matematica,
la que se encuentra enmarcado en la dimension de gestion curricular del directivo y las
acciones que se desarrollara serd desarrollar una jornada de sensibilizacion, reflexion
del trabajo colaborativo y la implementacion de jornadas de trabajo colaborativo entre
docentes para la programacion de sesiones de aprendizaje, tomando en cuenta los

procesos didacticos del area de matematica, y mejorar su practica pedagdgica.

Se pretende fortalecer y consolidar la practica docente a través de la intervencion
oportuna y pertinente del directivo, quien no solo va a gestionar la mejora en la calidad

de los procesos didacticos a través del monitoreo y otras estrategias de intervencion,
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sino también promoviendo el trabajo colaborativo entre los docentes con la finalidad de

mejorar los logros de aprendizaje de los nifios y nifias de 3, 4 y 5 afios.

Tabla 02

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

OBJETIVOS
CAUSA DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICOS
Inadecuada gestion en la Gestionar la implementacién | Gestion Implementacién de taller
implementacion de los de los procesos didacticos del | curricular de fortalecimiento y

procesos didacticos del area area de matemaética en la
de matematicas en la programacion y ejecucion de
programacion y ejecucion en | sesiones de aprendizaje.

las sesiones de aprendizaje

sensibilizacién sobre
procesos didacticos del

area de matematica.

Limitada implementacién del | Mejorar la implementacion del Gestion del
Monitoreo acompafiamiento | Monitoreo, acompafiamiento y monitoreo

y evaluacién en la practica evaluacion de la practica docente

acompafiamiento
docente y evaluacion de
la préctica

docente

Implementacion de
Jornada de sensibilizacion
sobre la importancia y
caracteristicas del
monitoreo en la I.E
Implementacién del plan
de MAE (instrumentos)

Socializacién de resultados
sistematizados del MAE
para mejorar la practicas

docente

Insuficiente trabajo colaborativo | Promover el trabajo colaborativo | Gestion
entre docentes para mejorar la | entre docentes para mejorar la | curricular
préactica docente en el &rea de | préactica docente en el éarea de

matematica. matematica.

Jornada de sensibilizacién
reflexion ~ del  trabajo

colaborativo.

Implementacion de
jornadas de trabajo
colaborativo  para la
programacion de sesiones

de aprendizaje
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1.5 Justificacion

Esta problematica priorizada se plantea porque en gran medida afecta la practica
pedagdgica Y el rendimiento de los nifios y nifias de 3, 4 y 5 afios. Es practica porque
evidencia ser concreta y puede mostrar sus resultados a corto plazo en la institucion

educativa.

Respondiendo al aspecto metodoldgico los resultados que se generen luego de la
aplicacion de la alternativa de solucion seleccionada, podran ser validados y replicados
por otras instituciones educativas que presenten una problematica similar, ya que el
problema que se pretende resolver es uno de los que se presentan con mayor frecuencia

en las instituciones educativas y en todos los niveles de la educacion bésica regular.

Es importante mencionar que el impacto social positivo que generara el presente plan
de accion es, debido a que el problema plateado sobre la inadecuada gestion curricular
en la programacion y ejecucién de sesiones de aprendizaje en el rea de matematica, es
una de las debilidades que influyen en el logro de aprendizaje de los nifios y nifias, de
las diversas instituciones educativas, ayudarlas a superar sugiere también mejorar los
aprendizajes esperados, que las intervenciones de los docentes a través de las
actividades planificadas en las sesiones de aprendizajes sean pertinentes, retadoras,

significativas y motivadoras.
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CAPITULO 1l
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Los antecedentes bibliograficos en diversos centros de documentacién le dan

consistencia a nuestro trabajo de investigacion y estos son:

2.1.1 Antecedentes nacionales

Cama y Santiago, (2017) en el trabajo académico, titulado: Estudio de los factores
educativos involucrados en la iniciacion a las matematicas dentro de cuatro aulas de 5
afios de una Institucion publica en el distrito de los olivos, con un enfoque metodolégico
de tipo mixto, una muestra conformada por cuatro docentes encargadas de las aulas de
5 afios y 82 alumnos dentro de los cuales 44 eran nifios y 38 nifias, una auxiliar y una
practicante por seccidn; las técnicas e instrumentos que se utilizaron, la entrevista semi
estructurada y la observaciéon a través de una ficha de observacion y dos listas de
cotejos, cuya conclusion mas relevante es la que indica. A nivel teorico las docentes
consideran la importancia de la relacién de las matematicas en el aspecto social e

intelectual, sin tomar en cuenta la relacién con el aspecto psicomotor.

Ante la conclusion se puede decir que es muy importante que los nifios y nifias
desarrollen el razonamiento I6gico matematico desde temprana edad, ya que les
permitird vivir 'y compartir ante situaciones y problemas que la sociedad moderna le
proponga, por lo que la gestion curricular en la institucion educativa debe centrarse en
que el directivo lidere y fortalezca el manejo de los procesos didacticos, promoviendo e
involucrandose con las docentes en la planificacion de sesiones de aprendizaje en el
area de matematica, planteandole a los nifios y nifias situaciones problematicas reales
de su contexto, como indica el enfoque del area de matematica, asi mismo desarrollar

estrategias de monitoreo y acompafiamiento a la practica docente que permita el
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enfoque critico reflexivo ante las debilidades encontradas, para tomar decisiones de

mejora con el trabajo colaborativo entre docentes y directivo.

Liceti, (2015), titulado Estrategias metodologicas utilizadas para trabajar el area logico
matematica con nifios de 3 afios en dos instituciones de Surquillo y Surco, con un
enfoque metodoldgico de tipo mixto, una poblacién conformada por 10 docentes de los
colegios a'y b y con una muestra de 3 docentes del colegio a y 3 docentes del colegio b;
las técnicas e instrumentos utilizados para este trabajo de investigacion fue una encuesta
donde se elabord un cuestionario con preguntas para las docentes referidos al trabajo de
investigacion y la otra técnica es la observacion a través de una guia de observacion,
cuyas conclusion mas significativa es: Las docentes de las Instituciones observadas
reconocen la importancia del enfoques pedagogicos en el area l6gico matematica como
una herramienta para favorecer las habilidades y nociones matematicas en nifios de 3
afios. También reconocen la importancia de una programacion que pueda estar sujeta a
cambios, ya sea debido al ritmo de los alumnos o las problematicas encontradas durante

las mismas sesiones de aprendizaje.

Es importante fortalecer la gestion curricular con la implementacion de estrategias en el
monitoreo, acompafiamiento y evaluacién a la préactica docente, de manera participativa,
ya que permitird que las maestras reflexionen sobre su propia practica pedagdgica,
asuman el compromiso de mejorar la planificacion de las sesiones de aprendizaje con el
apoyo Y liderazgo pedagogico del directivo, teniendo en cuenta el enfoque del area y los
procesos didactico de la matematica, ya que este permitira desarrollar las habilidades y
nociones matematicas en los nifios de educacion inicial, asi mismo el directivo y las
docentes puedan generar espacios e involucrarse en un trabajo colaborativo desde la

planificacion y desarrollo de sesiones de aprendizaje de forma compartida.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Zurita, (2016), realizé una investigacion en Esmeralda Ecuador titulado ~ Pensamiento
I6gico en la ensefianza- aprendizaje de pre-matematica en el nivel inicial N° 2 en el CEl
Fiscal cajita de sorpresas. El disefio de la investigacion fue empleando los siguientes

métodos: Inductivo-deductivo: Se recogid la informacion progresivamente a través de



19

instrumentos, estudiando los aspectos necesarios para llegar a una conclusion general y
sefalar las especificidades.

Analitico-sintético: Mediante el andlisis de resultados se pudo concretar los factores
que condicionan la predisposicion de los nifios/as durante el proceso de desarrollo del
pensamiento logico para establecer las razones de las realidades. La muestra de la
investigacion fue conformada por 1 directivo, 3 docentes y 108 nifios y nifias 36 nifios
por cada una, incluida la directora. El instrumento utilizado en esta investigacion fue
una ficha de observacion al trabajo que realizan las docentes con los pequefios de igual
modo un cuestionario de preguntas a docentes y directivo, la conclusion a la que se
arrib6 en esta investigacion fue: En el proceso de ensefianza — aprendizaje la utilizacion
de actividades ludicas estan escasas, siendo necesarias e importantes puesto que ayudan
al desarrollo psicomotor y cognitivo del pensamiento I6gico matematico asi como el

lenguaje en los infantes.

Frente a la conclusion del trabajo de investigacion se puede afirmar que para desarrollar
el pensamiento I6gico matematico en los nifios y nifias de educacién inicial se pueden
utilizar estrategias como la actividad ludica a través de los juegos grupales, la cual
permite la manipulacién de diversos tipos de materiales educativos tanto estructurados
como no estructurados y de esta forma tener mejores logros de aprendizaje. También se
puede afirmar que la actividad ladica permite el desarrollo psicomotriz y cognitivo del
pensamiento l6gico en los nifios y nifias, ya que ellos mediante el juego construyen su
propio aprendizaje, resolviendo sus problemas en dicha construccion. Asimismo ayuda
al nifio a su desarrollo del lenguaje, porque durante el juego los nifios expresan sus
ideas, interés e inquietudes; por lo que es importante optimizar la gestion curricular en
de institucion educativa, fortaleciendo a las docentes en el uso de los procesos
didacticos en el area de matematica, en la planificacion de las sesiones de aprendizaje,
asi como el uso de diversas estrategias de ensefianza para desarrollar en los nifios este

pensamiento matematico a una temprana edad.

Pumasupa, Ruiz y Carrasco (2014), realizaron una investigacion en la Universidad de
los Andes en Venezuela titulada “Importancia del material didactico en el proceso
matematico de educacion Preescolar”. El disefio de investigacion fue cualitativo. La

muestra de estudio consideré un grupo de 2 docentes y 25 nifios y nifias de preescolar
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seccion “C”, todos pertenecientes al Centro de Educacion Inicial “Arco Iris” del estado
de Mérida. Los instrumentos fueron: observacion directa y entrevistas. A partir del
analisis de los datos se tiene como conclusion relevante: El material didactico favorece
el proceso de ensefianza y aprendizaje de la matematica, les ayuda a los nifios y a las
nifias a desarrollar la concentracion para la resolucion de problemas, permitiendo
control sobre si mismo, estimula la funcion de los sentidos para acceder de manera facil

a la adquisicion de las habilidades y destrezas en el razonamiento matemaético.

Frente a la conclusion se puede afirmar que los materiales educativos sirven como
medio y herramienta de apoyo al docente durante el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje en el area de matematica, mas aun cuando se realiza una actividad ladica
porque permite que los nifios y nifias manipulen el material disponible para la sesion de
aprendizaje y puedan utilizar todos los sentidos en este proceso, cuando el nifio juega
este utiliza el materiales para construir su propio aprendizaje. Por lo que es importante
mejorar la gestion curricular con un liderazgo pedagogico en la implementacion del
monitoreo y acompafiamiento a la practica docente para el buen desarrollo de las
sesiones de aprendizaje en el uso de los procesos didacticos del area de matematica,
permitiendo el uso de los recursos y los materiales educativos en todas las actividades
de aprendizaje, esto permite que los nifios y nifias desarrollen el pensamiento l6gico

matematico y lograr los aprendizajes esperados.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

2.2.1 Gestién curricular.

Es la capacidad de utilizar de manera eficaz y eficiente todos los recursos, humanos,
materiales, tiempo que se tiene a la mano para poder alcanzar las metas y los objetivos
que se tienen trazados .Es decir tiene que ver con el conjunto de acciones que una
persona o un equipo realiza para alcanzar la finalidad de un proyecto. Para ello hay que
coordinar acciones y preocuparnos por tener a disposicion los recursos indispensables.

Ademas cuando hablamos de gestion tenemos que tener clara la diferencia entre los
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medios y los fines. Los medios son solo esos, medios para alcanzar algo. Los fines son

ese lugar a donde queremos llegar.

La gestion del curriculo, segun la Guia de asesoria a la gestion escolar y CIAG; el
equipo directivo gestiona en la institucion educativa la participacion y compromiso de
los actores en la toma de las decisiones y actividades que se realicen giren en torno a la
ensefianza y al aprendizaje de los estudiantes. Asimismo, que todos los agentes
educativos de la institucion, asuman esta responsabilidad en forma colectiva (Castro,
2005, p. 67)

Planificacién Curricular

Por lo que es importante considerar la planificacion curricular como el arte de imaginar
y disefiar procesos para que los nifios y nifias aprendan, es necesario partir del propdsito
del aprendizaje (competencias y enfoques).En este proceso es importante considerar las
aptitudes, las necesidades, los intereses, las experiencias, los contextos y otros factores,
donde se encuentran los nifios y las nifias asi como prever, organizar, reflexionar y
decidir sobre: recursos y materiales, procesos pedagdgicos y didacticos, interacciones,
estrategias diferenciadas, clima del aula, contextos socio ambientales, que hagan posible

el proceso de ensefianza, aprendizaje y evaluacion para lograr los propdésitos.

Enfoque del area de Matematica

Asi mismo para desarrollar en los nifios y nifias el pensamiento matematico es necesario
tomar en cuenta el enfoque del &rea de matematica como es la resolucion de problemay
Segun (Lesh y Zawojewski, 2008 p. 45), la resolucién de problemas implica la
adquisicion de niveles crecientes de capacidad por parte de los estudiantes, lo que les
proporciona una base para el aprendizaje futuro, para la participacion eficaz en sociedad
y para conducir actividades personales. Los estudiantes necesitan poder aplicar lo que
han aprendido a nuevas situaciones y retos que les presente la vida. El estudio centrado
en la resolucién de problemas por parte de los estudiantes proporciona una ventana en
sus capacidades para emplear el pensamiento basico y otros acercamientos

cognoscitivos generales para enfrentar desafios en la vida y tomar decisiones.
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La resolucion de problemas sirve de escenario para el desarrollo de competencias y
capacidades matematicas. Por lo que podemos decir que la matematica se ensefia y
aprende resolviendo problemas. Asi mismo la resolucion de problemas sirve de
contexto para que los nifios y las nifias construyan nuevos conceptos matematicos,
descubran relaciones entre entidades matematicas y elaboren procedimientos
matematicos, estableciendo relaciones entre experiencias Vvividas, conceptos,
procedimientos y representaciones matematicas. Los problemas planteados deben
responder a los intereses y necesidades de los nifios y nifias, deben presentar retos y

desafios interesantes que los involucren realmente en la basqueda de la solucion.

La resolucién de problemas permite a los nifios y nifias hacer una conexion entre ideas,
estrategias y procedimientos matematicos que den sentido e interpretacion a su actuar en
diversas situaciones. EI cambio fundamental, para ensefiar y aprender matematica radica
en poner a los nifios y nifias, en cada sesion de aprendizaje, problemas que los obliguen
a actuar y pensar matematicamente mediante las actividades ludicas.

Procesos Didacticos de la Matematica

Para desarrollar este enfoque en las sesiones de aprendizaje es necesario tomar en
cuenta los procesos didacticos del area de matematica.

Segun (Anderlecht, 2017, p. 25), son una serie de acciones integradas que debe seguirse
ordenadamente por el docente dentro del proceso educativo para el logro de un
aprendizaje efectivo. El éxito del proceso didactico depende del conocimiento,
capacidad y actuacion del docente para realizarlo con diferentes actividades congruentes
y tendientes a la consecucion del mismo fin que es facilitar los aprendizajes de los
estudiantes, porque dichas actividades que son realizadas por el docente estan
inevitablemente unidas a los procesos de aprendizaje que, siguiendo sus indicaciones,

realizan los estudiantes.

Para desarrollar estos procesos didacticos es necesario que los nifios y nifias
comprendan el problema, sean capaces de expresarlo con sus propias palabras,
expliguen a sus compaferos, jueguen con los datos, busquen estrategias para que

exploren que camino elegir para buscar la solucion, el docente debe promover en los
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nifios y nifias el manejo de diversas estrategias, cuando se enfrenten a situaciones
nuevas, luego sea capaz de llegar a las representaciones graficas y simbolicas, ya que
esto implica seleccionar ,interpretar, traducir y usar una variedad de esquemas para
expresar la situacion. La formalizacion permite poner en comdn lo aprendido, fijan y
comparten las definiciones y las maneras de expresar las propiedades matematicas en
estudio. Las interrogantes bien formuladas constituyen la mejor estrategia para realizar
el proceso de reflexion. La transferencia de los saberes matematicos, se adquieren por
una practica reflexiva en situaciones retadoras que propician la ocasion de movilizar los

saberes en situaciones nuevas.

Por lo que es importante desarrollar en nuestros nifios y nifias el razonamiento
matematico a una temprana edad, ya que la matematica estd presente en nuestra vida
diaria y necesitamos de ella para poder desenvolvernos en é€l, es decir esta presente en
las actividades familiares, sociales, culturales; hasta en la misma naturaleza, abarcando
desde situaciones simples hasta generales, tales como para contar la cantidad de
integrantes de la familia y saber cuantos platos poner en la mesa; ejecutar el presupuesto
familiar para hacer las compras; al leer la direccién que nos permite desplazarnos de un
lugar a otro. E incluso cuando jugamos hacemos uso del célculo o de la probabilidad de
sucesos, para jugar una partida de ludo u otro juego. Estd claro, entonces, que la
matematica se caracteriza por ser una actividad humana especifica orientada a la
resolucion de problema que le suceden al hombre en su accionar sobre el medio, de tal
manera que al tener un entendimiento y un desenvolvimiento matematico adecuado nos
permite participar en el mundo que nos rodea, en cualquiera de sus aspectos generando

a su vez un disfrute y diversion.

El aprendizaje de la matematica debe darse en forma gradual y progresiva, acorde con el
desarrollo del pensamiento de los nifios y nifias; es decir; depende de la madurez
neuroldgica, emocional, afectiva y corporal del nifio que permitira desarrollar y
organizar su pensamiento. Por lo tanto es indispensable que los nifios y nifias
experimenten situaciones en el contexto ladico y en relacion con la naturaleza, ya que le
permitirdn construir nociones matematicas, las cuales mas adelante favoreceran la

apropiacion de los conceptos matematicos.
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2.2.2 Trabajo colaborativo.

Segln Zafartu (2003, p.64) el aprendizaje colaborativo est4 centrado basicamente en el
didlogo, la negociacion, en la palabra, en el aprender por explicacion. Comparte el
punto de vista de Vygotszy sobre el hecho de que aprender es por naturaleza un
fendmeno social, en el cual la adquisicion del nuevo conocimiento es el resultado de la
interaccion de las personas que participan en un didlogo. El aprender es un proceso
dialéctico y dialdgico en el que un individuo contrasta su punto de vista personal con el
otro hasta llegar a un acuerdo. Este dialogo no esta ajeno a la reflexiéon intima y
personal con uno mismo. El aprendizaje colaborativo aumenta la seguridad en si mismo,
incentiva el desarrollo de pensamiento critico, fortalece el sentimiento de solidaridad y
respeto mutuo, a la vez que disminuye los sentimientos de aislamiento (Johnson y
Johnson, 1999, p. 58).

Cuando se habla de trabajo colaborativo nos estamos refiriendo a una forma de trabajar,
es decir una estrategia para cuando las maestras practican y desarrollan competencias
profesionales. Y esta estrategia adquiere todo su sentido cuando se pone en practica a
través del trabajo en equipo, cuando hablamos de un trabajo en equipo estamos
definiendo a un grupo de personas trabajando colaborativamente. Esto quiere decir
desarrollar una actividad de manera coordinada con el fin de ejecutar un proyecto
comun, de cuyo resultado final son todos los miembros responsables de forma colectiva.
Cada uno de los integrantes del equipo debe estar especializado en una habilidad o tarea
determinada, y debe responsabilizarse de un objetivo determinado en funcion de sus
competencias especificas. Pero también debe de haber una conciencia colectiva que
todos los miembros del colectivo cumplan con la funcion asignada y de esta forma sera

posible sacar el proyecto adelante.

Por eso es importante destacar las ventajas que tiene el trabajar colectivamente ya que
nos permite la programacion en conjunto de las sesiones de aprendizaje, la observacion
y registro de clases en las que ponemos en practica estrategias de ensefianza

programadas en conjunto, desarrollar talleres sobre la implementacion de los procesos
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didacticos de las areas de desarrollo, permite el intercambio de experiencias, apoyo
profesional, lecturas y discusiones de bibliografias y elaboracion de planes de trabajo
asi como de proyectos de aprendizaje.

El trabajo colaborativo posee una serie de caracteristicas que lo diferencian del trabajo
en grupo y de otras modalidades de organizacion grupal, como son:

Se encuentra basado en una fuerte relacién de interdependencia de los diferentes
miembros que lo conforman, de manera que el alcance final de las metas concierna a
todos los miembros. Hay una clara responsabilidad individual de cada miembro del

grupo para el alcance de la meta final.

La formacién de los grupos en el trabajo colaborativo es heterogénea en habilidad,
caracteristicas de los miembros; en oposicion, en el aprendizaje tradicional de grupos
éstos son mas homogéneos. Todos los miembros tienen su parte de responsabilidad para
la ejecucion de las acciones en el grupo y esta es compartida al finalizar el trabajo en

grupo.

Se persigue el logro de objetivos a través de la realizacion de tareas en forma individual
o0 conjunta. El trabajo colaborativo exige a los participantes: habilidades comunicativas,

relaciones simétricas y reciprocas y deseo de compartir la resolucion de tareas.

Se considera, también, procedimientos de gestion en el trabajo colaborativo, como:

Gias: Permiten que los docentes se junten para intercambiar visiones sobre sus alumnos

y sobre el modo de trabajar con ellos, y no solo para planificar las materias de estudio

que forman el programa.
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Trabajo en equipo: es un grupo de personas trabajando en la ejecucion de un proyecto.
Implica una interdependencia activa, valora la colaboracion, solidaridad y la
negociacion, asi mismo requiere una comunicacion fluida entre los participantes, buenas
relaciones de sinceridad y de apoyo mutuo y sobre todo un compromiso colectivo.

Trabajar en equipo implica tener un objetivo, un propésito, un fin y una meta en coman,
que sean un grupo de personas comprometidas con intencionalidades compartidas, con

aptitudes de trabajo en forma asertiva y colaborativa.

Redes de maestros: A través de las redes los docentes forman parte de un colectivo
profesional, su experiencia es respetada y pueden ser participantes activos de una
comunidad de aprendizaje para el mejoramiento de su practica pedagdgica, rompen con
el aislamiento y el trabajo solitario y favorecen la creacion de las comunidades de

aprendizaje profesional.

Ventajas del trabajo colaborativo

El trabajo colaborativo permite desarrollar diversas ventajas en las docentes como la
elaboracion conjunta de materiales y secuencias de ensefianza, asi mismo permite la
observacién y registro de clases en las que se pone en practica estrategias de ensefianza
planificadas en conjunto, desarrollar talleres para el intercambio de experiencias y
analisis de casos, lectura y discusién de bibliografia, como también permite al docente
la elaboracion de paneles de trabajo , proyectos a cargo de las docentes participantes, lo

mas relevante en las ventajas es el apoyo profesional mutuo entre docentes.

2.2.3 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion (MAE)

Monitoreo pedagogico es el proceso sistematico de recojo y analisis de informacion que
evidencia la calidad del proceso pedagdgico que ocurre en el aula (MINEDU 2013, p.

10). En otras palabras el monitoreo puede definirse como un proceso organizado para
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identificar logros y debilidades de la practica a fin de optimizarla, posibilitando una
toma de decisiones mas objetiva (MINEDU, 2014, p.50)

Para que el monitoreo pedagdgico sea efectivos para el logro de los aprendizajes, debe
reunir al menos cuatro caracteristicas que se debe tener en cuenta ,este debe ser
pertinente porque permite realizar un seguimiento secuencial y organizado a cada
docente a partir de la identificacion de sus fortalezas y debilidades en la préactica
pedagogica, debe ser flexible y gradual porque el monitoreo debe proponer distintas
alternativas para apoyar a los docentes desde lo més inmediato a lo mas complejo, asi
como debe ser formativo, motivador y participativo por que debe promover el
crecimiento profesional del docente como parte de un plan de formacion permanente en
la institucion educativa. De manera complementaria, a través del asesoramiento y
acompafiamiento, necesita generar espacios de reflexion y mejora continua. Asi mismo
promueve el intercambio de experiencias y trabajo colaborativo en un marco de
confianza y respeto, asi mismo debe ser integral ya que permitira recoger informacién
durante el desarrollo de los diversos procesos pedagdgicos: planificacion, ejecucion y

evaluacion.

Cuando el monitoreo que realiza el directivo tiene por finalidad registrar informacion
relacionada con la practica docente de los procesos pedagdgicos que el docente
implementa en el aula, para facilitar los procesos de aprendizaje en los estudiantes, es
cuando realmente ayuda al equipo docente a tomar decisiones que permitan mejorar la

ensefianza y la propia gestion.

Segun Rodrigo Molina, (2011, p, 262) La estrategia de acompafiamiento pedagogico
consiste en brindar soporte técnico y afectivo para impulsar el proceso de cambio en la
practica de los principales actores de la comunidad educativa. EI acompafiamiento esta
centrado en el desarrollo de las capacidades de los docentes, a partir de la asistencia
técnica, el dialogo y la promocion de la reflexién del maestro sobre su préactica

pedagdgica y de gestion de la escuela.



28

El acompafiamiento precisa de estrategias que faciliten la interaccion y construccion
permanente de conocimiento, tales como lo indica el autor, después de un monitoreo se
debe realizar un acompafiamiento personalizado sobre la préactica pedagogica,
brindandole a la maestra un ambiente de seguridad y confianza resaltando sus fortalezas
antes que sus debilidades, esto permitird propiciar un proceso de cambio y reflexion
sobre su propia préctica en el aula. El acompafiamiento debe propiciar en las docentes el
deseo de mejorar su labor a través de la implementacion del trabajo colaborativo, asi
como los circulos de inter aprendizaje, jornadas de auto formacion docente que le
permitan elevar su formacién profesional, considerando que el docente promueve un
aprendizaje relacionado con la problemaética y las oportunidades que ofrece el contexto
de la institucion educativa, que permita orientar procesos de cambio y mejora a nivel
individual o institucional, busca el fortalecimiento de la autonomia profesional docente
y de la institucion educativa. Se trata de una autonomia que se construye en un proceso
colectivo mediante la implementacién del trabajo colaborativo que conlleva a procesos
decisivos de cambio y mejora continua, asi mismo busca generar impacto en el

aprendizaje de los estudiantes y su formacion integral.

Ministerio de Educacion Nacional, (2008, p.10) Desde una perspectiva formativa, la
evaluacion docente es un procedimiento de valoracion de la practica pedagdgica sobre
la base de evidencias, que busca propiciar en los docentes la reflexién sobre su propio
desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la educacidn, asi como identificar

sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la docencia.

Implica que las maestras afirmen su identidad profesional en el trabajo cotidiano,
reflexionan desde su practica pedagdgica. Deliberen, toma decisiones, se apropien
criticamente de diversos saberes y desarrollen diferentes habilidades para asegurar el
aprendizaje de sus estudiantes. La autorreflexion y la continua revision de sus practicas

pedagdgicas constituyen el recurso basico de su labor.
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Leadwood (2009, p. 15). Cuando estos esfuerzos van dirigidos a la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes, hablamos de liderazgo educativo o pedagdgico. En este
sentido, ciertas rutinas administrativas asociadas a la direccion de la organizacién no
forman parte del liderazgo pedagogico. Si bien, siendo realistas, en las condiciones
actuales, en muchos casos, es preciso asegurar la gestion y funcionamiento de la
organizacion, ejercer un liderazgo supone ir mas lejos induciendo al grupo a trabajar en

determinadas metas propiamente pedagogicas.

Por lo que un buen lider pedagdgico tiene la labor de movilizar e influenciar a otros
para articular y lograr las intenciones y metas compartidas de la institucion educativa,
que permita sumar esfuerzos dirigidos a la mejora de los aprendizajes en los nifios y
nifias, ya que las funciones administrativas no forman parte de este liderazgo més bien
es preciso asegurar la gestion y funcionamiento en el aspecto pedagodgico, ejercer un
liderazgo supone ir mas lejos motivando al grupo a trabajar en las metas propuestas para
el docente programe y ejecute sesiones de aprendizaje motivadora ,retadoras que invite
al nifio y nifia involucrarse con mayor efectividad en desarrollo de las sesiones de

aprendizaje.

Un lider pedagégico también tiene la labor de implementar un monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion a la practica docente, que permita conocer las fortalezas
y debilidades y tomar decisiones para el fortalecimiento docente, asi mismo
implementar un trabajo colaborativo eficiente entre las docentes para mejorar su

préactica pedagdgica en el aula.
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CAPITULO 111
METODO

3.1 Tipo de investigacion

El presente estudio segun el tipo de investigacion es aplicado, segun Sanchez y Reyes

(2002, p. 18) Busca conocer para hacer, para actuar, para construir, para modificar.

Cuando se habla de investigacion en el campo educativo debemos tener en cuenta que la
resolucion de problemas no debe ser generalizada, ya que nos enfocamos en casos
concretos con aspectos y particularidades diferentes de la practica pedagogica de cada
docente; por lo tanto no nos referimos a un aporte al conocimiento cientificos no
apuntamos a resolver los problemas especificos identificados como la inadecuada
implementacién de los procesos didacticos del area de matematicas en la programacion
y ejecucion de las sesiones de aprendizaje, en la limitada implementacion del
monitoreo, acompafiamiento y evaluacién en la practica docente y el insuficiente trabajo
colaborativo entre docentes para mejorar la practica docente ,diagnostico que se obtuvo
a través de fuentes de informacién, como la entrevistas que se aplicé a través de la

técnica del focus group a las docentes sobre su propia practica pedagdgica.

Segun Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de nivel
descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica del
diagnostico. (p. 312)

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa porque se da a través de dindmicas
abiertas, ya que las docentes entrevistadas tienen la posibilidad de orientar libremente
sus respuestas reconstruyendo sus percepciones y orientaciones de manera mas
completa. Es flexible porque nos permite el reajuste de los cambios a las necesidades de

la propia investigacion esta debe ir acompafiada a una actitud critica frente a la toma de
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decisiones, permitiendo, lograr los resultados reales garantizandose asi la credibilidad
de los mismos. Es holistico porque nos permite percibir y analizar la realidad existente
de un modo global, asi mismo aborda diferentes miradas sobre la accion educativa,
aportando versatilidad y aplicabilidad. Por lo que tomaremos en conspiracion, la
percepcion holistica teniendo que ver como cada cual percibe la realidad y como se
ubica en torno a ella, cada actor de la comunidad educativa y este debe ser analizado
dentro del contexto y bajo un criterio integrativo, de manera que favorezca las

potencialidades de cada una de las partes.

Segln Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion cualitativa “la
accion indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre los hechos y
su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia no

siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

La investigacion recoge problemas entorno al desempefio directivo y docente y las
relaciones con los logros de aprendizaje de la institucién educativa, para promover o
revertir la situacion problematica y mitigar los efectos como una inadecuada gestion en
la implementacion de los procesos didacticos en la programacion y ejecucion de las
sesiones de aprendizaje del area de matematica, con un directivo que no implementa
adecuadamente el plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a la préctica
docente y un insuficiente trabajo colaborativo entre docente para mejorar la préctica

docente en el rea de matematica.

3.2 Disefio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje

general que habremos de utilizar en el proceso de investigacién (p. 470).
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En el caso del presente plan de accion, el disefio asumido es el de la investigacion
accion participativa, que es una variante del disefio de investigacion accion, pues segln
Hernandez et al. (2014), éste disefio se da Cuando una problemética de una comunidad

necesita resolverse y se pretende lograr el cambio (p. 471).

En nuestro caso, se tiene el objetivo de optimizar la gestién curricular en la
programacion y ejecucion de sesiones de aprendizaje en el rea de matematica a
través de la implementacion del trabajo colaborativo de la institucion educativa N°
320 Virgen de Chapi , dado a las limitaciones que tiene en la gestion curricular con la
implementacién de los procesos didacticos en la programacion y ejecucion de las
sesiones de aprendizaje, en el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica
docente, asi como el insuficiente trabajo colaborativo entre docentes para mejorar la
préactica docente, busca atender la realidad actual para fortalecer la practica pedagdgica
de las docente y mejorar los logros de aprendizaje en nuestros nifios y nifias.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo busca contar con el respectivo diagndstico del problema priorizado y un
programa para resolverlo, a través de la alternativa de solucion mas pertinente;
cumpliendo asi la pauta basica de la investigacion accion: conducir a cambiar y que
dicho cambio esta o debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion. Se
indaga al mismo tiempo que se interviene (p.496).

En el proceso de la investigacion, se tiene una etapa para aplicar la alternativa de
solucion que permita implementar el trabajo colaborativo en la institucion educativa en
estudio, asi mismo permitira gestionar la implementacion de los procesos didacticos en
la programacion y ejecucion de sesiones de aprendizaje en el area de matematica, como
la implementacién del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la préctica docente
para un buen desarrollo de las sesiones de aprendizaje, también nos permite promover el
trabajo colaborativo entre docentes para la programacion de las sesiones de aprendizaje,

permitiéndonos asi mejorar los logros de aprendizaje en nuestros nifios y nifias.
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Segln Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), En los disefios de investigacion
accion participativa (...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en
ello intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores

y participantes o miembros de la comunidad involucrada (p. 501).

En nuestro caso el directivo y los docentes de las aulas de 3, 4 y 5 afios, mantendran
reuniones sistematicas de trabajo colaborativo liderado por la directora, que permitird
mejorar la programacion de sesiones de aprendizaje con la aplicaciéon de los procesos
didacticos, asi mismo buscar estrategias para un buen desarrollo del monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica docente, para mejorar su practica
pedagdgica y asi obtener aprendizajes significativos, retadores en nuestros nifios y

nifias y lograr el propésito de la presente investigacion.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

En la identificacion del problema, el analisis de causas, referentes teoricos y
conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucidn, que constituye una propuesta
del plan de accion para mejorar el liderazgo pedagdgico en la institucion educativa N°
320 Virgen de Chapi de la provincia Mariscal Nieto, Regién Mogquegua.

El Plan de accion como propuesta de fortalecimiento del liderazgo pedagdgico a corto
plazo, esta sustentado en la informacion obtenida durante la etapa de diagndstico y se

relaciona con la alternativa de solucion propuesta.

El Plan de accion sirve para saber cuando se debe ejecutar las actividades requeridas
para lograr el objetivo que se busca, para establecer indicadores de avance, identificar
los recursos que se requiere, ademas saber qué acciones estan dando resultado y cuéles

son las decisiones que se debe tomar para mejorar las que no estan funcionando.

La gestion curricular con practicas docentes en programacion y ejecucion de las
sesiones de aprendizaje en matematica, se realiza en la institucion educativa, lo
primordial de nuestro plan de accién; es cobmo contribuir a una gestion curricular en la
planificacion y ejecucion de las sesiones de aprendizaje mediante la implementacién del
trabajo colaborativo y participativo del directivo y las docentes involucradas y
motivadas para realizar esta buena practica pedagdgica.
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La planificacion conjunta desde el enfoque de liderazgo pedagogico, involucra que se
realice una adecuada implementacion del acompafiamiento, monitoreo y evaluacion

critico reflexivo a la practica pedagogica del docente.

El riesgo que puede sufrir el presente plan de accidn en su implementacion, es la poca
disponibilidad de tiempo por parte de las docentes para participar en las diferentes
acciones planificadas como son: implementacion de los talleres de fortalecimiento y
sensibilizacion sobre los procesos didacticos de matematicas, asi como en la
implementacién de jornadas de trabajo colaborativo para la programacion de sesiones
de aprendizaje, la jornada de sensibilizacion sobre la importancia y caracteristicas del

MAE vy la jornada de socializacion de resultados sistematizados del MAE.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Optimizar la gestion curricular en la programacion y ejecucién de  sesiones de
aprendizaje en el area de matematica mediante la implementacion del trabajo
colaborativo de la Institucion Educativa N° 320 Virgen de Chapi de la provincia

Mariscal Nieto, Regién Mogquegua

Obijetivos especificos:

Obijetivo especifico 1: Gestionar la implementacion de los procesos didacticos del area

de matematica en la programacion y ejecucion de sesiones de aprendizaje.

Obijetivo especifico 2: Promover el trabajo colaborativo entre docentes para mejorar la

practica docente en el area de matematica
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Obijetivo especifico 3: Mejorar la implementacion del Monitoreo, acompafiamiento y

evaluacion de la practica docente.

4.1.2 Participantes

El Plan de accion serd implementado con la participacion de todos los actores de la
comunidad educativa de la institucién educativa N° 320 Virgen de Chapi de la provincia
Mariscal Nieto, region Moquegua. Detallamos a continuacion los encargados de
asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo planificado, ademés de
comunicar los avances en el desarrollo del Plan de accion. La poblacion beneficiaria es

de un directivo con aula y dos docentes de aula.

= Dionicia Brigida Mayta Huiza directora con aula
= Mirella Carmen Soto Mendoza docentes de aula
= Ada Victoria Manchego Linares docente de aula

4.1.3 Acciones

Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el anélisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de accién que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.

Tabla N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES

Gestionar la implementacion de | Inadecuada gestion en la Implementacién de taller de
los procesos didacticos del area | implementacion de los procesos | fortalecimiento y
de  matematica en la | didacticos del area de sensibilizacion sobre procesos

programacion y ejecucion de | matematicas en la didécticos del &rea de
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sesiones de aprendizaje.

programacion y ejecucién en
las sesiones de aprendizaje.

matematica.

Promover el trabajo
colaborativo entre docentes para
mejorar la practica docente en

el area de matematica.

Insuficiente trabajo
colaborativo entre docentes para
mejorar la préctica docente en

el area de matematica.

Jornada de sensibilizacion,
reflexion del trabajo
colaborativo.

Implementacién de jornadas de
trabajo colaborativo en la
programacion de sesiones de

aprendizaje.

Mejorar la implementacion del
Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la préctica

docente.

Limitada implementacién del
Monitoreo acompafiamiento y
evaluacion en la préctica

docente

Implementacion de Jornada de
sensibilizacion sobre la
importanciay caracteristicas

del monitoreo en la I.E

Implementacion de plan de
MAE(Instrumentos)

Socializacién de resultados
sistematizados del MAE para

mejorar las practicas docentes.

La implementacion de jornadas de reflexion es el punto de partida para iniciar con el
diagnostico y priorizacion de necesidades de las docentes en fortalecer la
implementacién de los procesos didacticas del area de matematica en la programacion y
ejecucion en las sesiones de aprendizaje, mediante la implementacion de un plan de
fortalecimiento docente para que se desarrolle el trabajo colaborativo de manera

compartida y participativa.

Sobre la inadecuada gestion en la implementacion de los procesos didacticos del area
de matematica en la programacion y ejecucion en las sesiones de aprendizaje, se plantea
como estrategia la ejecucion de talleres de fortalecimiento y sensibilizacion, donde se
desarrollaran acciones como, las Tertulias de lectura de la bibliografia con la que
cuentan las docentes referente al area, sabiendo que la institucién educativa cuenta con
fortalezas como el kit de material educativo para el area de matematica, bibliografia

relacionada al area asi como la predisposicion al cambio de las docentes.
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Frente al insuficiente trabajo colaborativo entre docentes por la poca disponibilidad de
tiempo , es necesario implementar como alternativa de solucidn el trabajo colaborativo ,
que permitird mejorar la practica docente en el area de matematica, permitiendo al
directivo y las docentes planificar e implementar espacios para la programacién de
sesiones de aprendizaje compartidas, que sirva de referente en la ejecucion de talleres
de capacitacion donde se fortaleceran las debilidades encontradas, estrategia que se

aplicara para alcanzar mejores logros de aprendizaje en los nifios y nifias.

En lo referente al monitoreo acompafiamiento y evaluacién en la practica docente , se
ha podido evidenciar la poca implementacion de los procesos didactica del area de
matematica en las sesiones de aprendizaje, por lo que es necesario implementar el plan
MAE con mayor frecuencia ,ya que nos permitird  identificar las fortalezas y
debilidades a través de las visitas de monitoreo en aula, para luego realizar una reunion
de socializacién y sensibilizacién sobre la necesidad de fortalecer sus capacidades para
un manejo adecuado de los procesos didactica del area, a través de la implementacion

del trabajo colaborativo.

Luego de tener presente las debilidades en la programacion de sesiones de aprendizaje y
el uso de los procesos didacticos del area de matematica, se implementaran jornadas de
trabajo colaborativo, que permita a las docentes planificar y ejecutar la programacion de
las sesiones de aprendizaje en forma compartida, el liderazgo pedagdgico propiciara
espacios consensuados con las docentes para la implementacion de estas jornadas de
trabajo colaborativo en forma mensual, con la finalidad de tener las programaciones de
las sesiones de aprendizaje al inicio de la aplicacion de la unidad didacticas de
aprendizaje propuesta, de esta manera se desarrollara aprendizajes mas significativos y
retadoras para la mejora de los aprendizajes en nuestros nifios y nifias en el area de

matematica.
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Ademas se debe tener en cuenta la implementacion del plan de monitoreo y
acompafiamiento y evaluacion de la préctica docente de manera periddica para
identificar las fortalezas y debilidades de las docentes en el desarrollo de los procesos
didacticos del area de matematica para involucrarlas en el cambio de actitud y formas de
programar y desarrollar, que aporte al crecimiento profesional y mejora de la practica

docente.

El presente plan de accion es viable porque las acciones que se plantean para las
diferentes causas pueden ser implementadas en la institucion educativa con la
participacion de las docentes, ya que es de interés comdn mejorar las programaciones de
las sesiones de aprendizaje aplicando los procesos didacticos de la matematica, asi
mismo el trabajo colaborativo permitird mejorar la practica docente tanto en la
planificacién y ejecucion de las sesiones de aprendizaje, y la implementacion del plan
de monitoreo ,acompafiamiento y evaluacién de la préctica docente permitird conocer
las debilidades y fortalezas para mejorar la aplicacion de los aprendizajes en los nifios y

nifas en el area de matematicas.

Las condiciones que tiene la institucion educativa es que se cuentas con la
implementacién de material tecnoldgico para el desarrollo de los talleres de
fortalecimiento docente, asi mismo se cuenta con espacios adecuados para la ejecucion
del trabajo colaborativo y la suficiente bibliografia que permitira la programacion de las
sesiones de aprendizaje en forma colaborativa, se cuenta con personal docente

nombrado estable, con fortalezas y comprometidas en el cambio.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacién de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e
instrumentos, la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos

y por tanto el logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el
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recojo y analisis de informacion que se requiera a lo largo de la ejecucion del plan de

accion, se han seleccionado las siguientes.

Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS

INSTRUMENTOS

Focus Group

Guia de entrevista

Observacion

Lista de cotejos

Documental

Ficha de monitoreo

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Recursos humanos:

Ninguno

Recursos materiales:

Fotocopias.
Laptop.

Papel bond A-4

Plumones de papel

Plumones de pizarra acrilica

Folder
Archivador

Tijeras

Cinta masken tape.

PDI

Rutas de aprendizaje

Programa curricular de Educacion inicial.

Hojas
Papelotes

Fichas de monitoreo



41

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente plan de accion
se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios
que serdn necesarios, la cantidad, estimacién de costos, ademés de la fuente de
financiamiento de donde provienen estos recursos.

Para la ejecucion y cumplimiento del presente plan de accion el origen del presupuesto

sera financiado por los recursos captados de APAFA.

Tabla N° 04
Presupuesto
ACCIONES SEE\TE;S,(\)(S CANTIDAD COSTO FUENTES DE
(RECURSOS) FINANCIAMIENTO
Implementacién de Fotocopias 3 unidades S/70.00 Recursos de APAFA
taller de PDI 1 unidad
fortalecimiento y Laptop 1 unidad
sensibilizacion sobre | Papelotes 9 unidades
procesos didacticos Plumones 3 unidades
de matematica. Cinta méasken 2 unidades
tape
Jornada de Fotocopias 3 unidades | S/. 30.00 Recursos de APAFA
sensibilizacion, PDI 1 unidad
reflexién del trabajo | Laptop 1 unidad
colaborativo Refrigerios 3 unidades
Implementacién de PDI 1 unidad S/.100.00 Recursos de APAFA
jornadas de trabajo Laptop 1 unidad
colaborativo en la Papelotes 9 unidades
programacion de Plumones 3 unidades
sesiones de Cinta masken 2 unidades
aprendizaje. tape
Implementacion de Fotocopias 3 unidades S/.30.00 Recursos de APAFA
Jornada de PDI 1 unidad
sensibilizacion sobre | Laptop 1 unidad
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la importancia'y Refrigerios 3 unidades

caracteristicas del Papelotes 9 unidades

monitoreo en la IE. Plumones 1 unidad

Implementacion de Impresora 1 unidad S/.30.00 Recursos de APAFA
plan de Laptop 1 unidad

MAE(Instrumentos) | Papel bon A4 Y millar

Socializacién de Fotocopias 3 unidades | S/.30.00 Recursos de APAFA
resultados PDI 1 unidad

sistematizados del Laptop 1 unidad

MAE para mejorar Refrigerios 3 unidades

las précticas

docentes.

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de plan de accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacién se convierte en el organizador de la
implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracién claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.

A continuacion se presenta la matriz del plan de accion que recoge las ideas
desarrolladas y se ordena en el siguiente cuadro en el cual se determinan las acciones
organizadas, las acciones, responsables, recursos, duracién en un cronograma, en

relacion con los objetivos especificos de la propuesta.
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Matriz de planificacion
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colaborativo para la
programacion de

sesiones de aprendizaje

curricular de

Educacion inicial

gE?\IEETF;XE OBJETIVO ESPECIEICO ACCIONES RESPONSABLES | RECURSOS CRONOGRAMA 2019
Optimizar la gestion 1. Gestionar la 1.1 Implementacion de Directivo Utiles de A|MI|J |JJ]A|S
curricular en la implementacidn de los talleres de escritorio
programacion y procesos didacticos del fortalecimiento y Laptop
ejecucion de sesiones | area de matemaética en la sensibilizacién sobre PDI X
de aprendizaje en el programacion y ejecucion procesos didécticos Tijeras
area de matematica de sesiones de aprendizaje. del area de Plumones.
mediante la matematica.
implementacion del
trabajo colaborativo
en la Institucion 2. Promover el trabajo 2.1 Jornada de Directivo Hojas
Educativa N* 320 colaborativo entre sensibilizacion, reflexion Plumones
Virgen de Chapi dela | gocentes para mejorar la | del trabajo colaborativo Laptop
provincia Mariscal practica docente en el area PDI
Nieto, Region de matemética. 2.2 Implementacién Directivo Laptop
Mogquegua. de jornadas de trabajo PDI x Ix Ix [xlx |x

Programa
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3. Megjorar la
implementacién del
Monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion de la préactica

docente.

3.1 Implementacion de Directivo Laptop
Jornada de POl
sensibilizacion sobre la

importancia y

caracteristicas del

monitoreo en la |.E

3.2 Implementacion Directivo Fichas de
de plan de MAE monitoreo
(Instrumentos)

3.3 Socializacién de Directivo Hojas
Resultados Docentes Plumones
sistematizados del MAE Laptop
para mejorar la practica PDI

docente
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico
que se realizard en momentos definidos de la implementacion del plan de accion, nos
permitira recoger informacién relevante respecto de su ejecucion, con el proposito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.



Tabla N° 06

Matriz de monitoreo y evaluacion

NIVEL DE
OBJETIVO IMPLEMENTACION MEDIOS DE PRINCIPALES PROPUESTAS
ESPECIFICO ACCIONES INDICADORES METAS l\jll_ EZ 3 VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
| 0 N Logrado
0gro | proceso
Gestionar la 1. 1. % de docentes 02 Actay Un taller no se Reprogramar la
. L L - talleres . . . . .
implementacion de los Implementacion que participan de asistencia realizaen la ejecucion del
procesos didécticos del de talleres de los talleres de 3 fecha taller
area de matemaética en la | fortalecimientoy | fortalecimientoy poseHoe programada
programacion y sensibilizacién sensibilizacién en el
ejecucion de sesiones de | sobre procesos primer y segundo
aprendizaje. didacticos de trimestre del afio
matematica. escolar.
Promover el trabajo 2. 2. % de docentes 1 jornada Acta de Ninguno Ninguno
. Jornada de j . )
colaborativo entre que participan en la 3 asistencia
. sensibilizacion, .
docentes para mejorar la jornada de docentes
- reflexion del Y
practica docente en el sensibilizacién,
) - trabajo L .
area de matematica. reflexion del trabajo
colaborativo :
colaborativo
3. 3. % de docentes 3 Actay 01 docente no Motivar y
Implementacion ¢ docentes . . L .
que participan en asistencia participa gestionar
de jornadas de . -
las jornadas de 09 programacion recursos.
trabajo jornadas
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colaborativo para
la programacion
de sesiones de

aprendizaje

trabajo colaborativo
en el primero,
segundo y tercer

trimestre del afio

de sesiones de

aprendizaje

Mejorar la
implementacion del
Monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion de la practica

docente.

escolar
4, 3. % dedirectivoy | 01 Acta de Factor tiempo Consensuar
Implementacion docentes que jornada asistencia y por parte de las | horario de
de Jornada de participan en la 3 compromiso docentes para trabajo para la
sensibilizacion jornada en el primer | docentes asistir a la ejecucion de la
sobre la trimestre del afio jornada jornada
importancia 'y escolar
caracteristicas del
monitoreo en la
LE
5. 5. % de docentesy | 7 visitas Fichas de El monitoreo no | Reprogramar
Implementacion directivo que por monitoreo se ejecutaen las | las fechas para
de plan de aplican el plan docente fechas la

MAE((Instrumento
s)

MAE en el primero,
segundo y tercer
trimestre del afio

escolar.

programadas en
el plan MAE
por motivos

ajenos

implementacion
del plan MAE
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6.

Socializacion de
Resultados
Sistematizados
del MAE

para mejorar la

practica docente

6. % de docentes
que participan en
las socializaciones
en el segundo
trimestre del afio

escolar.

01
jornada
3

docentes

Acta de asistencia
Fichas de

monitoreo

Una docente no
participa por

factor tiempo

Consensuar el
horario de
trabajo para la
gjecucion de la
jornada de

socializacion
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de
Accion que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por
medio del método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion
escolar y liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a través de la
administracion de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de
valoracion: factibilidad, aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez vy

originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han

obtenido los siguientes resultados:

Tabla N° 07

Resultados de validacion

ESCALA DE VALORACION

DIMENSIONES INDICADORES My bueno | Bueno | Reguiar

Factibilidad Viabilidad de aplicacion del
Plan de Accion que se X
presenta.

Aplicabilidad Claridad de la propuesta del
Plan de Accién para ser X
aplicado por otros

Generalizacion Posibilidad de la propuesta
del Plan de Accion para ser
replicado en otros contextos
semejantes

Pertinencia Correspondencia del Plan de
Accién a las necesidades
educativas  del  contexto
especifico

Validez Congruencia entre la
propuesta del Plan de Accién X
y el objetivo del programa de
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segunda especialidad.
Originalidad Novedad en el uso de
conceptos y procedimientos X
en la propuesta del Plan de
Accion.

El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o
sugerencias a la propuesta:
Las actividades que se pretenden desarrollar dentro de cada accién, presentan

compatibilidad y coherencia en respuesta al objetivo en el cual se enmarcan.

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accion, ha opinado:

De acuerdo al analisis realizado, la propuesta presentada es viable para su ejecucion.
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Apéndice 1

Matriz de consistencia
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SITUACION
PROBLEMATICA

FORMULACION DEL
PROBLEMA

ALTERNATIVA DE
SOLUCION

OBJETIVO GENERAL

OBJETIVO ESPECIFICO

METODO

Inadecuada gestion
curricular en la
programacion y ejecucion
de las sesiones de
aprendizaje en el area de
matematica  de la
Institucion Educativa

N° 320 Virgen de Chapi

de la provincia Mariscal

Nieto, Regién Moquegua

¢Como contribuir a una
adecuada gestion curricular
en la programacion y
ejecucion de las sesiones
de aprendizaje en el éarea
de matematica de la
Institucion Educativa N°
320 Virgen de Chapi de la
Provincia Mariscal Nieto,

Region Moquegua?

Implementacion del

trabajo colaborativo.

Optimizar la gestion
curricular en la
programacion y ejecucion
de sesiones de
aprendizaje en el area de
matematica a través de la
implementacion del
trabajo colaborativo de
la Institucion Educativa
N° 320 Virgen de Chapi
de la provincia Mariscal

Nieto ,Regién Moquegua

» Gestionar la implementacion
de los procesos didacticos del
area de matemaética en la
programacion y ejecucion de
sesiones de aprendizaje.

» Promover el trabajo

colaborativo entre docentes

para mejorar la practica
docente en el érea de
matematica.

» Mejorar la implementacion

del

acompafiamiento y

Monitoreo,

evaluacion de la practica

docente.

Enfoque: Cualitativo

Tipo: Aplicada

Disefio:

Investigacion Accion

Variante:
Investigacion Accion

participativa




Apéndice 2

Arbol de problema

Logros de aprendizaje insatisfactorios

Aprendizajes poco Docentes con deficiencias en el manejo de
significativos los procesos didécticos de la matemética

Sesiones de aprendizaje rutinarias
en el &rea de matematicas

Inadecuada gestion curricular en la programacion y ejecucion de las
sesiones de aprendizaje en el area de matematica de la Institucion
Educativa N° 320 Virgen de Chapi de la provincia Mariscal Nieto

,Region Moquegua.

Inadecuada gestion en la implementacion o ] .. ]
Limitada implementacion del Monitoreo

de los procesos didacticos del area de o B
acompafiamiento y evaluacion en la

matematica en la programacion y .
practica docente

eiecucién en las sesiones de aprendizaie.

Insuficiente trabajo colaborativo entre
docentes para mejorar la practica

docente en el &rea de matematica.
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Apeéndice 3

Arbol de Objetivos

Aprendizaje satisfactorio

Aprendizajes significativos

Docentes fortalecidas en el manejo de
los procesos didacticos en el area de

matematica

Sesiones de aprendizajes innovadores

en el &rea de matematicas

Optimizar la gestion curricular en la programacion y ejecucion de sesiones de aprendizaje en el area de
matematica a través de la implementacion del trabajo colaborativo de la Institucion Educativa N° 320 Virgen
de Chapi de la provincia Mariscal Nieto, Region Moquegua

Gestionar la implementacion de los
procesos didacticos del area de

matematica en la programacion y

ejecucidn de sesiones de aprendizaje.

Mejorar  la  implementacion  del
Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion

de la préactica docente.

Promover el trabajo colaborativo
entre docentes para mejorar la
practica docente en el area de

matematica.
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Apéndice 4

Instrumentos

Instrumento de diagnostico

Guia de entrevista

1.- ;Cuando desarrollas una actividad del area matematica como desarrollas tus

sesiones de aprendizaje?

2.- ¢En tu Institucién Educativa se realiza eficientemente el monitoreo y

acompafiamiento pedagogico? ¢Por qué?

3.- ¢Crees que es importante el monitoreo y acompafiamiento pedagogico ¢Por qué?

4.- ¢Qué entiende Ud. Por trabajo colaborativo?

5.- ¢Qué aspectos importantes consideras que se debe tener en cuenta para participar

del trabajo colaborativo?
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Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas

Focus Groups

La directora realizando la técnica del focus groups, aplicando la guia de preguntas

o)

las docentes sobre procesos didacticos en las sesiones de aprendizaje en el area de
matematica, monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y trabajo colaborativo en la

Institucion Educativa.



