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RESUMEN

El presente Plan de accion denominado “Gestion de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion basado en el Liderazgo Distributivo en cuanto al desarrollo de estrategias
metodoldgicas para promover la comprension lectora del ciclo VI de la institucion
educativa Enrique Lopez Albljar Pachas- Dos de Mayo Hudnuco” contribuye a la
tranformacion de la gestion escolar que vengo desarrollando como lider pedagdgico lo
cual se vera reflejado en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes por lo que es
fundamental el empoderamiento del desempefio directivo en la orientacion de los
procesos pedagdgicos a los docentes que se lograra atavés del presente Plan de Acién
que tiene como objetivo general “Fortalecer la gestion del monitoreo, acomparniamiento
y evaluacion con liderazgo distributivo sobre el desarrollo de estrategias metodologicas
para promover la comprension lectora del ciclo VI de secundaria de la Institucion
Educativo “Enrique Lopez Albujar”, Pachas, Dos Mayo”, cuyos participantes son la
Directora, docentes del &rea de comunicacion y los estudiantes del VI ciclo.

El diserio de investigacion que se selecciono es “Investigacion accion participativa”, los
instrumentos empleados son: arbol de problemas, arbol de objetivos y la entrevista a
profundidad y en cuanto a los resultados luego de la realizacion del plan de accion se ha
logrado el 100% de empoderamiento en la identificacion de la situacion problemética
del contexto , caracterizacion del rol de los actores educativos involucrados,
planteamiento de alternativas de solucién, disefio de acciones que contribuyan a la
solucidn del problema identificado.

En conclusidn, el presente trabajo académico permite poner en préactica las capacidades
y competencias desarrolladas en los diversos médulos del Diplomado y Segunda
especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagodgico para contribuir con la
mejora de la calidad educativa a través de la gestion escolar por procesos basado en el
logro de los aprendizajes de los estudiantes , el fortalecimiento del desempefio docente
mediante el acompafiamiento pedagdgico, la promocion de un clima institucional
favorable y el uso eficiente de los recursos y el tiempo con la institucionalizacion del
liderazgo distribuido donde el directivo pasa a ser un agente de cambio que aprovecha
las competencias de los miembros de la comunidad educativa, a fin de solucionar
problemas pedagogicos.

Palabras claves: Acompafiamiento, Evaluacion Liderazgo distribuido, Monitoreo



PRESENTACION

El plan de accidn constiutuye una guia para organizar , orientar e implementar un
conjunto de tareas necesarias para llevar a cabo una propuesta de intervencion en tal
sentido el presente Plan de accion es una estrategia formativa para mejorar el
desempefio docente en el aula para lo cual se formuld el siguiente objetivo
general: “Fortalecer la gestion del monitoreo, acomparniamiento y evaluacioncon
liderazgo distributivo sobre el desarrollo de estrategias metodoldgicas para promover la
comprension lectora del ciclo VI de secundaria de la Institucion Educativa “Enrigue
Lopez Albujar”, Pachas, Dos Mayo, region Huanuco -2018” Porque permitira la gestion
de los procesos pedagogicos emprendido por los docentes y directivos de la institucién
educativa basado en el liderazgo distributivo para promover y garantizar el logro de los

aprendizajes.

El presente trabajo académico tiene como proposito el logro de las metas de mejora de
los aprendizajes de los estudiantes del VI ciclo en comprension lectora de la institucion
Educativa Enrique LoOpez Albujar para lo cual se propone los siguientes
objetivos:Implementar un monitoreo, acompafiamiento y evaluacion eficaz a la préactica
docente sobre estrategias para promover la comprension lectora , Promover la
aplicacion de estrategias metodoldgicas para la comprension lectora y Mejorar la
aplicacion de mecanismos positivos para regular el comportamiento de los estudiantes
en el aula, mediante la implementacién del liderazgo distributivo y el rol del directivo
que es decisivo para la mejora de los aprendizajes, la calidad de la pratica docente y el
funcionamiento de la escuela. surge como propuesta para mejorar el desmpefio docente
en la aplicacion de estrategias metodoldgias para promover la comprension lectora en

los estudiantes

El presente Plan de accion esta esttructurado en cuatro capitulos donde cada uno va
aportando al entendimiento de la gestion del Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion

basado en el liderazgodistributivo.

El primer capitulo denomina Identificacion del problema busca contextualizar vy

explicar el escenario de la situacion problemética priorizado como resultado del



diagnostico realizado “Insuficiente gestion del monitoreo, acomparniamiento y evaluacion
sobre el desarrollo de estrategias para promover la comprension lectora del ciclo VI de
secundaria de la Institucion Educativo “Enrique Lopez Albujar”. Siendo el contexto una
institucién urbana poli docente perteneciente al distrito de Pachas provincia Dos de
Mayo Regién Huanuco que adolece de ciertas dificultades en los diferentes aspectos. Sin
embargo tiene la gran posibilidad de solucionar el problema planteado que corresponde
al aspecto educativo lo cual se realizara mediante la gestion de la directora como lider

pedagogico.

En el segundo capitulo se presenta los referentes conceptuales y las experiencias
anteriores que incluyen antecedentes nacionales e internacionales. El desarrollo de los
referentes conceptuales que constiutye el marco teérico donde se define el monitoreo.
acompafiamiento y evaluacion sustentan el presente trabajo académico y la propuesta

planteada.

Seguidamente se desarrolla el tercer capitulo que estd comprendida por el método
describe la metodologia empleada donde se ha considerado el tipo de investigacién

aplicada y el disefio investigacion-accion participativa

El dltimo capitulo esta referido a la propuesta del Plan de accion: disefio,
implementacion, monitoreo y evaluacion que presenta acciones estratégicas de la
alternativa de solucion frente al problema identificado.

El trabajo académico concluye con la presentacion de las referencias bibliograficas
y los apéndices donde se considran las matrices,el arbolde problemas y objetivos,los

instrumentos y las principales evidencias.

Finalmente se espera que el presente trabajo académico contribuya con los maestros,
estudiantes, docentes y a la comunidad cientifica en general y constituya medio

alternativo que aporta a la mejora del logro delos aprendizajes de los estudiantes.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa “Enrique Lopez Albujar” esta ubicada en la avenida carretera
central Km 118, Barrio Hospital jurisdiccion del distrito de Pachas, provincia Dos de
Mayo, region Huanuco a una altitud de 3050 m.s.n.m .Se encuentra ubicada a la salida de
la ciudad en la misma carretera que muchas veces constiuye un riesgo para los estudiantes
porque los vehiculos transitan a gran velocidad y no se cuenta con rompe muelles ni
semaforo , las veredas para los peatones son reducidos,ésta rodeado por viviendas de los
pobladores a los costados y por la parte inferior por parcelas agricolas y forestales que

brindan un ambiente saludable a la institucion Educativa.

El local de la Institucion Educativa es propio el material predominante de la construccion
es de material noble y con dos médulo de material prefabricado (un area total de 4000 m2
y area construida de 1000 m2); la infraestructura consta de tres pabellones construidos en
diferentes periodos concluyéndose el afio 2012, presenta los siguientes ambientes: 22
aulas, 01 biblioteca, 01 laboratorio de ciencias, 01 aula de innovacion, 01 sala de usos
maultiples, tdpico de psicologia, 02 lozas deportivas y 01 estadio, cocina — comedor y
servicio higiénicos diferenciados en dos pabellones correspondiente al nivel secundario,
en el nivel primario se no cuenta con el total de ambientes adecuados para la atencion de
los estudiantes; en cuanto al equipamiento de aulas, alta la implementacion por parte del
MINEDU de acuerdo a los protocolos establecidos, esto limita el cumplimiento efectivo
de las metas de atencion; contamos con los servicios de agua y desagtie, luz eléctrica, la
red de internet, la cual presenta un deficiente servicio, en cuanto al contexto ambiental de
nuestro entorno geogréafico presenta condiciones ambientales favorables que permite un
desarrollo y un clima saludable, ya que no existen focos de infeccion e industrias cercanas
y los servicios sanitarios estan en buenas condiciones mientras que la seguridad de la
institucion educativa esta comprendida por un cerco perimétrico inconcluso y un personal

de vigilancia que vela por el cuidado de bienes y recursos de la institucion educativa



Actualmente, la Institucion Educativa brinda el servicio educativo en los niveles de
primaria y secundaria. El nivel primario es de gestion publica polidocente completo
constituido por nueve secciones con una poblacion escolar de 167 estudiantes,diez
docentes de los cuales 8 son nombrados y dos contratados los principales servicios que
se brinda en este nivel son los talleres de deporte, Ingles.Computacion e Informaticay el
reforzamiento pedagodgico a estudiantes con riesgo de quedarse atras. El nivel secundario
es de Jornada Escolar Completa que brinda los siguientes servicios mas horas de
aprendizaje en la areas de Ingles y Educacion Para el Trabajo, Atencion Tutorial Integral,
Soporte emocional a los estudiantes por la Psicologa y apoyo educativo a cargo de los
auxiliares de educacion . Consta con una poblacion escolar de 220 estudiantes,25
docentes de los cuales 12 son nombrados y 13 contratados el equipo directivo esta
constituido por una directora designada, un subdirector encargado, 3 coordinadores
pedagdgicos, un coordinador de Tutoria,el coordinador Administrativo de Recursos
Educativos ,la Psicologa y el coordinador de Soporte Tecnolégico.

La organizacién de la institucion educativa esta basada en los enfoques de gestion
escolar.de Liderazgo pedagdgico, Tranformacional, Participativo,Territorial y de
Procesos.La gestion escolar esta centrado en los aprendizajes para lo cual se desarrollan
situciones signicativas de aprendizaje del contexto por cada unidad didactica con
presentacion 'y exposicion de productos pedagdgicos para locual se cuenta con los
siguientes instrumentos de gestion : Proyecto Educativo Institucional, Proyecto
Curricular Institucional, Reglamento Interno y los Planes de Mejora Todos con la
aplicacion del Enfoque Ambiental. Los principales 6rganos de participacion son: el
Concejo Educativo Instutcional, Municipio Escolar Asociacion de Padres de Familia,
el Concejo de vigilancia y la asociacion de ex-alumnos.Los cuales contribuyen en la

gestién escolar.

Pachas, provincia Dos de Mayo, region Huanuco cuenta con una poblacion de 6,000
habitantes segun el Gltimo censo realizado sobre poblacién y vivienda, las principales
actividades economicas son la agricultura que se caracteriza por ser autosustentable, un
menor porcentaje de padres de familia se dedican al comercio y transporte; también son
beneficiarios del programa JUNTOS lo cual influye en el conformismo que muestran los
padres de familia, algunos tienen trabajos eventuales cuando se realizan obras por la
municipalidad y/o region los cuales no brindan sostenibilidad econémica a las familias,

también algunos padres emigran principalmente a la costa para generar ingresos
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econdmicos descuidando la atencion que deben brindar a sus hijos, en el contexto
geogréfico urbano se halla afectado por el constante cambio climético de épocas de lluvia
que se presenta entre los meses de setiembre a mayo y las épocas de heladas entre los
meses de junio a agosto que afecta la salud de los docentes quienes solicitan licencia y
permiso por salud dejando de atender a los estudiantes del mismo modo los estudiantes
también sufren los efectos padeciendo de enfermedades respiratorias dejando de asistir a
sus clases lo cual afecta el logro de los aprendizajes; en lo sociocultural la comunidad es
tradicionalista realizdndose de manera permanente festividades religiosas y tradicionales
donde asisten de manera masiva los padres de familia en compafiia de sus hijos que

culminan en el consumo desmedido de alcohol y gran algarabia.

La relacion de la escuela con los padres de familia es estrecha notandose principalmente
la participacion de las madres de familia quienes muestran entuciasmo Yy compromiso
en la realizacion de actividades programadas por la institucifion educativa.Asi mismo
hay una estrecha relacion con la comunidad quienes consideran a la,institucién como el
Alma Mater del distrito de Pachas y muestran un gran aprecio. El distrito de Pachas
cuenta con el Proyecto Educativo Local que busca formar ciudadanos competitivos
comprometidos con el desarrollo de su pueblo. Siendo la principal prioridad la educacion
por ello cuentan con 16 instuciones de nivel inicial, 17 de nivel primario y 5 de nivel

secundario en todo el ambito distrital.

La institucién educativa presenta como fortaleza una comunidad educativa
comprometida con el cambio, liderada por la Mg. Jacinta Mallqui Estacio, directora
designada desde el afio 2015 quien viene desarrollando acciones que promueven la
movilizacién de los procesos de gestién escolar, asumiendo con liderazgo pedagdgico
acciones para la mejora continua en el desempefio de sus docentes y los logros de
aprendizaje, estudiantes y docentes con muchas habilidades y talentos,espacios agricolas
para la instalacion de biohuertos y reforestacion con arboles nativos,aula funcional de
Ingles,Comunicaciony Educacion Parael Trabajo debidamente equipados, sala de usos
maultiples,sala de psicopedagogia, recursos tecnoldgicos, biblioteca implementada,
laboratorio de Biologia ,Quimicay documentos de gestion escolar con enfoque ambiental
y como oportunidades el programa de Qaliwarma que brinda desayuno escolar al nivel
primaria, los convenios con el centro de salud ACLAS Pachas, la ONG Islas Paz, La

municipalidad distrital y la Parroquia San Lorenzo de Pachas para la aplicacion del
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Enfoque ambiental y sus respectivos ejes tematicos. Las fortalezas y oportunidades
sefialadas nos posibilitardn generar los cambios que esperamos a partir de la propuesta e
implementacion del Plan de Accion.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

Respecto de los resultados del diagnostico recogido en la Institucion Educativa Enrique

Lopez Albujar, podemos mencionar:

El problema priorizado se determind con el soporte de la fuente que son las actas de
evaluacion de fin de afio 2017, donde en el &rea de comunicacion nuestros estudiantes
del VI ciclo muestran los siguientes resultados segun calificacion : entre 18-20 dos
estudiantes que representan el 2%, en el nivel de logro destacado, entre 14-17 veintiocho
estudiantes que representan el 30% ubicandose en el nivel de logro, entre 11-13 cincuenta
y uno estudiantes que representa el 55% ubicandose en el nivel de proceso y entre 0-10
doce estudiantes que representan el 13% ubicados en el nivel de inicio, teniendo el mayor
porcentaje de estudiantes en el nivel de proceso en el area de comunicacion por otra parte
la evaluacion ECE 2016 los ubican en el 50,00 % en el nivel previo al inicio, 45,65%
en el nivel de inicio y 4,35% en el nivel de proceso que muestran el bajo nivel de logro
en comprension lectora; existen causas directas que son: Insuficiente monitoreo,
acompariamiento y evaluacion a la practica docente sobre estrategias para promover la
comprensidn lectora, Inadecuada aplicacion de estrategias para promover la comprensién
lectora, Limitada aplicacion de mecanismos positivos para regular el comportamiento de
los estudiantes en el aula, cuyos efectos son: “Préctica pedagdgica tradicionalista con
estrategias desfasadas sin soporte para la comprension lectora”, “Estudiantes que no
conocen, ni aplican estrategias de comprension lectora por ende no comprenden lo que
leen”, “Estudiantes inquietos, indisciplinados que no interiorizan los acuerdos de

convivencia”.

La situacion problematica por ende es el débil liderazgo pedagdgico para la gestion del
monitoreo.acompafiamiento y evaluacion docente sobre la aplicacion de estrategias
metodoldgicas para promover la comprension lectora en los estudiantes lo cual se refleja
en los resultados insatisfactorios que muestran los estudiantes en las evaluaciones

nacionales,regionales y locales.Para identificar dicha problematica se aplicé la estrategia
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del arbol de problemas que permite identificar las causas y los efectos del problema.
También se aplico el instrumento de entrevista en profundidad a los docentes del area
de  Comunicacion sobre las dimensiones identificadas constituido por cuatro
interrogantes. Segiin Merlino (2009, p.140), “probablemente la técnica de estudio
cualitativo mas utilizada, entre los investigadores sociales, es la entrevista en
profundidad. Se denomina asi a entrevistas focalizadas por lo general sobre un tema, en
las que el entrevistador intenta revelar las experiencias de la persona a la que entrevista
sobre el tema en cuestion, asi como las ideas, creencias, actitudes, efectos y practicas
vinculados a él. En suma, se trata de poner en relieve los significados que el tema reviste

para el sujeto, en una espiral de aspectos que van concatenado entre si”

El autor toma como sustento la definicion de Merlino, porque es el mas adecuado y
pertinente sobre la entrevista a profundidad, nos da una vision del como se tiene que

aplicar la técnica del instrumento.

Andlisis sintesis del diagndstico de la dimensidn gestion MAE.

El resultado arroja sobre la aplicacion de la técnica de entrevista a profundidad a seis
docentes del area de Comunicacion, segun la fuente, a la interrogante ¢Conoces los
instrumentos e indicadores que se emplean en el monitoreo acompafiamiento y
evaluacién docente? ;Son socializados? 3 docentes refieren tener informacion sobre las
rubricas de observacion del desempefio docente en el aula los tres restantes refieren
conocer las rubricas de observacién pero no precisan los desempefios que se monitorea y
todos indican que los instrumentos no fueron socializados por el equipo directivo. Sobre
la interrogante ¢Has recibido asesoramiento sobre la aplicacion de estrategias
metodoldgicas para promover la comprension lectora? La mayoria de los docente indican
que el asesoramiento por parte de la directora y la coordinadora pedagdgica es
insuficiente , sobre la interrogante ¢Conoces los protocolos del acompafiamiento
pedagdgico? ;Te sientes apoyado? Cuatro docentes indican que el acompafiamiento
consiste en el asesoramiento que brinda el directivo a los docentes. Dos docentes refieren
tener poca informacién de los protocolos y la mayoria indica sentirse poco acompafiados
finalmente la coordinadora del area de Comunicacion refiere que se realiza el monitoreo
correspondiente a los docentes de acuerdo a los protocolos establecidos por la JEC pero
no se dispone de tiempo para realizar el acompafiamiento critico reflexivo de manera

efectiva.A la interrogante ¢ Por qué crees que es importante la implementacion del



13

Monitoreo, Acompafiamiento y evaluacion en la Institucion educativa? La mayoria de los
docentes refieren que es importante porque permite el crecimiento profesional y mejora
el desempefio docente.

Referente tedrico

(MINEDU, 2014, p.50) La propuesta de MINEDU, considera a el monitoreo con la
definicién de que es todo un proceso organizado para identificar logros y debilidades de
la practica a fin de optimizarla, posibilitando una toma de decisiones mas objetiva Con el
propdsito de fortalecer el desempefio docente en el aula que contribuira a la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes.

El monitoreo es el recojo de informacion en el terreno, haciendo seguimiento a los
indicadores que nos permiten comprobar la calidad y el logro en el nivel de insumos,
procesos y productos esperados. Monitorear es una labor mas técnica (MINEDU, 2017,
p. 10)

Por lo expuesto el monitoreo constituye un mecanismo indispensable para el recojo in
situ de las evidencias del desempefio docente para registrar los puntos débiles y fuertes
de los docentes que serviran de base para disefiar estrategias de asesoria y desarrollar un
plan de mejora acorde a las necesidades de formacion docente.

(MINEDU, 2013, p.12) Precisa sobre el acompafiamiento pedagdgico como una
estrategia de formacion continua para el docente en servicio, centrada en la escuela lo
cual debe realizarse teniendo en cuenta el enfoque critico reflexivo que busca mejorar la
practica pedagdgica con participantes de actores claves dentro del marco de los desafios
planteado por el proyecto Educativo Nacional y la ley general de educacién Nro. 28044.
(Rodriguez —Molina, 2011, p .262) El acompafiamiento esta centrado en el desarrollo de
las capacidades de los docentes, si bien es cierto estas capacidades no son fortalecido e
incluso son desentendidos por muchos directivos que se limita solo a realizar el recojo de
informacion dejando de lado la asistencia técnica, el dialogo y la promocion de la

reflexion del maestro sobre su practica pedagdgica y de gestion de la escuela.

La evaluacion de la docente desde una perspectiva formativa es una procedimiento de
valoracion de la practica docente sobre la base de evidencias , que busca propiciar en
los docentes “ la reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la
calidad de la educacion , asi como identificar sus necesidades de aprendizaje vy el
desarrollo de competencias para la docencia” (MINEDU, 2008, p.10)

En ese entender la evaluacion del desempefio docente que se realiza en el interior de la
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escuela y desde la gestion escolar tiene caracter formativo y no punitivo como algunos lo
perciben como arma de doble filo de control y clasificacion docente porque solo con la
evaluacion formativa se favorecerd y fortalecera el crecimiento profesional integral.

Por otra parte el proposito de la evaluacion formativa desde el docente permite: Atender
aladiversidad de necesidades de aprendizaje de los estudiantes brindando oportunidades
diferenciadas en funcidon de los niveles alcanzados por cada uno, a fin de acortar brechas

y evitar el rezago, la desercion o la exclusion.

Retroalimentar permanentemente la ensefianza en funcion de las diferentes necesidades
de los estudiantes. Esto supone modificar las préacticas de ensefianza para hacerlas mas
efectivas y eficientes, usar una amplia variedad de métodos y formas de ensefiar con miras
al desarrollo y logro de las competencias (Curriculo Nacional, 2016, p, 102)

Por ende la evaluacion del desempefio docente debe acompafiarse de retroalimentacion,
acompafiamiento y asesoria permanente por parte del directivo para que todos los
docentes tengan la oportunidad de mejorar su desempefio que redundara en el logro de
los aprendizajes de los estudiantes y consecuentemente en la mejora de la calidad

educativa.

Analisis y sintesis del resultado de la dimension gestion pedagdgica

El resultado arroja luego de la la aplicacion de la técnica de entrevistaa profundidad a
seis docentes del area de Comunicacidn, segun la fuente, a la interrogante ¢Cuales crees
que son las estrategias que permiten la comprension lectora en los estudiantes?

dos docentes indican que para comprender un texto es importante saber identificar el
tema y el proposito del texto , mediante el reconocimiento del tipo de texto y empleo de
su estructura y aprendiendo a realizar resimenes de textos un docente refiere que la
motivacion es importante para comprender un texto , dos dos docentes responde de maera
ambigua. A la siguiete interrogante ;Cudles son los procesos didacticos de la
comprension lectora que emplea usted durante las sesiones de aprendizaje? La mayoria
de los docentes entrevistados lo conjunde con los procesos pedagdgicos de una sesion de
aprendizaje. Sobre la interrogante. ¢Por qué crees que los estudiantes no comprende lo
que leen? 4 docentes refieren que los estudiantes no comprenden porque no tienen habito
de lectura,prefieren la informacion virtual y resumida de los textos, otros dos refieren
porque el docente no hace uso de esgtrategias y no motiva haia la lectura a los

estudiantes.Finalmente a la pregunta ¢Crees que es importante el asesoramiento del
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directivo a los docentes en la aplicacion de estrategias metodologicas para La
comprension lectora?Tdos los docentes entrevistados coinciden que seria muy importante
recibir asesoramiento pertinente por parte del directivo para una aplicacion adecuada de
las estrategias metodoldgicas de comprension lectora.

Referente tedrico

COMPRENSION DE TEXTOS ESCRITOS.

Segun (Gonzéles, 2017, p.13) La comprension de lectura es la facultad intelectual que
permite al lector entender, interpretar y hacer proyecciones sobre las ideas que el autor ha
plasmado en un texto.

Se toma a Gonzales porque precisa claramente la definicion de la comprension lectora en
ese sentido comprender un texto es una herramienta primordial, que permite a los
estudiantes desarrollar toda la gama de habilidades intelectuales necesarias para explorar
la compleja estructura de un texto, llegar a su esencia, crear puntos de vista para entender
mejor la realidad circundante.

Asimismo, segun el marco tedrico de las pruebas de evaluacion internacional de
estudiantes (PISA) la comprensidn lectora se define como: La capacidad individual para
comprender, utilizar y analizar textos escritos con el fin de lograr sus objetivos personales,
desarrollar sus conocimientos y posibilidades y participar plenamente en la sociedad.
Por lo que es fundamental promover el desarrollo de estrategias metodoldgicas por parte
de los docentes para la comprensién lectora como una aptitud de nuestros estudiantes que
le permitird adentrarse en el enorme caudal de informacién que tienen acceso nuestros
estudiantes en la sociedad actual. De esta manera estara preparado para seleccionar,
analizar y asimilar una gama de conocimientos valiosos para su quehacer cotidiano y
crecimiento personal y profesional. Como refiere (Hélfer, 2007. sp) La comprension de
textos es una habilidad basica para la vida, y la interpretacion de textos escritos lo es de
manera especial; ya que abarca la formacion integral de la persona por ser una
herramienta esencial para estar informado, asimilar conocimientos, seguir aprendiendo,
continuar estudios, tener mejores condiciones de empleabilidad que les permite una mejor

su calidad de vida.
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Andlisis sintesis del diagnostico de la dimension Clima Escolar.
El resultado de la técnica de la entrevista a profundidad aplicada a 6 docentes arroja
segun fuente a la interrogante ¢Cuéles crees que son los mecanismo positivos para

regular el comportamiento de los estudiantes en el aula?.

3 docentes refieren que establecen los acuerdos de convivencia a inicio de sus clase los
cuales no se cumplen por la gran mayoria de los estudiantes debido a que todavia no
interiorizan la importancia del cumplimiento de los acuerdos de convivencia.

Un docente refiere que los mecanismos positivos para regular el comportamiento de los
estudiantes no son funcionales debido a que nuestros estudiantes estan acostumbrados al
castigo desde sus hogares para cumplir sus deberes.

Por ultimo dos docentes mencionan que a ellos les funciona la disciplina rigida y con
mucha autoridad para regular la disciplina durante el desarrollo de sus sesiones de
aprendizaje.Sobre la interrogante ¢De qué manera gestionas la convivencia escolar al
interior del aula, que mecanismos empleas ? Todos los docentes responden con el
establecimiento de acuerdos de convivencia. A la pregunta . ;Por qué crees que es
importante la gestion de la convivencia democratica en la institucion educativa? Tres
docenten indican que es importante porque contribuye a logro de los aprendizajes otros
tres indican porque una convivencia democratica permite la tolerancia, la comprensién
de las diferencias y la valoracion a las personas y finalmente a la interrogante ¢Crees
que son funcionales los protocolos que propone el MINEDU para regular el

comportamiento de los estudiantes en el aula?

La mayoria de los docentes entrevistados coinciden que los protocolos que propone el
MINEDU son poco funcionales ya que nuestro contexto esta formado por familias
permisivas y machistas por lo que los hijos no regulan su comportamiento sino que
requieren de estimulos externos como los castigos o premios para regular su

comportamiento.

Referente tedrico
El concepto de clima escolar tiene antecedentes en la nocién del clima organizacional

propia del entorno laboral. Es importante tener en cuenta estos antecedentes pues, por
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ejemplo, si bien la escuela es también una organizacion laboral, pues alli trabajan
personas adultas, esto no define su especificad, sino méas bien el hecho de ser una
comunidad educativa al servicio de la formacion y bienestar integral de los estudiantes
(MINEDU, 2017, p. 15)
Siendo la escuela escenario importante de aprendizaje el gran desafio del directivo es
promover la participacion democréatica de los actores de la comunidad educativa para
favorecer el logro de los aprendizajes de nuestros estudiantes, asi como un clima escolar
basado en el respeto, el estimulo, la colaboracién y el reconocimiento de la diversidad tal
como precisa el marco de buen desempefio directivo por lo que es de suma importancia
generar un clima favorable para los aprendizajes que se consolidara con la promocion de
una convivencia escolar democratica y participativa.
El clima escolar es la percepcion de las de diversas dimensiones que tienen los sujetos
de la vida escolar, como las relaciones interpersonales, la ensefianza y el aprendizaje, el
sentido de seguridad, el ambiente de la institucion y los procesos de mejora; pero la
percepcion positiva del clima escolar se logra con la participacién de los integrantes de la
comunidad educativay es responsabilidad de todos (MINEDU, 2016, p.15)
Por otra parte (Frisancho, 2016, sp) presenta una concepcion multidimensional del
concepto de clima escolar, sintetiza en tres grandes componentes:

v' Caracteristicas fisicas de la institucion educativa

v" El sistema social de relaciones entre los individuos y grupos (convivencia escolar)

v El sistema de creencias y valores que comparten los integrantes de la institucion

educativa (cultura escolar)

En cuanto a la dimensidn social es importante fortalecer las relaciones entre estudiantes,
entre estos y sus profesores y los trabajadores de la institucion el trato que se brinda a los
estudiantes el grado de participacidn delos actores de la comunidad que contribuyen a la
toma de decisiones en la institucion educativa para llevar adelante el plan de accién que
nos hemos propuesto.
Como resultado del diagnostico y el andlisis de las causas por dimensiones de la gestién
escolar se identifico el siguiente problema:”Insuficiente gestion del monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion sobre el desarrollo de estrategias para promover la
comprension lectora del ciclo VI de secundaria de la Institucion Educativo “Enrique

Lopez Albujar”, Pachas, Dos de Mayo, Huanuco, 2018”
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1.3 Formulacion del problema

Luego de realizar el analisis pertinente con respecto a los hallazgos del diagnéstico en
funcién del problema priorizado se plantea la formulacion del problema mediante la
siguiente interrogante ;De qué manera fortalecer la gestion del monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion sobre el desarrollo de estrategias para promover la
comprension lectora del ciclo VI de secundaria de la Institucion Educativo “Enrique
Lopez Albujar”, Pachas, Dos de Mayo, Huanuco, 2018?

El problema ha sido analizado y priorizado a través de la técnica del arbol de problemas,
que consiste en la representacion grafica de lo que estd ocurriendo en una determinada
situacion, es decir el problema principal, por qué esta ocurriendo, es decir identificar las
causas y que es lo que esto estd ocasionando, es decir los efectos o consecuencias. El
arbol de problemas, que presentamos en el Apéndice 2, ha sido elaborado a traves de los
siguientes pasos:

= Formulacion del problema central

= |dentificacion de las causas del problema y sus interrelaciones

= |dentificacion de los efectos y sus interrelaciones

» Diagramado del arbol de problemas

= Verificacion de la consistencia de su estructura.
La primera causa“Insuficiente monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a la practica
docente sobre estrategias para promover la comprension lectora”, y sus efectos Practica
pedagogica tradicionalista con estrategias desfasadas sin soporte para la comprension
lectora siendo los factores asociados inadecuada gestion del tiempo por parte del directivo
para realizar los monitoreos respectivos, directivo poco empoderado en el manejo de
estrategias para promover la comprension lectora carencias de espacios de reflexion
sobre la practica docente por lo que se busca la mejora de la aplicacion de estrategias

para promover la comprension lectora desde el MAE

La segunda causa, Inadecuada aplicacién de estrategias metodoldgicas para promover la
comprension lectora” y sus efectos Estudiantes que no conocen, ni aplican estrategias de
comprension lectora por ende no comprenden lo que leen, cuyos factores asociados son:
docentes poco comprometidos con su labor pedagogica, Carencias de espacios de

capacitacion y docentes poco empoderados en el manejo de estrategias para promover la
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comprension lectora en los estudiantes por lo que se busca la mejora de la aplicacion de
estrategias de comprension lectora desde la gestion curricular en el marco de CNEB ,
existe una estrecha relacion entre los aspectos tratados con la dimension de la gestion
pedagdgica.

La tercera causa, “Limitada aplicacion de mecanismos positivos para regular el
comportamiento de los estudiantes en el aula”.cuyos fectos son Estudiantes inquietos,
indisciplinados que no interiorizan los acuerdos de convivencia siendo los factores
asociados: docentes permisivos, estudiantes con baja autoestima y docentes que
desconocen los mecanismos positivos para regular el comportamiento por lo que se busca
mejorar el comportamiento de los estudiantes para el logro de la comprension lectora

asimismo existe una estrecha relacion con la gestion del clima escolar

Finalmente, consideramos que el problema identificado y analizado es superable, en tanto
la Institucion Educativa cuenta con fortalezas identificadas tales como: Una comunidad
educativa comprometida con el cambio, estudiantes y docentes con muchas habilidades
y talentos,espacios agricolas para la instalacion de biohuertos y reforestacion con arboles
nativos,aula funcional de Ingles,Comunicacion y Educacion Para el Trabajo
debidamente equipados, sala de usos mudltiples,sala de psicopedagogia, recursos
tecnoldgicos, biblioteca implementada, laboratorio de Biologia ,Quimica y documentos
de gestion escolar con enfoque ambiental y como oportunidades el programa de
Qaliwarma que brinda desayuno escolar al nivel primaria, los convenios con el centro de
salud ACLAS Pachas, la ONG Islas Paz, La municipalidad distrital y la Parroquia San
Lorenzo de Pachas para la aplicacion del Enfoque ambiental y sus respectivos ejes
tematicos. y el liderazgo pedagdgico de la directora que permitra la transformacion de la
gestién esolar hacia la mejora de los aprendizajes para forjar estudiantes competitivos y
comprometidos con el desarrollo de local .regional y nacional Las fortalezas y
oportunidades sefialadas nos posibilitaran generar los cambios que esperamos a partir de

la propuesta e implementacion del Plan de Accion.
1.4 Planteamiento de alternativa de solucion
Realizado el analisis de las alternativas de solucién frente a la problematica priorizada

“Insuficiente gestion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion sobre el desarrollo de

estrategias para promover la comprensién lectora del ciclo VI de secundaria de la
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Institucion Educativo “Enrique Lopez Albtjar”, Pachas, Dos de Mayo, Huanuco, 20187,
se ha determinado como alternativa mas pertinente y viable “Liderazgo Distributivo para
un adecuado monitoreo, acompafiamiento y evaluacién a la practica docente sobre
estrategias para promover la comprension lectora”, lo que se detalla en la siguiente tabla:
Tabla 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
-Insuficiente Implementar un | Dimension [ Taller de elaboracion del
monitoreo, monitoreo, Monitoreo, MAE, en consenso con la
acompafiamiento y | acompafiamiento y | Acompafiamiento | comunidad educativa
evaluacién a la practica | evaluacién con | y evaluacion [J Visita al aula para la
docente sobre | liderazgo distributivo ejecucion del MAE.
estrategias para | eficaz a la préctica [] Observacion entre pares
promover la | docente sobre sobre el deseempefio docente
comprension lectora estrategias para [ Taller desensibilizacion
promover la para la implementaciém del
comprension lectora liderazgo distributivo.
Inadecuada aplicacion | Promover la aplicacién | Dimension [ Taller de fortalecimiento
de estrategias | de estrategias | gestion docente sobre la aplicacién
metodoldgicas para | metodoldgicas para la | pedagégica de estrategias para la
promover la | comprensién  lectora comprension lectora
comprension lectora [J Circulos de
interaprendizaje sobre
empoderamiento de

estrategias para la
comprension lectora.

[ Talleres de seguimiento
a los docentes sobre la
aplicacion de estrategias para

promover la comprensién
lectora
[1 Reuniones  colegiadas

por ciclos para promover el
desarrollo de estrategias para
la comprension lectora.

Limitada aplicacion de
mecanismos  positivos
para regular el
comportamiento de los
estudiantes en el aula

Mejorar la aplicacion
de mecanismos
positivos para regular el
comportamiento de los
estudiantes en el aula

Dimensiéon clima
escolar

[ Taller de fortalecimiento
docente con expertos sobre
mecanismos positivos para
regular el comportamiento de
los estudiantes en el aula

[] Jornada de reflexion
sobre la instauracion de
liderazgo distributivo para
promover mecanismos
positivos que regulen el
comportamiento  de  los
estudiantes en el aula

[J Microtalleres  sobre la
formaciéon y desarrollo de
competencias
socioemocionales para
mejorar el comportamiento
de los estudiantes.
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Para este andlisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.
Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como situaciones
negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos implicados, pasan
ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se establecen sobre la
resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63) El arbol de objetivos, que
presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de los siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general

= Conversion de las causas en medios, que luego serviran para la construccion de

objetivos especificos.

La alternativa de solucion planteada guarda una estrecha relacion con el ejercicio del
liderazgo pedagdgico porque su ejecucién corresponde al proceso operativo misional de
la gestion escolar desarrollo pedagdgico al POO3: fortalecer el desempefio docente en la
dimension POO3.3 realizar acompafiamiento pedagdgico, se relaciona con el primer
compromiso de gestion escolar Progreso anual de aprendizajes de los estudiantes de la I.
E y el cuarto compromiso Acompafiamiento y monitoreo de la préctica pedagogica
mediante el trabajo colaborativo para el desarrollo docente con respecto al Marco de Buen
Desempefio Directivo con la competencia 6 gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su institucion educativa a través del acompafiamiento
sistematico a las y los docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas
de aprendizaje que se vera reflejado en la mejora del desempefio docente y con el
liderazgo de Viviane Robinson : Establecimiento de metas y expectativas que permite
priorizar la mejoras de los aprendizajes entre todas las demandas de la institucion
educativa, Planeamiento coordinacién y evaluacion de la ensefianza y el curriculo para
reflexionar con el personal docente sobre su ensefianza y retroalimentar en su practica en
aula , Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los docentes a través de

reflexiones sobre aspectos especificos de la ensefianza.

Segun, (Crawford, 2005, p.67), Uno de los aspectos mas importantes de destacar es que
este modelo implica un cambio de cultura en la escuela, aspecto no menor y clave en los
procesos de mejora; esto significa que si al interior de las escuelas no se considera
necesario el cambio, por diversas razones desde la desesperanza aprendida hasta la

comodidad de la tradicion, cualquier cambio resultard un maquillaje externo que
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lamentablemente va destinado al fracaso. La mejora se logra en la medida en que se
realiza una accion conjunta, debe existir sinergia en las acciones que se establecen como
necesarias, con lo cual sera vital la generacion de equipos de trabajo que no compitan
entre si sino que se dispongan a desarrollar tareas que los conduzca hacia un fin
compartido. En este esquema los directivos van identificando y proponiendo metas, hacen
un filtro catalizador y generan un clima de confianza, reflexion, apertura y colaboracion.
De esta manera se puede asegurar que el liderazgo distributivo implica a todos los
miembros de la comunidad escolar que se ponen en movimiento las habilidades de cada
uno para el logro de objetivos comunes, de esta manera el liderazgo se expresa
horizontalmente, en todos los niveles de la escuela

La implementacion del liderazgo distributivo como alternativa de solucion a la
problematica identificada permitird conocer las fortalezas de los integrantes de la
comunidad educativa para hacerlos participes activos que movilizan acciones que

contribuyan a los resultados escolares de éxito.

También se toma los fundamentos del enfoque de gestidn participativa para dar mayor
soporte a nuestra alternativa de solucion seleccionada que cita “Un aspecto importante en
esta configuracion de la gestion escolar es el relativo a los sujetos. La relacién se da con
el reconocimiento de la participacion de todo los actores educativos en el proceso de
gestién. Se trata de verlos no como elementos pasivos que deben ser administrados o
“manejados”, sino como personas, individuales, autdbnomas con voluntad y poder de
accion. Desde esta perspectiva, su compromiso, conviccion y cooperacion son
importantes para que los procesos de gestion se realicen con éxito” (MINEDU, 2016. P
12).

La cultura organizacional tradicional de la escuela y la existencia de docentes reacios al
combio e individualista ponen en riesgo el desarrollo de la alternativa de solucion. En ese
entender el directivo como lider pedagogico tiene un gran desafio que consiste en
movilizar los procesos de la gestién escolar y la participacion dindmica de todos los
actores que intervienen en la accién educativa como protagonistas de la transformacion
educativa para lo cual debe identificar las fortalezas de los docentes y conformar equipos
de trabajo de acorde con sus habilidades y talentos para el cumplimiento eficiente y eficaz
de sus funciones asimismo reconocer los logros y avances de los actores de la comunidad

educativa.
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1.5 Justificacion

Justificacion Practica, Porque se plantea como alternativa el liderazgo distributivo que
permite promover el trabajo compartido y colaborativo para el el cumplimiento de las
acciones propuestas.

Justificacion metodoldgica, Porque permite disefiar un plan de accion viable innovador
y creativo basado en los principios de la investigacion educativa; para contribuir a la
mejora del desempefio docente para promover la comprension lectora en los estudiantes
que se veréa reflejado en la mejora de los aprendizajes de nuestros estudiantes.
Justificacion social, desde el punto de vista social se mejorara los resultados ECE. Y
acortar brechas basandonos en el eslogan del MINEDU “Todos Aprenden nadie se queda
atras. La implementacion del liderazgo distributivo como estrategia de liderazgo
pedagogico involucra a toda la comunidad educativa para realizar acciones de forma
eficiente y destacada con la finalidad de revertir el problema identificado.

La alternativa de solucion permite fortalecer en primera instancia el rol directivo para una
adecuada gestion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion docente que se vera
reflejado en la mejora del desempefio de los docentes en la aplicacion de estrategias
metodoldgicas para promover la comprension lectora en las sesiones de aprendizajes con
una adecuada gestion de convivencia escolar al interior del aula, que permita fortalecer
las capacidades comunicativas de los estudiantes a fin de que puedan desenvolverse de

manera adecuada.

Es importante la atencion del problema priorizado; ya que el buen desempefio docente
contribuird a mejorar la comprension lectora de los estudiantes lo cual contituye un pilar
importante para el aprendizaje de los estudiantes en todas las areas curriculares. Debemos
procurar revertir esta problematica y conseguir que los estudiantes sean competentes en
esta materia, puesto que la comprensién lectora, es una de las grandes bases para la
adquisicion de los aprendizajes cada vez mas complejos. La Institucién Educativa debe
orientar sus esfuerzos institucionales para disminuir este problema. Si el problema no es
atendido con urgencia seguiremos teniendo estudiantes que no gestionan su aprendizaje,
cabe resaltar que esta limitacion impide el logro de nuestra vision propuesta en el

Proyecto Educativo Institucional.
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CAPITULO Il
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de soluciéon al problema identificado y diagnosticado se ha esbozado,
es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que estamos
proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo para la
mejora de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la funcionalidad
y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos antecedentes desarrollados

tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Dimension gestion monitoreo y acompafiamiento

Pacheco (2016) presenta la tesis titulada “El acompafiamiento pedagégico de los
directores y el desempefio laboral de los docentes de las instituciones educativas de
educacion primaria del distrito de José Luis Bustamante y Ribeyro-Arequipa”

Resumen

Siendo el tipo de investigacion descriptivo correlaciona y el disefio correlacionar donde
se empleo la correlacién de Pearson para determinar la relacién entre el acompafiamiento
pedagdgico de los directores y el desemperfio laboral de los docentes.

La muestra estaba constituido por 6 Instituciones Educativas conformados por 6
directores y 79 profesores de educacién primaria. Los instrumentos empleados fueron:
Guia de test de acompafiamiento y guia de test de desempefio docente

Resultado: De acuerdo a la Correlacion de Pearson tenemos como resultado 0.83, que
esta entre los valores de 0,7 a 0,89 que significa que es una correlacion positiva alta, con
una significancia bilateral de 0,00 que prueba la Hipotesis Alterna Existe un nivel de
correlacion directa y significativa entre el acompafiamiento pedagdgico de los directores
y el desempefio laboral de los docentes de las Instituciones Educativas de Educacién
Primaria del distrito de José Luis Bustamante y Rivero, Arequipa 2016.

Conclusiones:
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De acuerdo a los resultados obtenidos si existe la relacion de niveles altos entre las
variables de acompafiamiento pedagogico de los directores y el desempefio laboral de los
docentes de las Instituciones Educativas de Educacion Primaria del distrito de José Luis
Bustamante y Rivero

-Los directores tiene un 67% (que representa a 4 directores) de nivel alto de
acompafiamiento pedagdgico, porque logré los dominios competencias y desempefio en
el marco del buen desempefio del directivo.

-Los profesores tienen un 72% (que representa a 57 profesores) de nivel alto en el
desempefio laboral, porque logré los dominios, competencias y desempefios del docente
hace referencia a que la direccion del proceso de aprendizaje es adecuado para los
estudiantes.

Acciones

La visita al aula es una estrategia de monitoreo que consiste en la visita del directivo al
aula del docente para realizar una observacion de los indicadores del plan de mejora del
docente visita. El propésito es identificar avances en los compromisos sobre la base de
los indicadores priorizados (MINEDU, 2017, p.32)

Se selecciond la presente estrategia porque la visita al aula permite recoger evidencias in
situ sobre el desempefio docente y las dificultades con el propdsito de tomar decisiones y
disefiar acciones de asesoramiento que contribuyan a la mejora del desempefio docente y
crecimiento profesional.

Por otra parte el Fasciculo de la Gestion escolar centrado en los aprendizajes profundiza
sobre la importancia de las visitas en aula con asesoria personalizada implican un proceso
de observacion participante y registro de hechos, asesoria y compromisos en funcién de
los propositos preestablecidos. Su propdsito es identificar las fortalezas y debilidades de
la préctica docente in situ, contar con informacion confiable y oportuna, y prestar ayuda
pedagogica para mejorar los desempefios docentes y elevar el nivel de logro de los
aprendizajes. Para ello se sugieren las siguientes consideraciones:

* Se debe determinar el nlimero de docentes que se visitaran y la frecuencia de las visitas
a realizar, considerando varios aspectos entre los que se debe privilegiar el rendimiento
en las areas basicas. Por eso, se deben visitar de preferencia las secciones con bajos logros
en los aprendizajes de los estudiantes en Comunicacion y Matematica.

« La visitas son continuas y sistematicas: los resultados de una se toman en cuenta para
planificar la siguiente. El propdsito de ello es evidenciar la mejora de la préactica del

docente acompafiado y la evolucion en el logro de los aprendizajes de los estudiantes.
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Dimensién Pedagogica
Tello (2014) Presenta la tesis titulada “Estrategias metodoldgicas para desarrollar la
Comprension lectora en estudiantes del cuarto grado seccion “D” de primaria en la
Institucion educativa N° 54177 “el buen pastor” de talavera 2014”
Resumen
Disefio de investigacion: Investigacion accion .Segun Restrepo las tres fases esenciales
de los disefios de investigacion accion son: deconstruccion de la préctica pedagdgica del
maestro, la segunda como una reconstruccion o planteamiento de alternativas y la tercera
como evaluacion de la efectividad de la practica reconstruida. Muestra: docente del aula
y estudiantes del cuarto grado. Se emplearon los siguientes instrumentos: diario de
campo, portafolio, lista de cotejo, nota de campo y la técnica empleada fue la observacion
y autobservacion.
Resultados:
Se emple6 la técnica de Andlisis Categorial para ejecutar la deconstruccion y ubicar
correctamente las categorias y sub categorias del problema se recurri6 al analisis haciendo
las lecturas diversas de los nueve registros de campo de mi practica pedagogica donde en
cada uno de ellas se aplico la lectura global, de pesquisa y finalmente la lectura
decodificada en la se fue subrayando las categorias y sub categorias y asi encontrar
algunos hallazgos de aspectos positivos y negativos de mi practica pedagdgica.
La técnica de analisis de contenidos se empleo para las categorias a las cuales se refiere
mi préctica: Los procesos pedagogicos y estrategias metodologicas para la comprension
lectora. La primera categoria se fue mejorando poco a poco disefiando las sesiones con
los procesos pedagdgicos. En la segunda categoria no se tomé en cuenta en su real
dimensidn, se aplico de cualquier manera sin embargo a medida que se iba aplicando las
sesiones se fue mejorando con las estrategias adecuadas. Asi mismo se implemento el
banco de textos a medida que se iba aplicando las sesiones con algunas dificultades en
los textos narrativos.
Conclusiones:
v" Como docente logreé revisar mi practica pedagogica a través de la deconstruccion
aclarar dudas respecto a las estrategias para los momentos antes, durante y después
de la lectura logrando que mis estudiantes se encuentren en el proceso de mejora

de la comprension lectora.
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v’ Las teorias psicopedagdgicas implicitas apoyaron mi practica pedagdgica las
cuales fueron la base para la planificacion y puesta en ejecucion de mis sesiones
de aprendizaje.

v Mi préactica docente fue reconstruida para lo cual tuve que desaprender reflexionar
sobre mi actuacion e iniciar el camino de una educacion pertinente a lo los
estudiantes tienen derecho.

v La practica pedagdgica fue evaluada a través de indicadores con el fin de
establecer y comprobar la efectividad de las acciones de mejoramiento en
permanente reflexion.

Acciones
Circulos de Interaprendizaje.
Son espacios de intercambio de experiencias y aprendizaje para docentes y directores de
la misma escuela o comunidad en los cuales se abordan grupalmente temas de interés
comun sobre el trabajo pedagdgico. Estos espacios de aprendizaje favorecen la
socializacion y valoracion de las practicas docentes exitosas a traves de la discusion y
reflexion. Ademas permite profundizar en determinadas estrategias pedagdgicas. Exige
un alto grado de participacion de los asistentes. Ademas demanda el registro de las ideas
fuerzas de los participantes, asi como los consensos que deriven de la reflexion.
A través de la red que se teje se fortalece la comunicacion, el trabajo conjunto, la
socializacion de experiencias y la resolucién compartida de problemas relacionados con
la practica educativa (MINEDU, 2017, p. 49)
Los circulos de interaprendizaje como estrategia de acompafiamiento fortalecen el
Liderazgo distributivo propuesto como alternativa de solucion en el presente plan de
accion porque permite la participacion distribuida de los docentes los cuales presentan
sus propuesta de mejora luego de los espacios de reflexion , socializan sus practicas
docentes exitosas, como resultados de sus experiencias en aula
Dimension Clima Escolar
Sarria (2016) presenta la tesis titulada “Clima en el aula y el logro académico en el area
de Comunicacion en estudiantes de secundaria” cuyo disefio de investigacion fue disefio
no experimental, dado que durante su desarrollo no se modificaron o manipularon
deliberadamente las variables. La muestra censal fue de 150 estudiantes que se
encontraban estudiando en el tercero, cuarto y quinto afio de educacion secundaria,
quienes formaron el 100% de la muestra no probabilistica; asi como tres docentes del area

de Comunicacién, dado que cada uno de ellos ensefia a un determinado grado. Los
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instrumentos empleados fueron La Escala S.E.S. (School Environment Scale) y la Guia
de observacidn sobre el logro académico resultados .Los resultados obtenidos son: De la
tabla 8 y figura 3, se observd que el 70,67% de los estudiantes de 3ro, 4to y 5to
evidenciaron un nivel moderado del clima en el aula, el 4,67% un clima favorable,
mientras que el 24,67% de los mismos consideraron desfavorable el clima en el aula
Asimismo De la tabla 11 y figura 6, se observa que el 43.33% de los estudiantes
evidenciaron un nivel moderado en la dimension regulativa del clima en el aula, el
37.33% un nivel favorable, mientras que el 19.33% de los mismos consideraron
desfavorable el clima en el aula en su dimension regulativa. 70

Los resultados nos indican que existe un buen nivel de respeto a las normas académicas
y de convivencia en el aula (80.66%), puesto que los estudiantes respetan las
orientaciones que brinda el docente. Por lo que nos parece bastante positivo, considerando
la disciplina bien entendida contribuye significativamente en el logro de buenos
aprendizajes. Arribando a las siguientes conclusiones:

1. Los resultados obtenidos en esta investigacion confirman que existe una relacion entre
el clima del aula y el logro académico en el area de Comunicacién, como moderada
positiva, percibido de parte de los estudiantes. Aungue esta relacion no es positiva
perfecta, es posible concluir que hay un clima de aula estructurado y percibido como
bueno (Herndndez, Fernandez y Baptista, 2007). Es decir, existen buenas practicas
pedagdgicas que contribuyen a formar un clima de aula adecuado para el buen
rendimiento academico de los estudiantes.

2. Los resultados obtenidos en esta investigacion confirman que existe una relacion entre
el clima del aula y el logro académico en el area de Comunicacion, como moderada
positiva, percibido de parte de los estudiantes. Aunque esta relacion no es positiva
perfecta, es posible concluir que hay un clima de aula estructurado y percibido como
bueno (Herndndez, Fernandez y Baptista, 2007). Es decir, existen buenas practicas
pedagdgicas que contribuyen a formar un clima de aula adecuado para el buen
rendimiento académico de los estudiantes.

Fuente: Universidad San Martin de Porres — Lima.

Acciones

Microtalleres

Son reuniones programadas y concertadas entre el acompafiamiento pedagogico y el
docente acompariado. Al microtaller asisten docentes que el acompafiante tiene a su

cargo, sin embargo, puede invitar a otros docentes de una misma escuela o de escuelas
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cercanas entre si, que desean incorporarse a estos grupos, a fin de posibilitar el
enriquecimiento de sus aprendizajes con la experiencias de sus pares, para abordar
aspectos y necesidades comunes relacionadas al trabajo pedagdgico en sus aulas,
Al contar con un nimero de participantes .tiene la posibilidad de relacionarse de manera
muy activa, se refuerzay profundiza contenidos abordados en los talleres de actualizacion
o0 dudas comunes observadas durante el acompafiamiento en aula, ademas de considerar
las demandas de los docentes. Los microtalleres contribuyen al proceso de articulacion e
integracion de los docentes de una escuela y de diferentes escuelas, fortaleciendo sus
capacidades de trabajo cooperativo y ayuda mutua.
Los microtalleres se caracterizan por ser un espacio de comunicacion horizontal y de
expresion abierta sobre las fortalezas y debilidades acontecidas en el quehacer
pedagdgico, donde se enriquecen sus aprendizajes con la experiencia de los otros.
Predomina la empatia y la ayuda mutua para solucionar problemas individuales o afines
al grupo e implica asumir compromisos para abordarlos como colectivo.
Deben ser implementados sin interferir con las actividades pedag6gicas desarrolladas con
los estudiantes.
El microtaller o reunion de interaprendizaje esta encaminada a:

v" Profundizar los contenidos de los talleres.

v' Reflexionar sobre la practica docente.

v Compartir experiencias para afirmar el perfil profesional del docente y la atencion

a sus aspectos por mejorar.
v" Los aspectos y contenidos responden a las demandas especificas que se presentan
en cada docente y escuela y temas de interés pedagdgico(MINEDU,2013 , p. 73)

Los microtalleres como estrategia de acompafiamiento y asesoramiento docente
contribuyen a consolidar el liderazgo distributivo cuya propuesta implica el
aprovechamiento de los conocimientos, las aptitudes, las destrezas, el esfuerzo y lailusién
de la comunidad escolar los cuales se fortalecen a través de los microtalleres donde la

comunicacion es horizontal y se promueve el trabajo en equipo.



30

2.1.2 Antecedentes internacionales

Chanchavac (2017) presenta la tesis denominada "Estrategias metodoldgicas para la
comprension lectora en el area de comunicacion y lenguaje en los alumnos de nivel medio
en el area urbana de San Cristobal Verapaz, alta Verapaz”

Resumen

Disefio de investigacion: Se utilizo un disefio no experimental, porque no se manipulo
ninguna variable, este tipo de disefio se encargd de recolectar datos en un solo momento
y una sola vez, de acuerdo al (Palella y Martins 2010, pag.87), define: El disefio no
experimental es el que se realiza sin manipular en forma deliberada ninguna variable.
Para esta investigacion también se utilizo la Estadistica Descriptiva (deductiva) segun
(Badii, M.H., J. Castillo, J. Landeros & K. Cortez, 2007) la estadistica descriptiva se
ocupa de recoger, ordenar y clasificar los datos de interés mediante su obtencion y analisis
en una muestra de la poblacion considerada.

Muestra : Estuvo integrado por 106 Alumnos de tercero basico de las secciones A, By C
de 14 y 16 afios de edad, 83 hombres y 68 mujeres del Instituto Nacional de Educacién
Basica. La muestra es de 24 alumnos del establecimiento privado: Liceo Galileo Galilei,
14 hombres y 10 mujeres de 14 y 15 afios de edad. 24 alumnos del establecimiento Liceo
San Cristobal, 15 hombres y 9 mujeres de 14 y 15 afios de edad. 46

En tanto la poblacién de docentes es sumamente limitada, no se establecié muestra sino
se trabajo con la totalidad: Instituto Nacional de Educacion Bésica Jornada Matutina: 3
docentes Colegio Galileo Galilei Jornada Matutina: 1 docente del Liceo San Cristobal
Jornada Matutina: 1 profesora. Se aplica el instrumento: La encuesta aplicada a docentes
y alumnos fue disefiada con 7 preguntas de opcion multiple que debian seleccionar
marcando una “X” y, en algunos casos, con opcion a incluir otras respuestas. Las
preguntas basicamente buscaban establecer que estrategias metodoldgicas aplicaban los
docentes y alumnos para comprobar la comprension de lectura en diferentes lecturas.
Resultados:

Tabla 1 En la grafica se visualiza que 71% de los estudiantes encuestados utilizan la
estrategia opinar sobre el contenido del texto para comprender lo que leen, recordar.
detalles de la historia el 69% y el 67% utilizan ejemplificar la historia, pero su aplicacién
es de una o dos veces por semana. Las estrategias mas utilizadas por los docentes (a juicio
del alumnado), para desarrollar la comprension lectora, son: opinar sobre el contenido del

texto, recordar detalles de la historia y ejemplificar la historia.
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Tabla 2 :La grafica representa que el 79% de los alumnos comprenden lo que leen a través
de la lectura oral, el 77% lectura silenciosa, el 58% lectura comprensiva y el 56% lectura
reflexiva. Los tipos de lectura que més utilizan los estudiantes para desarrollar su
comprension lectora son: lectura oral; la lectura silenciosa, la lectura comprensiva y la
lectura reflexiva.

Tabla 3: EI 60 % de alumnos utilizan la estrategia de resumir y el 54% ejemplificar para
el desarrollo de la comprensién de lectura como lo demuestra la gréfica.

Entre las destrezas que mas utiliza el docente para comprender el significado del texto
son: Resumir, y ejemplificar.

Tabla 4: EI 63 % de los encuestados indica que el factor que dificulta la comprension de
un texto es el vocabulario que se incluye en él, EL 37% el proposito de la lectura y el
32% el factor fisico y emocional, se mencionan como las otras dos condiciones que
mayormente dificultan la comprension de un texto.

Las dos ultimas con menos del 60% en su aplicacion.

Conclusiones:

- Segun los resultados obtenidos las destrezas que se aplican para el desarrollo de la
compresion lectora, tanto estudiantes como docentes coinciden en las mismas respuestas
que son: resumir con un 60% y ejemplificar con un 54%, y comparar con un 60%
porcentajes muy bajos para lograr una comprension lectora en los estudiantes de los
diferentes establecimientos, considerando que dentro de las estrategias estan inmersas las
habilidades y destrezas que van desde las mas faciles hasta las mas dificiles para
comprender un texto y el nivel de comprension que se quiere lograr en los educandos,
esto indica que el alumno debe conocer algunas destrezas como: identificar informacion,
comparar, encontrar similitudes y diferencias, inferir, ordenar con ldgica, elaborar un
juicio critico, etc

- De acuerdo al analisis que se realiz6 los factores que dificultan la comprension

lectora son: el vocabulario, el propdsito de la lectura, sus actitudes hacia la lectura, el
estado fisico y emocional de los educandos y criterios gramaticales, factores que influyen
grandemente en la comprensién lectora, el limitado dominio léxico, desconocimiento de
las palabras, asimismo el significado de los mismos no permite que el alumno continué
su lectura y por ende no lleva a cabalidad los procesos cognitivos y metacognitivos en la

comprension lectora.
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2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Luego de haber analizado experiencias exitosas relacionadas al Plan de Accion que
estamos desarrollando, es necesario estudiar y extraer conceptos y/o teorias en las que se
apoyara nuestro estudio, ademas de convertirse en el punto de partida que guiard y dara

sustento a su desarrollo e implementacion.

Dimensién Monitoreo Acompafiamiento y evaluacion

Definicion del monitoreo pedagdgico. Llamamos monitoreo pedagdgico al proceso
sistematico de recojo y analisis de informacion que evidencia la calidad de procesos
pedagdgicos que ocurren en el aula (MINEDU, 2013). En otras palabras, el monitoreo
puede definirse como un proceso organizado para identificar logros y debilidades de la
practica a fin de optimizarla, posibilitando una toma de decisiones mas objetiva
(MINEDU, 2014, p. 50) de acuerdo con estas definiciones podemos extraer las primeras
caracteristicas del monitoreo pedagdgico:

v Que sea un proceso sistematico y planificado.

v Que implique el recojo y analisis de informacion.

v" Que el punto de atencion sean los procesos pedagdgicos para mejorar los

aprendizajes.

v Que desemboque en toma de decisiones.
Por ende a partir del liderazgo pedagdégico que involucra asumir un conjunto de roles y
funciones la tarea fundamental del directivo es realizar el monitoreo para tener claro las
fortalezas y debilidades del desempefio docente en el aula y a partir de ello tomar
decisiones pertinentes para promover el desarrollo de capacidades de los docentes,
poniendo énfasis en el punto de atencion a los procesos pedagdgicos que el docente
desarrolla en el aula para la mejora de los aprendizaje.
Cuando el monitoreo que realiza el director tiene por finalidad de registrar informacion
relacionada con la practica docente de los procesos pedagdgicos que el docente
implementa en el aula, para facilitar los procesos de aprendizaje en los estudiantes, es
cuando realmente ayuda al equipo docente a tomar decisiones que permitirdn mejorar la
ensefianza y la propia gestion.
Sin embargo, existe otra relacion que se le ha asignado al monitoreo en los ultimos afios

y es la que se refiere a la gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes: el
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uso efectivo del tiempo en el aula, el uso de herramientas pedagogicas y los materiales
educativos y la gestion de un clima escolar favorable para los aprendizajes en
cumplimiento de los compromisos de la gestion escolar (MINEDU, 2017, p 11)

Crear condiciones para la mejora de los aprendizajes guarda relacion con la competencia
4 del Marco de buen desempefio docente que debe ser fortalecido por el directivo a fin de
generar condiciones dptimas para el aprendizaje de los estudiantes lo cual requiere una
mirada especializada centrada en la actuacion del docente en el aula.

En efecto, hoy se considera una buena practica pedagogica “cuando el directivo monitorea
y orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del
tiempo y los materiales educativos , en funcién del logro de las metas de aprendizaje
de los estudiantes y considerado la atencion de sus necesidades especificas” (MINEDU,
2014, p. 50). Sin embargo, hemos entendido mal esta conceptualizacién y la hemos
reducido a un acto de supervision.

En consecuencia, el directivo tiene la tarea de redisefiar su préctica profesional tradicional
hacia un liderazgo pedagdgico que se centra en el logro de los aprendizajes mediante el
soporte al desempefio docente luego de registrar la practica pedagdgica a detalle con
indicadores claros, conocidos por todos y facilmente observables (MINEDU, 2016, p.
10,12).

Acompafamiento pedagogico: el acompafiamiento pedagdgico es una estrategia de
formacion continua para el docente en servicio, centrada en la escuela, que busca mejorar
la practica pedagdgica con participantes de actores claves dentro del marco de los
desafios planteado por el proyecto Educativo Nacional y la ley general de educacion Nro.
28044. Por ello, se desarrollan un conjunto de acciones concretas dirigidas hacia el
docente como respaldo pedagogico, basado en el enfoque critico reflexivo y el trabajo
colaborativo entre los actores, donde fluye la comunicacion abierta, asertiva y empatica,
generadora de un clima de respeto y confianza a fin de mejorar los procesos y logros de
aprendizaje de los estudiantes.

Por lo que el directivo necesariamente debe reunir caracteristicas esenciales como: la
capacidad técnica que esta relacionado con el manejo pedagdgico que le permitira dar
apoyo técnico a los docentes, manejo emocional y situacional para ser capaz de conducir
la relacion con los docentes que se requiere en el momento del acompafiamiento, manejo
organizacional que tiene que ver con la capacidad de organizar una cultura organizacional

eficiente, para que el docente realice un buen trabajo.
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El proposito central del acompafiamiento pedagdgico es desarrollar acompafiamiento
integrales a los docentes, orientadas a la construccidn en un circulo integral y holistico,
potenciando la identidad profesional con sentido €tico, el saber, el hacer y el que hacer
del docente. Para tal fin el acompafiamiento, emplea metodologias meta cognitivas, meta
reflexiva y auto reguladoras para promover la autonomia progresiva y el habito de
reflexion continua de la practica docente hacia el logro de aprendizaje significativo y
valido en la formacion integral del estudiante. (MINEDU, 2013, p. 12).

El enfoque Critico Reflexivo en el acompafiamiento Pedagogico considera procesos de
analisis, interpretacion, explicacion, evaluacion y auto regulacion del accionar de
personas, organizaciones y/o comunidades que tienen propdsitos claros. Durante el
acompafiamiento pedagdgico se desarrollan los procesos mencionados a fin de mejorar la
practica docente hacia el logro de aprendizajes en los estudiantes, a través de diversas
metodologias aplicadas en los actores socioeducativos, con énfasis en el docente.

Se trata de que el docente observe la realidad en la se desenvuelve, reflexione sobre la
accion educativa explicando la participacion de cada uno de los actores y de el mismo
dentro de esta accion, plantee alternativas de solucion que mejoren las practicas
educativas en la escuela, sobre todo su practica en el aula y aplique sus propuestas de
modo inmediato, validando aquellas que resulten exitosas para el logro de los
aprendizajes en sus estudiantes, asi como para el desarrollo de la comunidad y
replanteando o modificando acciones que resulten poco satisfactorias. “Esta interaccion
permanente entre la reflexion y la accién se constituye en el corazén de un estilo de
desarrollo profesional que es capaz de construir y comunicar un saber pedagdgico
relevante” (Porlan, 1996, sp)

En consecuencia, el enfoque critico reflexivo es el que orienta la estrategia de
acompafiamiento pedagogico a través de un proceso formativo, que asegure el buen
desempefio de la practica docente que permitira la mejora de los aprendizajes en los
estudiantes.

Evaluacién Docente: Desde la perspectiva formativa, es un procedimiento de valoracion
de la practica docente sobre la base de evidencias, que busca propiciar en los docentes “la
reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la
educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de
competencias para la docencia” (MINEDU, 2008, p.10)

Desde esta perspectiva teniendo en cuenta que la evaluacion formativa permite el

mejoramiento continuo de la practica pedagogica la evaluacion debe ser permanente de



35

acuerdo con los estandares de calidad que propone el Marco de Buen Desempefio Docente
y solo va ser posible si hay reflexion permanente de parte de quienes trabajan en la
institucion educativa.
Para Valdés (2000), La evaluacion de la practica pedagogica del docente es mas bien “una
actividad de andlisis, compromiso y formacién, que valora y enjuicia la concepcién
préctica, proyeccion y desarrollo de la actividad y de la profesionalizacion docente”
Se toma a Valdés porque nos permite conocer a profundidad el sentido de la evaluacion
docente desde un punto de vista analitico y critico y no como punitivo de control,
calificacion y clasificacion docente sino que contribuya a aportar al crecimiento
profesional.
En esa perspectiva(Riegle ,1987) sefiala que la evaluacion docente puede aportar a cinco
grandes ambitos de crecimiento profesional: Desarrollo pedagogico, profesional,
organizativo, de trayectoria profesional y personal.
Por ende la propuesta de evaluacion docente que se realiza al interior de la institucion
educativa debe realizarse desde un enfoque formativo para fortalecer el desarrollo
profesional del docente en todos estos ambitos a excepcién del desarrollo personal que
tiene sus propios cauces.
Dimension Gestién Pedagdgica
La compresion de la lectura
Gonzales (2017, p, 13) Sefala que la comprension lectora es la facultad intelectual que
permite al lector entender, interpretar y hacer proyecciones sobre las ideas que el autor ha
plasmado en un texto; el autor también sostiene que con estudio y préctica de la
comprension lectora se busca alcanzar los siguientes objetivos:

v" Desarrollar la capacidad para construir el pensamiento del autor.

v Motivar una actitud analitica que permita conocer mejor la realidad.

v Mejorar y ampliar nuestra vision del mundo

v"Acceder a una informacion segura, autorizada y permanente.

v Incrementar nuestro vocabulario y adquirir las competencias para enfrentar el

examen de admision.

Por consiguiente la comprension de textos es una herramienta fundamental ya que los
estudiantes enfrentan diferentes situaciones comunicativas que requieren de la
comprension de la informacion por lo que los docentes deben plantear diversas estrategias
a los estudiantes para que ellos utilicen las que les resulten eficaces, considerando que la

comprension de textos se debe trabajar de manera global y contextualizada. Asi mismo,
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Solé (1998) sefiala que es importante ensefiar estrategias de comprension, para formar
lectores con autonomia, que tengan la capacidad de aprender a partir de textos que lee.
Por lo expuesto, es prioritario que los docentes sean fortalecidos en el desarrollo de
estrategias metodologicas innovadoras que permitan la comprension de diferentes textos,
atendiendo asi al compromiso de gestion escolar Progreso anual de los estudiantes.
Segun las (Rutas de Aprendizaje 2015. p.108) La competencia Comprende textos escritos
consiste en que el estudiante comprende criticamente textos escritos de diverso tipo y
complejidad en variadas situaciones comunicativas para lo cual debe construir el
significado de diversos tipos de textos de acuerdo a su propdsito comunicativo y el uso
de estrategias especificas .Ademas a partir de la recuperacion de la informacion explicita
e implicita y segun la intencion del autor evalla y reflexiona para tomar una postura
personal sobre lo leido.
Para el logro de esta competencia es esencial el manejo de contenido informativo que
consiste en identificar la informacién en los textos, reorganizarla e inferir lo que esta
implicito.
Al respecto, Casany (2006, sp), que es un estudioso dedicado a proponer alternativas para
mejorar las capacidades fundamentales para comprender textos escritos propone las
siguientes estrategias metodolégicas: Anticipar lo que dird un escrito, aportar nuestros
conocimientos previos, hacer hipotesis y verificarla, elaborar inferencias para
comprender lo que solo se sugiere, construir un significado.
Segun (Rutas de Aprendizaje 2015, p.172) las estrategias para la comprension de textos
es la identificacion del tema y la idea principal, Reconocimiento y empleo de la estructura
textual y la elaboracién del resumen.
Para desarrollar de manera adecuada las estrategias propuestas en las Rutas de
Aprendizaje es necesario que el lector comprenda que todos los textos se organizan en
torno a un tema y a una idea o hecho principal; siendo una de las tareas del lector
identificarlos. Pero como sabemos que no todos los textos son iguales, se necesita tambien
conocer la estructura de los diferentes tipos de textos y poder distinguir lo principal de lo
secundario, es decir, destacar la informacion relevante.

Por otra parte (Gonzéles2017, p.16, 17) presenta las siete claves sobre la comprension
de lectura:
La concentracion es un buen punto de partida
Abordar un texto es proceder con sinceridad y concentracion. Una manera lograr esa

concentracion es pensando que la lectura no es otra cosa que una conversacion especial
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que se entabla con el autor, que es un interlocutor de gran conocimiento de quien podemos
aprender mucho. Esta técnica poder tener aun resultados méas efectivos si previo a la
lectura asumimos una actitud reflexiva y nos formulamos en silencio algunas preguntas
generales. Tales como: ¢de que hablara el autor en este texto?, ¢Cual habra sido su
intencion para escribirlo?, ;Qué mensaje trata de comunicar?

La lectura como proceso fisico y mental.

Una vez logrado un adecuado nivel de concentracion, se trata de usar bien la vista y el
cerebro de modo coordinado y casi simultaneo en una actividad singular que los
especialistas denominan proceso fisico y mental.

No olvidemos que no se debe leer palabra por palabra, sino idea por idea. Al ir captando
mentalmente las ideas, las debemos ir hilvanando unas con otras.

La lectura es mas que una simple decodificacion.

La lectura puede ser considerada como parte de un proceso de comunicacion en el que la
informacion viaja entre un emisor y un receptor.

En este fragmento no solo hallamos dos personajes y un suefio, sino que se trata de una
alegoria que nos hace reflexionar sobre lo dificil que es delimitar lo real de lo imaginario.
La lectura puede ser considerada como parte de un proceso de comunicacion en el que la
informacion viaja entre un emisor y un receptor.

El lector debe proceder con objetividad

Cada parte o unidad informativa del texto es Unica y debe ser interpretada por el lector
también de manera unica, pero puede suceder que la interpretacion varié debido a la
influencia de factores como, por ejemplo, la situacion en que se lee, las capacidades y el
estado de animo de quien lee, su grado de cultura y capacidad para captar simbolos.

Es necesario comprender el texto de modo integral

Es muy importante que consideremos las ideas del autor plantea en relacion con las demas
ideas. No es correcto aislar una idea e interpretarla fuera del contexto, pues nos
exponemos a dejas de captar o captar mal el mensaje del autor. Los posibles significados
de la frase son mdltiples y su interpretacién se debe dar en funcion de cada contexto o
circunstancia. Por eso, la lectura de frases interdependientes esta limitada por la misma
interdependencia, por lo que la lectura también debe conducirnos a descubrir ese limite,
ese marco en el cual discurre el pensamiento del autor, y asi realizar una interpretacion
acertada del contexto sin recortar sus alcances ni desbordar sus limites.

La minuciosidad es un factor importante en la lectura.
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La lectura de un texto se asemeja a la contemplacion de una fotografia. Descubrir lo que
expresa o contiene la una o la otra depende de un buen grado de la minuciosidad de quien
observa. En ciertas partes de una lectura encontraremos que las palabras no son
evidencias, sino tan solo sefiales o huellas a partir de las cuales tenemos que descifrar el
mensaje oculto del autor. Valiéndonos solo de ciertos indicadores tenemos que deducir
parte del mensaje y asi acceder al contenido del texto.

La comprension comprende en gran parte de la formacion cultural del lector.

El dominio de la comprension de lectura depende en gran medida de los estudios que uno
realiza y de la formacion en general que adquiere, pues saber leer no implica solamente
el manejo del mecanismo psicofisico de la lectura, sino principalmente la comprension,
la interpretacion y la valoracion critica de lo que se lee.

Dimension Clima Escolar.

Diversas investigaciones realizadas sobre el clima escolar concluyen que ésta influyen
positivamente en el logro de los aprendizajes es decir los procesos de aprendizaje se
benefician cuando las relaciones entre los actores son cordiales, colaborativas y
respetuosas.

Esta dimension se relaciona con la competencia 2 del Marco de Buen Desempefio
Directivo que establece que el rol del directivo es promover un clima escolar basado en
el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la libertad porque
para el logro de los aprendizajes se requiere un contexto de relaciones interpersonales
armonicas satisfactorias y seguras .que favorezcan los aspectos motivacionales,
actitudinales y emocionales de todo los integrantes de la comunidad educativa.

Por lo expuesto la gestion de la convivencia escolar en la escuela es un proceso
fundamental para generar relaciones sociales saludables y consolidar un clima escolar que
favorezca el logro de los aprendizajes y el desarrollo integral de los estudiantes.

El clima del aula lo definimos como un ambiente en el que el estilo de las interacciones
y de participacion se funde en los principios de respeto y valoracion a las caracteristicas
y diferencias personales y culturales, de la solidaridad entendida como compromiso con
el bienestar colectivo y de la justicia entendida como el actuar ético en base al respeto a
los derechos de todas y todos y el cumplimiento responsable de las responsabilidades
individuales y colectivas (MINEDU 2017, p.19)

Asi mismo desarrollar un clima de aula democréatico implica promover en los estudiantes
el desarrollo de la autonomia, la actitud reflexiva y deliberativa, y el respeto de si y de los
otros (MINEDU 2006. P 413)
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Tipos de mecanismo que emplea el docente para regular el comportamiento y promover
el respeto de las normas de convivencia en el aula.

MECANISMO POSITIVO: Promueve la autorregulaciéon del comportamiento o dirige la
atencion de los estudiantes hacia a las conductas esperadas o positivas, través de:

1. Lacomprension o reflexion sobre la utilidad o sentido de las normas (por ejemplo,
haciendo notar como su incumplimiento afecta a los comparfieros o ayudando a
los estudiantes a ser conscientes de los sentimientos de los demas y del impacto
de sus actos en otros).

2. El reforzamiento social positivo al buen comportamiento (como pedir un aplauso
para los grupos cuyos integrantes han colaborado en mantener el aula limpia o
felicitar publicamente a un estudiante que ha respetado los turnos de los demas
para hablar).

3. El establecer o recordar oportunamente las normas de convivencia (por ejemplo,
antes de iniciar una actividad novedosa, definir conjuntamente las reglas de
comportamiento que se va seguir para facilitar su desarrollo).

4. El modelado empleado por el docente para ejemplificar el buen comportamiento
(como levantar la mano para participar o bajar el tono de voz al pedir silencio en
el aula), y

5. Dirigir sutilmente y de buena manera la atencién hacia un ejemplo positivo de
comportamiento (por ejemplo, si un estudiante estd muy inquieto, en lugar de
expresar verbalmente su mal comportamiento, elogiar aquellos comparieros que
estan concentrados en la tarea).

Las acciones para redirigir el comportamiento de los estudiantes (como aplaudir, cantar
una cancion, etc.) se consideran positivas si se enfocan en la conducta deseada y se
utilizan de forma sutil para favorecer el normal desarrolla de la sesion.

MECANISMO NEGATIVOS: promueven el cumplimiento de las normas a través de:

1. Dirigir la atencién hacia el comportamiento negativo (como decirle a un
estudiantes “estd portdndose mal”),

2. Advertir sobre las sanciones y consecuencias que conllevara ( como “si sigues
conversando, tendré que cambiarte se sitio” o “si no guardas tu juguete , lo

retendré hasta que termina las clases”),
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3. Dar ordenes de forma impositiva, de manera implicita, apelando a su condicion
de autoridad ( por ejemplo, “;Por qué?, porque yo lo digo”, “cuando el profesor
habla, ustedes deben escuchar”, “Juanita estoy diciendo que te sientes”),

4. Controlar o limitar excesivamente el actuar de los estudiantes. Se puede
considerar que esto Gltimo sucede cuando el docente es tan controlador de la
conducta de los estudiantes que enfoca innecesariamente la atencién del grupo
hacia ella (por ejemplo, callando frecuentemente a los estudiantes ante el menor
murmullo o controlando en exceso sus movimientos dentro del aula) y

5. Dar una recompensa o premio material por el buen comportamiento, ya que esto
genera dependencia o estimulo externo y no contribuye a la autorregulacion.

Las acciones para redirigir el comportamiento de los estudiantes se consideran negativas
si son excesivamente frecuentes, extensas o interrumpen innecesariamente el normal
desarrollo de la sesion; o si se enfocan en las conductas no deseadas ( por ejemplo,
golpeara la pizarra frecuentemente o tocar un silbato para llamar la atencion de los
estudiantes).

MECANISMOS DE MALTRATO: promueven el cumplimiento de las normas a traves
de la aplicacion de medidas extremas que atemorizan a los estudiantes o dafian su
autoestima. Se considera aqui aplicar sanciones desproporcionadamente severas en
relacion a la falta del estudiante o amenazar con hacerlo (por ejemplo, dejar sin recreo a
un estudiante porque se distrajo durante un momento en la sesion). También, se
consideran mecanismos de maltrato aquellas acciones del docente que buscan regular el
comportamiento de los estudiantes dafiando su integridad, como gritarles airadamente,
intimidarlos, humillarlos, insultarlos, agredirlos o castigarlos fisicamente.

En el marco de la evaluacion del desempefio docente en el aula se emplea como
instrumento las rubricas de observacion y en la rabrica cinco se evalian como el docente
regula positivamente el comportamiento de los estudiantes para lo cual el docente debe
emplear durante toda la sesion de aprendizaje mecanismos positivos los cuales deben ser
eficaces para que la sesién se desarrolla sin interrupciones ni quiebres de las normas de
convivencia (MINEDU, 2017, p. 48,49)

Es importante por lo tanto promover el modelo democratico de disciplina que reconoce
que una adecuada convivencia requiere de pautas y normas que la favorezcan. Si estas no
existen, no son claras, pueden surgir los conflictos, del mismo modo si no existen
consecuencias al incumplimiento de las normas. El objetivo de las normas de convivencia

permite la formacion integral y el bienestar de los estudiantes (MINEDU 2017, P.52)
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CAPITULO Il

METODO

3.1 Tipo de investigacion

Segln el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion educacional
esta dirigido a resolver problemas de la préctica, para este caso de la gestion escolar y
liderazgo pedagogico en la Institucion Educativa; por ende, este estudio se constituye en
singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo mismo, su propdsito de
realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario. Segun Lanuez, Martinez y Pérez
(2002) una investigacion aplicada educacional de nivel descriptivo, propone un resultado
cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica del diagnostico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: Gestiébn de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion basado en el liderazgo distributivo en cuanto al desarrollo
de estrategias metodoldgicas para promover la comprension lectora del ciclo vi de la
institucion educativa Enrique Lépez Albujar pachas dos de mayo huanuco. Explicita la
necesidad de proponer una alternativa de solucion a una situacion problematica
identificada en la gestion escolar de la Institucion Educativa Enrique Lopez Albujar, que

posteriormente sera puesta en accién o en marcha.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacién
cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos sentidos: entre
los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la

secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

Decimos que nuestro estudio es abierto, flexible, dinamico y holistico, abierto porque
permite integrar nuevas estrategias y propuesta,flexible porque se pone en practica la

creatividad y mejoras innovativas ,dinamica porque moviliza a los actores para la
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solucion de la problematica,holistico porque analiza los eventos desde el punto de vista

de multiples integraciones basada en la integracion global

3.2 Disefio de investigacion

Segtin Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En el caso del
presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion Participativa,
que es una variante del disefio de Investigacion Accidn, pues segun Hernandez et al.
(2014), éste diseo se da “Cuando una problematica de una comunidad necesita resolverse
y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del presente estudio, la problematica
a cambiar esta referida a :”Insuficiente gestion del monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion sobre el desarrollo de estrategias para promover la comprension lectora del
ciclo VI de secundaria de la Institucion Educativo “Enrique Lopez Albujar”, Pachas, Dos
de Mayo, Huénuco, 2018”

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo ha desarrollado el respectivo diagnostico del problema priorizado y esta
planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta béasica de la
investigacidn-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio estd o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que se

interviene” (p. 496).

Segln Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accion
Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y
participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)

Tomando como referencia el anlisis anterior, podemos mencionar que frente al problema
identificado... Insuficiente gestion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion sobre el
desarrollo de estrategias para promover la comprensién lectora del ciclo VI de secundaria
de la Institucion Educativo “Enrique Lopez Albtjar”, Pachas, Dos de Mayo, Hudnuco,
2018 se esta planteando la implementacion de cambios o0 mejoras, a traves del desarrollo
de acciones como:

*Implementacion del Plan del MAE de manera consensuada
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*Taller de sensibilizacion sobre la mplementacion de un liderazgo distribuido con
participacion de la comunidad ~ educativa *Taller de fortalecimiento docente sobre la
aplicacion de estrategias para la comprension lectora.

*Circulos de interaprendizaje sobre empoderamiento de estrategias para la comprension
lectora

*Talleres de seguimiento a los docentes sobre la aplicacion de estrategias para promover
la comprension lectora

*Reuniones colegiadas para instaurar el liderazgo distribuido por ciclos para promover
el desarrollo de estrategias para la comprension lectora Taller de fortalecimiento
docente con expertos sobre mecanismos positivos para regular el comportamiento de los
estudiantes en el aula.

*Jorndas de reflexié nsobre la institucionalizacion del liderazgo distribuido para
promover mecanismos positivos que regulen el comportamiento de los estudiantes en el
aula.

*Microtalleres sobre la formacion y desarrollo de competencias socioemocionales para
mejorar el comportamiento de los estudiantes. Los cuales seran desarrollados con la
participacién dinamica de la comunidad educativa de nuestra IE.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

Como resultado de la identificacion del problema, el andlisis de causas y el analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucién, que se
constituye en una propuesta de Plan de Accion para mejorar el liderazgo pedagogico en

la Institucién Educativa Enrique Lopez Albujar de Pachas .

El Plan de Accion que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, esta sustentado en la informacién obtenida durante la etapa de

diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion propuesta.

El Plan de Accidn sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer indicadores de avance,
para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones estan dando
resultado y cuales son las decisiones que debemos tomar para mejorar las que no estan

funcionando.

El disefio del presente plan de accidon es practico y viable porque nos permite tener una
visién clara sobre los objetivos que nos hemos propuesto alcanzar, las estrategias que
favorecen el cumplimiento de los objetivos para la solucién de la problematica
identificada, los agentes involucrados en la problematica, asi como los recursos que
contamos para su respectiva implementacion. También nos permite organizar y distribuir
el tiempo para llevar a cabo las acciones planteadas y el plan de monitoreo y evaluacion
establece indicadores de avance y logro para saber qué acciones estan dando resultado si

se resolvid el problema cuales fueron nuestros desaciertos y que estrategias.
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4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Fortalecer la gestion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacién con liderazgo
distributivo sobre el desarrollo de estrategias para promover la comprension lectora del
ciclo VI de secundaria de la Institucion Educativo “Enrique Lopez Albujar”, Pachas, Dos

de Mayo, Huanuco, 2018.

Objetivos especificos:
e Implementar un monitoreo, acompafiamiento y evaluacion con liderazgo distributivo
eficaz a la practica docente sobre estrategias para promover la comprension lectora

e Promover la aplicacion de estrategias metodolégicas para la comprension lectora

e Mejorar la aplicacion de mecanismos positivos para regular el comportamiento de

los estudiantes en el aula

4.1.2 Participantes

El Plan de Accion podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de
la comunidad educativa de la IE Enrique Lopez Albujar pachas. Detallamos a
continuacion cuales son los actores encargados de asegurar que las actividades se ejecuten
de acuerdo a lo que esta planificado, ademas de comunicar los avances en el desarrollo
del Plan de Accion.

e Jacinta Mallqui Estacio (Director)

e Maria Martha Alvarado Durand (Coordinadora pedagdgica de comunicacion)

e Josias Mallqui Estacio (Docente del area de Comunicacion)

e Elena Mallqui Estacio (docente del area de Comunicacién)

e Madelith Aguilar Cabrera (docente del area de Comunicacion)

e Grimaldo Laguna Gomez (docente del area de Comunicacion)

e Maximo Hilario Picdon (docente del &rea de Comunicacion)
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4.1.3 Acciones

Como consecuencia ldgica de la identificacion del problema, el andlisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de Accidn que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los
objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas
Tabla N° 01

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBIJETIVOS

ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES
Implementar un | Insuficiente * Taller de Implementacion del Plan del MAE de
monitoreo, monitoreo, manera consensuada
acompafiamiento y | acompafiamiento y

evaluacion eficaz a la
practica docente sobre
estrategias para promover
la comprension lectora

evaluacion a la
practica docente
sobre  estrategias
para promover la
comprension lectora

* Taller de sensibilizacion para la implementaciom
del liderazgo distributivo.

*Visita al aula para la ejecucion del MAE

* Observacion entre pares del desmpefio docente

Promover la aplicacion
de estrategias
metodologicas para la
comprension lectora

Inadecuada
aplicacion de
estrategias
metodolégicas para
la comprension
lectora

*Taller de fortalecimiento docente sobre la
aplicacion de estrategias para la comprension
lectora.

sobre
para la

*Circulos  de
empoderamiento  de
comprension lectora

interaprendizaje
estrategias

*Talleres de seguimiento a los docentes sobre la
aplicacion de estrategias para  promover la
comprension lectora

*Reuniones colegiadas por ciclos para promover
el desarrollo de estrategias para la comprension
lectora

Mejorar la aplicacién de
mecanismos  positivos
para regular el
comportamiento de los
estudiantes en el aula

Limitada aplicacion

de mecanismos
positivos para
regular el

comportamiento de
los estudiantes en el
aula.

*Taller de fortalecimiento docente con expertos
sobre mecanismos positivos para regular el
comportamiento de los estudiantes en el aula.

*Jornada de reflexion sobre la instauraciondel
liderazgo distribuido para promover mecanismos
positivos que regulen el comportamiento de los
estudiantes en el aula.

*Microtalleres sobre la formacidn y desarrollo de
competencias socioemocionales para mejorar el
comportamiento de los estudiantes.
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4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,
la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el
logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo y analisis
de informacion que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de Accion, se han
seleccionado las siguientes.

Tabla N° 02

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS
Entrevista a profundidad Guia de preguntas de la entrevista a
profundidad.

4.1.5 Recursos humanos y materiales
Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accidn.

Recursos humanos
e 1 Directora de la institucion educativa
e 1 Coordinadora del area de Comunicacion
e 6 Docentes de la especialidad de comunicacion
e 1 Coordinador de recursos
e 1 Coordinador tic
e 1 Secretaria
Recursos materiales
e 1 Sala de usos Multiples
¢ 3 Aula funcional de Comunicacion
e 2 Cientos Papel bond
¢ 80 Ejemplares Copias
¢ 2 Multimedia
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e 8 Laptop

e 2 Extension eléctrica
e 36 Plumones

e 3 doc. Papelotes

e 36 Refrigerios

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente Plan de Accion
se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que
seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento

de donde provienen estos recursos.

En cuanto a la fuente de financiamiento se cuenta con el aporte de APAFA como aliado
interno quien previa priorizacién de necesidades ha considerado un presupuesto estimado
dentro del Plan de gastos de los recursos econdémicos, por otro lado también se cuenta con
ingresos propios del cual se ha destinado un monto estimado en el plan de gastos tal como
se informo ala UGEL y comunidad educativa quienes respaldaron su inversion. También
se han establecido alianzas estratégicas con la Parroquia San Lorenzo de Pachas, La
Municipalidad distrital de Pachas, la UGEL Dos de Mayo y la ONG Islas Paz quienes

brindaran soporte logistico para el cumplimiento de las acciones propuestas.

Tabla N° 03
Presupuesto
ACTIVIDADES BIENES Y CANTIDAD COSTO FUENTES DE
SERVICIOS FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)
Sala de usos @ Recursos propios
* Se convoca a una reunion | Mdltiples 3) Total:
para consolidar y aplicar el | Aula funcional | (2 cientos) 200.00s/
Plan de MAE en la IE. de (45 ejemplares)
Difusion del cronograma del | Comunicacion | (2)
MAE. Papel bond (8)
*Aplicacion de estrategias de | Copias (O]
acompafiamiento y | Multimedia (36 unidades)
asesoramiento a los docentes. | Laptop (3 docenas)
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*  Sistematizacion de la | Extension (8 raciones)
evaluacion del desempefio |eléctrica
docente en la aplicacién de | Plumones
estrategias metodoldgicas para | Papelotes
promover la  comprension |Refrigerios
lectora
Sala de usos @ Total: APAFA
Se sensibiliza sobre la | Multiples 3) 130.00s/
importancia de implementar el | Aula funcional | (2 cientos)
liderazgo distribuido en LE. de (45 ejemplares)
Comunicacion | (2)
* ldentificacion de habilidades | Papel bond (8)
y talentos de los docentes. Copias (@)
Multimedia (36 unidades)
*Designacion resolutiva de los | Laptop (3 docenas)
lideres pedagdgicos por grado. | Extension (8 raciones)
* Evaluacion de la |eléctrica
implementacion del Plumones
Liderazgo distribuido Papelotes
Refrigerios
*Elaboracion del cronograma | Sala de usos (8] Total: Municipio
de visitas al aula Multiples 3) 120.00s/ | Parroquia
* Sistematizacién de los Aula funcional | (2 cientos)
resultados de la visita al aula. de (45 ejemplares)
*Establecimiento de espacios | Comunicacién | (2)
de asistencia técnica | Papel bond 8)
pedagogica. Copias 4
Multimedia (36 unidades)
Laptop (3 docenas)
Extension (8 raciones)
eléctrica
Plumones
Papelotes
Refrigerios
*Elaboracion del cronograma | Sala de usos D Total: Recursos propios
de observacion entre pares. Multiples 180.00s/
* Sistematizacion de los Aula funcional | (3)
resultados de la observacion de (2 cientos)
entre pares. Comunicacion | (45 ejemplares)
* Registrar avances Yy/o | Papel bond 2
dificultades que muestran los | Copias 8)
docentes para su | Multimedia 4
correspondiente Laptop (8 unidades)
retroalimentacion. Extension (3 docenas)
*Realizacion de los colegiados |eléctrica (8 raciones)
sobre saberes pedagdgicos para | Plumones
fortalecer la practica docente. Papelotes
Sistematizacion de la | Refrigerios
informacion recogida.
Sala de usos 1) Total: Recursos propios
*|dentificar las necesidades y | Mdltiples 3) 200.00s/
demandas de aprendizaje de los | Aula funcional | (2 cientos)
docentes. de (45 ejemplares)
*Establecer el cronograma de | Comunicacion | (2)
los talleres Papel bond (8)
*Ejecucion del taller con | Copias (@)
expertos. Multimedia (8 unidades)
Laptop (3 docenas)
Extension (8 raciones)

eléctrica
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Plumones
Papelotes
Refrigerios
*Convocatoria para realizar | Sala de usos 1) Total: Municipio
los Circulo de interaprendizaje | Mdltiples 3) 120.00s/
*Elaboracion de acta de | Aula funcional | (2 cientos)
aceptacion por los participantes | de (45 ejemplares)
*Elaboracion de la | Comunicacion | (2)
planificacidn del evento Papel bond (8)
*Seleccion de temarios y Copias 4
videos pedagogicos sobre Multimedia (8 unidades)
estrategias metodoldgicas Laptop (3 docenas)
*Socializacion de experiencias | Extension (8 raciones
exitosas eléctrica
Sistematizacion y valoracion Plumones
de la practica docente. Papelotes
Refrigerios
*Sensibilizacion  para  la | Sala de usos 1) Total: APAFA
realizacion de los talleres de | Multiples 3) 120.00s/ | Municipio
seguimiento. Aula funcional | (2 cientos)
*Elaboracion del cronograma | de (45 ejemplares)
de los talleres de seguimiento. | Comunicacion | (2)
Proyeccion de videos sobre | Papel bond (8)
desempefio docente. Copias 4)
*Formulacion de indicadores | Multimedia (8 unidades)
de logro Laptop (3 docenas)
*Evaluacién de los productos | Extension (8 raciones)
individuales y colectivos. eléctrica
Plumones
Papelotes
Refrigerios
*Sensibilizacion para instaurar | Sala de usos Q) Total: APAFA
el Liderazgo distribuido en la | Mdltiples 3) 200.00s/ | Municipio
IE. Aula funcional | (2 cientos)
*Acta de instauracién 'y | de (45 ejemplares)
aprobacion  del liderazgo | Comunicacion | (2)
distribuido por grados. Papel bond (8)
Resolucién de reconocimiento | Copias (@)
de equipos de trabajo con | Multimedia (8 unidades)
liderazgo distribuido. Laptop (3 docenas)
Extension (8 raciones
*Elaboracion de la ruta de eléctrica
trabajo y acciones a cumplir Plumones
. Papelotes
*Sistematizacion de la Refrigerios
préctica
*Convocatoria para realizar los | Sala de usos (8] Total: Recursos propios
talleres de fortalecimiento. Madltiples 3) 200.00s/
*Elaboracion de acta de | Aula funcional | (2 cientos)
aceptacion por los participantes | de (45 ejemplares)
Elaboracion de la ruta del | Comunicacion | (2)
taller Papel bond (8)
* Contratacion de expertos | Copias (O]
UNEVAL con expertos. Multimedia (8 unidades)
*Elaborar el informe de logros | Laptop (3 docenas)
y resultados. Extension (8 raciones
eléctrica
Plumones
Papelotes

Refrigerios




51

*Convocatoria  para la | Sala de usos @ Total:
institucionalizacion del | Mltiples 3) 200.00s/
Liderazgo distribuido en la IE | Aula funcional | (2 cientos)
*Acta de institucionalizacién | de (45 ejemplares)
del liderazgo distribuido y | Comunicacién | (2)
conformacion de equipos de | Papel bond 8)
trabajo. Copias 4
Reconocimiento resolutivo Multimedia (8 unidades)
*Elaboracion de la ruta de Laptop (3 docenas)
trabajo y acciones a cumplir. Extension (8 raciones
*Sistematizacion de la eléctrica
préctica. Plumones

Papelotes

Refrigerios
* Realizacion de la | Sala de usos @ Total: Guia de preguntas
convocatoria Madltiples 3) 200.00s/ | orientadoras de la
* Concertar con los docentes su | Aula funcional | (2 cientos) entrevista
participacién en el microtaller | de (45 ejemplares)
mediante firma de acta Comunicacion | (2)
* Desarrollo de Papel bond (8)
interaprendizaje y trabajo Copias 4)
colaborativo Multimedia (8 unidades)
*Sistematizacion y reporte de | Laptop (3 docenas)
lo realizado en el micro taller. | Extension (8 raciones

eléctrica

Plumones

Papelotes

Refrigerios

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacién se convierte en el organizador de la
implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracién claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.




Tabla N° 04
Matriz de planificacion
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OBJETIVO GENERAL

monitoreo, acompafiamiento
y evaluacién con liderazgo
distributivo sobre el

promover la comprensién
lectora del ciclo VI de
secundaria de la Institucién
Educativo “Enrique LOpez
Albtjar”, Pachas, Dos de
Mayo, Huanuco 2018

desarrollo de estrategias para

Implementar un monitoreo,
acompafiamiento y
evaluaciéncon  liderazgo
distributivo eficaz a la
practica docente  sobre
estrategias para promover la
comprension lectora

Implementacion del
Plan del MAE de
manera consensuada

* Taller de
sensibilizacién para la
implementaciom del
liderazgo distributivo

Aula funcional
de
Comunicacion
Papel bond
Copias
Multimedia
Laptop
Extension
eléctrica
Plumones
Papelotes
Refrigerios

OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
ESPECIEICOS ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS
AIM|J|J]|A|S|O]|N
Equipo directivo Sala de usos
Fortalecer la gestion del * Taller de Multiples

Sala de usos
Muiltiples
Aula funcional
de
Comunicacion
Papel bond
Copias
Multimedia
Laptop
Extension
eléctrica
Plumones
Papelotes
Refrigerios
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*Visita al aula para la
ejecucion del MAE

*Visita entre pares

Sala de usos
Multiples
Aula funcional
de
Comunicacion
Papel bond
Copias
Multimedia
Laptop
Extension
eléctrica
Plumones
Papelotes
Refrigerios

sobre desempefio
docente

Promover la aplicacion de

estrategias metodoldgicas | *Taller de

para la comprension lectora

fortalecimiento docente
sobre la aplicacion de
estrategias para la
comprension lectora

Sala de usos
Multiples
Aula funcional
de
Comunicacion
Papel bond
Copias
Multimedia
Laptop
Extension
eléctrica
Plumones
Papelotes
Refrigerios

Sala de usos
Muiltiples
Aula funcional
de
Comunicacion
Papel bond
Copias
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*Circulos de
interaprendizaje sobre
empoderamiento de
estrategias para la
comprension lectora

Multimedia
Laptop
Extension
eléctrica
Plumones
Papelotes
Refrigerios

*Talleres de
seguimiento a los
docentes  sobre la

aplicacion de
estrategias para
promover la

comprension lectora

Sala de usos
Multiples
Aula funcional
de
Comunicacion
Papel bond
Copias
Multimedia
Laptop
Extension
eléctrica
Plumones
Papelotes
Refrigerios

Sala de usos
Muiltiples
Aula funcional
de
Comunicacion
Papel bond
Copias
Multimedia
Laptop
Extension
eléctrica
Plumones
Papelotes
Refrigerios
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*Reuniones colegiadas
por ciclos para
promover el desarrollo
de estrategias para la
comprension lectora

Mejorar la aplicacion de
mecanismos positivos para
regular el comportamiento
de los estudiantes en el aula

*Taller de
fortalecimiento docente
con  expertos  sobre
mecanismos  positivos
para regular el
comportamiento de los
estudiantes en el aula.

Sala de usos
Multiples
Aula funcional
de
Comunicacion
Papel bond
Copias
Multimedia
Laptop
Extension
eléctrica
Plumones
Papelotes
Refrigerios

Jornada de reflexion
liderazgo  distribuido
para promover

Sala de usos
Muiltiples
Aula funcional
de
Comunicacion
Papel bond
Copias
Multimedia
Laptop
Extension
eléctrica
Plumones
Papelotes
Refrigerios

Sala de usos
Mudltiples
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mecanismos  positivos
que regulen el
comportamiento de los
estudiantes en el aula.

*Microtalleres  sobre
la formacion y
desarrollo de
competencias
socioemocionales para
mejorar el
comportamiento de los
estudiantes.

Aula funcional
de
Comunicacion
Papel bond
Copias
Multimedia
Laptop
Extension
eléctrica
Plumones
Papelotes
Refrigerios
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el proposito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 05 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.
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Tabla N° 05
Matriz de monitoreo y evaluacion
OBJETIVOS INDICADORES ACCIONES NIVEL DE IMPLEMENTACION MEDIO DE PRINCIPALES | PROPUESTAS
ESPECIFICOS VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
1 2 3
No logrado | En proceso | Logrado
Implementar  un | Docentes *Taller de X ACTA DE
monitoreo, monitoreados vy | Implementacion del REUNION Limitado tiempo
acompafiamiento | acompafiados que | Plan del MAE de para la elaboracion | *Propiciar la
y evaluacién con | mejoran su | manera LISTADE del MAE gestion del
liderazgo practica en la | consensuada. AISTENCIA tiempo
distributivo eficaz | aplicacion de PANEL
a la préactica | estrategias  para FOTOGRAFICO Priorizar el
docente sobre | promover la cumplimiento de
estrategias  para | comprension las acciones
promover la | lectora. X ACTA DE *Docentes poco *Sensibilizar
comprension *Taller de REUNION empoderados sobre | sobre la
lectora Implementacidn del eI_ Iid_erngo ipstauracién del
liderazgo LISTA DE distribuido I|_der_azg_o
R AISTENCIA distribuido en la
distributivo IE
FICHA DE Interferencias con | Reprogramar las
*Visita al aula. MONITOREO otras actividades visitas
CUADERNO DE programadas
CAMPO para su
cumplimiento
X FICHA DE Docentes que se Sensibilizar
*Visita entre pares OBSERVACION | siente invadidos por | sobre la visita
CUADERNO DE | sus pares entre ares
CAMPO
Promover la | Los docentes X ACTA DE La impuntualidad | Concertar y
aplicacion de | aplican las | *Taller de REUNION de algunos docentes | establecer  los
estrategias estrategias fortalecimiento acuerdos de
metodoldgicas metodoldgicas docente sobre la convivencia
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para la | para la | aplicacién de LISTADE a los talleres
comprension comprension estrategias para la ASISTENCIA programados
lectora lectora de manera | comprension lectora
eficaz en las
sesiones de | *Circulos de
aprendizaje interaprendizaje
sobre
empoderamiento de
estrategias para la
comprension lectora
*Talleres de ACTADE Interferencias con | Gestionar el
seguimiento a los REUNION otras  actividades | tiempo y
docentes sobre la que no permiten | priorizar el
aplicacion de LISTADE desarrollar los | cumplimiento
estrategias para ASISTENCIA talleres de las
promover la programados actividades
comprension lectora propuestas
ACTA DE *Docentes *Sensibilizar
*Reuniones REUNION individualistas que | sobre la
colegiadas por les cuesta integrarse | importancia del
ciclos para LISTADE al equipo de trabajo | trabajo
promover el ASISTENCIA colaborativo vy
desarrollo de en equipo.
estrategias para la
comprension
lectora.
Los docentes | *Taller de
Mejorar la | aplican de manera | fortalecimiento ACTA DE
aplicacion de | eficaz los | docente con REUNION Impuntualidad por | *Se plantea los
mecanismos mec_a_nismos expertos sobre parte de los acuer_dos_ de
positivos para positivos para | mecanismos LISTA DE docentes a los | convivencia
regular el | positivos para ASISTENCIA talleres controlando  la
regular el comportamiento regular el programados puntualidad

comportamiento
de los estudiantes
en el aula.

de los estudiantes
en el aula.

comportamiento de
los estudiantes en el
aula.
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Algunos docentes

*Jornada de ACTA DE tienen dificultad Se sensibiliza a
reflexion sobbre el REUNION para trabajar en través de la
liderazgo equipo lectura “ El
distribuido para LISTA DE liderazgo
promover ASISTENCIA distribuido”
mecanismos

positivos que

regulen el

comportamiento de

los estudiantes en el

aula

*Microtalleres Algunos docentes Concertar la
sobre la formacion y ACTA DE No asisten a los | participacion de
desarrollo de REUNION microtallres los de los
competencias programados docentes y
socioemocionales LISTADE establecer

para mejorar el ASISTENCIA acuerdos de
comportamiento de convivencia.

los estudiantes.
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion que
presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del método
de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestién escolar y liderazgo
pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion de la ficha
de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla N° 06
Resultados de validacion
FICHA DE CONSULTA A ESPECIALISTAS
I. Datos generales
1.1 Apellidos y nombres del especialista: ROBLES MARQUEZ, Ernesto Engilberto
1.2 Grado de estudios alcanzado: Doctor
1.3 Actividad en el que se desempefia: Formador Tutor

1.4 Titulo de la propuesta de Plan de Accion en valoracion:
Gestion de monitoreo, acompanamiento y evaluacion basado en el liderazgo

distributivo en cuanto al desarrollo de estrategias metodologicas para promover la
comprension lectora del ciclo VI de la institucion educativa Enrique Lopez Albujar

Pachas Dos de Mayo Huanuco.

Il. Aspectos a observar de la propuesta del Plan de Accion

Escala de valoracion

Dimensiones Indicadores Muy
Bueno | Regular
bueno
EACTIBILIDAD Viabilidad de aplicacién del plan de Accién que X

se presenta.

APLICABILIDAD Claridad de !a propuesta del Plan de Accidn X
para ser aplicado por otros

Posibilidad de la propuesta del Plan de Accidn
GENERALIZACION para ser replicado en otros contextos X
semejantes
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PERTINENCIA

Correspondencia del plan de Accién a las
necesidades educativas del contexto X
especifico

VALIDEZ

Congruencia entre la propuesta del plan de
Accion y el objetivo del programa de segunda X
especialidad.

ORIGINALIDAD

Novedad en el uso de conceptos y
procedimientos en la propuesta del Plan de X
Accidn.

lll. Aportes y/o sugerencias para el perfeccionamiento de la propuesta del Plan de Accién

La propuesta del Plan empleard el monitoreo acompafiamiento y evaluacién para mejorar las
estrategias de comprensién lectora; en tanto, requiere empoderarse de enfoqué critico del
curriculo y enfoque de drea, ademas de los niveles de hacer las preguntas basicas para la
comprension de textos asi como especifica Huigings.

IV. Opinién de aplicabilidad

La propuesta del presente trabajo académico es aplicable en otras entidades de similar

realidad.

Lima,..... d€..eeereerecreennes del 2018.

Ernesto Engilberto ROBLES MARQUEZ
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APENDICES

Apéndice 1

Matriz de consistencia

Titulo del Plan de Accion: GESTION DE MONITOREO, ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION BASADO EN EL LIDERAZGO DISTRIBUIDO EN
CUANTO AL DESARROLLO DE ESTRATEGIAS METODOLOGICAS PARA PROMOVER LA COMPRENSION LECTORA DEL CICLO VI DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA ENRIQUE LOPEZ ALBUJAR PACHAS DOS DE MAYO HUANUCO 2018.

lectora del ciclo VI de
secundaria de la Institucion
Educativo “Enrique Ldpez
Albujar”, Pachas, Dos de
Mayo, Hudnuco, 2018.

desarrollo de estrategias
para promover la
comprension lectora del
ciclo VI de secundaria de la
Institucidn Educativo
“Enrique Lopez Albujar”,
Pachas, Dos de Mayo,
Huanuco, 2018?

estrategias para promover la
comprension lectora”

Dimension MAE

*Taller de Implementaciéon del Plan del
MAE de manera consensuada

*Taller de sensibilizacién para
mplementacién de un liderazgo
distribuido con participacion de la
comunidad educativa

*Visita al aula para la ejcucion del MAE

*  Observacién  entre
desempefio docente.

pares del

Dimension Gestion pedagégica

distributivo sobre el desarrollo
de estrategias para promover la
comprension lectora del ciclo VI
de secundaria de la Institucién
Educativo  “Enrique  Ldpez
Albujar”, Pachas, Dos de Mayo,

Hudnuco, 2018.

liderazgo
distributivoeficaz a la
practica docente
sobre estrategias para
promover la
comprension lectora
-Promover la
aplicacion de
estrategias
metodoldgicas para la
comprension lectora
-Mejorar la aplicacion
de mecanismos
positivos para regular

Situacidn problematica | Formulacion del Alternativa de solucién Objetivo general Objetivos Método
problema especificos
Insuficiente  gestion  del | éDe qué manera fortalecer Fortalecer la gestion del | - Implementar un Tipo:
monitoreo, acompafiamiento i4 i “Li istribui . o i
e p : | la gestidn del monitoreo, Liderazgo Distribuido para un adecuado monitoreo, acompafiamiento y monitoreo, Investigacién
y evaluacion  sobre €| zcompafiamientoy monitoreo, acompafiamiento vy ) acompafiamiento y aplicada
desarrollo de estrategias para ., . .- evaluaciéncon liderazgo ., ’
o, evaluacién sobre el evaluacién a la practica docente sobre evaluacién con
promover la comprensiéon Disefio de

investigacion:

Disefio de accidn
participativa.

Técnica:

Entrevista a
profundidad.

Instrumento:

Guia de preguntas
de la entrevista a
profundidad,
rubricas de
observacion de




*Taller de fortalecimiento docente sobre
la aplicaciéon de estrategias para la
comprension lectora.

*Circulos de interaprendizaje sobre
empoderamiento de estrategias para la
comprension lectora

*Talleres de seguimiento a los docentes
sobre la aplicacion de estrategias para
promover la comprensién lectora

*Realizacion de colegiados por ciclos
para promover el desarrollo de
estrategias para la comprension lectora
Dimension Clima Escolar

*Taller de fortalecimiento docente con
expertos sobre mecanismos positivos
para regular el comportamiento de los
estudiantes en el aula.

*Jornada de reflexion sobre la
Institucionalizacion del liderazgo
distribuido para promover mecanismos
positivos que regulen el comportamiento
de los estudiantes en el aula.
*Microtalleres sobre la formacion y
desarrollo de competencias
socioemocionales para mejorar el
comportamiento de los estudiantes

el comportamiento de
los estudiantes en el
aula.

desempeiio
docente.




Practica pedagodgica tradicionalista
con estrategias desfasadas sin

soporte para la comprension
lectora

Apéndice 2

Arbol de problemas

Estudiantes que no conocen, ni
aplican estrategias de comprension
lectora por ende no comprenden
lo que leen

Estudiantes inquietos,
indisciplinados que no
interiorizan los acuerdos de
convivencia

Insuficiente gestién del monitoreo, acompafiamiento y evaluacién sobre el desarrollo
de estrategias para promover la comprensién lectora del ciclo VI de secundaria de la
Institucién Educativo “Enrique Lépez Albujar”, Pachas, Dos de Mayo, Huanuco, 2018

Insuficiente monitoreo, acompafiamiento y
evaluacién a la practica docente sobre

estrategias para promover la
comprension lectora.

Inadecuada aplicacién de
estrategias metodoldgicas para
promover la comprension
lectora.

Limitada aplicacidn

los estudiantes en el aula.

mecanismos  positivos  para
regular el comportamiento de




Practica pedagdgica
innovadora con estrategias

Apéndice 3

Arbol de Objetivos

Estudiantes que conocen, aplican

Estudiantes respetuosos,

acompafiamiento y evaluacion eficaz
a la practica docente sobre
estrategias para promover la

comprensién lectora.

*Implementacién del Plan del MAE
de manera consensuada

*Implementacién de un liderazgo
distribuido con participacion de la
comunidad educativa

*Visita al aula

* Observacion entre pares

originales que  brindan estrategias de  comprension disciplinados que
soporte a la comprensién lectora por ende comprenden lo interiorizan los acuerdos de
lectora. que leen segun ECE convivencia

Fortalecer la gestion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacién con liderazgo

distributivo sobre el desarrollo de estrategias para promover la comprension

lectora del ciclo VI de secundaria de la Instituciéon Educativo “Enrique Ldpez

Albujar”, Pachas, Dos de Mayo, Huanuco, 2018.

T
Mejorar la aplicacion de mecanismos

Implementar un monitoreo, Promover la  aplicacién  de positivos para regular el

estrategias metodoldgicas para la
comprension lectora

comportamiento de los estudiantes en
el aula.

*Taller de fortalecimiento docente sobre la
aplicacién de estrategias para la comprensidn
lectora.

*Circulos de interaprendizaje sobre
empoderamiento de estrategias para la
comprension lectora

*Talleres de seguimiento a los docentes sobre la
aplicacién de estrategias para promover la
comprension lectora

*Instaurar el liderazgo distribuido por ciclos para
promover el desarrollo de estrategias para la
comprension lectora

*Taller de fortalecimiento docente con
expertos sobre mecanismos positivos para
regular el comportamiento de los
estudiantes en el aula.

*Institucionalizacién del liderazgo
distribuido para promover mecanismos
positivos que regulen el comportamiento
de los estudiantes en el aula.

*Microtalleres sobre la formacion vy
desarrollo de competencias
socioemocionales  para  mejorar el




Apéndice 4
Instrumentos

GUIA DE PREGUNTAS PARA UNA ENTREVISTA EN PROFUNDIDA A DOCENTE DEL AREA DE COMUNICACION SOBRE
LA GESTION DEL MONITOREO, ACOMPANAMIENTO
Y EVALUACION PARA PROMOVER LA CONMPRENSION LECTORA

Objetivo de la entrevista en profundidad:

Conocer como los directivos gestionan el monitoreo, acompanamiento y evaluacion en
la Institucion Educativa publica Enrique Lépez Albujar

Dimension: Monitoreo Acompafiamiento y evaluacion

Preguntas de contexto:
1. éConoces los instrumentos e indicadores que se emplean en el monitoreo acompafiamiento y
evaluacion docente? ¢éSon socializados?.

2. éHas recibido asesoramiento sobre la aplicacion de estrategias metodoldgicas para promover la
comprension lectora?

3. ¢Por qué crees que es importante la implementacién del Monitoreo, Acompafiamiento y evaluacion
en la Institucién educativa?

Dimension: Comprension Lectora

Preguntas de contexto:
1. éCudles crees que son las estrategias que permiten la comprension lectora en los estudiantes?.

3. ¢Cudles son los procesos didacticos de la comprensidn lectora que emplea usted durante las sesiones
de aprendizaje?

4.-éCrees que es importante el asesoramiento del directivo a los docentes en la aplicacidn de estrategias
metodoldgicas para La comprensidn lectora?



Dimension: Clima Escolar

Preguntas de contexto:
1. ¢ Cuales crees que son los mecanismos para regular el comportamiento de los estudiantes en el aula?.

4.- iCrees que son funcionales los protocolos que propone el MINEDU para regular el comportamiento
de los estudiantes en el aula?



Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas

Instaurando el Liderazgo distribuido en la IE ELA con los Docente del
Area de Comunicacion.
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