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RESUMEN

La naturaleza del presente trabajo de investigacion tiene que ver con las dimensiones de
gestion escolar: gestion curricular y gestion de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion;
con los compromisos de gestidn escolar: progreso anual de aprendizajes de todas y todos
los estudiantes y con el compromiso de acompafiamiento y monitoreo a la practica
pedagdgica en el Programa. La motivacion en su realizacion obedece a mejorar la practica
pedagogica y los logros de aprendizaje; por ello, lleva como titulo: gestion curricular en el
uso de estrategias, recursos metodolégicos y los materiales educativos en funcién de los
logros de las metas de aprendizaje en la IE Francisco Mostajo. Tiene como objetivo
general implementar al personal docente en el uso de estrategias, recursos metodologicos
y los materiales educativos en funcion de los logros de las metas de aprendizaje en la IE
Francisco Mostajo.

La metodologia usada es el enfoque cualitativo, debido al caracter descriptivo y por la
poca cantidad de participantes, tipo de investigacion aplicada, disefio de investigacion
accion participativa, utiliza instrumentos como técnica la encuesta, cuyo instrumento es la
guia de entrevista. Como diagndstico podemos mencionar, desempefios de aprendizaje
descontextualizados, evaluacion subjetiva y poco confiable y un deficiente registro de los
logros de aprendizaje.. Por ello, se propone a la implementacion del trabajo colegiado
como alternativa de solucion. Se plantea como propuestas: la determinacion de la
contextualizacion de los desempefios de aprendizaje del CNEB, elaboracién de un
instrumento de evaluacion articulado a los desempefios de aprendizaje del CNEB vy la

organizacion de un eficiente monitoreo del proceso de evaluacion de los aprendizajes.

Se concluye gque con organizacién y el trabajo colegiado se obtendran resultados 6ptimos
en la mejora, logro y registro de los aprendizajes, siendo la intencion del directivo su

implementacion estratégica progresiva y que sirva como referente para el futuro.

Palabras clave: estrategias, metodoldgica, recursos



PRESENTACION
El presente plan de accion titulado: “Gestion curricular en el uso de estrategias, recursos
metodologicos y materiales educativos en funcion de los logros de las metas de
aprendizaje  de la institucién educativa Francisco Mostajo de Tiabaya-Arequipa,
constituye una contribucion al fortalecimiento del quehacer pedagdgico, la ejecucion del
presente estudio de investigacion permitira implementar al personal docente en el uso
de estrategias, recursos metodologicos y los materiales educativos en funcion de los

logros de las metas de aprendizaje en la IE Francisco Mostajo .

El presente trabajo, estd organizado en cuatro capitulos: identificacion del problema;
referentes conceptuales y experiencias anteriores; método y la propuesta del Plan de

Accion.

Capitulo I: Identificacién del problema, aborda la contextualizacion del problema, el
diagnostico y descripcion general de la situacion problematica, el enunciado o
formulacion del problema, el planteamiento de alternativa de solucion y la justificacion.

Capitulo 11: Referentes conceptuales y experiencias anteriores, tiene que ver con las
experiencias realizadas sobre el problema como antecedentes nacionales e
internacionales y los referentes conceptuales que sustentan que sustentan la alternativa

priorizada.
Capitulo 111: Método, abarca el tipo y disefio de investigacidn utilizados.

Capitulo 1V: Propuesta del Plan de accién, relacionado con los objetivos, participantes,
acciones, técnicas e instrumentos, recursos humanos y materiales, presupuesto, matriz de

planificacién, matriz de monitoreo y evaluacion, validacion y resultados de la propuesta.
Se concluye el trabajo con la presentacion de las referencias y apéndices.

Se tiene una sola aspiracidn y expectativa: mejorar el servicio y calidad educativa de

nuestra institucién educativa.

Con mucho benepléacito se invita a docentes, especialistas y autoridades educativas a
escudrifiar la presente propuesta de plan de accién, que con atrevimiento no sélo es una

propuesta de alternativa de mejora a nivel de programa educativo, sino a nivel nacional.



CAPITULO I
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA
1.1 Contextualizacion del problema

La Institucién Educativa (IE) Mixta Francisco Mostajo se encuentra ubicada, en la calle

Perales S/n. en el tradicional distrito de Tiabaya-Arequipa.

La IE Francisco Mostajo, se ubica en una zona agricola, lo cual permite desarrollar
actividades econdémicas de indole agricola y comercial. Ademas, el distrito de Tiabaya,
estd comprendido como zona de expansién de la Sociedad Minera Cerro Verde,
convirtiéndose en fuente de trabajo, para algunos lugarefios del sector, pero asi mismo,
la explotacién minera, ocasiona la contaminacion del medio ambiente, vulnerando la
salud de los habitantes. En consecuencia, la IE Francisco Mostajo, viene ejecutando
actividades previstas en el plan de ciudadania, ambiental y gestion de riesgo, a través
del cual se efectivizan acciones que permiten contrarrestar este flagelo ambiental y
poder preservar y respetar el medio ambiente local, tales como campafias de
sensibilizacion dentro y fuera de la IE, a través de carteles, afiches, a fin de darle un
rostro humano a los problemas ambientales y un cambio de actitud. Ademaés se viene
efectuando las campafias de reciclaje de plastico y papel, asi como la reforestacion de

plantones en los viveros Y jardines de la IE.

La IE Francisco Mostajo, cuenta con una poblacion estudiantil mixta de 310
estudiantes distribuidos en 15 secciones de 1ro a 5to grado de secundaria, provienen de
hogares con bajo nivel econémico y socio cultural, cuyas viviendas estan ubicadas en

zonas aledafias de la jurisdiccion de este tradicional distrito.

En lo que respecta a la infraestructura, la IE cuenta con amplia infraestructura,
consistente en 20 aulas pedagogicas funcionales, con mobiliario moderno en su
mayoria, 02 Aulas de Innovacion, 02 talleres de mecanica, 01 laboratorio de ciencias,
02 oficinas administrativas, 02 baterias de servicios higiénicos, loza deportiva, jardines

y amplias areas verdes.



Ademés Actualmente cuenta con una plana docente de 24 profesores, titulados en las
diversas areas curriculares y en porcentaje considerable con estudios de postgrado
afines a la labor pedagogica, en su mayoria , asimismo el equipo docente se caracteriza
por ser colaborador en su mayoria, responsable, proactivo pero con limitada iniciativa
para aplicar estrategias innovadoras en el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje;
ademaés se cuenta con personal 01 personal directivo, 03 auxiliares de educacion, 06
administrativos y 02 de servicio. Por otro lado, existe un gran porcentaje de padres de
familia que no demuestran responsabilidad frente al rol que deben cumplir para con sus
hijos, sobretodo en el aspecto formativo, lo cual se evidencia a través de la no
participacion de las actividades programadas a nivel institucional, tales como: como
jornadas de reflexion, escuela para padres, asambleas, etc. Otro aspecto predominante es
la existencia de muchas familias disfuncionales, caracterizados por alto indice de
violencia familiar, abandono fisico y moral y muchas de ellas monoparentales,
compuestas solo por la madre y sus hijos, en donde la madre trabaja y le brinda poco

tiempo a la crianza y apoyo en el trabajo escolar de sus hijos.

Los estudiantes mostajinos, se caracterizan por ser participativos, sociables,
colaboradores, pero con poca iniciativa para la perspectiva de su proyecto de vida,
ademas evidencian dificultad en la autogestion de su propio aprendizaje, falta de
motivacién en el desarrollo de sus aprendizajes por no comprender la utilidad de lo
aprendido. Por otro lado en la L.E. existe una convivencia basada en el respeto, se
propugna entre todos el buen trato, esto constituye una gran fortaleza generando un
buen clima institucional. La IE es un colegio de emblemético a nivel del distrito de

Tiabaya.

El contexto descrito lineas arriba, afecta desfavorablemente en el desarrollo de
competencias y necesidades de los estudiantes, incrementandose ain mas por la
ineficiente orientacion en el uso de estrategias y recursos metodoldgicos en cuanto a los
logros de los aprendizajes; ante lo descrito, la Direccion de la IE, tiene el firme
compromiso de plantear mecanismos que permitan la restructuracion necesaria a través
de la implementacion del presente Plan de Accidn y la mejora en la gestion curricular
que beneficiard la practica pedagdgica de los docentes y consecuentemente la

optimizacion del nivel de logro de los aprendizajes de los estudiantes.



La IE Francisco Mostajo cuenta con docentes innovadores, comprometidos con brindar
un 6éptimo servicio educativo y fortalecer permanente y oportunamente su préctica
pedagdgica. Ademas cuenta con ambientes adecuados, material educativo pertinente,
entregado por el MINEDU y acceso y/o manejo a las redes sociales. Asimismo se ha
suscrito acuerdos de cooperacion interinstitucional con instituciones locales, tales
como el Centro de Salud, la DEMUNA, la Policia Nacional del Perd, entre otros, con el
propdsito de promover y mejorar estrategias que permitan responder las demandas de la
poblacién educativa. Todas estas fortalezas y oportunidades seran aprovechadas para

generar el cambio deseado.
1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

La problematica ha sido detectada a partir de la sistematizacion de aplicacion de
fichas de monitoreo realizado a los docentes, ademas del anélisis de los resultados,
tanto del logro de los aprendizajes de los tres ultimos afios, asi como los resultados

alcanzados en la prueba ECE,
Tabla N° 1.

Titulo de la Tabla: Porcentaje de estudiantes de 2° grado de secundaria en
lectura, del 2015 al 2017.

Nivel de logro

2015 2016

Satisfactorio 10,8 9.7 %
En Proceso 37,1 37,1 %
En Inicio 60,0 41,9 %
Previo al inicio 12,3 11,3%
Total 100,0 % 100,0 %

Tabla N° 2.

Titulo de la Tabla: Porcentaje de estudiantes de 2° grado de secundaria en
matematica, del 2015 al 2017.
Nivel de logro

2015 2017
Satisfactorio 12,3 % 14,5 %
En Proceso 12,3 % 22,6 %
En Inicio 61,6 % 48,4 %
Previo al inicio 14,5% 14,5%

Total 100,0 % 100,0 %
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Ademas se ha tomado en consideracion la planificacién de unidades y sesiones de
aprendizaje presentados por los docentes, detectando planificacion de estrategias y
recursos metodologicos que no inducen eficazmente al logro de las metas de
aprendizaje; asi como la falta de una secuencia coherente en el desarrollo de los
procesos pedagogicos y didactico acorde al enfoque de las diversas areas curriculares.
Se priorizo el problema por ser de vital importancia la eficiente orientacion en el uso
de estrategias y recursos metodoldgicos en funcion al desarrollo de competencias y

capacidades de los estudiantes.

La situacion problematica es: “La ineficiente orientacion en el uso de estrategias,
recursos metodoldgicos y materiales educativos en funcion a los logros de las metas de
aprendizaje de la IE Francisco Mostajo del distrito de Tiabaya-Arequipa”, fue

priorizado con la técnica del arbol de problemas.

La primera causa es el inadecuado desarrollo de estrategias pedagogicas que dificultan
el desarrollo del pensamiento critico y creativo en sus estudiantes, dada la poca
orientacion del Directivo en la planificacion de Unidades y sesiones de aprendizaje que
debe realizar al docente, se tiene como efecto que la desigualdad en el logro de
capacidades de los estudiantes. La menciona causa se relaciona con los factores
asociados al aprendizaje, como es el de las caracteristicas del docente, practicas
pedagdgicas y recursos en el aula, fundamentalmente con el de las practicas del aula, asi
como el del otro factor asociado al de las caracteristicas de las escuelas, ante la
desigualdades de los resultados académicos al interior de esta. Ademas dicha causa se
relaciona con el desempefio 18 “Orienta y promueve la participacion del equipo docente
en los procesos de planificacion curricular a partir de los lineamientos del sistema
curricular [...]” (Ministerio de Educacion, 2015, p.47), considerando el documento
antes citado, el directivo cumple el rol fundamental de propiciar la planificacion
curricular, tomando en consideracion los procesos pedagogicos en estrecha relacion con
las demandas y necesidades del contexto en el cual el estudiante se desarrolla y le
permita interactuar a través de ello, permitiéndole el desarrollo de sus capacidades.
Ademas dicha causa se relaciona con el primer compromiso de gestion escolar
“Progreso Anual de los Aprendizajes de la IE” (Ministerio de Educacion, 2017, p.4),
tomando como referencia el documento citado, las estrategias y recursos metodologicos

utilizados por los docentes es el indicador demostrable que permiten definir el nivel de
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logro obtenido por los estudiantes durante el desarrollo de las actividades pedagdgicas.
También esta primera causa esta relacionada con los procesos de gestion escolar “PE:
Direccion y liderazgo, formular el PCI”, “PO: Desarrollo pedagdgico y convivencia
escolar, desarrollar sesiones de aprendizaje” (Ministerio de Educacion, 2016, p.17),
tomando en cuenta dicha referencia bibliografica, la planificacion en la IE es de vital
importancia, ya que permite orientar la mejora continua de los aprendizajes y alcanzar

los objetivos propuestos.

La segunda causa es el ineficiente uso de recursos educativos en funcion a los
propositos de la sesion de aprendizaje, lo que produce como efecto que los estudiantes
se muestren desmotivados por el desarrollo de sesiones de aprendizaje, con limitado y/o
inadecuados uso de recursos educativos. La presente causa se relaciona con el factor
asociados al aprendizaje, como es el de las caracteristicas del docente, practicas
pedagogicas y recursos en el aula, fundamentalmente con el de los recursos del aula.
Ademas con el desempefio 19: “Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos
metodoldgicos... y los materiales educativos en funcion del logro de metas de
aprendizaje de los estudiantes [...]” (Ministerio de Educacion, 2015, p.47), en
referencia al desempefio citado es imprescindible que el docente utilice en el desarrollo
de sus sesiones de aprendizaje los recursos metodoldgicos y materiales educativos
pertinentes, a fin de coadyuvar al desarrollo del logro de aprendizaje de los estudiantes.
Esta causa guarda relacion con el compromiso primero de gestion escolar “Progreso
Anual de los Aprendizajes de la IE” (Ministerio de Educacion, 2017, p.4), tomando
como referencia el documento citado, los recursos metodoldgicos estratégicamente
utilizados por el docente contribuyen al desarrollo del logro de sus aprendizajes. Esta
causa se relacionada con los procesos de gestion escolar “PE: Direccion y liderazgo,
formular el PCI”, “PO: Desarrollo pedagdgico y convivencia escolar, desarrollar
sesiones de aprendizaje” (Ministerio de Educacion, 2016, p.17), tomando en cuenta

dicha referencia bibliogréafica

La tercera causa es el deficiente monitoreo y acompafiamiento en la préactica
pedagdgica, lo cual ocasiona estudiantes desatendidos en sus necesidades e intereses de
aprendizaje que impiden el logro de su perfil de egreso. La presente causa se vincula
con el factor asociado al aprendizaje, como es el de las caracteristicas del docente,

practicas pedagogicas y recursos en el aula, fundamentalmente con el de las practicas
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del aula. Ademas se relaciona con el desempefio 16: “Genera espacios y mecanismos
para el trabajo colaborativo entre docentes y la reflexion sobre la practica pedagogica
que contribuyen a la ensefianza [...]” (Ministerio de Educacion, 2015, p.46), en torno al
desempefio mencionado es importante que el directivo induzca al docente a reflexionar
sobre el quehacer de su préactica pedagogica, a fin de brindar un adecuado servicio
educativo que contribuya a mejorar los aprendizajes de sus estudiantes. Ademas dicha
causa guarda relacion con el cuarto compromiso de gestion escolar “Acompafiamiento y
monitoreo a la practica pedagogica en la I.LE” (Ministerio de Educacion, 2017, p.4),
considerando el compromiso citado, resulta de gran trascendencia profesional que el
directivo realice el seguimiento oportuno y adecuado a la implementacion de la
planificacion curricular y el planteamiento de estrategias para la mejora continua de los
aprendizajes. [Esta causa se relacionada con los procesos de gestion escolar “PO:
Desarrollo pedagégico y convivencia escolar: fortalecer el desempefio docente”

(Ministerio de Educacién, 2016, p.17)

La técnica para el recojo de informacion que se utilizaron fue la Encuesta y el
instrumento fue la Guia de Entrevista, la misma que fue aplicada a los docentes en su
totalidad. A través, de esta actividad se plantearon preguntas para obtener respuestas
sobre el inadecuado desarrollo de estrategias vy actividades de aprendizaje que

promuevan el pensamiento critico y creativo.

En cuanto a la primera categoria investigada: desarrollo de estrategias pedagdgicas y
actividades de aprendizaje que promuevan el pensamiento critico y creativo, los
docentes entrevistados afirman que se debe implementar la Planificacion colegiada para
el desarrollo de estrategias pedagoOgicas que promuevan el pensamiento critico y
creativo. Asimismo sefialaron que es necesario implementar jornadas colegiadas de
planificacion curricular del directivo con los docentes para reflexionar su practica
pedagdgica. Al respecto en el Marco del Buen Desempefio Docente, Dominio 1:
“Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes” Competencia 2 “Planifica la
ensefianza de forma colegiada, garantizando la coherencia entre los aprendizajes que
quiere lograr en sus estudiantes, el proceso pedagdgico, el uso de los recursos
disponibles [...]”(Ministerio de Educacion 2012, p 26).

Asimismo, en el Marco del Buen Desempefio Docente, en el Dominio 2, Competencia

4, Desempeio 22. “Desarrolla estrategias pedagdgicas y actividades de aprendizaje que
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promueven el pensamiento critico y creativo en sus estudiantes y que los motivan a
aprender. Emplea actividades de aprendizaje que movilizan la creatividad y el
pensamiento critico a la vez. Promueve entre sus estudiantes la indagacion, criticidad,
curiosidad, innovacion y la buasqueda de soluciones alternativas a situaciones
desafiantes, con el fin de fortalecer su interés por el aprendizaje [...]”. (Ministerio de

Educacion 2012, p. 41).

En lo que respecta la segunda categoria el uso de recursos didacticos accesibles en
funcidn a los propositos de la sesion de aprendizaje, los docentes entrevistados ponen de
manifiesto la necesidad de realizar jornadas de socializacion y sensibilizacion a los
docentes para ser protagonistas en la mejora de los aprendizajes desarrollando un
trabajo colegiados. Ademas proponen la promocion de espacios de interaprendizaje para
la mejora de la practica docente. Considerando la interrogante: “;Cémo lograr el
compromiso docente en el aprendizaje de todos los estudiantes? Al ser la reflexion de la
préactica la base de las CPA, esto hace que el protagonismo del docente en ella sea
mayor, asi como también la responsabilidad de sus acciones no solo con los estudiantes
sino con toda la escuela [...]”. (Ministerio de Educacion, 2017, p. 25) Por otro lado, se
debe tomar en consideracion en el Dominio 2, Competencia 4, Desempefio 23: “Utiliza
recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el tiempo requerido en funcion del
propdsito de la sesion de aprendizaje. Emplea recursos coherentes con las actividades de
aprendizaje y facilita que los alumnos tengan acceso a ellos de manera oportuna. [...]”.

(Ministerio de Educacion, 2012, p. 41)

En torno a la tercera categoria, Planificacion y ejecucion del  monitoreo y
acompafiamiento en la practica pedagogica, los docentes intervenidos ponen de
manifiesto la necesidad de elaboracién plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion, asi como la realizacion de la Jornada de Sensibilizacién e implementacion
de estrategias adecuadas para el monitoreo y acompafiamiento pedagégico y la
implementacion del acompafiamiento pedagogico mediante GIAs. Tomando en cuenta
lo antes mencionado, se considerara al monitoreo como: “recojo de informacion en el
terreno, haciendo seguimiento a los indicadores que nos permiten comprobar la calidad
y el logro en el nivel de insumos, procesos y productos esperados. Monitorear es una

labor mas técnica.” (Ministerio de Educacion, 2017, p. 10)
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El acompanamiento es: “el despliegue de estrategias y acciones de asistencia técnica a
través de las cuales una persona o equipo especializado ofrece asesoramiento
permanente al docente y al director en temas relevantes de su practica”. (Ministerio de
Educacién, 2017, p. 10)

1.3 Formulacion del problema

Los docentes efectdan el trabajo pedagogico aplicando inadecuadamente el desarrollo
de estrategias pedagogicas y actividades de aprendizaje que promuevan el pensamiento
critico y creativo, sin tomar en cuenta el MBDDaoc, asi como el uso de recursos
didacticos en funcion a los propositos de la sesion de aprendizaje. Por otro lado, no se
ha efectuado una adecuada gestion en la realizacién de jornadas de socializacion y
sensibilizacion a los docentes para ser protagonistas en la mejora de los aprendizajes

desarrollando un trabajo colegiado.

Tomando en consideracién la problematica priorizada se relaciona con la competencia
que indica: “Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con las y los docentes de
su institucion educativa basada en la colaboracién mutua, la autoevaluacion profesional
y la formacion continua orientada a mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros de
aprendizaje”. (2014, p. 46). Especificamente esta relacionado con el Desempefio 15 en
donde gestiona oportunidades de formacion continua de docentes que es una de las
causas de nuestro problema, promoviendo aqui espacios de reflexion, formacion y
capacitacion dentro de la I.E. Ademas, guarda estrecha relacion con el desempefio 16, a
través del cual genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo y la reflexion
sobre la practica pedagdgica que contribuyen a la mejora de la ensefianza y el clima
escolar. También esta relacionado con el Desempefio 20, que pone de manifiesto al
monitoreo y la orientacion en el uso de estrategias y recursos metodologicos. En
relacién a los compromisos de Gestion Escolar de Vivian Robinson la problematica
hallada se relaciona con el planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y
del curriculo, ya que esta dimension implica la reflexion, coordinacion,
retroalimentacion y monitoreo del progreso de los estudiantes. También se relaciona
con la dimensién promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los profesores,
esta dimension se caracteriza porque el lider pedagdgico se involucra con el proceso
mismo del aprendizaje de los estudiantes logrando un desarrollo profesional de los

docentes.
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El problema priorizado que se pretende resolver con el presente Plan de Accidon es

¢Coémo fortalecer la gestion curricular en el uso de estrategias, recursos didacticos en
funcién de los logros de las metas de aprendizaje en la institucion educativa Francisco

Mostajo de Tiabaya-Arequipa?
1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

La alternativa de solucion més pertinente y viable para la solucion a la problematica
hallada es la de implementar y orientar el uso de estrategias y recursos educativos en
funcién al logro de aprendizaje de los estudiantes, este trabajo se concretara a través del
desarrollo de una gestion curricular adecuada mediante la planificacion y ejecucion del

MAE vy el trabajo colegiado.

La eleccion se realiza teniendo en cuenta los objetivos especificos planteados, promover
el desarrollo de estrategias pedagogicas y actividades de aprendizaje que promuevan el
pensamiento critico y creativo en sus estudiantes y que los motivan aprender, propiciar
el uso de recursos metodoldgicos y materiales educativos en funcién de los propdsitos
de la sesion de aprendizajes y la planificacion y ejecucion del monitoreo y
acompariamiento en la practica pedagégica Dichos objetivos corresponden a las

dimensiones Gestion Curricular y Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion (MAE).
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Causas Objetivos especificos Dimensiones Acciones
Inadecuado desarrollo  de Utilizar Gestion Ejecucion de 0lJornada de
estrategias pedagogicas que adecuadamente Curricular reflexion sobre la préactica

dificulten el desarrollo del estrategias pedagégica

pensamiento  critico y pedagdgicas  que Ejecucién de 03 talleres de

creativo promuevan el actualizacién docente sobre
desarrollo del estrategias pedagogicas.

pensamiento critico
y creativo en sus
estudiantes y que
los motivan
aprender.

Ejecucién de 04 jornadas de
planificacién curricular de
manera colegiada.

Ineficiente uso de recursos
didacticos en funcién a los
propositos de la sesion de
aprendizaje

Propiciar el uso de
recursos didacticos
en funcion de los
propdsitos de la
sesion de
aprendizaje.

Gestion Curricular

Ejecucion de una jornadas
de sensibilizacion sobre el
uso de recursos
metodolégicos y
materiales educativos en
funcion a los propositos
de la sesion de aprendizaje
Ejecucion de 04 talleres de
capacitacion en tics y otros

recursos y  materiales
educativos.

Ejecucion de 03 GIAS
para compartir

experiencias en torno a las
ventajas del uso adecuado
de los recursos
metodoldgicos y
materiales educativos en
las sesiones de
aprendizaje.

Monitoreo,
Acompafiamiento y
Evaluacién. MAE

Planificar el monitoreo
y acompafiamiento en
la practica pedagégica

Deficiente monitoreo y
acompafiamiento en la
practica pedagdgica

Implementacién de 01
Jornada de Reflexién
sobre la importancia
del monitoreo en la
practica docente.
Elaboracién del plan
del MAE de manera
consensuada.
Ejecucion de 03
visitas de monitoreo y
acompafiamiento a fin
de evaluar y superar
su préactica
pedagdgica.
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1.5 Justificacion

El plan de accion propuesto, esta orientado a fortalecer la gestion curricular del
directivo y el profesionalismo con los docentes, a través de la implementacion de un
plan de fortalecimiento de capacidades, lo cual contribuye a fortalecer el liderazgo
pedagogico y la gestion curricular , ademéas tomar en consideracion exigencia de un
trabajo en equipo organizado por la institucion y a través de ello se organizarg, diversas
actividades, tales como el desarrollo de jornadas de reflexion y sensibilizacion en uso
de estrategias y manejo de recursos didacticos, pertinentes en el proceso de la
planificacién curricular colegiada, asi como la ejecucion de los procesos de monitoreo,
acompafiamiento en la préactica pedagdgica y jornadas de sensibilizacion e
implementacién del acompafiamiento pedagdgico. Todo ello contribuira al
mejoramiento permanente de la ensefianza y el aprendizaje en la institucién y el logro
de estandares de desempefio acordes a las exigencias del mundo actual y por ende

conseguir entregar una educacion de calidad.
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CAPITULO 1
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema
Considerando los trabajos revisados, se ha podido encontrar algunas investigaciones
internacionales y nacionales relacionadas con la presente investigacion, las cuales se

citan a continuacion:

2.1.1 Antecedentes nacionales

Beriche (2017) en Perl se realiza la investigacion relacion entre estrategias
metodoldgicas que usan los docentes para desarrollar la comprension lectora y el clima
de aula de segundo grado de primaria en instituciones educativas publicas, distrito la
Victoria , la investigacion es cuantitativa de nivel correlacional y disefio no
experimental de corte transversal, sobre una muestra de 14 docentes y 309 estudiantes
de segundo grado del nivel de educacion primaria, evaluados durante el afio escolar
2011. Como instrumentos se utilizaron dos guias de observacion, una para medir las
estrategias metodoldgicas de comprension lectora que usan los docentes y otra para
medir el clima de aula. Tomando en consideracion los resultados obtenidos en dicha
investigacion se evidencia que en el desarrollo de procesos pedagogicos de las sesiones
de aprendizaje observadas, los docentes en estudio, aplican limitadamente o no aplican
estrategias metodologicas de comprension lectora, ademas estas no estan direccionadas
a desarrollar los niveles inferencial y critico-valorativo de la comprension lectora,
mediante los instrumentos aplicados, ademéas se pudo verificar que los docentes
aplicaron estrategias a sus estudiantes a un nivel meramente literal, que les permite
simplemente reproducir la informacién que se encuentra explicitamente en el texto y no
desarrollen capacidades de orden superior ,que los retan a un mayor nivel de analisis y

demanda cognitiva.

La presente investigacion guarda relacion con los objetivos del plan de accidn, dado
qgue es necesario promover jornadas de formacion profesional de los docentes en
servicio, en lo que respecta en la mejora de didactica y manejo de estrategias
metodologicas actualizadas. Asimismo a través del MAE, proponer acciones

consensuadas con el colectivo de maestros, a fin de identificar sus necesidades
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formativas y asesorar su practica pedagogica, y asi garantizar una adecuada préactica

pedagogica acorde a las demandas y necesidades de los estudiantes.

Andrade, Andrade (2015) en Per se realizan la investigacion estrategias metodoldgicas
y el aprendizaje del area de ciencia, tecnologia y ambiente en estudiantes del quinto de
secundaria de la IE Nuestra Sefiora del Carmen, Cafiete 2012, el disefio utilizado fue No
experimental — transversal — descriptiva correlacional, con una muestra de 120
estudiantes del 5to grado de secundaria. El instrumento que se aplicé para el recojo de la
informacion fue el cuestionario. Los resultados alcanzados en la presente investigacion
se observa que los docentes no aplican estrategias metodoldgicas pertinentes que
permita el logro des aprendizajes del area en estudio. Ademas se sefiala que es muy
importante que el docente considere su funcion mediadora del aprendizaje, lo cual
permita a conocer los intereses y caracteristicas individuales de sus estudiantes (estilos

de aprendizajes), como los diversos contextos en el cual se desarrolla el aprendizaje.

Existe relacion entre la investigacion analizada y el presente plan de accion, puesto que
es de vital importancia la debida seleccion vy eficiente aplicacion de estrategias en el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje y lo cual permite la mejora del logro de los
aprendizajes en los estudiantes. Por otro lado, resulta indispensable y urgente
implementar a los docentes en la seleccion y aplicacion de estrategias metodoldgicas
que conlleve al logro de competencias y capacidades de los estudiantes, tomando en
cuenta sus necesidades e intereses de los mismos. Por lo tanto a través del MINEDU,
UGEL y/o MAE institucional se debe tomar en cuenta esta necesidad profesional y

ademas hacer el debido acompafiamiento en el desarrollo de su préctica pedagdgica.

Dominguez (2015), en el Per( se efectud la investigacion de estrategias didacticas y
rendimiento académico de los estudiantes de educacion secundaria de las instituciones
educativas del distrito de Taurija- La Libertad- 2013, el disefio utilizado fue el no
experimental de corte transeccional, la muestra estuvo conformada por 348 estudiantes
de las cuatro instituciones educativas del nivel secundario del distrito de Taurija. El
instrumento que se aplicO fue un cuestionario de tipo Lickert. Los resultados
alcanzados en la presente investigacion ponen de manifiesto que resulta relevante
determinar la relacion entre las estrategias didacticas que utilizan los docentes y el nivel

de rendimiento académico por parte de los estudiantes, ya que el investigador en
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mencién pudo observar que los docentes reflejan en el desarrollo de su préactica
pedagogica conformismo y desinterés ante la falta de innovacion de sus estrategias
didacticas aplicadas, provocando como consecuencia que los estudiantes obtengan un
bajo nivel de logro académico, ademas se evidencia que los docentes preparan a los
estudiantes para rendir exdmenes, sin tomar en consideracion el desarrollo de sus
competencias, habilidades y actitudes como parte fundamental del su desarrollo integral,

dificultandole enfrentar los retos y desafios que el mundo actual exige.

La investigacion analizada guarda relacion con el presente plan de accion, dado que
resulta trascendente que los docentes se actualicen de forma permanente y apliquen
adecuadamente, durante el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje, las estrategias
metodoldgicas pertinentes e innovadoras, considerando sus necesidades, interés y
caracteristicas diversas de sus estudiantes, asi como los recursos y materiales
necesarios, lo cual permitirdn que se desarrollen actividades y experiencias
significativas, donde pongan en juego sus saberes previos, construyan, amplien y
profundicen sus conocimientos, logrando de esta manera que se sientan piezas

fundamentales y protagonistas de sus propios aprendizajes.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Matamala (2005) en Chile realiza una investigacion  sobre las estrategias
metodoldgicas utilizadas por el profesor de matematica en la ensefianza media y su
relacion con el desarrollo de habilidades intelectuales de orden superior en sus alumnos
y alumnas, el disefio utilizado fue el no experimental transaccional de tipo descriptivo,
sobre una de muestra 204 alumnos y alumnas de Ensefianza Media y tres profesores de
Matematica que hicieron clases durante el afio lectivo 2004 en Ensefianza media. Los
instrumentos usados en la recoleccion de informacion fueron: el Inventario de
Estrategias de aprendizaje de Ronald Schmeck, la Percepcion de los profesores,
instrumento elaborado por Truffello, Pérez para medir la percepcion que los profesores
tienen de las estrategias de aprendizaje de sus alumnos, otro instrumento utilizado fue la
pauta de observacion de clases, que permite determinar si las estrategias metodoldgicas
utilizadas en clases por el profesor apuntan al desarrollo del procesamiento profundo,
elaborativo o superficial de la informacion, ademas se utilizd la pauta de observacion de
clases y finalmente el anélisis de contenidos de las evaluaciones de Matematica. Los

resultados de esta investigacion ponen de manifiesto que los docentes utilizan
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estrategias metodoldgicas tradicionales, poniendo en préactica la clase frontal pasiva y de
poca participacion en los estudiantes, sin que induzca a ejercicios que permita la
discusion en trabajos grupales, asi como al aprendizaje significativo, por lo que no se
evidencia un trabajo eficiente. Ademas los docentes no utilizan los recursos
tecnoldgicos, a pesar de contar con los mismos. También se percibe que los docentes
aplican instrumentos de evaluacion que promueven sélo el procesamiento superficial,
lo cual guarda relacion con las estrategias metodoldgicas usadas, quedando al margen

el procesamiento profundo de la informacion.

Existe relacion entre la investigacion analizada y los objetivos propuestos en el presente
plan de accion, dado que ante la problematica detectada, es necesario revertirla, a través
de la actualizacion en estrategias metodoldgicas y el uso adecuado de recursos
metodoldgicos, que permita generar cambios y el logro de metas de aprendizaje, a
través de grupos de inter-aprendizaje y capacitaciones organizadas por el MINEDU.
También es oportuno considerar el acompafiamiento permanente al docente en el aula, a

fin de que mejore su practica pedagogica.

Cabrera, Pesantez (2015) en Ecuador realizan la siguiente investigacion de estrategias
metodoldgicas y recursos metodoldgicos para el aprendizaje de estudios sociales en el
octavo afio de educacién general basica de la seccién nocturna en la unidad educativa
Dolores J. Torres , periodo lectivo 2014-2015 , el disefio utilizado es no experimental
de tipo descriptivo, la muestra estuvo conformada por un docente del area de estudios
sociales y 40 estudiantes del octavo afio de educacion general basica de la seccion
nocturna. Los instrumentos usados en la recopilacion de la informacion fueron técnicas
de observacion en clase, entrevista a docentes, grupos focales a estudiantes y docentes.
Los resultados de la presente investigacion evidencian que la participacion de los
estudiantes es minima, la cual se reduce a la escucha pasiva de la explicacion del
docente y al desarrollo de las actividades del libro; muchas veces la interaccion entre
docente y estudiante se da al momento de la calificacion de las tareas y sus resultados,
sin saber con exactitud si realmente el estudiante aprendio y logro el nivel de desarrollo
de las competencias propuestas. Ademas se evidencia el escaso compromiso de los
docentes para generar espacios de interaprendizaje, utilizar estrategias metodoldgicas

actualizadas y mejorar el desarrollo de destrezas de sus estudiantes. Asimismo el uso de
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recursos didacticos tecnoldgicos, visuales y audiovisuales son casi imperceptibles en el

desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

La relacion entre la investigacion analizada y los objetivos propuestos en el presente
plan de accién, estan dadas, en tanto que ante la problemética detectada es necesario
atenderla, por lo que es necesario gestionar programas de formacion y actualizacion
docente en estrategias metodoldgicas activas de inter-aprendizaje y recursos didacticos
que permitan el desarrollo de su integralidad; ademas los docentes deben tomar en
consideracién que los estudiantes necesitan requisitos para aprender , en donde se
conjuga arménicamente conocimientos, actitudes, experiencias, diversidad ,las mismas
gue se convierten en accion y en estructura fundamental para su proyecto de vida.
También es necesario dinamizar el desarrollo de las sesiones de aprendizaje en diversos
escenarios educativos, por medio de actividades dinamizadoras, tales como: trabajos
grupales, sala de audiovisuales, laboratorios, entre otros, a fin de motivar e involucrar

permanentemente a los estudiantes en su proceso de aprendizaje.

Molina, Maza (2014) en Ecuador se realiza la siguiente investigacion la utilizacion de
estrategias metodoldgicas en el desarrollo de la comprension lectora de los estudiantes
de tercero y cuarto de educacidon general basica, de la escuela fiscomisional Daniel
Hermida, de la ciudad de Cuenca, periodo 2014-2015 , la presente investigacion tiene el
caracter de exploratoria, porque a traves de ella se analizan y se verifican los resultados
para que posteriormente se efectle una propuesta de trabajo, ademas se utilizo el
método cientifico, analitico, sintético y descriptivo, la muestra estuvo conformada por
once docentes de educacion basica y cincuenta y ocho nifios de tercero y cuarto de
EGB. Los instrumentos utilizados en la investigacion de campo fueron: una prueba de
comprension lectora a estudiantes y la encuesta a docentes. Considerando los resultados
de la presente investigacion, existe carencias en la aplicabilidad de estrategias didacticas
actualizadas y significativas, dadas por el docente y aplicadas por los estudiantes, lo
cual los imposibilita a los estudiantes acrecentar su nivel de comprension lectora en las
diversas areas curriculares y por ende a formarse como lectores autbnomos, criticos,
creativos, capaces de jerarquizar, sintetizar, recrear, , extraer las ideas principales, de
relacionar lo leido con su entorno personal y de transferir lo aprendido a contextos

diversos.
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La presente investigacion guarda relacion con el plan de accion, dado que es de vital
importancia que los docentes renueven permanentemente y apliquen estrategias
metodoldgicas innovadoras a través de técnicas e instrumentos actualizados, asi como el
desarrollo de habilidades cognitivas que le permita a los estudiantes interpretar la
informacion desde los diversos dmbitos existentes; asi como el de pensar y el de

expresarse en forma voluntaria, adecuada y correcta.

Truffello, Pérez (1998) en Espafia realizan una investigacion sobre el uso de estrategias
de aprendizaje y su correlacion con la motivacion de logro en los estudiante, el disefio
utilizado fue el no experimental transeccional de tipo correlacional, sobre una muestra
de 33 estudiantes. Los instrumentos que se aplicaron fueron el inventario de
estrategias de aprendizaje de Schmeck y la escala de atribucion de la motivacién de
logros de Weiner para medir motivacion. Los resultados sefialan que los estudiantes
establecieron la relacion positiva entre las estrategias de aprendizaje y la motivacion de
logros, durante el desarrollo del proceso de aprendizaje aplican estrategias, a través de
las cuales extraen el significado de la informacién, jerarquizan las ideas y
posteriormente las analizan e interpretan, emiten juicios de valor al respecto, lo cual
permite el desarrollo del pensamiento critico y reflexivo, relacionando lo aprendido con

el contexto actual.

Existe relacion entre la investigacion analizada y los objetivos propuestos en el presente
plan de accion, dado que se debe considerar una correcta seleccion y aplicacion de
estrategias metodoldgica que permitan la mejora de aprendizaje de los estudiantes, que
ellos se sientan participes de la construccion de sus saberes y se convierten en
protagonistas activos, instandolos a la motivacién por aprender. Ademas se debe tomar
en consideracién el fortalecimiento de las capacidades docentes para una correcta
seleccion y aplicacion de estrategias metodologicas de la IE., pero también es muy
importante el rol del directivo, quien a través de la organizacion del trabajo
colaborativo con los docentes, motive y propicie efectivamente el desarrollo de las

actividades de la comunidad educativa en funcion al quehacer pedagdgico.
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2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

2.2.1. Gestion curricular

Antes de abordar la definicion de lo que es la gestidn curricular, es necesario definir el
concepto de gestion, segun el Texto del modulo 4 gestion curricular, comunidades de
aprendizaje y liderazgo pedagogico, la gestion “se relaciona a la capacidad de utilizar de
manera eficaz y eficientemente todos los recursos — humanos, materiales, de tiempo-
que se tienen a la mano para poder alcanzar las metas o los objetivos que se tienen

trazados” (Ministerio de Educacion, 2017, p.8)

Como se puede apreciar en el texto antes citado es muy importante el rol que cumple el
directivo, debe ser un lider capaz de efectuar una gestion eficiente y con oOptimos
resultados, buscando siempre dar una respuesta positiva y exitosa ante las metas
propuestas.
Ademas antes de puntualizar qué es la gestion curricular, se debe abordar el significado
del curriculo, por lo que tomando en consideracion el texto del médulo 4 gestién
curricular, comunidades de aprendizaje y liderazgo pedagdgico, pone de manifiesto que:
“El curriculo es un instrumento de la politica educativa [...] es el elemento
articulador entre las politicas y las iniciativas de la mejora de la inversion, la
gestion y el fortalecimiento de capacidades en el sector, de infraestructura y
renovacion de los espacios educativos , de recursos y materiales educativos,
politica docente y evaluacion. [...] El curriculo plantea una serie de principios y
orientaciones que generan una vision educativa compartida, estableciendo el
ideal de sociedad que queremos alcanzar, y las caracteristicas y competencias
que queremos facilitar en las personas que buscamos acompafar a lo largo de su
formacion escolar. [...] un curriculo debe tener como norte las preocupaciones,
las necesidades de los estudiantes y los desafios de la sociedad actual, tanto
personales como sociales, ciudadanos y profesionales.” (Ministerio de
Educacién, 2017, p.9)

Considerando lo expuesto lineas arriba, el curriculo es un instrumento de gran
trayectoria en la vida util de la escuela, ya que permite planificar en sus diversos
aspectos los procesos educativos, ademas lo mas importante para los actores educativos
es de que el curriculo, no sélo significa alcanzar las metas educativas propuestas, sino

méas bien dia a dia enfrentarse a un mundo que cambia. Por lo tanto, como lideres
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pedagdgicos, se debe contribuir a formar personas que sean obras de si mismos, que

tengan la suficiente capacidad de enfrentar los retos y desafios que este mundo

globalizado exige. Por lo que para que el curriculo tenga vida en la escuela, resulta

importante el accionar de la gestion curricular.

En el Texto del modulo 4 gestion curricular, comunidades de aprendizaje y liderazgo

pedagogico, entiende la gestion curricular como:
“La capacidad de organizar y poner en funcionamiento el proyecto educativo de
nuestras escuelas a partir de lo que se debe ensefiar y lo que deben aprender los
estudiantes. Dicha gestion debe estar orientada a la formacion de los
estudiantes, al desarrollo de sus competencias; debe buscar un mejoramiento
permanente de la ensefianza y aprendizaje de la institucion para que se
materialicen todos los aprendizajes planteados.”(Ministerio de Educacion, 2017,

p.10)

Considerando el aporte del texto citado, efectivizar la gestion curricular resulta
trascendente el rol protagénico que cumplen los lideres pedagdgicos, desde sus diversas
vertientes, puesto que son el motor que activa las diferentes acciones que hacen posible

la transformacidn social y el alcance de la excelencia en la escuela.

Estrategias Didacticas

Segun el Marco del Buen Desempefio docente, referente al rol mediador del docente en
el proceso pedagogico sefiala en su dominio dos, competencia cuatro: “Conduce el
proceso de ensefianza con dominio de los contenidos disciplinares y el uso de
estrategias y recursos pertinentes, para que todos los estudiantes aprendan de manera

reflexiva y critica” Ministerio de Educacion, 2014, p.27)

De acuerdo al texto citado, el docente para cumplir su rol pedagdgico debe conocer y
utilizar procedimientos y recursos necesarios, que permita el involucramiento y la
participacion activa y reflexiva de los estudiantes a fin de lograr éptimos resultados.

Por otro lado, tomando en consideracion el aporte de la Revista Latinoamericana de
Psicologia Volumen 31, Nro.3, pone de manifiesto que:

“Desde hace algunos afios se han introducido con gran fuerza en los ambientes

educativos numerosos topicos que convergen casi todos en tomo a la tematica
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de las estrategias de aprendizaje. Expresiones como «ensefiar a pensar,
«aprender a aprender», etc., nos sitdan ante una de las lineas de investigacion
mas importantes dentro del aprendizaje escolar en estos dltimos afios v,
ademas, enlaza con la vertiente mas directamente vinculada a la tradicion
cognitiva en el estudio del proceso de aprender.” (Fundacion Universitaria
Konrad Lorenz Colombia, 1999, p. 426).
Efectivamente tratar el tema de estrategias es un tema de coyuntura educativa y antes de
definir que son las estrategias de aprendizaje, es oportuno indicar que los estudiantes
cumplen fundamentalmente una actividad primordial que es el aprender, mientras que
los docentes como facilitadores de los aprendizajes, al cumplir su rol, no es
simplemente el de trasmitir conocimientos o ensefiar, sino el de garantizar que sus
estudiantes aprendan, buscando la forma adecuada Yy los recursos necesarios para lograr

el proposito educativo.

Actualmente existe gran cantidad de definiciones de estrategias de aprendizaje, por lo

que se ha visto por conveniente citar a los algunos autores:

"Las estrategias de aprendizaje pueden ser definidas como conductas y pensamientos
que un aprendiz utiliza durante el aprendizaje con la intencién de influir en su proceso
de codificacion”. (Weinstein y Mayer, 1986, p. 315). Esto quiere decir, de que de que el
sujeto que pone en practica las estrategias de aprendizaje, evidencia su actuar psiquico-

cognitivo-socioemocional a fin de lograr un proposito.

Monereo (2000) las define como “un conjunto de acciones que se realizan para obtener
un objetivo de aprendizaje” (p.24). Significa que lo que pretender alcanzar tiene una

meta trazada.

Para (Gonzalez-Castro y Nufiez, 2007) las estrategias:” son guias intencionales de
accion con las que se trata de poner en practica las habilidades que establecen los
objetivos del aprendizaje. Por lo expuesto, para concretar sus propositos el sujeto que
aprende, debe poner en préacticas sus habilidades y destrezas.

(Selmes, 1988) define a las estrategias de aprendizaje como “procedimientos que, se

aplican de un modo intencional y deliberado a una tarea y que no pueden reducirse a
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rutinas automatizadas”. Ademas agrega (Nisbet y Shucksmith, 1987), “son més que
simples secuencias o aglomeraciones de habilidades”. Considerando ambas
definiciones, significa que las estrategias tienen un proceso secuencial y sistematico,
ademas buscan alcanzar un proposito.

Segun Beltran (1996) "las estrategias tienen un carécter intencional; implican, por tanto,
un plan de accién, frente a la técnica, que es marcadamente mecénica y rutinaria".
Significa que las estrategias tiene un propdésito que para concretarlo se planifica una
serie de acciones sistematicamente organizadas y relacionadas entre si para lograr la

meta propuesta.

En conclusién, considerando los aportes de los diversos autores citados, las estrategias
resultan ser una secuencia sistematica de actividades, operaciones o planes, no
automatizadas, en donde se pone en practica todas las habilidades, destrezas,
emociones de los estudiantes, tiene caracter intencional cuyo propdsito es alcanzar

metas de aprendizaje.

Elementos del proceso de ensefianza aprendizaje

Segun Monereo (1998) considera tres elementos fundamentales a tener en cuenta para

la seleccidon de estrategias de ensefianza-aprendizaje:
o Los sujetos del proceso: estudiante y docente.
« El tipo de contenido que se ensefia (conceptual, procedimental y valoral).

« Las condiciones espacio-temporales-materiales.

Por su parte, Estévez (2002) propone cinco fases sucesivas a considerar para la seleccion
de estrategias de ensefianza-aprendizaje y que responden a las siguientes preguntas:

e Por quéy para qué ensefiar determinada materia
e Qué se espera lograr con lo que se ensefia

e Que secuencia darle a lo que se ensefia

e COmo ensefiar esos contenidos

e Quey como se ensefd
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Para la aplicacion de las estrategias, es muy importante tomar en consideracion el nivel

de conocimiento de los estudiantes, asi como sus contextos y demandas.

Clasificacion de estrategias de ensefianza-aprendizaje.

Segin Diaz (2002) propone tres clasificaciones de estrategias de ensefianza para

facilitar el aprendizaje de los estudiantes.

La primera es segun el momento de presentacion y las clasifica en preinstruccionales,

coinstruccionales y postinstruccionales.

Las estrategias preinstruccionales se ponen en préactica al inicio del curso, y tratan de
presentar al estudiante un panorama general del qué y como van a aprender. En este

sentido, ubicarlo en el contexto conceptual apropiado.

Las estrategias coinstruciconales son las que se desarrollan a lo largo del proceso de

ensefianza-aprendizaje.

Las estrategias postinstruccionales son las utilizadas en el momento de la valoracién
del aprendizaje del estudiante y una vez asimilado el contenido. Por lo que se

presentan durante y al finalizar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

La segunda clasificacion que propone Diaz (2002), es segun el proceso cognitivo

atendido identificando las siguientes:

Estrategias para activar o generar conocimientos previos, las cuales, como su nombre
lo indica, son estrategias encaminadas a generar 0 activar conocimientos previos que
permiten entender, asimilar e interpretar la informacion nueva, para luego, por medio
de ella, reestructurarse y transformarse hacia nuevas posibilidades. También pueden
contribuir a esclarecer las expectativas apropiadas en los estudiantes sobre sus

aprendizajes.

Estrategias para orientar y guiar a los estudiantes sobre aspectos relevantes de los
contenidos de aprendizaje, recursos que el docente utiliza para orientar y ayudar a
mantener la atencién de los alumnos en ciertos contenidos, conceptos o ideas durante

las sesiones de clase.

Estrategias para mejorar la codificacion de la informacion a aprender las cuales
tienen la intencion de conseguir que la informacion nueva se enriquezca a partir de

contextualizacidn para que se asimile mejor.
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o Estrategias para organizar la informacion nueva por aprender que tiene la finalidad
de proporcionar una adecuada organizacion de la informacion por aprender para

posibilitar el aprendizaje significativo.

o Estrategias para promover el enlace entre conocimientos previos y nuevos destinadas

a asegurar una mayor significatividad de los aprendizajes logrados.

La tercera clasificacion que propone Diaz (2003) estd basada en el paradigma de la
cognicion situada (tendencia actual mas representativa de la teoria y actividad
sociocultural) vinculado al enfoque sociocultural vigotskiano, en donde se afirma que:
“El conocimiento es situado, es decir, forma parte y es producto de la actividad, el

contexto y la cultura en que se desarrolla y utiliza (...)”

En referencia al texto citado, las estrategias aplicadas, busca desarrollar précticas
educativas relevantes, las mismas que deben evidenciar coherencia, significatividad y
proposito. Ademas se busca que las estrategias propicien en los estudiantes un

aprendizaje colaborativo o reciproco, que acttan en contextos determinados.

A continuacidn se presentan un conjunto de estrategias para el aprendizaje significativo

basadas en una ensefianza situada y experiencial y entre las que destacan:
o Aprendizaje centrado en la solucion de problemas auténticos.

e Anadlisis de casos.

« Meétodo de proyectos.

o Précticas situadas o aprendizaje in situ en escenarios reales.

« Aprendizaje en el servicio.

o Trabajo en equipos cooperativos.

e Ejercicios, demostraciones y simulaciones situadas.

« Aprendizaje mediado por las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion
(NTIC).

Luego de haber presentado las diversas propuestas, por los autores antes citados, para
efectivizar el proceso de ensefianza aprendizaje y lograr dptimos resultados, es muy

importante el rol del docente, puesto que en su desempefio debe ser muy habil y
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creativo, capaz de incorporar estrategias de aprendizaje que permitan independencia
cognoscitiva y desarrolladora.

Actividades de aprendizaje

Segln la guia para la elaboracién de las actividades de aprendizaje, las define como:
“acciones (...): leer, copiar, subrayar, repetir. Definirlas como «recursos» sefiala su
caracter instrumental para el aprendizaje (...) sirven para aprender, adquirir o construir

el conocimiento”. (Octaedro, 2010, p. 9)

Tomando en consideracion la definicion citada las actividades de aprendizaje son

acciones a través de las cuales se construyen los aprendizajes.

(Penzo, 2010, p. 9) “las actividades de aprendizaje, son recursos para conseguir el

aprendizaje y no solo medios para conseguirlo”

En referencia a la cita textual sefialada, las actividades de aprendizaje son el conjunto
de acciones que se planifican, para que los estudiantes la pongan en practica, bajo el

acompariamiento del docente.
Desarrollo del pensamiento critico y creativo

Durante muchos afios, hemos practicado un aprendizaje basado en la memorizacion.
Sin embargo, considerando las transformaciones en la era del conocimiento, en la
actualidad comienza a imponerse un nuevo enfoque que impulsa el pensamiento critico

y creativo, a fin de cualquier persona puede alcanzar su maximo potencial.

Chance (1986) define el pensamiento critico como: “la habilidad de analizar hechos,
generar y organizar ideas, defender las opiniones, hacer comparaciones, hacer

inferencias, evaluar argumentos y resolver problemas”.

De acuerdo a la cita mencionada el pensamiento critico implica reflexionar, sustentar su
argumento a la luz del conocimiento y la comprensién y, la busqueda de soluciones ante

del mundo que nos rodea.

Segun el autor Sternberg (1997), presenta un enfoque global de la creatividad, y dice
que existen tres tipos de inteligencia: “La creativa, la analitica, y la practica. La
creatividad es la capacidad de ir mas alld de lo dado y de crear nuevas ideas y

soluciones”.
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Segun Gardner la persona creativa “genera productos o define nuevos cuestionamientos
en un dominio, en una forma que en un principio es considerada nueva pero que al finas

llega a ser aceptada en grupo cultural particular”.

Al respecto, Torrance (1977)) define el pensar creativo como: “un proceso, el proceso
de intuir vacios o elementos necesarios que faltan; de formar ideas o hipétesis acerca de
ellos, de someter a prueba estas hipétesis y de comunicar los resultados; posiblemente
para modificar (...) Esta actividad creadora mental, ha sido también definida como la
iniciativa que se manifiesta en la habilidad de uno a abandonar la secuencia normal del

pensamiento, para pasarse a una secuencia totalmente distinta, pero productiva”

Considerando la cita mencionada, se puede indicar que el pensamiento creativo es la
capacidad de dejar que su mente cree pensamientos que resulten diferentes, de pensar
algo fuera de lo comin, que va mas alla del resto con sus ideas y pensamientos, por lo
que en las manos de cada maestro, existe la responsabilidad de promoverlos, dia a dia,
en el desarrollo de su labor pedagogica.

Motivacion para el aprendizaje

El término motivacion, proviene del latin motivus (relativo al movimiento): Segun
Carrillo (2009) “es aquello que mueve o tiene eficacia o virtud para mover; en este
sentido, es el motor de la conducta humana. El interés por una actividad es “despertado”

por una necesidad, (...) que incita a la persona a la accion”.

Beltran, 1993; Bueno, 1995; McClelland, 1989), definen la motivacion como un
“conjunto de procesos implicados en la activacion, direccion y persistencia de la

conducta”

Tomando en consideracion las citas mencionadas, se deduce que las personas actuan
porque tienen ideas, deseos 0 metas que las impulsan y que la motivacién depende de la
voluntad; sin embargo, con el tiempo, la gente no hace las cosas porgue quiere hacerlas

solamente, sino porque tiene que hacerlas.

Tomando como referencia los aportes de la Revista de Educacion ALTERIDAD
(2009).”S1 bien es cierto, que los resultados del aprendizaje dependen en gran medida
de los conocimientos, habilidades y valores adquiridos o desarrollados previamente por

los educandos; es indudable que también obedecen a la calidad del docente™.
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Este aporte obedece a que es muy importante que los estudiantes cuenten con sus
saberes previos, pero tambiéen resulta fundamental la calidad profesional del docente en
su rol que cumple en el quehacer educativo, constituyen los fundamentos del
aprendizaje. Ademéas tomando en consideracion los estudios realizados por expertos:
psicélogos y educadores, socidlogos y pedagogos, entre otros especialistas relacionados
directamente con el quehacer educativo coinciden en sefialar que el desempefio escolar

depende, en gran medida, del grado o nivel de motivacion que posea el estudiante.
Recursos didacticos

Un recurso es de gran utilidad ya que ello nos permite alcanzar un objetivo. Mientras
que didactico es un adjetivo que hace referencia a la formacién, capacitacion,

instruccion o a la ensefianza.

Existe una variedad de definiciones, tal como Pérez y otros (2014), que las definen
como “aquellos materiales o herramientas que tienen utilidad en un proceso educativo”.
Por otro lado Argomedo (2010) sefiala que “son todos aquellos medios empleados por el
docente para apoyar, complementar, acompafar o evaluar el proceso educativo que

dirige u orienta”.

De acuerdo a lo manifestado por los autores antes mencionado quiere decir que los
recursos didacticos ayudan al docente en el desarrollo de su desempefio educativo.
Ademas no solo facilita la labor del docente, sino también el proceso educativo resulta

ser mas dinamico y accesible.
Uso de tics como recurso educativo

Hace ya més de veinte afios “las nuevas tecnologias” tenian el importante papel de ser
consideradas como fuente primordial para la comunicacién, especialmente las
tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) puede complementar, enriquecer

y transformar la educacion.

Existe una serie de definiciones tales como Gilbert y otros (1992), hacen referencia al
“conjunto de herramientas, soportes y canales para el tratamiento y acceso a la
informacion”. Por su parte, Bartolomé (1989, p11) sefiala que se refiere a los ultimos
desarrollos tecnolégicos y sus aplicaciones. En esta misma linea en el diccionario de

Santillana de Tecnologia Educativa (1991), las definen como los “altimos desarrollos de
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la tecnologia de la informacion que en nuestros dias se caracterizan por su constante

innovacion.”

Efectivamente toda esta serie de recursos tecnologicos, han invadido el mercado
mundial y la mente del mundo entero, considerando el aporte de la UNESCO, es
importante compartir los conocimientos respecto a las diversas formas en que la
tecnologia puede facilitar el acceso universal a la educacién, reducir las diferencias en el
aprendizaje, apoyar el desarrollo de los docentes, mejorar la calidad y la pertinencia del
aprendizaje, reforzar la integracion y perfeccionar la gestion y administracion de la

educacion.

Considerando el aporte de (Bricall, 2000)” Las tecnologias auguran, en el campo
educativo, la progresiva desaparicion de las restricciones de espacio y de tiempo en la
ensefianza y la adopcion de un modelo de aprendizaje mas centrado en el estudiante”.
En estos ambientes, segiin lo manifiesta (Kustcher y St.Pierre, 2001), “el aprendizaje es
activo, responsable, constructivo, intencional, complejo, contextual, participativo,
interactivo y reflexivo lo que permite, para el que interactle con ellas la posibilidad de
sacarle ventajas, pero también pueden tener desventajas por mal uso o por

descontextualizacion™.

Tomando como referencia los aportes de los autores citados, den ser utilizados como
recursos educativos, en los procesos de ensefianza y aprendizaje, su interaccion de estos
aparatos multidireccional entre los participantes permitiran el aumento en la
construccion de los aprendizajes, propicia y mantiene el interés, motivacion, interaccion
mediante grupos de trabajo y mayor comunicacién entre profesores y alumnos. Ademas
incentivan un alto grado de interdisciplinariedad, aprendizaje cooperativo,
alfabetizacion digital y audiovisual, desarrollo de habilidades de busqueda y seleccion
de informacion, mejora de las competencias de expresion y creatividad, facil acceso a
mucha informacion de todo tipo, visualizacion de simulaciones. Ademas promueven el

desarrollo de competencias y de habilidades.
Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion

Tomando en consideracion el Médulo 5: Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de

la préactica docente, precisa que se denomina monitoreo pedagogico: “al proceso
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sistematico de recojo y analisis de informacidn que evidencia la calidad de los procesos

pedagogicos que ocurren en el aula” (Ministerio de Educacion, 2017, p. 10).

Tomando en consideracion la cita propuesta, efectivamente el monitoreo es un proceso,
a través del cual se recoge las evidencia respecto como el docente se desempefia en su

préactica pedagdgica.

Segun el Marco del Buen Desempefio Directivo, referente al rol directivo, sefiala en su
dominio 2, competencia 6, Desempefio 20: “Monitorea y orienta el uso de estrategias y
recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos
en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la

atencion de sus necesidades especificas”. (Ministerio de Educacion, 2014, p. 47)

De acuerdo al texto citado, una de las funciones inherentes al directivo es el desarrollo
del proceso de monitoreo debe brindar a los docentes las orientaciones necesarias en
cuanto al manejo adecuado de estrategias de aprendizaje innovadoras, asi como el uso
efectivo del tiempo y de los recursos necesarios, a fin lograr niveles dptimos de

aprendizaje en sus estudiantes.
Compromisos de gestion escolar

Segun la Resoluciéon Ministerial N° 657-2017 “Son practicas de la gestion consideradas
sustanciales para asegurar que los estudiantes aprendan. Los compromisos se expresan
en indicadores que son facil de verificacién y sobre los cuales la institucion educativa
(IE) tiene capacidad de reflexionar e intervenir para la toma de decisiones orientadas a

la mejora de los aprendizajes”. (Ministerio de Educacion, 2017)

A través de los compromisos de gestion, permite orientar las diversas actividades que se
deben cumplir, durante el desarrollo del proceso educativo institucional, ademas a
través de los resultados se deben tomar decisiones en beneficio de los logros de

aprendizaje de los estudiantes.
Para el presente Plan de Accion, guarda relacion con dos compromisos:
e Progreso anual de aprendizajes de los estudiantes de la I. E.

e Acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagogica
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Dimensiones de liderazgo

Tomando en consideracién las dimensiones Viviane Robinson, el presente plan de

accion guarda relacion con las siguientes dimensiones:
a. Establecimiento de metas y expectativas.

b. Planeamiento, coordinacién y evaluacién de la ensefianza y del curriculo.
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CAPITULO I
METODO
3.1 Tipo de investigacion

El presente estudio segun el tipo de investigacion es aplicada, segun Sanchez y Reyes
(2002, p. 18) “Busca conocer para hacer, para actuar, para construir, para modificar”.
En la investigacion educacional esta dirigido a resolver problemas de la préactica, por
ende, cada investigacion se constituye en singular con un margen de generalizacion
limitado, y, por lo mismo, su propdsito de realizar aportes al conocimiento cientifico es

secundario.
¢ Qué se busca conocer?

El plan de accién busca conocer la gestion curricular en el uso de estrategias, recursos
metodoldgicos y recursos educativos, para implementar y reorientar la utilizacion de las
mismas en funcion de los logros de las metas de aprendizaje de los estudiantes, este
trabajo se concretara a través del MAE y el trabajo colegiado.

¢Para construir qué?

Para promover el desarrollo de estrategias pedagdgicas y actividades de aprendizaje
que permitan el desarrollo del pensamiento critico y creativo en sus estudiantes y que
los motivan aprender, asi como el uso de recursos y tecnologias accesibles en funcion

de los propdsitos de la sesidn de aprendizajes y la planificacion
¢ Qué modificar?

La ejecucion de este plan de accion permitira que los estudiantes estén motivados por
el uso adecuado de materiales y recursos tecnologicos, asi como de ser atendidos en sus
necesidades e intereses de aprendizaje a través del desarrollo de sesiones significativas
por una buena practica pedagdgica, lo cual permitira alcanzar un 6ptimo nivel de logro

de capacidades en las diversas areas curriculares.

Segun Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de nivel
descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica del

diagnostico.
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Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico, EI proceso de investigacion cualitativa es abierta, dado que por
adelantado se ha decidido qué y como investigar, es flexible porque se parte de la
realidad existente en la I.E. Francisco Mostajo y oscila entre el desarrollo de la
respuestas y la teoria, siendo su fin realizar una reconstruccion de la realidad, teniendo
como Unica base las percepciones de los actores que conforman un sistema social; a esta
forma de reconstruccion, los autores la denomina holistico, porque se toma en cuenta el
todo, sin llegar en ningin momento a reducirlo a variables, sino considerados como un
todo. Segin Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion cualitativa “la
accion indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos sentidos: entre los hechos y
su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia no

siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).
3.2 Disefio de investigacion

Segtin Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje

general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470).

En el caso del presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion
Accion Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues
segin Hernandez et al. (2014), éste disefio se da “Cuando una problematica de una
comunidad necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso de
la IE la problemaética a cambiar esta referida a iimplementar y orientar el uso de
estrategias, recursos metodoldgicos y materiales educatvos en funcion al logro de metas

de aprendizaje de los estudiantes de la IE Francisco Mostajo.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el
presente trabajo busca contar con el respectivo diagnostico del problema priorizado y un
programa para resolverlo (p. 472), a través de la alternativa de solucion mas pertinente;
cumpliendo asi la pauta béasica de la Investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que
dicho cambio estd o debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se
indaga al mismo tiempo que se interviene” (p. 496). A través del presente plan de
accion, se busca implementar al personal docente en el uso de estrategias, recursos
metodoldgicos y los materiales educativos en funcion de los logros de las metas de

aprendizaje en la IE Francisco Mostajo.
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Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion
Accion Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero
en ello intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios
investigadores y participantes o0 miembros de la comunidad involucrada” (p. 501) La
poblacion involucrada en el presente plan de accion, esta conformada por los docentes

en su totalidad de la I.E. Francisco Mostajo.
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

Tras la identificacion de la problemética detectada, tomando en consideracion las
causas, asi como el andlisis de las fuentes bibliograficas consultadas, se ha visto por
conveniente plantear la alternativa de solucion, “Implementacion de un plan de
fortalecimiento de capacidades”, lo cual contribuye a fortalecer el liderazgo
pedagogico en la Institucion Educativa “Francisco Mostajo”, del distrito de Tiabaya y

provincia de Arequipa.

El Plan de accidn propuesto pretende optimizar el liderazgo pedagogico a corto plazo, el
mismo que se fundamenta en los datos obtenidos a travées de la etapa de diagndstico, en

concordancia con la propuesta de mejora o alternativa de solucion propuesta.

El Plan de accién viabiliza las acciones a desarrollar para lograr el objetivo propuesto,
las mismas que se concretardn mediante diversas actividades previstas , en funcién de
las necesidades y demandas de la realidad existente en la LLE. las mismas que se
regularan a medida que se vayan ejecutando y en torno a los resultados obtenidos, se
tomaran las medidas pertinentes a fin de subsanar y superar las deficiencias detectadas,

considerando para ello los aprendizajes adquiridos en la Segunda Especialidad.
4.1.1 Objetivos
Objetivo general:

Fortalecer la gestion curricular en la aplicacion de estrategias, recursos didacticos en
funcién de los logros de las metas de aprendizaje, mediante la implementacion de un
plan de fortalecimiento de capacidades en la Institucion Educativa Francisco Mostajo

del distrito de Tiabaya-Arequipa
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Objetivos especificos:

Objetivo especifico 1: Utilizar adecuadamente estrategias pedagdgicas que promuevan
el desarrollo del pensamiento critico y creativo en sus estudiantes y que los motivan

aprender.

Objetivo especifico 2: Utilizar los recursos didacticos en funcién a los propositos de
la sesion de aprendizaje.

Objetivo especifico 3: Planificar el monitoreo y acompafiamiento en la practica

pedagdgica.
4.1.2 Participantes

El Plan de accion sera posible efectivizarse, previo apoyo y compromiso de la
comunidad educativa de la L.E. “Francisco Mostajo del distrito de Arequipa, provincia
de Arequipa. Los actores educativos, comprometidos de garantizar que las actividades
previstas en el cronograma establecido y de poner de manifiesto los avances en la
ejecucion del desarrollo del Plan de Accidn, se detallan a continuacion:.

e Juliana Tania Mélaga Diaz (Directora)

e Silvia Beatriz Mamani Mamani (Docente fortaleza)

e Gloria Cahui Quispe (Docente fortaleza)

e Juvenal Saldivar Murillo (Docente fortaleza)

e Cecilia Laos de Sillirico (Madre de familia)
4.1.3 Acciones

Tras la identificacidn pertinente del problema, el analisis de las causas que lo originan, y
el planteamiento preciso de los objetivos, se propone acciones, las cuales forman parte
inherente del plan de accion, las mismas que con su cumplimiento permitira alcanzar la

meta propuesta. A continuacion se detallan las acciones que se proponer realizar:
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OBJETIVOS ESPECIFICOS Y ACCIONES PROPUESTAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CAUSAS

ACCIONES

Utilizar adecuadamente estrategias
pedagdgicas que promuevan el
desarrollo del pensamiento critico
y creativo en sus estudiantes y que
los motivan aprender.

Inadecuado desarrollo de
estrategias pedagdgicas
que dificulten el desarrollo
del pensamiento critico y
creativo

Ejecucion de 01 Jornada de reflexion
sobre la practica pedagogica
Ejecucién de 03 talleres de
actualizacion docente sobre
estrategias pedagogicas.

Ejecucién de 04 jornadas de
planificacién curricular de manera
colegiada.

Propiciar el uso de recursos
didacticos en funcién de los
propésitos de la sesion de

aprendizaje.

Ineficiente uso de recursos
didacticos en funcion a los
propdsitos de la sesion de
aprendizaje

Ejecucion de 01 jornada de
sensibilizacion sobre el uso de
recursos didacticos en funcién a los

propésitos de la  sesion de
aprendizaje
Ejecucién de 04 talleres de

capacitacién en tics y otros recursos
didacticos.

Ejecucibn de 03 GIAS para
compartir experiencias en torno a las
ventajas del uso adecuado de los
recursos didacticos en las sesiones de
aprendizaje.

Planificar el monitoreo y
acompafiamiento en la préactica
pedagogica

Deficiente monitoreo vy
acompafiamiento en la
practica pedagdgica

Ejecucion de 01 Jornada de
Reflexion sobre la importancia del
monitoreo en la practica docente.
Elaboracién del plan del MAE de
manera consensuada.

Ejecucién de 03 visitas de monitoreo
y acompariamiento a fin de evaluar y
superar su préctica pedagogica.

La ejecucion de la jornada de reflexion sobre la practica pedagdgica, participaran

todo el personal docente de la IE, a través del cual se efectuara el analisis estadistico

respecto a los resultados de aprendizaje del afio anterior, ademas se efectuara un

analisis de los resultados consolidados del monitoreo y acompafiamiento pedagogico

del afio pasado ; asi como del plan de mejora institucional.. Destacando los logros,

dificultades y medidas correctivas.

Otras de las actividades a desarrollarse es la ejecucion de 03 talleres de actualizacion

docente en lo que respecta estrategias metodoldgicas innovadores concordantes con

la naturaleza de las diversas areas curriculares, las mismas que permitiran la amplitud

cognitiva y profesional de los docentes.
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Ademas se efectuara las jornadas de planificacién curricular de manera colegiada
desde el enfoque por competencias, a fin de mejorar la planificacion y el desarrollo
de las sesiones de aprendizaje.

Entre otras de las acciones a realizarse se efectuara la jornada de sensibilizacion en lo
que respecta al uso adecuado de los recursos didacticos en funcion a los propésitos
de la sesion de aprendizaje, lo cual contribuird a que los docentes asuman la
importancia didactica en el quehacer pedagogico.

Posteriormente se desarrollaran 04 talleres de implementacion en el uso y manejo
adecuado de los recursos didacticos, lo cual permitira el desarrollo de nuevos estilos
de aprendizaje.

Ademas entre otra de las actividades propuestas es la ejecucion 03 GIAS entre los
docentes de la IE, para compartir experiencias en torno a las ventajas del uso
adecuado de los recursos didacticos en las sesiones de aprendizaje.

En lo que respecta al monitoreo y acompafiamiento se realizara una jornada de
reflexion respecto al papel protagénico que cumple tanto el directivo acompariante
como el docente acompafiado en relacion a la mejora de la practica pedagdgica.
Ademaés se elaborara el plan de MAE de forma participativa y consensuada con todo
el personal docente. Posteriormente se efectuard las visitas al aula, segiin cronograma
previsto, aplicando el respectivo instrumento para el levantamiento de evidencia,
para efectuar el acompafiamiento correspondiente y brindar el soporte profesional
para la mejora de la practica pedagdgica, lo cual contribuiréd al logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

El establecimiento de acciones requiere el uso de determinadas técnicas e instrumentos,
la calidad de los mismos determinard logro de las acciones propuestas y por ende
permitira alcanzar los objetivos trazados. Las técnicas e instrumentos permitiran el
recojo y analisis de la informacion que se necesite en el transcurso de la ejecucion del

Plan de accion, se ha tomado en consideracion las siguientes:
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Tabla N° 05

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS
Observacion Lista de cotejo
Observacion Fichas

Cuaderno de campo

4.1.5 Recursos humanos y materiales
Para la ejecucion de las actividades que se han sefialado, es necesario contar con
determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan los
recursos que seran necesarios para la ejecucion del plan de accion.
Recursos humanos:

e Especialista

e Psicdloga I.E.

Recursos materiales:

e CPU

e Proyector multimedia

e PPT

e Separatas

e Papeldgrafos

e Internet

e Plumones

e USB

e Cinta maskintape

e Boligrafos

¢ Registro de asistencia

e Bibliografia fisica y virtual (CNB, MBDDir.,MBDD, otros)
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4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistemética las condiciones y recursos que serén
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente plan de accién
se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios
que serdn necesarios, la cantidad, estimacién de costos, ademés de la fuente de

financiamiento de donde provienen estos recursos.

El presupuesto destinado, tanto para bienes y servicios, de las diversas actividades que
se pretenden desarrollar en el plan de accion, seran financiados con recursos propios de
la IE, acorde a lo estipulado en el DS N° 028- 2007-ED, asi como con recursos de la
APAFA D.S.004-2006-ED, Art.78. Ademas se efectuara las gestiones con la
Municipalidad distrital de Tiabaya, considerando el presupuesto publico destinado a
educacién. Por otra parte, se estableceran alianzas con algunas de las universidades del
ambito regional y/o local (San Pablo, San Agustin, San Francisco), también se
gestionara con la Minera Cerro Verde, su apoyo a través del plan de fortalecimiento de

actualizacién profesional en beneficio de los docentes del sector.

El financiamiento de los gastos que demanda las diversas acciones propuestas seran
financiados con recursos propios de la IE, acorde a lo estipulado en el DS N° 028-
2007-ED, asi como con recursos de la APAFA D.S.004-2006-ED, Art.78. Ademas se
efectuara las gestiones con la Municipalidad distrital de Tiabaya, considerando el
presupuesto publico destinado a educacidn. Por otra parte, se estableceran alianzas con
algunas de las universidades del ambito regional y/o local (San Pablo, San Agustin, San
Francisco), también se gestionara con la Minera Cerro Verde, su apoyo a través del plan

de fortalecimiento de actualizacion profesional en beneficio de los docentes del sector.
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Tabla N° 06
PRESUPUESTO
BIENES Y
ACCIONES SERVICIOS CANTIDAD COSTO FINTNEg;ﬁIEETO
(RECURSOS)
Ejecucion de 01 | CPU 01 S/1500 Donacién Minera
Jornada de | Proyector multimedia 01 S/1500 Cerro Verde
reflexién sobre la | PPT S/10,00 Presupuesto de
practica Separatas 01 S/20,00 mantenimiento
pedagdgica Registro de asistencia 24 S/30,00 Recursos propios
Lista de cotejo 01 S/3,00
Directora 01 S/100
Docentes fortaleza 01 Recursos APAFA
Psicéloga IE 01
05
01
Ejecucion de 03 | CPU 01 S/1500 Donaciéon Minera
talleres de | Proyector multimedia 01 S/1500 Cerro Verde
actualizacién PPT 01 Presupuesto de
docente sobre | Separatas 24 S/20,00 mantenimiento
estrategias Registro de asistencia 01 S/30,00 Recursos propios
pedagdgicas. Lista de cotejo 01 S/3,00 Recursos de APAFA
Bibliografia fisica y 01 Municipalidad
virtual 01 Distrital
Directora 01 S/1,00 Minera Cerro Verde
Especialista UGEL 02
Docentes universitarios 05 S/3000
Docentes fortaleza 05
Gastos de movilidad 10 S/200
Ejecucion de 04 | CPU 01 S/1500 Recursos propios
jornadas de | Proyector multimedia 01 S/1500 Recursos de APAFA
planificacion PPTs 01 Municipalidad
curricular de | Registro de asistencia 01 S/20,00 Distrital
manera colegiada. | Lista de cotejo S/1,00 Minera Cerro Verde
Papelografos 10
PCI 01 S/1,00
CNB 01 S/5,00
Bibliografia virtual
MINEDU
Directora 01
Docentes 24
Ejecucién de 01 Equipo de computo 01 S/1500 Recursos propios
Jornadas de Proyector multimedia 01 S/1500 Recursos de APAFA
sensibilizacion PPTs Municipalidad
sobre el uso de Registro de asistencia 01 Distrital
recursos Lista de cotejo 01 S/20,00 Minera Cerro Verde
didacticos en Guias 01 S/1,00
funcién a los Directora 01
propositos de la Docente Aula 01 S/1,00
sesion de Innovacion 01
aprendizaje. Especialista en tics 01 S/200
Ejecucién de 04 | Equipo de computo 01 S/1500 Recursos propios
talleres de Proyector multimedia 01 S/1500 Recu_rs_os Qe APAFA
PPTs Municipalidad
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capacitacién  en

Registro de asistencia

Distrital

tcs y otros Lis'ta de cotejo 01 S/20,00 Minera Cerro Verde
Guias 01 S/1,00
recursos Directora
S Docente Aula 01 S/1,00
didacticos. -
Innovacion 01
Especialista en tics 01
01 S/200
01
Ejecuciéon de 03 | Equipo de computo 01 S/1500 Recursos propios
GIAS para Proyector multimedia 01 S/1500 Recursos de APAFA
compartir PPTs Municipalidad
experiencias en Registro de asistencia Distrital
torno a las Lista de cotejo 01 S/20,00 Minera Cerro Verde
ventajas del uso Guias 01 S/1,00
adecuado de los Directora
recursos Docente Aula 01 S/1,00
didacticos en las Innovacién 01
sesiones de Especialista en tics 01
aprendizaje. 01 S/200
01
Ejecucion de 01 | CPU 01 S/1500 Recursos propios
Jornada de | Proyector multimedia 01 S/ 1500 Recursos de APAFA
Reflexion  sobre | PPTs 01 Municipalidad
la importancia del | Registro de asistencia 01 S/20,00 Distrital
monitoreo en la | Resultados de la 10 S/1,00 Minera Cerro Verde
practica docente. | sistematizacion del 01
monitoreo  del afio 01 S/1,00
anterior y resultado de S/5,00
logros de aprendizaje
de los estudiantes
Directora 01
Docentes 24
Elaboracion  del | CPU 01 S/1500 Recursos propios
plan del MAE de | Proyector multimedia 01 S/1500 Recursos de APAFA
manera PPTs 01 Municipalidad
consensuada. Registro de asistencia 01 S/20,00 Distrital
Lista de cotejo 01 S/1,00 Minera Cerro Verde
Directora 01
S/1,00
Ejecucion de 03 | Ficha de Monitoreo 72 S/40,00 Recursos propios
visitas de | Cuaderno de campo 01 S/5,00 Recursos de APAFA
monitoreo y | Cronograma de visitas 03
acompafiamiento | Material bibliografico 72
a fin de evaluar y
superar su S/3,00
practica S/45,00

pedagdgica.
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4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Luego de dar a conocer los diversos elementos de la propuesta del plan de accion, a
continuacion se da a conocer la matriz de planificacién, la misma que contiene de forma
detallada cada una de la acciones a desarrollar acorde a los objetivos propuestos,
asimismo dentro de este proceso de planificacion se considera los plazos establecidos y

recursos disponibles para su ejecucion.

Considerando el primer objetivo especifico, se ha previsto desarrollar 01 Jornada de
reflexion sobre la practica pedagdgica, asi como 03 talleres de actualizacion docente
sobre estrategias pedagogicas, asi como la ejecucion de 01 jornada de sensibilizacion
sobre el uso de recursos metodoldgicos y materiales educativos en funcién a los
propdsitos de la sesion de aprendizaje, la mismas que se relacionan con la dimensién de

Gestion Curricular.

Por otro lado para el segundo objetivo especifico se ha propuesto ejecutar 01 jornada de
sensibilizacion sobre el uso de recursos metodoldgicos y materiales educativos en
funcién a los propédsitos de la sesion de aprendizaje. Ademas de 04 talleres de
capacitacion en tics y otros recursos didacticos. Asi como el desarrollo de 03 GIAS para
compartir experiencias en torno a las ventajas del uso adecuado de los recursos
didacticos en las sesiones de aprendizaje., dichas acciones se relacionan con la

dimensién de Gestion Curricular.

En lo que respecta al tercer objetivo especifico, las acciones propuestas a desarrollar son
la ejecucion de 01 Jornada de Reflexion sobre la importancia del monitoreo en la
practica docente, asi como la elaboracién del plan del MAE de manera consensuada y
la realizacién de 03 visitas de monitoreo y acompafiamiento a fin de evaluar y superar
su practica pedagodgica, dichas acciones estdn relacionadas con la dimension de

Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion. MAE
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OBJETIVO OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
GENERAL ESPECIEICOS ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS
M|J|J]|A]|S]|O
Utilizar Direccion CPU
adecuadamente Ejecucion de 01 Jornada de | Docentes fortalezas | Proyector multimedia
estrategias reflexion sobre la préctica | Psicéloga IE PPT
Fortalecer la pedagogicas que | pedagdgica Docentes Separatas
gestién curricular promuevan el gniyersitarios Rggistro de a_sistencia
la aplicacion desarrol_lo del invitados L|_stade cotejo
en p . pensamiento Directora
de estrategias, critico y creativo Docentes fortaleza
recursos en sus estudiantes Psicologa IE
metodologicos 'y y que los motivan
materiales aprender. Ejeculcic’m de 33 talleres bde y
. actualizacién docente sobre
Educfa,tlvos en estrategias pedagogicas.
funcion de los
logros de las
metas de
aprepdlzaje, Ejecucién de 04 jornadas de X XX
mediante la planificacion curricular  de
implementacion manera colegiada.
de un plan de — — . : . .
fortalecimiento de Propiciar eI_ uso de Ejecucion _de 01 jornada de Directora Equipo de computo
. recursos didacticos | sensibilizacién sobre el uso de | Especialista en | Proyector
Cap"_imdf’:l,des en la en funcion de los | recursos  metodologicos y | TICS multimedia
Institucion propositos de la | materiales educativos en | Docente Aula | PPTs
Educativa sesion de | funcién a los propositos de la | Innovacion Registro de asistencia
aprendizaje. sesion de aprendizaje Docentes fortaleza | Lista de cotejo
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Francisco Mostajo
del distrito  de
Tiabaya-Arequipa

Guias

Ejecucion de 04 talleres de
capacitacion en tics y otros
recursos didacticos..

Directora
Especialista en
TICS

Docente Aula
Innovacion

Docentes fortaleza

Equipo de computo
Proyector multimedia
PPTs

Registro de asistencia
Lista de cotejo

Guias

Plan de capacitacion
en tics

Ejecucién de 03 GIAS para
compartir ~ experiencias  en
torno a las ventajas del uso
adecuado de los recursos
didacticos en las sesiones de
aprendizaje.

Directora
Especialista en
TICS

Docente Aula
Innovacion

Docentes fortaleza

Registro de asistencia
Lista de cotejo
Guias

Planificar
monitoreo

el
y

acompafiamiento

en la
pedagdgica

practica

Ejecucion de 01 Jornada de | Direccion Cuadros estadisticos
Reflexion sobre la | Docentes fortalezas | Actas de evaluacion
importancia del monitoreo en | Psicéloga IE Ficha de Monitoreo
la practica docente. Material bibliografico
Elaboracion del plan del | Direccién Ficha de Monitoreo

MAE de manera
consensuada.

Docentes fortalezas

Cuaderno de campo
Cronograma de visitas
Material bibliografico
Plan de MAE

Ejecucion de 03 visitas de
monitoreo y acompafiamiento a
fin de evaluar y superar su
practica pedagdgica.

Direccion
Docentes fortalezas

Ficha de Monitoreo
Cuaderno de campo
Cronograma de visitas
Material bibliografico
Plan de MAE
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico
que se realizara en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accidn, nos
permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el proposito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 08 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.
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Tabla N° 08
Matriz de monitoreo y evaluacion
OBJETIVOS ACCIONES META NIVEL DE MEDIO DE PRINCIPALE | PROPUESTAS
ESPECIFICOS IMPLEMENTACION VERIFICACI S DE MEJORA
INDICADORE 1 5 3 ON DIFICULTAD
S ES
No En Logrado
lograd | proces
0 0
Utilizar 1.Ejecucién de wuna | 1.1- N°de 01 jornada Registro de Algunos Establecer
adecuadamente Jornada de reflexion | jornadas de de reflexion asistencia docentes tienen | especificamente un
estrategias sobre  la  préctica | reflexion sobre sobre la Lista de cotejo horarios horario que relina
pedagdgicas  que | pedagégica la practica practica diversos, en su totalidad a
promuevan el pedagdgica a pedagogica difieren tiempos | todos los
desarrollo del realizarse en el y carga horaria. | participantes.

pensamiento critico
y creativo en sus
estudiantes y que
los motivan
aprender.

mes de marzo Falta de

del 2019. disposicion  de

1.2- % de 24 docentes algunos

docentes que participan de docentes al

asistiran a la jornadas trabajo

jornadas de de reflexion pedagdgico

reflexion sobre sobre la fuera del horario

la practica practica escolar

pedagdgica en el | pedagdgica

mes de marzo

del 20109.
2. Ejecucién de 03 | 21- N° de | 03 talleres Registro de Los talleres Sensibilizar a los
talleres de | talleres de | de asistencia planificados se docentes sobre la
actualizacién docente | actualizacion actualizacio Lista de cotejo | dan contra necesidad de
sobre estrategias | docente  sobre | n docente horario y actualizar sus
pedagdgicas. estrategias sobre algunos conocimientos

pedagdgicas, las
cuales se
efectuaran en los
meses de marzo,

estrategias
pedagdgicas.

docentes no dan
su tiempo extra

sobre  estrategias
de aprendizaje, a
fin de mejorar su
practica
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abril y mayo del
2019.

22- % de
docentes que
participaran en
talleres de
actualizacién
docente  sobre
estrategias
pedagdgicas, en
los meses de
marzo, abril y
mayo del 2019..

24 docentes
participan en
talleres de
actualizacid
n docente
sobre
estrategias
pedagogicas

pedagdgica.

3. Ejecucién
jornadas
planificacién

de 04
de

curricular de manera

colegiada.

3.1- N° de
jornadas de
planificacién
curricular de
manera
colegiada, las
cuales se
desarrollaran en
los meses de
abril, junio,
agosto y
setiembre del
20109.

04 jornadas
de
planificacién
curricular de
manera
colegiada

Registro de
asistencia

Lista de cotejo

Algunas areas no
coinciden sus
horas colegiadas

Elaborar el horario
nstitucional a través
lel cual permitan
jue las horas
tolegiadas por &reas
toincidan.

32- % de
docentes que
participaran  en
las jornadas de
planificacién
curricular de
manera
colegiada, en los
meses de abril,

24 docentes
participan en
las jornadas
de
planificacién
curricular de
manera
colegiada
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junio, agosto y
setiembre del
2019,

Ineficiente uso de
recursos didacticos
en funcion de los
propdsitos de la
sesion de
aprendizaje

1. Desarrollo  de
01Jornadas de
sensibilizacion  sobre
el uso de recursos
didacticos en las
sesiones de
aprendizaje.

1.1-N° Jornadas | 01 Jornadas Registro de Los docentes Establecer
de de asistencia tienen horarios | especificamente un
sensibilizacion sensibilizaci Lista de cotejo diversos y les horario que retina
sobre el uso de on sobre el impide en su totalidad a
recursos uso de participar en la | todos los
didacticos en recursos vy jornada de participantes.
las sesiones de tecnologias sensibilizacién
aprendizaje, en las uso tics.
prevista para el sesiones de Falta de
mes de marzo aprendizaje. disposicion de
del 2019. algunos

docentes al

trabajo

pedagdgico

fuera del horario

escolar
1.2 -% de 24 docentes

docentes que
participan en
jornadas de
sensibilizacion
sobre el uso de
recursos
didacticos en
las sesiones de
aprendizaje.
Para el mes de
marzo del 2019.

participan en
jornadas de
sensibilizaci
6n sobre el
uso de
recursos y
tecnologias
en las
sesiones de
aprendizaje.
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2-Ejecucién de talleres
de capacitacion en
tics y otros recursos
didacticos.

2.1-N° talleres
de capacitacion
en tics y otros
recursos
educativos, a
efectuarse en los
meses de marzo,
mayo, julioy
setiembre del
2019.

04 talleres
de
capacitacion
en tics vy
otros
recursos
educativos

Registro de
asistencia
Lista de cotejo

Dificultad y/o
resistencia en el
aprendizaje de
algunos
docentes en
alfabetizacion
digital

Proporcionar
gradualmente los
aprendizajes
basicos sobre
alfabetizacion
digital

2.2-% de
docentes que
participan en
talleres de
capacitacion en
tics y otros
recursos
educativos, en
los meses de
marzo, mayo,
julio y setiembre
del 2019.

24 docentes
participan en
talleres de
capacitacion
enticsy
otros
recursos
educativos
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3-Desarrollo de 03
GIAS para compartir
experiencias en torno
a las ventajas del uso
adecuado de los
recursos didacticos en
las sesiones de
aprendizaje.

3.1-N° de GIAS
para compartir
experiencias en
torno a las
ventajas del uso
adecuado de los
recursos
didécticos en las
sesiones de
aprendizaje, en
los meses de
abril, junioy
agosto del 2019.

03 GIAS
para
compartir
experiencias
en torno a
las ventajas
del uso
adecuado de
los recursos
didacticos en
las sesiones
de
aprendizaje.

Registro de
asistencia
Lista de cotejo

Dificultad y/o
resistencia  al
cambio en el
aprendizaje del
trabajo en grupo
basado en un
aprendizaje
colaborativo 'y
con uso de
herramientas
actuales
(plataforma
moddle,
blogs,wikis)

Motivar e inducir a
la totalidad de los
docentes de la IE a
conocer y aplicar
los aspectos
relevantes del
trabajo en grupo
basado en un
aprendizaje
colaborativo y con
uso de
herramientas
actuales

3.2-% de
docentes que
participan en
GIAS para
compartir
experiencias en
torno a las
ventajas del uso
adecuado de los
recursos y
tecnologias en
las sesiones de
aprendizaje, en
los meses de
abril, junioy
agosto del 2019.

24 docentes
en GIAS
para
compartir
experiencias
en torno a
las ventajas
del uso
adecuado de
los recursos
y
tecnologias
en las
sesiones de
aprendizaje.
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3-Planificar del | 1-Ejecucion de 01 | 1.1-N°Jornadas | 01 Jornada Registro de Algunos Crear mecanismos
monitoreo y | Jornada de Reflexién | de Reflexion | de Reflexion asistencia docentes ven al | estratégicamente
acompafiamiento sobre la importancia | sobre la | sobre la Lista de cotejo | MAE como que permita el
en la practica | del monitoreo en la | importancia del | importancia proceso de involucramiento de
pedagégica practica docente. monitoreo en la | del fiscalizacion de | la totalidad de los
practica docente | monitoreo sus acciones docentes en la
prevista para el | en la realizadas jornada de
mes de marzo | practica reflexion sobre el
del 2019. docente MAE
1.2-% de
docentes que | 24 docentes
participan participan en
Jornadas de | laJornada
Reflexion sobre | de Reflexién
la  importancia | sobre la
del monitoreo en | importancia
la practica | del
docente prevista | monitoreo
para el mes de | enla
marzo del 2019. | préactica
docente
2-Ejecucién de 01 2.1-N°  Taller | 01 taller de Plan de MAE Un porcentaje Propiciar acciones
Taller de trabajo para | de trabajo para | trabajo para Fichas de | minoritario motivadoras que
la elaboracién del plan | la  elaboracion | la monitoreo creen y ponen incluya el
del MAE de manera del plan del | elaboracién Cuaderno de | de manifiesto involucramiento
consensuada. MAE de | del plan del campo que la activoy
manera MAE de elaboracion del | participativo de la
consensuada, manera. plan del MAE totalidad de los
prevista para el es tarea docentes.
mes de marzo exclusiva de la
del 2019. Direccion IE
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2.2-% de
docentes que
participan en el
taller de trabajo

24 docentes
que
participan en
taller de

para la | trabajo para

elaboracion del | la

plan del MAE | elaboracion

de manera | del plan del

consensuada, MAE de

prevista para el | manera

mes de marzo | consensuada

del 2019.
3-Ejecucién de 03 3.1-N° de visitas | 03 visitas de Plan de MAE Algunos Motivar a los
visitas de monitoreoy | de monitoreo y monitoreo y Fichas de | docentes se docentes a que se
acompafiamiento a fin | acompafiamiento | acompafiami monitoreo resisten a involucren con
de evaluar y superar su | a fin de evaluar | ento a fin de Cuaderno de | recibir algunas responsabilidad en
préctica pedagogica. y superar su evaluary campo sugerencias para | las acciones

préactica superar su mejorar y/o propuestas en el

pedagogica, practica innovar su plan del MAE

durante los pedagogica. préactica institucional.

meses de abril a pedagdgica, La mayoria de

noviembre del debiendo docentes estan

2019.

considerar las
necesidades e
intereses de sus
estudiantes.

comprometidos a
superar dia a dia su
practica
pedagdgica.
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3.2-% de
docentes que
participan en las
visitas de
monitoreo y
acompafiamiento
a fin de evaluar
y superar su
practica
pedagdgica, los
meses de abril a
noviembre del
2019.

24 docentes
que
participan
visitas de
monitoreo y
acompafiami
ento a fin de
evaluar y
superar su
practica
pedagdgica.
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A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat la propuesta de Plan de Accién

que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del

método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y

liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion

de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

TABLA N° 09

RESULTADOS DE VALIDACION

DIMENSIONE

ESCALA DE VALORACION

INDICADORES
S Muy bueno Bl:)en Regular
Factibilidad Vlak_)[lldad de aplicacion del plan de
Accidn que se presenta.
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del Plan de

Accion para ser aplicado por otros

Generalizacion

Posibilidad de la propuesta del Plan
de Accion para ser replicado en
otros contextos semejantes

Pertinencia

Correspondencia del plan de
Accidn a las necesidades educativas
del contexto especifico

Validez

Congruencia entre la propuesta del
plan de Accién y el objetivo del
programa de segunda especialidad.

Originalidad

Novedad en el uso de conceptos y
procedimientos en la propuesta del
Plan de accion.

El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o

sugerencias a la propuesta:
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Apéndice 1
Matriz de consistencia
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Situacién Formulacion del Alternativa de Objetivo general Objetivo especifico Método
problematica problema solucion
| ¢Coémo fortalecer la Implementacion de | Fortalecer la gestion | = Promover el desarrollo de | Enfoque: Cualitativo
Ineficiente gestion | gestion curricular enel | un plan de | curricular en el uso | estrategias pedagogicas y

curricular en el uso
de estrategias vy
recursos
metodoldgicos en
funcion al logro de
metas de
aprendizaje de la
institucién
educativa Francisco
Mostajo del distrito
de  Tiabaya -
Arequipa

uso de estrategias y
recursos metodoldgicos
en funcién al logro de
metas de aprendizaje de
la institucion educativa
Francisco Mostajo del
distrito de Tiabaya —
Arequipa?

fortalecimiento de
capacidades
docentes

de estrategias 'y
recursos

metodoldgicos  en
funciéon al logro de
metas de aprendizaje

mediante la
implementacion  de
un plan de

fortalecimiento  de
capacidades docentes
de la Institucion
Educativa Francisco
Mostajo del distrito
de Tiabaya-Arequipa

actividades de aprendizaje
que fortalezcan el
desarrollo pensamiento
critico 'y creativo en sus

estudiantes y  que los
motivan aprender
Utilizar los recursos vy

tecnologias accesibles en
funcion de los propdsitos
de la sesion de aprendizaje.
Implementar el plan de
monitoreo,
acompariamiento y
evaluacion de la practica
pedagdgica

Tipo: aplicada

Disefio:  Investigacion
accion

Variante:

Investigacion  accién

participativa
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Apéndice 2

Arbol de problemas

ARBOL DE PROBLEMAS

DESIGUALDAD EN EL LOGRO DE
CAPACIDADES DE LOS
ESTUDIANTES

ESTUDIANTES DESMOTIVADOS
POR EL DESARROLLO DE SESIONES
CON LIMITADO Y/O INADECUADOS
USO DE RECURSOS Y MATERIALES

DIDACTICOS.

ESTUDIANTES
DESATENDIDOS EN SUS
NECESIDADES E INTERESES
DE APRENDIZAJE QUE
IMPIDEN EL LOGRO DE SU

~r—r——— = ——— e~ —— o~

INEFICIENTE ORIENTACION EN EL USO DE ESTRATEGIAS Y R

DE APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES DE LA IE FRANCISCO MOSTAJO

ECURSOS DIDACTICOSEN FUNCION AL LOGRO DE METAS

INADECUADO DESARROLLO DE
ESTRATEGIAS DIDACTICAS QUE
DIFICULTAN EL DESARROLLO
DEL PENSAMIENTO CRITICO Y
CREATIVO

INEFICIENTE USO DE RECURSOS
DIDACTICOS EN FUNCION DE
LOS PROPOSITOS DE LA SESION
DE APRENDIZAJE

DEFICIENTE MONITOREO Y
ACOMPANAMIENTO EN LA
PRACTICA PEDAGOGICA
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ARBOL DE OBJETIVOS Y RESULTADOS

ESTUDIANTES CON OPTIMO NIVEL DE

DIVERSAS AREAS CURRICULARES

DE CAPACIDADES EN LAS

ESTUDIANTES MOTIVADOS POR EL
USO ADECUADO DE MATERIALES Y
RECURSOS TECNOLOGICOS

ESTUDIANTES ATENDIDOS EN SUS
NECESIDADES E INTERESES DE APRENDIZAJE
A TRAVES DEL DESARROLLO DE SESIONES
SIGNIFICATIVAS POR UNA BUENA PRACTICA

FORTALECER LA GESTION CURRICULAR EN LA APLICACION DE ESTRATEGIAS Y RECURSOS
DIDACTICOS EN FUNCION DE LOS LOGROS DE LAS METAS DE APRENDIZAJE, MEDIANTE LA
IMPLEMENTACION DE UN PLAN DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA FRANCISCO MOSTAJO DEL DISTRITO DE TIABAYA-AREQUIPA

UTILIZAR ADECUADAMENTE
ESTRATEGIAS DIDACTICAS QUE
PROMUEVAN EL DESARROLLO DEL
PENSAMIENTO CRITICO Y CREATIVO
EN SUS ESTUDIANTES Y QUE LOS
MOTIVAN APRENDER

PROPICICIAR EL USO DE RECURSOS
DIDACTICOS EN FUNCION A LOS
PROPOSITOS DE LA SESION DE
APRENDIZAJE

PLANIFICACAR EL MONITOREO Y
ACOMPANAMIENTO EN LA PRACTICA
PEDAGOGICA
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Apéndice 03
INSTRUMENTO DE RECOJO DE INFORMACION:
TECNICA ENCUESTA
INSTRUMENTO: GUIA DE ENTREVISTA

Estimado (a) docente, solicito tu colaboracion, tbmate unos minutos para responder la
presente entrevista, la informacion que recoja sera de mucha importancia, para la
planificacién y ejecucion de un plan de accion institucional, cuyo propésito trascendera
en la mejora de los logros de aprendizaje de nuestros estudiantes.

Toda la informacién que consignes sera anonima y manejada de forma confidencial.
Muchas gracias.

| CATEGORIAS: ESTRATEGIAS METODOLOGICAS
PREGUNTA 01:

En el desarrollo de las Sesiones de Aprendizaje ¢Qué requisitos necesitan para
aprender los estudiantes?

PREGUNTA 02:
El docente para cumplir su rol pedagdgico ¢Qué debe conocer y utilizar?

PREGUNTA 03:
¢Utiliza diferentes estrategias en el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje?
Si-No ¢Por qué?
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PREGUNTA 04: ;| Promueve usted qué los estudiantes identifiquen las técnicas de
estudio que se adecuan a su estilo personal de aprender?

Il CATEGORIA: RECURSOS DIDACTICOS:

PREGUNTA 05:
¢Por qué es importante el uso de recursos didacticos en relacion a la sesion de

aprendizaje?

PREGUNTA 06:
¢ Qué recursos didacticos utilizas frecuentemente en el desarrollo de tus sesiones de

aprendizaje?

PREGUNTA 07:
Desde su perspectiva ¢Qué importancia merece la utilizacion de recursos

tecnologicos, como apoyo didactico en los procesos de ensefianza?

PREGUNTA 08:
¢Utiliza las tics en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje? Si o No ¢Por qué?
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111 CATEGORIA: PLANIFICACION Y EJECUCION DEL MONITOREO

PREGUNTA 08: ¢Considera usted que el monitoreo permite reorientar el proceso
de ensefianza a fin de mejorarlo? Si o No ¢Por qué?

PREGUNTA 09: ¢ Crees usted qué es necesario las reuniones entre el
acompafiante directivo y docente acompafiado? Si o No ¢Por qué?

PREGUNTA 10:¢Considera usted que el acompafiamiento pedagogico permite
mejorar su practica pedagogica?

PREGUNTA 10:
¢ Crees que es necesario que los directivos promuevan talleres de actualizacién
pedagdgica?

PREGUNTA 11:

¢Por qué es importante implementar jornadas colegiadas de planificacion
curricular?




