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RESUMEN

El siguiente plan de accion “Gestion curricular para la formacion docente en la resolucion
de problemas del area de matematica” tiene como punto de partida el diagnostico de la
problematica de la I.E. N° 32133, al realizar el orden de prioridades se llega a la
conclusion que urge la necesidad de solucionar la limitada gestion curricular para atender
los aprendizajes en la resolucion de problemas en el area de matematica en el nivel
primaria esto se debe a que los docentes desarrollan las clases de manera tradicional
sin hacer uso de estrategias didacticas que faciliten el aprendizaje de los estudiantes mas
por el contario las sesiones de matematicas se tornan un tanto aburridas y monoétonas, esto
no favorece la resolucion de problemas ni el interés por la matematica en los
estudiantes, el uso de inadecuadas estrategias para gestionar un clima favorable en el aula
no permite tener un ambiente adecuado para desarrollar de manera pertinente las sesiones
de matematicas y el inapropiado monitoreo y acompafiamiento a la préactica docente
debido al escaso empoderamiento del directivo sobre las estrategias de acompafiamiento,
lo que no permite identificar de manera pertinente las fortalezas y debilidades del
docente con respecto a la resolucién de problemas. Ante este diagnostico se propone
empoderar a los maestros en el uso de estrategias matematicas a través de un programa
de formacion docente, para tal efecto se propone desarrollar el presente plan de accion,
cuyo objetivo se lograra a través de diversas actividades o acciones.

Palabras claves: Formacion docente, estrategias didacticas, Monitoreo y

acompafiamiento pedagdgico, convivencia escolar, nivel de logro.



PRESENTACION

La elaboracion del siguiente Plan de Accion tiene como proposito atender el problema
detectado que afecta directamente los aprendizajes de los estudiantes del nivel primario
de la Institucion Educativa N° 32133 de Ambo, y esta referida a limitada gestion
curricular para atender los aprendizajes en la resolucién de problemas en el area de
matematicas.

En el marco del enfoque de liderazgo pedagdgico y teniendo en cuenta los Compromisos
de Gestion Escolar, el Marco del buen desempefio directivo se hace necesario
implementar politicas educativas que involucren a los docentes y permitan revertir el
problema.

En el primer capitulo de este estudio se considera la identificacion del problema donde
se describe la ubicacién geografica de la institucion educativa y su problematica socio-
econdmica, ambiental, cultural y su influencia en el aprendizaje de los estudiantes, asi
también las caracteristicas del grupo de destinatarios que son los docentes del nivel
primaria del mismo modo una referencia de la relacion de los compromisos de gestion
escolar, las competencias del MBDDir y la importancia del liderazgo pedagdgico con el
problema priorizado. En este mismo capitulo se hace una descripcion general de la
problematica identificada, teniendo en cuenta aspectos como el dominio de los docentes
en el uso de estrategias didacticas para la resolucion de problemas, regulaciéon de
estrategias para gestionar un clima escolar favorable y la importancia del monitoreo y

acompariamiento pedagogico.

El segundo capitulo esta referido a experiencias anteriores tanto nacionales como

internacionales y a los referentes conceptuales que constituyen el marco teorico los cuales



permitiran aclarar las ideas, procedimientos y teorias respecto al problema priorizado en

el presente proyecto del Plan de accion.

En el tercer capitulo se determina el tipo y disefio de investigacion aplicada educacional
donde se realizara el estudio sobre la calidad de estrategias didacticas, acompafiamiento
pedagogico y convivencia escolar del problema priorizado.

En el cuarto capitulo se considera la propuesta, donde se incluye el disefio que en este
caso hace referencia al Plan de Accidn, asi también se considera el plan de monitoreo de

la propuesta.



CAPITULO I
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa N° 32133, ubicada en el Jr. Carmen Alto N° 187 del distrito y
provincia de Ambo, Region Huanuco fue reconocida mediante R.M. N° 0999 de fecha 30
de marzo de 1971 sin embargo su funcionamiento data aproximadamente de los afios
1920, atendiendo al nivel primaria, con el paso del tiempo y por la necesidad de servicio
educativo como consecuencia del crecimiento de la poblacion escolar se han ampliado
los servicios educativos para el nivel inicial y posteriormente para el secundario, en la
actualidad cuenta con 1 directivo, 29 docentes y 2 administrativos, con una poblacion

escolar de 513 estudiantes y 300 padres de familia.

La infraestructura también ha sido modificada de acuerdo a las necesidades educativas,
esta Ultima data del 2010, el cual cuenta con 13 aulas pedagogicas que son compartidas
en ambos turnos y de niveles diferente, convirtiéndose en una dificultad para desarrollar
de manera pertinente las sesiones de aprendizaje en el area de matematicas por la sobre
carga de materiales y mobiliario; asi también cuenta con un aula de innovacién
pedagdgica implementada; pero no suficiente para la poblacion escolar existente, siendo
una limitante para que todos los estudiantes puedan desarrollar actividades matematicas
en las mismas condiciones de igualdad; los espacios libres son reducidos generandose
ciertas fricciones entre estudiantes durante los recreos y mas preocupante que no permite
la aplicacion de estrategias didacticas en el area de matematicas, que requieran de
espacios amplios para su aplicacion; los servicios higiénicos son insuficientes para

atender a la cantidad de estudiantes, lo cual genera pérdida de tiempo para retomar sus



actividades academicas debido a que los estudiantes se demoran considerablemente en

realizar sus necesidades fisiologicas.

Los padres de familia de la I.E. son migrantes de zonas rurales se dedican
mayoritariamente al comercio informal y a la agricultura, al ser migrantes han formado
familias disfuncionales ya que los nifios viven en muchos casos solos o con los abuelitos
u otro familiar cercano ello no permite el apoyo para el cumplimiento de los trabajos
academicos en sus hogares; asi también es necesario resaltar que la provincia de Ambo
cuenta con recursos naturales atractivos como la laguna de Rumichaca, Pichgaycocha,
Manca Pozo entre otros; dos rios que cruzan la ciudad el Huertas y el Huallaga, asi
también existen construcciones arqueoldgicas e historicas; sin embargo no son utilizadas
por los maestros para ejecutar sesiones de aprendizaje en el &rea de matematica de manera
significativa, vivencial y contextualizada esto conlleva a la pérdida de un gran potencial

de oportunidades de aprendizaje para los estudiantes.

Se beneficiaran directamente 15 docentes del nivel primaria, todos cuenta con titulo
profesional en el nivel, 11 docentes son egresados de Institutos Pedagdgicos y 4 docentes
de universidades, de acuerdo a los estudios realizados por Lea Venzub existe diferencias
en la formacion de los docentes mientras que los docentes de institutos valoran mas la
préactica y experiencia, la formacion universitaria apuesta por la excelencia académica
(Modulo 4, p. 63) teniendo en cuenta los argumentos del autor se podria definir a los
docentes como un equipo humano con diferentes capacidades que al trabajar de manera
colaborativa, permite intercambiar conocimientos y experiencias sobre resolucion de
problemas en el area de matematica, convirtiendose ello en un potencial antes que una
debilidad; asi también existe la dificultad que algunos no tienen predisposicion a un

trabajo fuera del horario laboral, lo que genera ciertos inconvenientes a la hora de realizar
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talleres, circulos de interaprendizaje entre otras acciones que permitan mejorar la gestion

curricular.

Se beneficiaran indirectamente estudiantes del 1° al 6° de primaria en un total de 220 en
su mayoria tienen dificultades para resolver problemas, y 200 padres de familia en un
70% son migrantes de zonas rurales y tienen como grado de instruccién primaria
incompleta, con ellos se viene implementando las jornadas y encuentros familiares en
concordancia con el curriculo nacional, sin embargo, existe aun familias que no toman
interés por estas acciones, ello tiene como consecuencia el poco apoyo en el proceso de

aprendizaje de sus hijos.

La ejecucion del Plan de Accion se realizara en tres etapas durante el 2019, en el mes de
marzo se realizara la sensibilizacion y planificacion, posteriormente durante el desarrollo
del afo escolar es decir de abril a noviembre la implementacion del plan, luego se dara
paso a la etapa correspondiente a la evaluacion en el cual se hara un balance de los logros
alcanzados, finalmente se realizara una confrontacion entre como era inicialmente y cémo

se encuentra después de la implementacion.

El plan de accion responde a tres compromisos de gestion escolar: Progreso anual de
aprendizajes de los estudiantes de la I.E. porque al realizar el analisis de los resultados de
la ECE nos indican gque la mayoria de estudiantes no alcanzan los niveles de aprendizaje
propuestos en la meta, acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagdgica porque
existe la dificultad del directivo en el uso de diferentes estrategias de acompafiamiento
para el asesoramiento al docente y la gestion de la tutoria y la convivencia escolar; porque
aun existe dificultad en regular el comportamiento de los estudiantes en aula; de la misma
manera se relaciona con el Marco del Buen Desempeiio Directivo en el dominio dos:
Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes, en la

competencia 5: Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su
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institucion educativa, basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacién profesional y
la formacidn continua; orientada a mejorar la practica pedagogica y asegurar logros de
aprendizaje asi también tiene relacion con la competencia 6: Gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos al interior de su institucion educativa, a través del acompafiamiento
sistematico y la reflexion conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje; del
mismo modo se relaciona con la Dimension Liderazgo pedagogico de Vivian Robinson
en la sub dimension planeamiento coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el
curriculo. Estos dos marcos legales y el estudio de Vivian Robinson estan centrados en la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes por lo tanto tiene una relacion directa con
el problema priorizado ya que al ejecutar de manera pertinente la “Formacion docente”

se mejorara dichos resultados

Es de gran importancia el haber diagnosticado la situacion problematica referida a la
limitada gestion curricular para atender los aprendizajes en la resolucion de problemas
del area de matematica porque permitird mejorar la préctica docente y el nivel de
aprendizaje de los estudiantes, a su vez obtener mejores resultados en las evaluaciones
censales promovidos por el MINEDU y que la institucion educativa se posicione como
lider en nuestra comunidad tal como indica la vision compartida, asi mismo ejercer el
liderazgo pedagdgico en la busqueda continua de la calidad educativa a través de acciones

estratégicas como el Plan de Accion.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica
Las evaluaciones internacionales en el area de matematicas, indican resultados por debajo

a los indices de calidad de los aprendizajes el 66,1% de los estudiantes no alcanza este
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nivel. (Informe de la Evaluacion PISA -2015), a nivel nacional en la evaluacién censal
de estudiantes 2016 en el 2do grado el 34,1 alcanzan el nivel satisfactorio y en el 4to
grado solo un 25,2% alcanzan este nivel, en la Region Huanuco los resultados son mas
desalentadores un 28,3% alcanzan el nivel satisfactorio frente a un 14,3 en segundo y
cuarto grado respectivamente a nivel provincial el 38% y 16,3% se encuentran en el nivel
satisfactorio en segundo y cuarto grado de primaria (informe de la evaluacion ECE 2016),
La Comunidad educativa de la 1.E. N° 32133 de Ambo, luego de haber realizado la
Jornada de Reflexidn en la cual se sistematiz6 y analizé los resultados de la ECE 2016
72,9y 27,1 en el nivel satisfactorio de segundo y cuarto grado, las actas de evaluacion
2017 de las demas secciones, las fichas de monitoreo, entrevista a profundidad y guia de
entrevista aplicado a los docentes, se priorizo el siguiente problema “Limitada gestion
curricular para atender los aprendizajes en la resolucion de problemas del area de
matematica en los estudiantes del nivel primaria en la 1.LE. Nro.32133 - Ambo. “Asi
también a través del arbol de problemas identificamos las causas que dieron origen al
problema arriba mencionado que se detalla a continuacion: “Inadecuado uso de
estrategias didacticas para la resolucion de problemas en el area de matematicas por parte
de los docentes”, porque los profesores durante su practica pedagogica atn sigue
utilizando estrategias tradicionales y la I.E. no promueve la formacién docente; la UNED
refiere a la estrategia didactica como “acciones planificadas por el docente con el objetivo
de que el estudiante logre la construccion del aprendizaje” otra causa esta referida al
“Escasa regulacion del comportamiento de los estudiantes durante las  sesiones de
matematicas” porque los docentes no promueven la practica de acuerdos de convivencia
y las acciones reparadoras en el aula, generalmente cuando existe ruptura de los acuerdos
los maestros suelen darles una llamada de atencidn, o conversar con los padres de familia

de manera aislada sin embargo estas acciones no tienen los resultados esperados, el D.S.
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N° 004-2018- MINEDU nos dice que “la convivencia escolar es el conjunto de relaciones
interpersonales que dan forma a una comunidad educativa, en una construccion colectiva
y cotidiana cuya responsabilidad es compartida por todos y todas” (p.30) finalmente se
describe la causa referida al “Inapropiado monitoreo y acompafiamiento pedagogico”
como consecuencia de que el Plan del Monitoreo y Acompafiamiento pedagogico y los
instrumentos no son producto de un trabajo consensuado entre todos los involucrados,
ademas el directivo no esta haciendo uso de estrategias adecuadas del MAE; sobre este
aspecto el texto del moédulo 5 Monitoreo acompafiamiento y evaluacién de la Practica
docente (2017) nos dice que es el recojo de informacion en el lugar de los hechos de
acuerdo a ciertos indicadores para verificar la calidad de la ensefianza con la finalidad de
brindar asesoria oportuna a través de una asistencia técnica; a continuacion se detalla los
efectos del problema priorizado entre otros tenemos: Estudiantes que no alcanzan
aprendizajes significativos en el area de matematica porque al analizar los resultados 2015
y 2016 de la EC E en primaria de la I.E. N° 32133 en el area de matematica se evidencia
un aumento en 63,2 puntos, sin embargo, estos resultados son sélo del 2°, en el 4° los
resultados de la ECE 2016 nos demuestran que soélo el 27,1 % se encuentran en el nivel
satisfactorio, esto indica que la mayoria de estudiantes no logran los aprendizajes
esperados para el grado; se deduce que los resultados de evaluacion de aprendizaje de
matematica indican que la mayoria de estudiantes se encuentran en el nivel de inicio y
proceso, por lo tanto entendemos que es de relevancia atender esta situacion problematica
ya que el fortalecimiento de las capacidades del docente permitira elevar el nivel de logro
de los estudiantes; otro efecto del problema priorizado es la deficiente practica
pedagdgica en la resolucion de problemas esto se puedo evidenciar durante las visitas a
las aulas donde la practica docente se tornaba rutinaria, tradicionalista poco atractiva a

los intereses de los estudiantes por lo tanto se percibe un Clima escolar negativo.
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Una vez priorizado el problema se realizé la entrevista a los docentes cuyos resultados
nos indican que la mayoria de docentes tienen dificultades para el uso de estrategias
didacticas ya que contindan utilizando metodologias tradicional basada en algoritmos
desarrollando ejercicios de manera mecanizada, memoristica que no responden a
situaciones problematicas de contexto, asi tambien los docentes manifiestan que la I.E.
no promueve estrategias de mejora de la practica de docentes; por lo tanto se concluye
que la mayoria de docentes no estan haciendo uso de estrategias didacticas adecuadas en
el desarrollo de las sesiones en consecuencia los estudiantes no alcanzan aprendizajes
significativos en el &rea de matematica; sobre la categoria convivencia escolar los
docentes coinciden que no se planifica desde la programacion curricular las acciones del
clima escolar por lo tanto los docentes no trabajan de manera permanente los acuerdos de
convivencia en las aulas por lo tanto el clima escolar es desfavorable o no propicio para
el aprendizaje de los estudiantes, y finalmente a la pregunta como le favorece el monitoreo
y acompafiamiento pedagdgico para su practica docente, la mayoria de entrevistados
manifiestan que el directivo no contextualiza los resultados por lo tanto no hace uso de
estrategias adecuadas durante la asistencia técnica esto trae consigo la deficiente practica
pedagdgica en la resolucion de problemas.

El problema priorizado Limitada gestion curricular para atender los aprendizajes en la
resolucion de problemas del area de matematica en el nivel primaria de la I.E. N° 32133
de Ambo esta directamente relacionado con el enfoque de gestion basado en procesos
porgue nos sirve para asegurar la prestacion del servicio educativo de manera eficiente y
eficaz para lograr los resultados que beneficien a la comunidad educativa, la ejecucién
del plan necesariamente requiere de los tres procesos de la institucion educativa en lo
referente a los procesos estratégicos “Direccion y liderazgo” se tiene que incluir el

presente plan desde los documentos de gestion, asi mismo suscribir convenios o alianzas
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interinstitucionales para el apoyo de su ejecucion, al ser un trabajo que responde a la
gestion curricular esta centrado con el proceso misional “desarrollo y convivencia
escolar” en los subprocesos: preparar condiciones para la gestion de los aprendizajes,
fortalecer el desempefio docente, gestionar los aprendizajes y gestionar la convivencia
escolar y la participacion y finalmente para poder gestionar todos estos procesos es
indispensable el proceso de soporte principalmente monitorear el desempefio y
rendimiento docente.

Formulacion del problema

Después de realizar el analisis de la situacion problematica, Limitada gestion curricular
en la resolucién de problemas en el area de matematica para atender los aprendizajes en
el nivel primaria de la 1.E. N° 32133 —~Ambo se plantea la formulacién del problema
¢Como mejorar la gestion curricular para atender los aprendizajes en la resolucion de

problemas en el area de matematica?

El problema priorizado es urgente de ser ejecutado pues el enfoque de liderazgo
pedagogico estd centrado en la mejora de aprendizajes de los estudiantes, es pertinente
dado que se cuenta con las siguientes condiciones: responde principalmente al
compromisos uno de gestion escolar, el trabajo académico es viable de ser ejecutado
porque el clima escolar es favorable ya que existe una predisposicion e interés por la
mayoria de docentes en conocer y hacer uso del manejo de estrategias en resolucién de
problemas, ademas la institucion educativa cuenta con el apoyo de la asociacion de padres
de familia (APAFA) para solventar los gastos econdmicos requeridos, asi también cuenta
con internet, computadoras, laptop entre otros recursos que puedan facilitar la ejecucion
del Plan de Accion y tendra impacto en la comunidad educativa porque responde a las

expectativas de aprendizaje de los padres de familia.

1.3 Planteamiento de alternativa de solucion
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Para dar solucion al problema priorizado se tendra en cuenta la alternativa de solucion
que esta enmarcada en la Formacion docente que incluira un conjunto de acciones que a
continuacion paso a detallar, para la causa inadecuado uso de estrategias didacticas para
la resolucion de problemas en el area de matematica por parte de los docentes se propone
desarrollar talleres de capacitacion docente de manera permanente y continua realizando
en cada una de ellas el seguimiento respectivo para verificar su cumplimiento; con ello
lograremos empoderar a los docentes en la aplicacion de estrategias didacticas; frente a
la causa escasa regulacion del comportamiento de los estudiantes durante la clase se
realizara circulos de interaprendizaje y visita en aula para monitorear y acompafiar al
docente en el cumplimiento de los acuerdos de convivencia, esto permitira fortalecer en
los docentes la aplicacion de estrategias para regular los acuerdos de convivencia; para
superar la causa inapropiado monitoreo y acompafiamiento pedagdgico de la practica
docente se efectuara jornadas de autorreflexion con la finalidad de superar la debilidad
del directivo sobre acompafiamiento pedagogico, entendiéndose como una accion
formativa el directivo debe asumir esta responsabilidad desde el enfoque de “soporte
técnico y afectivo” (mddulo 5, 2017.p 42) por lo tanto debe estar empoderado de la parte
conceptual del Curriculo Nacional y manejar habilidades como la empatia y asertividad,
optimismo, pensamiento holistico, actitud desprejuiciada, perspicacia entre otros; asi
mismo ejecutar circulos de interaprendizaje, con la finalidad de organizar y planificar de
manera pertinente todos los procesos y acciones que conlleva el MAE, con ello nos
proponemos lograr el objetivo efectivizar el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico;
la ejecucion del plan de accion permitira un desempefio eficaz del docente por ende lograr
el objetivo general que es optimizar la gestion curricular para atender los aprendizajes en
la resolucion de problemas en el area de matematicas en el nivel primaria de la 1.E. N°

32133.
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Todas las acciones presentadas como alternativas de solucion son pertinentes y factibles
de ser ejecutadas por cuanto que es de conocimiento de toda la comunidad educativa y
existe el compromiso y la predisposicion de cumplir con todas las actividades
programadas, todo ello tiene como finalidad de empoderar a los docentes en el uso de
estrategias didacticas para la resolucion de problemas en el area de matematica , asi
también regular el comportamiento de los estudiantes y ejecutar una asistencia técnica
pertinente todo esto permitird mejorar los aprendizajes de los estudiantes y tendremos a
padres de familia contentos con el aprendizaje de sus hijos, todo ello se enmarca en el
enfoque de liderazgo pedagdgico el cual esta definida como “la labor de movilizar, de
influenciar a otros para articular y lograr las intenciones y metas compartidas de la
escuela” (Leithwood 2009) es decir que todos los integrantes de la comunidad educativa
deben participar de un proceso liderado por el director, coordinando y contribuyendo al
éxito de los resultados de los aprendizajes de los estudiantes y al logro de las metas
educativas mediante la propuesta de la alternativa de solucién que en este caso especifico

es la formacion docente.

Asi también las acciones planteadas en la alternativa de solucidn tienen posibles riesgos
tales como la poca disponibilidad de los docentes para asistir a las actividades
programadas, no contar con aulas disponibles, horario diferido ya que los docentes
trabajan en turnos diferentes, docentes que perciben el monitoreo como juzgamiento por
desconocimiento de los alcances del MAE frente a ello se ha descrito propuestas de
mejora tales como firma de compromiso de los docentes, busqueda de locales alternos,

elaboracion del plan y fichas de monitoreo en consenso entre otros

Tabla 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones
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CAUSAS

OBJETIVO
ESPECIFICO

DIMENSIONES

ACCIONES

Inadecuado uso de
estrategias didacticas
para la resolucion de
problemas en el area
de matematica por
parte de los docentes

Empoderar a los
docentes en la
aplicacién de
estrategias didacticas
para la resolucion de
problemas en el area
de matematicas en el
nivel primaria

Gestién curricular

Taller de capacitacion a los
docentes sobre estrategias
didacticas en el area de
matematicas para la resolucion
de problemas.

Jornada de autoformacion: Para
fortalecer a los docentes en el
desarrollo de los procesos
didacticos para la resolucién de

problemas
Escasa regulacion del | Fortalecer a  los | Gestion clima escolar | Realizar grupos de
comportamiento  de | docentes la interaprendizaje con docentes
los estudiantes | aplicacion de para el desarrollo de los
durante la clase estrategias para acuerdos de convivencia.

regular los acuerdos
de convivencia

Visitas de Aula para monitorear
y acompafar al docente en el
cumplimiento de los acuerdos
de convivencia

Inapropiado
monitoreo y
acompafiamiento
pedag6gico de la
practica docente

Efectivizar el
monitoreo y
acompafiamiento

pedagogico para

lograr el desempefio
eficaz del docente

Gestion MAE

Jornadas de autorreflexion

docente

Circulos de
entre docentes

interaprendizaje

1.5 Justificacion
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El presente plan de accion es importante desde la perspectiva practica, metodoldgica y

social.

Desde esta perspectiva es de vital importancia la gestion curricular en la formacion
docente porque permite la implementacion del curriculo de manera eficaz por parte de los
docentes bajo la asistencia técnica del directivo, con la finalidad de atender
oportunamente los aprendizajes de los estudiantes en la resolucién de problemas
matematicos, para ello se propone ejecutar diversas acciones para contrarrestar las causas
que originaron el problema tales como inadecuado uso de estrategias didacticas, escasa
regulacion del comportamiento de los estudiantes e inapropiado monitoreo y

acompafiamiento pedagdgico.

A partir del diagnéstico realizado se pretende elaborar un plan de accion pertinente,
oportuno, viable e innovador que permita mejorar la gestion curricular para la formacion
docente de la I.E. 32133 ya que es una herramienta que permite orientar y organizar la
implementacién de un conjunto de acciones en un determinado tiempo y con la

participacién de todos sus actores, para la solucion del problema priorizado.

Teniendo en cuenta que la educacion es un servicio social al cual tiene acceso toda la
poblacién y que depende de la calidad que esta brinde se modificaran los estilos de vida
de todo una ciudad, region o pais, por lo tanto se hace necesario atender el problema
priorizado, gestion curricular para atender los aprendizaje de los estudiantes en el area de
matematica cuyo enfoque estd centrado en la resolucion de problemas partiendo de
situaciones de contexto real, el uso de estrategias didacticas de manera pertinente durante
el proceso de aprendizaje de los estudiantes es muy importante porque permitira
desarrollar competencias y lograr el perfil de egreso y ser en el futuro personas
competitivas con mejor calidad de vida y aportando con sus conocimientos en nuestra

sociedad. La aplicacion del presente Plan de Accion beneficiara a los docentes de la I.E.
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N° 32133 por que al ejecutar el programa de formacion docente desarrollaran estrategias
didacticas innovadoras, acciones de convivencia escolar que fortalecera su préactica
docente y estrategias de monitoreo y acompafamiento, consecuentemente se notara la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes, esto conlleva a tener estudiantes
competitivos con un nivel satisfactorio de aprendizaje, del mismo modo padres de familia

satisfechos por el aprendizaje de sus hijos.
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CAPITULO 1
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

A partir del problema priorizado se ha realizado la revision de estudios nacionales e
internacionales que guarden relacion con el presente plan de accion, el cual servira
como referente para para fundamentar y alinear el trabajo académico.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Huamanlazo (2015) realizé un estudio titulado “Estrategias didactica del docente y el
aprendizaje de los estudiantes en el area de matematica del tercer grado de secundaria en
la Institucion Educativa “Francisco Irazola™ en la provincia de Satipo” Lima Pert. El
tesista realiza el presente estudio preocupado por la problematica que sufre nuestro pais
referente a los resultados desalentadores tanto nacionales como internacionales en el area
de matematica, es asi que luego de realizar la investigacion comprueba la hipotesis
planteada que existe una relacion significativa entre las estrategias didacticas que utiliza
el docente con los aprendizajes de los estudiantes en el area de matemaética, esta
investigacion tiene coincidencias con el presente trabajo académico ya que a través de los
instrumentos de recojo de informacién se ha determinado que los docentes de la I.E.

32133 también tienen dificultades de uso de estrategias didacticas.

Ayala & Maravi (2016) realizaron una investigacion titulado “Percepcion de los docentes
del nivel primaria de una organizacion educativa privada de lima sobre sus necesidades
de formacién para un buen desempefio” el objetivo que orient6 el trabajo es describir las
apreciaciones de los docentes frente a su superacion profesional desde la formacion

continua en la institucion educativa; existe una relacion significativa con el trabajo
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académico que se viene desarrollando debido a que los docentes requieren una formacion
docente sostenible en los afos, desde la gestion escolar.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Velasquez (2017) presento la tesis denominada “Monitoreo pedagdgico del director y su
incidencia en la metodologia docente” es un estudio descriptivo que tuvo como objetivo
determinar el grado de incidencia que tiene el proceso de monitoreo en la metodologia
que usan los docentes concluyendo gque no es un proceso determinante, sino que obedece
a la frecuencia y a la calidad de monitoreo que realiza el directivo, se considera este
antecedente porgue permitira cronogramar las acciones de la alternativa de solucion de
manera continua de tal manera que los docentes puedan considerar como una actividad
habitual y como una oportunidad de aprendizaje continua promovido desde la gestion

curricular en la institucion educativa .

Huete (2012) presentd la tesis para optar el grado de Magister titulado “Convivencia
escolar establecida entre los docentes y estudiantes del 11 afio de magisterio de la Escuela
Normal Mirna Mairena Guadamuz de la ciudad de Esteli, durante el primer semestre”,
cuyo objetivo fue describir las practicas de convivencia escolar estipuladas entre los
docentes y los estudiantes, luego de su ejecucion concluyé que los estudiantes aun no
toman conciencia de las formas de actuar dentro de la escuela desconociendo las normas
propuestas por la institucion educativa, este estudio permitira reflexionar sobre la
importancia que tienen los acuerdos de convivencia propuestas por los mismos
estudiantes de manera consensuada y que los docentes lo vayan trabajando diariamente
hasta que se convierta en una costumbre y a largo plazo en habitos de buen
comportamiento en la escuela.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Con la finalidad de dar sustento tedrico al presente trabajo académico a continuacion se
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detallan los referentes conceptuales que tiene relacion con las dimensiones y acciones del
problema priorizado.

Formacion docente, segin UNESCO (2002), refiere que existe una formacion docente
antes y durante el servicio, el primero esta referido a la preparacion del docente que tiene
como finalidad obtener un titulo profesional, el autor lo considera como formal y la
segunda a la preparacién del docente en servicio que lo considera como no formal bajo
esta perspectiva y considerando los resultados de los instrumentos de informacién
aplicado a los docentes, existe la necesidad de ejecutar en la institucién educativa un

programa de formacion docente planificado, organizado, continuo y de calidad.

Resolucion de problemas, para UNESCO IIPE (2000), “Los problemas nacen de un
malestar, de la identificacion de una dificultad o del entorpecimiento de una aspiracion o
necesidad” (p. 13), el planteamiento y la resolucion de problemas siempre ha presentado
dificultades en el aprendizaje de los estudiantes, desde las metodologias tradicionales
donde se tenia que seguir algunos procesos predisefiados y de manera memoristica en la
que no se ponia en juego el razonamiento la reflexion, ademas, no partian de situaciones
de contexto. Para Orton, como se citd en Iriarte & Sierra (2011), para que el individuo
resuelva problemas requiere manejar una diversidad de elementos tales como
conocimientos, destrezas, habilidades, capacidades, reglas y conceptos que deben formar

parte de sus saberes previos.

Estrategias didacticas, Uria (1998) considera que las estrategias didacticas son una
cadena de acciones de manera organizada y secuenciada que tiene como objetivo dar
solucion de manera pertinente a una dificultad en un determinado espacio, lugar o ambito,
es por eso que tomando esta definicion se propone incluir en el programa de formacién

docente una serie de estrategias didacticas que seran trabajadas durante el 2019 con la
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finalidad de empoderar a los docentes en el uso de éstas y por consiguiente desarrollar
actividades pedagogicas en el area de matematicas mas atractivas y de facil asimilacién

para los estudiantes.

Convivencia escolar, Hirmas,C. (2008) afirma que para que se promueva la buena
convivencia en la escuela, los miembros de la comunidad educativa deben practicar
ciertas habilidades interpersonales, asi como valores éticos y morales tales como:
comunicacion, eficaz, escucha activa, empatia, asertividad, respeto, solidaridad,
autoestima, etc. que se van construyendo dia a dia hasta lograr una convivencia armonica
tal como se relaciona con el compromiso 5 de gestion escolar, ello debe estar enmarcado
en los acuerdos de convivencia escolar de la institucién educativa el cual debe ser

difundido a toda la colectividad.

Monitoreo y acompafiamiento pedagogico, Vesub,L. y Alliaud, A (2012) define estos
dos términos de manera separada mientras que el primero esta centrado Gnicamente en el
recojo y analisis de informacién de la préctica docente a través de ciertos instrumentos
(ficha de monitoreo, cuaderno de campo) el acompafiamiento lo define como el proceso
de brindar asesoria continta al docente utilizando estrategias y acciones, para ello el
directivo tiene que tener un bagaje de conocimientos sobre la gestion curricular ademas

manejar habilidades emocionales y actitudes sociales primordiales.

Taller, segln Lara y Osorio (1999), citado por Montoya & Zapata define el taller como
una metodologia de trabajo colectivo donde todos los integrantes asumen la
responsabilidad de ejecutar ciertas tareas combinando los enfoques tedricos con la
practica pedagogica para lograr el objetivo propuesto, por lo tanto, es una accion que se
implementara de manera permanente teniendo en cuenta las caracteristicas de cada una

de ellas
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Jornadas de autoformacion docente, Guerrero (20116) son estrategias de
acompariamiento con la finalidad de superar las dificultades que tienen los docentes
referentes a sus saberes pedagdgicos, se hace necesario implementar en el plantel ya que
de acuerdo al diagnostico realizado existen necesidades de aprendizaje sobre estrategias

de resolucion de problemas en el area de matematica.

Circulos de interaprendizaje, Guerrero (2016) son reuniones de grupos de docentes o
directores con la finalidad de intercambiar experiencias y conocimientos sobre temas que
sea del interés de todos los participantes, esta estrategia nos servira para identificar a los
docentes con experiencias exitosas, ademas fomentar el trabajo colaborativo y nutrirse

académicamente unos de otros.

Visitas a aula, Guerrero (2016) es una estrategia de acompafiamiento pedagogico donde
se utiliza la técnica de observacion para registrar los hechos reales del desempefio del
maestro a partir de ello realizar orientacion de manera individual y realizar seguimiento
porque cada visita tendra como referente la anterior ya que en ella se suscribi6 algunos
compromisos de mejora que Se tienen que evidenciar en la siguiente visita, esta estrategia
sera muy Util para realizar el presente trabajo académico porque permitira conocer in situ
el actuar de los docentes en relacion a la resolucién de problemas en el area de

matematica.



CAPITULO Il
METODO
3.1 Tipo de investigacion
Teniendo en cuenta las caracteristicas del presente trabajo académico se hace

necesario realizar una investigacion aplicada,

Para Murillo (2008) citado por Vargas (2009) refiere que la investigacion
aplicada esta basada en la préactica a partir de la inspeccién de hechos reales o
concretos, el autor lo considera como bésica o empirica, teniendo en cuenta
que es una investigacion cualitativa va ser posible intervenir y cambiar la
situacion del problema detectado referido a la limitada gestion curricular para
atender los aprendizajes en la resolucion de problemas del area de matematicas
y proponer alternativas de solucion a través de un conjunto de acciones como:
talleres de capacitacion, jornadas de autorreflexion, circulos de

interaprendizaje, visitas en aula.

3.2 Disefio de investigacion
Para desarrollar el presente trabajo académico se considera utilizar el disefio

de investigacion accion participativa,

Para Murillo (2008) citado por Vargas (2009) refiere que mediante este disefio
se puede lograr la modificacion de situaciones sociales y que el estudio con
docentes se debe realizar desde su practica pedagdgica para modificar su
experiencia cotidiana mediante ciertas estrategias como la autorreflexién y la
autocritica la autora propone 5 etapas o0 momentos para el desarrollo de este
tipo de investigacion asi también fundamentalmente esta basado en la
participacion de diferentes agentes con la finalidad de tomar parte en la

solucion de problemas sociales.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION
4.1 Plan de Accion
El siguiente disefio de plan de accion promovera como alternativa de solucién la
“Gestion curricular para la formacion docente en la resolucion de problemas en el area
de matematica”. Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas
y el andlisis de referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de
solucidn, que se constituye en una propuesta de plan de accién para mejorar el liderazgo
pedagogico en la Institucion Educativa.
El plan de accién que presentamos es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagogico de corto plazo, esta sustentado en la informacion obtenida durante la etapa
de diagnostico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucién
propuesta.
El plan de accidén nos sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer indicadores
de avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué
acciones estan dando resultado y cudles son las decisiones que debemos tomar para
mejorar las que no estan funcionando.
4.1.1 Objetivos

El presente plan de accion tiene los siguientes objetivos:
Objetivo general

Elaborar un plan de formacion docente para optimizar la gestion curricular con énfasis

en los aprendizajes de la resolucién de problemas del de matematica.
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Objetivo especifico

X/

%+ Empoderar a los docentes en la aplicacion de estrategias didacticas para la resolucion
de problemas en el area de matematicas en el nivel primaria.

% Fortalecer en los docentes la aplicacion de estrategias para regular los acuerdos de
convivencia en el aula.

+ Efectivizar el monitoreo y acompafiamiento pedagogico para lograr el desempefio
eficaz del docente para la resolucion de problemas

4.1.2 Participantes

Los participantes directos de este estudio son 15 docentes del nivel primaria de la

I.E. N° 32133 de amho, sin embargo, se beneficiaran 220 estudiantes y 200 padres de

familia.

4.1.3 Acciones

Las acciones que se implementaran seran:
Estrategias didacticas

» Taller de capacitacion a los docentes sobre estrategias didacticas en el

area de matemaéticas para la resolucion de problemas.

» Jornada de autoformacion: Para fortalecer a los docentes en el desarrollo
de los procesos didacticos para la resolucién de problemas durante sus
sesiones de aprendizaje.

Convivencia escolar

» Grupos de interaprendizaje con docentes para el desarrollo de los

acuerdos de convivencia.
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» Visitas de Aula para monitorear y acompariar al docente en el

cumplimiento de los acuerdos de convivencia

Monitoreo y acompafiamiento pedagogico

> Jornadas de autorreflexién docente

» Circulos de interaprendizaje entre docentes

Como consecuencia ldgica de la identificacion del problema, el andlisis de las causas y

teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el

componente del plan de accién que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.

Tabla N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CAUSAS

ACCIONES

Empoderar a los docentes en la
aplicacién de estrategias didacticas
para la resolucion de problemas en
el area de matemaéticas en el nivel

primaria.

Inadecuado  uso  de
estrategias  didacticas
para la resolucién de
problemas en el area de
matematica por parte de

los docentes

Taller de capacitacion a los docentes
sobre estrategias didacticas en el area
de matematicas para la resolucion de
problemas.

Jornada de autoformacién: Para
fortalecer a los docentes en el
desarrollo de los procesos didacticos
para la resolucion de problemas
durante sus sesiones de aprendizaje.

Fortalecer a los docentes la

aplicacion de estrategias para

regular los acuerdos de convivencia

Escasa regulacion del
comportamiento de los

estudiantes durante la

Taller de capacitacién a los docentes
sobre estrategias didacticas en el area
de matematicas para la resolucion de
problemas.

monitoreo y  acompafiamiento

acompafiamiento

clase Jornada de autoformacion: Para
fortalecer a los docentes en el
desarrollo de los procesos didacticos
para la resolucién
eficaz del docente Inapropiado Jornadas de autorreflexion docente
eficaz del doce Efectivizar el | monitoreo y

Circulos de interaprendizaje entre
docentes
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pedagégico para lograr el | pedagogico de la

desemperio eficaz del docente practica docente

4.1.4 Técnicas e instrumentos
La técnica que ayudaran son la observacion y la entrevista a profundidad para diagnosticar

el problema fue la Entrevista y el instrumento utilizado la Guia de entrevista.

X/
°

Guia de entrevista a profundidad
¢+ Ficha de monitoreo

+» Resultados de la ECE 2015, 2016

X/
°

Resultado Actas

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e
instrumentos, la calidad de estos condicionard el éxito de las acciones que
ejecutaremos y por tanto el logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos
serviran para el recojo y andlisis de informacion que se requiera a lo largo de la

ejecucion del plan de accidn, se han seleccionado las siguientes.

Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS
Entrevista a profundidad. Guia de preguntas de la entrevista a
profundidad
Entrevista a profundidad. Ficha de monitoreo

Entrevista a profundidad. Cuaderno de campo
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4.1.5 Recursos humanos y materiales

Recursos humanos:

X/
L %4

Directivo

>

«» Docentes

L)

“* ponente

X/
L %4

estudiantes

X/
°

padres de familia
Recursos materiales:

% laptop,

< multimedia,
% impresora,
% camara fotogréfica
«+ un millar de papel bond
< Y millar cartulinas,
+* Un ciento de plumones,
< Un millar de papelote

< Un millar de fotocopias.

4.1.6 Presupuesto

Se detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran indispensables para
la ejecucion de las acciones planteadas en el presente plan de accion se describen en la
siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que seran necesarios,
la cantidad, estimacion de costos, ademéas de la fuente de financiamiento de donde

provienen estos recursos.
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El presupuesto se implementard con el apoyo del ingreso de recursos propios, con
recursos de la APAFA, con aporte voluntario de cada docente que formara parte de

nuestro presupuesto para financiar dicho plan de accion.



33

Tabla N° 04
ACTIVIDADES BIENESY | CANTIDAD | COSTO FUENTES DE
SERVICIOS FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)
v' Convoca para | Aulas 3 Total: Recursos de la
realizar la papel bond 1 cient 200.00s/ | APAFA se gestionara
Jornada, GIA, apel bo (1 cientos) con los miembros
CPA Copias (10 para que respalde esta
Multimedi ejemplares) actividad con los
*Se elabora el acta de ultimedia @ gastos de movilidad
aceptacion y se fijala  |Laptop para el ponente 'y
fecha de la jornada, . (2) refrigerio  para  los
GIA, CPA. Extension participantes.
* Realiza el cronograma electrica (4)
de jornadas Plumones (2 docenas)
*Se coordina con un
experto en el tema Papelotes
v' *Se elabora el | Aulas (3) Total: Los Aliados
cronograma de ! 200.00s/ | estratégicos
GIAS Papel bond (1 cientos) (Municipalidad de
* Se entrega los Copias (10 Ambo) financiaran los
; i astos de materiales
temarios a cada docente |y, vimedia ejemplares) 3 refrigerio
para su preparacion @)
Laptop
Extension )
eléctrica 4)
Plumones (2 docenas)
Papelotes
*Se entrega las Aulas (3) Total: Recursos propios
re§o.lu9|on.(?le Papel bond (1 cientos) 200.00s/
oficializacion de los _
CPA por ciclos, se Copias (10
desarrollara el temade |Multimedia ejemplares)
o )
procesos didacticos Laptop (2)
. - 3 9
* Invitar al especialista |, s (2)
de la UGEL, sobre el eléctrica (4)
empoderamiento del
Plumones (1 docenas)

tema estrategias
didacticas

Papelotes
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*Se desarrolla con el | Aulas 3) Total: Recursos propios
cronograma el taller Papel bond (1 cientos) 200.00s/
*Se filma el taller para Copias (10
entregar CD grabados . i ejemplares)
Multimedia
. -
‘ Se.ofluallza a la .I.E. Laptop (2)
‘Julio Benavides @)
Sanguinetti” para | Extension
realizar la pasantia eléctrica (4)
*Se redacta elabora la Plumones (1 docenas)
revista institucional |Papelotes
“Experiencias exitosas”
Aulas (3) Total: Ingresos propios
4 200.00s/
Convocatoria para la Papel bond (1 cientos)
reunion de elaboracion Copias (10
del plan de MAE. i
P Multimedia ejemplares)
Reunion de formulacién (2)
i Laptop
del anti proyecto del D)
plan de MAE. Extension
eléctrica 4)
. Acta de aprobacion del | d
Plan de MAE Plumones (1 docenas)
Papelotes
Aulas (3) Total: Recursos de la
. 200.00s/
*Cronograma de | Papel bond (1 cientos) APAFA para
monitoreo Copias (10
. . i materiales y refrigerio
*Ficha de monitoreo Multimedia ejemplares) y g
2
*Clase modelo Laptop )
Extension )
eléctrica 4)
Plumones (1 docenas)

Papelotes
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Planificacion y | Aulas (3) Total: Recursos propios
a_utorlz_a}cmn de_!a auto Papel bond (1 cientos) 200.00s/
filmacion de sesion
Copias (10
Reflexion sobre la auto . i ejemplares)
filmacion y las Multimedia @)
evidencias Laptop
Extension @)
eléctrica 4)
Plumones (1 docenas)
Papelotes
TOTAL 1400.00

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Luego haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacién se convierte en el organizador de la
implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.
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Tabla N° 05
OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
ESPECIEICOS ACCIONES | RESPONSABLES RECURSOS
A M|JIJIA|IS|O
Optimizar la gestion curricular para | Empoderar a los | Taller de | Equipo directivo
atender los aprendizajes en la | docentes en la | capacitacion a
resolucion de problemas en el area de | aplicacion de | los  docentes Aulas
matematica en el nivel primaria de la | estrategias sobre Papel bond
I.E. N° 32133 didacticas para la | estrategias Copias
resolucion de | didacticas en el Multimedia
problemas en el | area de Laptop
area de | matematicas Extension eléctrica
matematicas en | para la Plumones
el nivel resolucion  de Papelotes
problemas.
Jornada de
autoformacion:
Para fortalecer a
Aulas
los docentes en
Papel bond
el desarrollo de )
| Copias
0S  procesos o
A Multimedia
didacticos para X
. Laptop
la resolucion de T
Extension electrica
problemas
Plumones
durante sus
. Papelotes
sesiones de
aprendizaje.
Grupos de
) B X
interaprendizaje
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Fortalecer a los
docentes la
aplicacion de
estrategias para

regular los
acuerdos de
convivencia

con docentes
para el
desarrollo de
los acuerdos de
convivencia.

Visitas de Aula
para monitorear
y acompanar al
docente en el
cumplimiento
de los acuerdos
de convivencia

Aulas

Papel bond
Copias

Multimedia
Laptop

Extensién eléctrica
Plumones
Papelotes

Efectivizar el
monitoreo y
acompariamiento

pedagogico para
lograr el
desempefio
eficaz del
docente

Jornadas de
autorreflexion
docente

Aulas

Papel bond
Copias

Multimedia
Laptop

Extension eléctrica
Plumones
Papelotes

Circulos de
interaprendizaje
entre docentes

Cafion multimedia
Laptop

Papelotes

Papel bond un
millar

Plumones,
Tarjetas
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucién, con el propoésito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos
conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 05 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.
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Tabla N° 05
Matriz de monitoreo y evaluacion
OBJETIVOS | INDICADORES | ACCIONES NIVEL DE MEDIO DE PRINCIPALES |PROPUESTAS
. IMPLEMENTACION | VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
ESPECIFICOS
1 2 3
No En Logrado
logrado | proceso
Empoderar a los | e Docentes que Taller de X ACTA DE Poca disponibilidad de | Reprogramar las
docentes en la | planificane capacitacién a REUNION los docentes fechas de las
aplicacion de | implementan los  docentes actividades bajo
estrategias estrategias sobre LISTA DE un compromiso
didacticas para la didacticas para la estrategias AISTENCIA consensuando por
resolucion de resolucion de didacticas en el todos los docentes
problemas en el roblem area de
area de matematicas | P e/gs matemaéticas
en el nivel primaria, | Matematicos para la
resolucién  de
problemas.
Jornada de X ACTA DE Poca disponibilidad de | Gestionar espacios
autoformacion: REUNION aulas para ejecutar las | en lugares alternos
Para fortalecer a jornadas
los docentes en LISTA DE
el desarrollo de AISTENCIA
los  procesos
didécticos para
la resolucion de
problemas
durante sus
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sesiones de
aprendizaje.

Fortalecer en los
docentes la
aplicacion de
estrategias para
regular los acuerdos
de convivencia

Docentes que
utilizan mecanismos
positivos para
regular el
comportamiento  de
los estudiantes
durante la sesion de
clase

Grupos de ACTADE Horario diferido Programar los

interaprendizaje REUNION GlAs los dias

con docentes sdbados

para el

desarrollo de LISTA DE

los acuerdos de ASISTENCIA

convivencia.

Visitas de Aula ACTADE Docentes que perciben Reunion de

para monitorear REUNION el monitoreo como | informacion sobre

y acompariar al juzgamiento el MAE con acta

docente en el LISTA DE firmada
ASISTENCIA

cumplimiento
de los acuerdos
de convivencia

Efectivizar el
monitoreo y
acompafiamiento
pedagdgico  para
lograr el desempefio
eficaz del docente

Docentes que
participan en la
elaboracion del Plan
y demuestran buena
predisposicion al
MAE

Jornadas de
autorreflexion
docente

Cuaderno de campo

Ficha de monitoreo

Docentes que no
permiten el monitoreo

Obtener firmas de
compromiso  de
cada docente

Circulos de
interaprendizaje
entre docentes

Cuaderno de campo

Ficha de monitoreo

Desconocimiento del
MAE

Consensuar fechas
de
empoderamiento
del MAE
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion
que presentamos, ha sido sujeta de valoracién en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y
liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion
de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,
aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido
los siguientes resultados:

Tabla N° 06

Resultados de validacion

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE VALORACION
Muy bueno | Buen | Regular
0
Factibilidad Viabilidad de aplicacion del X
Plan de Accién que se
presenta.
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del X

Plan de Accion para ser
aplicado por otros

Generalizacion Posibilidad de la propuesta X
del Plan de Accion para ser
replicado en otros contextos
semejantes

Pertinencia Correspondencia del Plan de X
Accion a las necesidades
educativas  del  contexto
especifico

Validez Congruencia entre la X
propuesta del Plan de Accién
y el objetivo del programa de
segunda especialidad.
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APENDICES

Apéndice 1

Matriz de consistencia

Titulo del Plan de Accion: Gestion curricular para la formacién docente en la resolucion de

problemas en el area de matematicas.

Situacion Problematica

Formulacion del
Problema

Alternativa de Solucion

Objetivo General

Objetivos Especificos

Meétodo

Después de analizar la
situacion problematica de la
I.E. llegamos a la conclusién
de que es urgente intervenir
la  siguiente  situacion
problematica;

Limitada gestion curricular
para atender los aprendizajes
en la resolucion  de
problemas del é&rea de
matematica en el nivel
primaria de la 1.LE. N° 32133,

Limitada gestion
curricular  para
atender los
aprendizajes en la
resolucion de
problemas del
area de
matematica en el
nivel primaria de
la I.LE. N° 32133

¢Como optimizar

Para dar solucion al problema
priorizado se tendra en cuenta
la alternativa de solucién que
esta enmarcada en la
formacion  docente  para
optimizar la gestion curricular
con énfasis en los
aprendizajes de la resolucion
de problemas del de
matematica. Para lo cual se
plantean realizar las siguientes
acciones:

Elaborar un plan de
formacion docente
para optimizar la
gestion  curricular
con énfasis en los
aprendizajes de la
resolucion de
problemas del de
matematica.

-Empoderar a los
docentes en la aplicacion
de estrategias didacticas
para la resolucion de
problemas en el area de
matematicas en el nivel
primaria.

_Efectivizar el monitoreo
y acompafiamiento para
lograr el desempefio
eficaz del docente para la
resolucion de problemas.

Tipo
investigacion:
Investigacion
aplicada
educacional
Técnica:
Observacion
entrevista
profundidad.
Disefio
investigacion:
Investigacion

la primera causa referido al | la gestion | -Talleres de capacitacion a los _Fortalecer en los | accion
Inadecuado uso de | curricular ~ para | docentes sobre estrategias docentes la aplicacion de | participativa
estrategias didacticas para la | atender los | didacticas para la resolucién estrategias para regular

resolucion de problemas en | aprendizajes en la | de problemas en el area de los acuerdos de

el area de matematica por | resolucion de | matematicas, Jornada de convivencia

parte de los docentes, debido | problemas del | autoformacién para fortalecer

de

y
a

de




a la limitada ejecucion de
talleres de actualizacion
sobre las estrategias, asi
mismo se determind la
segunda  causa  escasa
regulacién del
comportamiento  de  los
estudiantes durante la clase,
deriva de la escasa atencion
a las normas de convivencia
y finalmente se encontré la
tercera causa referido al
Inapropiado monitoreo vy
acompariamiento

pedagégico de la préactica
docente a consecuencia del

desconocimiento del
directivo sobre la
implementacion del

acompariamiento
pedagogico, todo ello
conlleva contar con
Estudiantes que no alcanzan
aprendizajes significativos
en el area, asi también tener
un clima escolar
desfavorable  para  los
aprendizajes. Y Deficiente
practica pedagogica en la
resolucion de problemas

area de
matematicas en el
nivel de primaria
de la LE. N°
32133?

a los docentes en el desarrollo
de estrategias para la
resolucion de  problemas
durante las sesiones de
aprendizaje, promover
circulos de interaprendizaje
con los docentes para el
desarrollo de los acuerdos de
convivencia, realizar visitas
de aula para monitorear y
acompariar al docente en el
cumplimiento de los acuerdos
de convivencia, asi también
ejecutar jornadas de
autorreflexion docente.




Estudiantes que no alcanzan
aprendizajes significativos en el

area de matematicas

Apéndice 2

ARBOL DE PROBLEMAS

Clima escolar desfavorable para
los aprendizajes.

Deficiente practica
pedagdgica en la
resolucién de problemas

Limitada gestidn curricular para atender los aprendizajes en la
resolucidn de problemas del area de matematica en el nivel primaria de
la I.E. N2 32133

Inadecuado uso de estrategias didacticas
para la resolucidon de problemas en el
area de matemadtica por parte de los

docentes

Limitada ejecucién de
talleres de actualizaciéon
sobre las estrategias
didacticas en el area de
matematicas

Escasa regulacion del
comportamiento de los

estudiantes durante la clase

Inapropiado monitoreo y
acompafiamiento pedagogico

de la practica docente

Escasa atencidn a las normas
de convivencia

Desconocimiento del directivo
sobre la implementacién del
acompafiamiento pedagdgico




Estudiantes
que alcanzan

aprendizajes
satisfactorios
en el area de

ARBOL DE OBJETIVOS Y RESULTADOS

ARBOL DE OBJETIVOS

Docentes
empoderado

sen el uso
de
estrategias

Clima escolar
positivo

Optimizar la gestion curricular para atender los aprendizajes en la
resolucion de problemas en el drea de matematica en el nivel
primaria de la I.E. N2 32133

Empoderar a los docentes en la
aplicacién de estrategias didacticas
para la resolucién de problemas en

el drea de matematicas en el nivel

Fortalecer a los docentes la
aplicacidon de estrategias para
regular los acuerdos de

convivencia

Efectivizar el monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico
para lograr el desemperio eficaz

del docente




INSTRUMENTO

GUIA DE PREGUNTAS PARA UNA ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD

A DOCENTE DE PRIMARIA DE LA I. E. 32133

Objetivo de la entrevista:

Conocer como el directivo realiza la gestion curricular para atender los aprendizajes
en la resolucion de problemas del &rea de matemaética en el nivel primaria de la .E. N°

32133 de Ambo.
Estrategias Didacticas:

1. ¢Qué estrategias utiliza para desarrollar sesiones de aprendizaje en el area de

matematicas con respecto a la resolucion de problemas?

2. ¢Lal.E. promueve capacitaciones para mejorar los niveles de aprendizaje de

los estudiantes? ¢ Cémo?




Convivencia escolar

3. ¢Como regula el comportamiento de los estudiantes en el aula?

4. ¢Como ha elaborado los acuerdos de convivencia escolar con sus estudiantes?

Monitoreo y acompafiamiento pedagogico

5. ¢Como le favorece el acompafiamiento y monitoreo en su practica

pedagdgica?

6. ¢La asesoria que brinda el directivo le es indispensable en su labor docente?

¢{Cémo?




APENDICE D

EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS

Acompafiamiento individual

Reunidén de docentes para incluir el Plan de Accion en el PAT



