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RESUMEN

La gestion escolar con liderazgo pedagdgico del directivo de una institucion educativa
tiene como misién proponer y poner en practica la busqueda de respuestas a sus
necesidades y demandas, en ese sentido el Plan de accion prioriza la situacion
problemaética “Inadecuada gestion de la planificacion curricular en los docentes de la
institucion educativa José Maria Morante, provincia de Camana- Arequipa” y, que tiene
como objetivo general “optimizar la gestion de la planificacion curricular a través de la
implementacion del plan del Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en los docentes
de la institucién educativa; mientras que los participantes son un Director, dos
coordinadores pedagogicos, 20 docentes son los beneficiarios directos y 195 alumnos son

los beneficiarios indirectos.

Para realizar un diagnostico adecuado, se ha revisado y analizado las Actas finales de
evaluacion, luego se ha sistematizado las fichas de monitoreo y acompafiamiento, tanto
de los Coordinadores pedagdgicos como de parte del director, este trabajo se ha realizado
en la hora de planificacion curricular. En lo que se refiere a la planificacion curricular, las
programaciones anuales, unidades didacticas no estan en relacion unas a otras. En un
primer momento, se contextualizé el problema y su relacién con los compromisos de
gestion, posteriormente se realizd el recojo de informacion aplicando técnicas e
instrumentos complementarios para el analisis de los datos y, finalmente, se elaboro el
informe diagndstico. Para la solucién a la situacion problematica planteada, se ha
determinado como alternativa de solucion la implementacion de un plan de
acompafiamiento y monitoreo, poniendo énfasis en los objetivos especificos. Esta
alternativa de solucion abarca a las dimensiones de gestion del monitoreo,

acompariamiento y evaluacién, gestion y planificacion curricular.

Es necesario el trabajo en equipo, para planificar y ejecutar un plan accién, poniendo
especial dedicacion en las habilidades sociales que debe tener un directivo con liderazgo
pedagdgico. En la identificacion de una situacion problematica, se debe partir de
estrategias muy practicas como la estrategia del “arbol de problemas”. La planificacion
es también muy importante, para el cumplimiento de actividades programadas, evitando

la pérdida de horas efectivas.

Palabras Claves: Optimizar, Plan de accidn, planificacion curricular, Gestion del

monitoreo, acompafiamiento y evaluacién, Gestién curricular
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PRESENTACION

Sin planificacion no es posible hacer la vida muy interesante. Si esperas hasta el Gltimo
dia para preparar tus vacaciones de verano, lo méas probable es que vayas siempre a la
misma playa, afio tras afio. jNo te quejes después de que la vida parezca un poco
aburrida! Las gafas de la felicidad (2014), Rafael Santandreu. Una expresion que denota
el comun denominador de muchas actividades diarias que no se planifican, lo cual en
todo ambito de la vida es muy necesaria la planificacion y ordenar las actividades

programadas, en el plazo previsto.

Es por ello que el objetivo general del Plan de accion que presentamos es optimizar la
gestion de la planificacion curricular a través de la implementacion del plan del
Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en los docentes de la institucion educativa; asi
como mejorar el monitoreo y acompafiamiento de la practica docente, mejorar la
orientacion de la planificacion curricular en base al Curriculo Nacional de la Educacion
Basica y, generar las condiciones para el trabajo colegiado. Este trabajo se ha realizado,
en la hora de planificacion curricular, una vez por semana, sistematizando las fichas de
monitoreo aplicadas a los docentes de parte del Director y de los Coordinadores
Pedagogicos. En cuanto a los documentos de planificacion curricular, se ha revisado las
programaciones anuales, unidades didacticas, detectdndose que no estan en relacién unas
a otras, ademas que las sesiones de aprendizaje no estan contextualizadas, sélo se limitan

algunos docentes a copiar de la plataforma de Jornada Escolar Completa.

En un primer momento, se contextualizé el problema y su relacién con los compromisos
de gestion, luego se realizé el establecimiento de los aspectos a investigar, fuentes y tipos
de informacion. Para la solucién a la situacion problematica planteada, se ha determinado
como alternativa de solucion la implementacion de un plan de acompafiamiento y
monitoreo, para fortalecer la gestion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion,
poniendo énfasis en los objetivos especificos, que se detallan lineas arriba. Esta
alternativa de solucion abarca a las dimensiones de gestion del monitoreo,

acompariamiento y evaluacion (MAE), asi como la gestion y planificacion curricular.



En el desarrollo del Plan de accion, en el primer capitulo, se menciona como es que se ha
logrado la Identificacion del problema; el segundo capitulo esté detallando los Referentes
conceptuales y experiencias anteriores; el tercer capitulo se titula Método; vy, la Propuesta

de plan de accion se describe en el cuarto capitulo.

En el capitulo I, veremos aspectos relacionados con la identificacion del problema, el
contexto en el que se da la situacion problematica; asi también, como se ha realizado el
diagnostico adecuado, revisando y analizando las Actas finales de evaluacion, luego se
ha sistematizado las fichas de monitoreo y acompafiamiento, tanto de los Coordinadores

Pedagdgicos como de parte del director.

En el capitulo 11, se da a conocer los referentes conceptuales y experiencias anteriores,
similares con la situacion problemética planteada, referencias de autores nacionales e
internacionales, asi como los conceptos de las dimensiones enmarcadas en el Plan de
accion, tales como gestion curricular, monitoreo, acompafiamiento y evaluacion,

planificacion curricular, trabajo colegiado y buenas préacticas.

El capitulo IllI, se refiere al método y tipo de investigacion aplicada. En el caso del
presente Plan de accidn, el disefio asumido es el de la investigacidn accion participativa,

que es una variante del disefio de investigacion accion.

En el capitulo IV, se menciona la propuesta de plan de accion, asi como del disefio,
implementacién, monitoreo y evaluacion. También se hace referencia a los objetivos,
participantes, acciones a realizar, técnicas e instrumentos, recursos humanos y materiales,

presupuesto, asi como la matriz de planificacion.

El presente trabajo se cierra con la presentacion de las referencias y apéndices que han

facilitado la culminacién del Plan de accién.

El Plan de accién propuesto, es importante porque busca fortalecer la gestién curricular
del directivo, mejorando los procesos de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
docente, lo que suscitara la motivacion en los docentes y en la comunidad educativa,

produciéndose una autorreflexion y el mejoramiento de las capacidades docentes a través



no solo del trabajo colegiado sino de todas las actividades que tienen que ver con el
fortalecimiento de actitudes. Esa es la primera intencion de este Plan de accion.

Ahora si...manos a la obra y que el presente Plan de accion sea de plena accion en todos
los componentes educativos de la I.E. José Maria Morante de Ocofia, todos juntos, en

equipo si podemos.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa “José Maria Morante”, se encuentra ubicada en el departamento
de Arequipa, provincia de Camand, distrito de Ocofia, situada en la calle José Maria
Morante N° 101. La institucion educativa fue creada el 17 de noviembre de 1973, en sus
inicios funcion6 anexado al Colegio “Sebastian Barranca” de Camana, luego, ya con local

propio empezo a funcionar en el mismo distrito.

El distrito de Ocofia cuenta con fuentes de ingresos propios, tales como la agricultura, la
pesca y la mineria; los adolescentes en edad escolar trabajan en sus dias libres o en las
vacaciones, los padres permiten estas labores de sus menores hijos, lo que causa cierta
independencia. Muy cerca de la institucion educativa se encuentra el Rio Ocofia, lugar de
donde se extrae el camardn, también hay extensas areas de cultivo de arroz, en ambas
actividades se atenta contra el medio ambiente, por un lado, con la extraccién
indiscriminada del camarén, asi como con la quema de paja del arroz, luego de la cosecha
hay humaredas extensas que contaminan el aire, provocando enfermedades en la
poblacion. En la comunidad existe demanda de instituciones que ofrezcan carreras
técnicas en gestion publica, operadores de maquinaria pesada, etc., siendo asi, muchos

adolescentes ya no se ocuparian en las actividades extractivas.

La Institucion Educativa “José Maria Morante”, en el presente afio atiende a 195
estudiantes, hombres y mujeres, distribuidos en 10 aulas, construidas de material de
concreto, debidamente implementados con equipo audio visual y con servicio de internet,
cuenta con un campo deportivo adecuado y con un gimnasio. La Institucion Educativa
ofrece el servicio educativo de secundaria para menores mixto, en la modalidad de
Jornada Escolar Completa, la misma que se implanto desde el afio 2015, de primero a
quinto de secundaria; también hay un centro de computo, laboratorio de CTA, Aula de

innovacion pedagogica, Aula funcional de inglés. Todos los ambientes son modernos y
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bien cuidados, de tal manera que los alumnos y docentes tengan las condiciones

adecuadas para el proceso de ensefianza aprendizaje.

La institucidn educativa tiene un directivo designado por concurso publico, con estudios
de Maestria, con mas de tres afios en el cargo, que trata de impulsar siempre la reflexion
y la autocritica, para afianzarse en los logros conseguidos y seguir avanzando e
incorporando cambios y mejoras. Los docentes muestran actitudes de cambio en su
mayoria, asisten a las capacitaciones programadas en la institucién educativa, tienen
estudios de Maestria, se cuenta con un Coordinador Pedagdgico de Letras, un
Coordinador Pedagdgico de Ciencias y un Coordinador de Tutoria, hay siete docentes

nombrados y trece contratados, la mayoria provienen de otras ciudades.

Los padres y madres de familia son representados por el Consejo Directivo de la APAFA,
que se elige democraticamente, de tal forma que se realizan gestiones coordinadas con la
Direccion de la institucion educativa para el logro de objetivos. También existe el Consejo
Educativo Institucional (CONEI), el presente afio se ha constituido las Brigadas de Auto
Proteccion Escolar (BAPES). La mayoria de padres de familia participan de las
actividades institucionales; sin embargo, algunos no participan porque se ocupan de
labores agricolas en el campo, También son bastantes descuidados para la proteccion del
medio ambiente, ya que no practican habitos de cuidado con productos de consumo diario,

no son conscientes para el reciclado.

Los estudiantes son activos y creativos, muestran preferencias por diversas actividades,
tales como el futbol, voley y danzas; un 40 % de estudiantes provienen de hogares
disfuncionales, no reciben el apoyo de sus padres, por lo que se ven en la necesidad de
trabajar los fines de semana. Aproximadamente el 30 % de estudiantes que egresan de la
I.E. se dedican a trabajar en actividades extractivas, ya sea en la pesca como en la mineria,
ya que dadas las condiciones econdémicas de sus padres no les permiten continuar estudios
superiores en otras ciudades; sin embargo, los estudiantes morantinos que salen a estudiar
a otros lugares logran una carrera profesional. Los padres y madres de familia se dedican
a labores agricolas, a la pesca, en menor numero a la mineria, descuidan de alguna manera

la proteccidn y control de sus hijos, ya que por su misma edad y ante los peligros y riesgos
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existentes en la comunidad es que necesitan de la proteccion y orientacién permanente de

sus padres.

En el pueblo de Ocoria, existen menores de edad que se inclinan por el consumo de drogas
(marihuana), consumo de bebidas alcohdlicas; también hay alumnas que han tenido
embarazo precoz y son victimas de violencia familiar. A estos riesgos estan expuestos
nuestros menores estudiantes, por lo que el bajo rendimiento escolar se debe a una falta
de motivacion en el estudiante, lo cual se agrava por la inadecuada gestion curricular, el
docente no logra a través de sus sesiones de aprendizaje que sus estudiantes se interesen
mas por el estudio, las sesiones para ellos no son de su interés; sin embargo , de parte de
la Direccion de la institucion educativa, hay la firme decision y compromiso para iniciar
los cambios necesarios con la implementacion del presente Plan de accion y mejorar la
gestion curricular, la misma que beneficiard a la practica pedagogica del personal docente
para el logro de los aprendizajes de los estudiantes morantinos.

Para este logro la Institucion Educativa “José Maria Morante” cuenta como fortalezas a
docentes dispuestos a la superacion, dispuestos para el trabajo en equipo, ademas la
modalidad de Jornada Escolar Completa permite horas colegiadas, planificacion
curricular, acompafiamiento a estudiantes y padres de familia. Con un CONEI
consecuente con su funcién, un Comité de Tutoria y Orientacion Educativa, Convivencia
y Disciplina Escolar, asi también con el Municipio Escolar, estos organismos coordinan
con la Direccion para gestionar y superar las necesidades de la institucion educativa.

También, tenemos presente a los aliados estratégicos, tales como la Municipalidad
Distrital de Ocofia, la Gobernacion, el Centro de Salud, el Puesto Policial, Juez de Paz,
Junta de Usuarios, la Parroquia, los Molineros e instituciones educativas cercanas. Por
ello es necesario hacer de conocimiento a los aliados estratégicos, que la educacion es
tarea de todos, como también es necesario una planificacion curricular de acuerdo al
Curriculo Nacional de la Educacion Basica, basado en los enfoques transversales, que
aportan concepciones importantes sobre las personas, su relacion con su contexto y se
traducen en formas especificas de actuar, que constituyen valores y actitudes que tanto

estudiantes, docentes y autoridades deben asumir en bien de nuestra sociedad, para
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mejorar la calidad de vida, no solo de los estudiantes, sino también de la poblacion en

general.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

El problema priorizado en la institucion educativa es “Inadecuada gestion de la
planificacion curricular en los docentes de la Institucion Educativa “José Maria Morante”

de la provincia de Camana-Arequipa”.

Para realizar un diagndstico adecuado, se ha revisado y analizado las Actas finales de
evaluacion, en un inicio, luego se ha sistematizado las fichas de monitoreo y

acompariamiento, tanto de los Coordinadores Pedagogicos como de parte del director.

Este trabajo se ha realizado con el equipo directivo, en la hora de planificacién curricular.
Alli se ha elaborado las fichas, encuestas a los docentes de la institucion educativa. Luego
de revisar las sesiones de aprendizaje se ha detectado algunas situaciones que no
conducen al logro del aprendizaje esperado. En lo que se refiere a la planificacion las
programaciones anuales, unidades didacticas no estan en relacion unas a otras, sesiones

de aprendizaje presentadas fuera del plazo acordado.

En un primer momento, se contextualizé el problema y su relacién con los compromisos
de gestién. En un segundo momento, se realizé el establecimiento de los aspectos a
investigar, fuentes y tipos de informacion. En un tercer momento, se realizo el recojo de
informacién aplicando técnicas e instrumentos complementarios. Y en un cuarto

momento, se realizo el analisis de datos. Finalmente, se elaboro el informe diagndstico.

Posteriormente, la problematica detectada se ha relacionado con los Compromisos de
gestion escolar:_Progreso anual de aprendizaje de todos los estudiantes de la institucion
educativa y Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en la institucion

educativa.
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Las précticas de liderazgo propuestas por Vivianne Robinson que se ven reflejadas en los
dominios, competencias y desempefios, segln el Marco de buen desempefio directivo, se
puede identificar las competencias adecuadas para realizar un liderazgo pedagdgico
efectivo por parte del directivo. La situacion problematica priorizada se relaciona con la
competencia uno que indica: “Conduce la planificacion institucional a partir del
conocimiento de los procesos pedagogicos, el clima escolar, las caracteristicas de los
estudiantes y su entorno, orientandola hacia el logro de metas de aprendizaje” (Ministerio

de Educacion, 2014, p.35)

Esta competencia tiene relacion con el establecimiento de metas y expectativas, segun
practicas de liderazgo de Vivianne Robinson; como se puede apreciar, permite que el
directivo de la institucion educativa asuma el liderazgo pedagdgico con decisiones
acertadas, de manera que se logren los objetivos institucionales proyectados, asi como
superar las limitaciones encontradas en las practicas pedagogicas del personal docente
que labora en la institucion educativa. Asi mismo, la gestion del directivo se vera
fortalecida, al considerar la competencia cinco que: “Promueve y lidera una comunidad
de aprendizaje con las y los docentes de su institucion educativa, basada en la
colaboracion mutua, autoevaluacién profesional y formacion continua, orientada a
mejorar la practica pedagogica y asegurar logros de aprendizaje” (Ministerio de
Educacién, 2014, p.35) Segun lo citado, esta competencia guarda relacion con la actitud
de promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los profesores, segun practicas
de liderazgo de Vivianne Robinson.

En la institucion educativa, la conformacion de una comunidad profesional de aprendizaje
apoyados en el trabajo colaborativo, colegiado, entre los mismos docentes o solicitando
apoyo especializado, favorece al fortalecimiento con procesos de autoformacion y
formacion permanente, la autoevaluacion de la practica pedagdgica, para que se alcancen

los objetivos institucionales, asi como la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Finalmente, la competencia seis, sefiala que el directivo: “Gestiona la calidad de los
procesos pedagogicos al interior de su institucion educativa a través del acompafiamiento
sistematico a las y los docentes y la reflexidn conjunta con el fin de alcanzar las metas de

aprendizaje” (Ministerio de Educacion, 2014, p.35) Esta competencia tiene que ver con
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el planeamiento, coordinacion y evaluaciéon de la ensefianza y del curriculo, segun
practicas de liderazgo de Vivianne Robinson. En la institucion educativa, el directivo
gestiona que los procesos pedagdgicos sean de calidad, asi como el monitoreo y
acompariamiento a los docentes sean una labor reflexiva y democratica, para que en
conjunto se cumpla con las metas trazadas para el logro de los aprendizajes de los
estudiantes.

El problema priorizado se ha analizado con la técnica del arbol de problemas, habiéndose
detectado como primera causa ineficiente monitoreo y acompafiamiento a los docentes de
aula, causa que esté vinculada con el factor asociado al aprendizaje relacionado con las
caracteristicas del docente, dado que no hay monitoreo continuo, lo que trae como
consecuencia la elaboracion de programaciones descontextualizadas, asi como las
sesiones de aprendizaje, lo que afectaria a los estudiantes con aprendizajes poco

significativos.

La poca orientacion en el manejo de la planificacion en base al Curriculo Nacional de la
Educacion Basica, es considerada como la segunda causa, dado que se ha detectado que
los docentes desconocen muchos aspectos que tienen que ver con la elaboracion de
documentos de planificacion curricular, esta causa esta vinculada al factor de métodos y
procesos, el cual se evidencia en el desinterés de los docentes en cuanto al contenido del
Marco del Buen Desempefio Docente; considerandose como efecto que los estudiantes
no desarrollan competencias y capacidades que demanda el Curriculo Nacional de la

Educacién Baésica.

La tercera causa es el limitado seguimiento al trabajo colegiado, causa que esta vinculada
al factor de formacion y profesionalizacion el mismo que esta asociado al desempefio de
los docentes que no elaboran sus sesiones de aprendizaje de manera colegiada y
colaborativa pretendiendo con ello abordar la problematica institucional de manera
conjunta tal como se establece en el Marco de buen desempefio directivo y docente, lo

cual trae como consecuencia limitado nivel de desempefio laboral de los docentes.

Para la deteccion de la problematica en el proceso del diagndstico se hizo uso de una

encuesta dirigida a los docentes en los cuales se pudo sistematizar la informacion, la
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misma que arrojé resultados de un aproximado del 70% de estudiantes con problemas de
aprendizaje, esto se refleja en las bajas calificaciones, ademas es notable el marcado
desinterés por el estudio de los estudiantes; pero, sin embargo, muestran entusiasmo y
buena predisposicion por las actividades artisticas y deportivas, lo que siempre hemos

considerado como una de nuestras fortalezas.

En la institucion educativa hay 7 docentes en calidad de nombrados y 13 docentes en
calidad de contratados, se observa que aproximadamente un 60 % de docentes se
encuentran desmotivados con poca o ninguna predisposicion para trabajar de manera

comprometida con el mejoramiento de la calidad educativa.

La ficha de monitoreo que recoge informacion cuantitativa del desempefio del docente
considera los siguientes aspectos: Uso de herramientas pedagdgicas, uso de materiales y
recursos educativos y gestion del clima escolar. Asi mismo, para recoger informacion
cualitativa se emplea como instrumento un cuestionario el mismo que se aplica a los

docentes sobre el acompafiamiento pedagogico.

Con respecto al uso de herramientas pedagdgicas se afirma que el docente monitoreado
se encuentra en el nivel de proceso, lo que significa que los docentes tienen dificultades
para elaborar y desarrollar su programacion curricular teniendo en cuenta el enfoque por
competencias, desarrollar sesiones de aprendizaje contextualizadas a las necesidades y
demandas de los estudiantes. Esto trae como consecuencia el desarrollo de sesiones de
aprendizaje descontextualizadas y poco significativas para los estudiantes; esto se debe,

a la falta de un trabajo colegiado y no se tiene en claro el enfoque propuesto.

Asi mismo, no se ha realizado apropiadamente el monitoreo y un acompafiamiento
efectivo y pertinente por parte del director. Frente a este resultado encontrado se sugiere
realizar talleres de fortalecimiento profesional sobre el uso de herramientas pedagogicas
como: El Curriculo Nacional de Educacion Basica Regular (CNEBR), el Disefio

Curricular Nacional (DCN), etc.

En cuanto al uso de materiales y recursos educativos se confirma que el 67 % de los

indicadores evaluados, el docente monitoreado se encuentra en el nivel de proceso, lo
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cual significa que la mayoria de docentes utilizan solamente los textos del ministerio de
educacion, no utilizan materiales complementarios como: los kits y las tecnologias de la
informacién y comunicacién (TICs), ademas del uso de una variedad de materiales y
recursos educativos, lo cual no permite el desarrollo de clases significativas y
motivadoras. Esto se debe, a que no se ha realizado talleres de actualizacion sobre el uso

y elaboracion de materiales y recursos educativos.

Finalmente, en relacion al compromiso Clima y Convivencia Escolar el 65 % de los
indicadores evaluados, el docente monitoreado se encuentra en el nivel de proceso, lo que
significa que el docente tiene dificultades para reconocer el esfuerzo individual o grupal
de los estudiantes, mediante comunicacion estimulante y/o positiva y de promover un
clima democréatico y participativo, teniendo en cuenta las relaciones horizontales y
colaborativas. Esto se debe, a que los docentes no hacen uso de estrategias pertinentes y
adecuadas para que los estudiantes cumplan con los acuerdos de convivencia en el aula.
Frente a este resultado se sugiere realiza un taller de sensibilizacion e interrelaciones

personales y convivencia democratica.

Para obtener estos resultados se empleé como instrumentos un cuestionario para recoger
informacién sobre el aspecto: monitoreo, acompafiamiento y evaluacion (MAE) al
docente, en este aspecto los docentes entrevistados manifiestan que el equipo directivo
no ha socializado suficientemente el Plan de Monitoreo y Acompafiamiento, la ficha de
monitoreo, el cronograma de visitas no ha sido consensuado por los docentes. Asi mismo,
el director realiza el monitoreo, pero no ejecuta oportunamente el acompafiamiento, para
mejorar esta situacion el director debe fortalecer las competencias profesionales de
manera individualizada y mejorar su desempefio en el aula cuyo propdésito es promover

las capacidades profesionales.

De igual forma, el docente considera que el acompafiamiento directivo se ejecuta con
deficientes estrategias, no se genera espacios pertinentes para la asesoria que permita
realizar un analisis y reflexion critica de la practica docente. Para ello, se debe
acondicionar espacios adecuados para fortalecer la practica pedagogica, teniendo en
cuenta las visitas en el aula y el desarrollo de micro talleres, segln la propuesta del

Ministerio de Educacion.
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1.3 Formulacion del problema

La mayoria de los docentes realizan su trabajo de forma aislada, no toman en cuenta la
normatividad vigente, tampoco utilizan los esquemas pertinentes para la elaboracion de
la planificacion curricular. De otro lado, la institucion educativa no tiene culminado el
PAT ni el PEI, por lo que no se tiene claro las metas y expectativas de logro comunes.
Los acuerdos, en muchas ocasiones no son consensuados, debido a la poca participacion
activa y compromiso de algunos docentes.

Sin embargo, el Marco de buen desempefio directivo establece que el lider pedagogico
gestiona la calidad de los procesos pedagogicos que favorezcan los aprendizajes,
promueve el trabajo colaborativo entre sus docentes, gestiona las condiciones para el
aprendizaje, promueve y lidera una comunidad profesional de aprendizaje; por ello el
director no solo debe abocarse a la labor administrativa sino también a organizar la
comunidad educativa en torno a los aprendizajes procurando su participacion directa en
lo pedagdgico, sea monitoreando, sea orientando la planificacion, sea participando con

los padres y madres de familia en alcanzar el compromiso por la educacion de sus hijos.

Es por ello que el problema priorizado que se pretende resolver con el Plan de accion es
“Inadecuada gestion de la planificacion curricular en los docentes de la institucion

educativa “José Maria Morante”, provincia de Camana- Arequipa”.

La situacion problematica es pertinente a la institucion educativa porque cuenta con la
motivacion del equipo directivo para llevar a cabo cada una de las acciones a ejecutar,
también se tiene el compromiso del equipo docente para participan de las actividades que
se programen en la implementacién del presente trabajo académico; ademas, se tienen
establecidos convenios interinstitucionales que favorecen en la realizacion de jornadas y
talleres con personal capacitado y especializado. También se cuenta con las condiciones

fisicas de infraestructura para la realizacion de las actividades y tareas.



1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

18

Para la solucion a la situacion problematica planteada, se ha determinado como alternativa

de solucion la implementacién de un plan de acompafiamiento y monitoreo, para

fortalecer la gestion del MAE, poniendo énfasis en los objetivos especificos, tales como

mejorar el monitoreo y acompafiamiento de la practica docente, para resolver el

ineficiente monitoreo y acompafamiento de la practica docente; también se debe orientar

la planificacion curricular en base al Curriculo Nacional de la Educacion Bésica, asi como

desarrollar el seguimiento al trabajo colegiado. Esta alternativa de solucién abarca a las

dimensiones de gestion del monitoreo y acompafiamiento (MAE), y gestion curricular.

Tabla N° 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

CURRICULAR

OBJETIVOS
CAUSAS B DIMENSIONES | ACCIONES
ESPECIFICOS
Ineficiente monitoreo y | Mejorar el | GESTION DEL | Realizacion de un taller para la
acompafiamiento de la | monitoreo y | MAE elaboracion de instrumentos
practica docente. acompafiamiento de para el MAE.
la préctica docente. Implementacion, ejecucién y
evaluacion del MAE
Poca orientacion en la | Mejorar la Realizacion de una jornada de
planificacion curricular | orientacién de la sensibilizacién  sobre  la
en base al Curriculo | planificacién planificacion curricular.
Nacional de la | curricular en base al Realizacion de dos talleres de
Educacion Bésica Curriculo Nacional | GESTION capacitacion sobre
de la Educacion | CURRICULAR | pianificacién curricular.
Basica.
Limitado seguimiento | Desarrollar el Realizacion de una jornada de
al trabajo colegiado. seguimiento al sensibilizacion sobre el trabajo
trabajo colegiado. colegiado
GESTION
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Realizacion de un taller de
sensibilizacion sobre buenas

practicas docentes.

Las acciones propuestas son viables ya que las condiciones necesarias estan dadas en el
contexto de IE, asi como con el personal docente y toda la logistica necesaria. Solo tendria

que haber voluntad de trabajo y participacion.

Para el logro de los objetivos, se debe elaborar el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion con la participacion activa de los docentes, para luego con los instrumentos
elaborados, se realice la sistematizacion de las fichas de monitoreo, lo que servira para la
evaluacion y toma de decisiones; lo mismo se cumplird con las Jornadas de

implementacién del Curriculo Nacional de Educacion Baésica.

1.5 Justificacion

El Plan de accién propuesto, es importante porque busca fortalecer la gestién curricular
del directivo, mejorando los procesos de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
docente, lo que suscitara la motivacion en los docentes y en la comunidad educativa,
produciéndose una autorreflexion y el mejoramiento de las capacidades docentes a través

del trabajo colegiado.

Los estudiantes serdn motivados para un mejor aprendizaje y buen desenvolvimiento en
su vida cotidiana. Los padres de familia en algunas ocasiones cuestionan el trabajo
docente dado que sus hijos no logran los aprendizajes esperados, ademas de mostrar
conductas inadecuadas, con las acciones planteadas en el Plan de accion se va a poder
superar estas causas, que de alguna manera afecta también a nuestra sociedad, es por ello
que la institucion educativa José Maria Morante tiene como aliados estratégicos a diversas
entidades publicas y privadas, para que juntos podamos superar las deficiencias en el

proceso de ensefianza-aprendizaje.
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CAPITULO I
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Como antecedentes de las experiencias realizadas sobre la situacion problematica
planteada en la institucion educativa “José Maria Morante”, tenemos antecedentes

nacionales y antecedentes internacionales.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Luna (2018) realiz6 una investigacion cuyo propdsito fue determinar la incidencia de
la planificacion curricular en el perfil del docente por competencias de la UGEL
Ventanilla, nivel de educacion inicial. EI enfoque de la investigacidn es cuantitativo,
tipo de investigacion descriptiva de disefio no experimental de corte transversal,
correlacional —causal, sobre una muestra no probabilistica intencional, conformada por
57 profesoras del nivel Educacion inicial a quienes se les aplico un cuestionario para la
variable planificacion curricular y una ficha de observacion para la variable perfil del
docente por competencias. Los resultados sefialan que en la institucion educativa se
elabora una planificacion curricular superficialmente, debido a que no se toma en cuenta
sus caracteristicas, sus fases y sus niveles. Ademas se desconoce el contenido del
Proyecto Educativo Regional y Local no difundidos por parte de los responsables, por lo
tanto el docente debe actualizar sus conocimientos en el aspecto cientifico, pedagdgico

como didactico.

En la LE. “José Maria Morante” se observa que los docentes presentan sus sesiones de
aprendizaje en donde las competencias no guardan coherencia con las capacidades e
indicadores, esto se evidencia en el desarrollo de dichas sesiones. Es necesario que se

incida en el monitoreo....
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Espezla y Santa Maria (2015) realizaron una investigacion referida al modelo curricular
basado en competencias en el disefio de unidades de aprendizaje de una institucion
educativa secundaria de Chiclayo, sobre una muestra de cuatro unidades de aprendizaje
del &rea de CTA del primer afio de educacion secundaria., habiendose utilizado para ello
una matriz de andlisis documental. Los resultados sefialan que los contenidos previstos
en las unidades, no aseguran la planificacién curricular basada en competencias, estos
estan desarticulados y limitan el caracter integrador del mismo, es decir, priorizan el saber
de la ciencia ligado a conceptos y definiciones con la finalidad de promover la
comprension del conocimiento; asi como el saber hacer-ejecucioén de procedimientos

especificos propios del area y relegan el desarrollo del saber ser-actitudes y valores.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Buzeta (2013), en su trabajo relacionado a la evaluacién del plan de mejoramiento
educativo en gestion curricular, para evaluar los resultados del plan de mejoramiento tanto
en el ambito de gestion curricular como en el pedagdgico, lo ha realizado a través de un
enfoque cuantitativo y aplicando el método deductivo. Se ha aplicado encuestas al
personal docente, para recopilar informacion relevante a la propuesta del plan,
estableciendo patrones de medicién. Teniendo como conclusidn que, con la informacion
obtenida, se establecen los patrones de medicidn, se interpretan resultados y se establecen

afirmaciones que construyen el analisis de los resultados.

Es importante para elaborar un plan de mejoramiento educativo, recabar informacion real
para poder establecer los pardmetros de evaluacion y analisis, para forjar o elaborar el

plan de acompafiamiento pedagdgico.

Menchu (2013) realiz6 un trabajo relacionado al curriculum nacional base y la préactica
docente, para crear una propuesta basada en estrategias de aprendizaje de la metodologia
de Montessori, aplicada para el desarrollo de las competencias que se ha establecido en
el Curriculo Nacional Base, en dicho trabajo los instrumentos han sido las variables de

estudio que se operacionalizaron a través de cuestionarios, dirigido a docentes y
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estudiantes, de diez preguntas, también se realizé una entrevista dirigida a directores y
una guia de observacion. Teniendo como conclusion que los docentes planifiquen con
lineamientos que se establecen en el CNB, ejecutar y desarrollar las clases para ser
consecuentes entre lo que planifican y lo que realmente desarrollan en el aula y asi poder

lograr una educacion de calidad.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

A continuacion se desarrollan los siguientes referentes conceptuales relacionados con la
problemética y alternativa del Plan de accion titulado: “Gestion de la planificacion

curricular en los docentes de la I.E. José Maria Morante, Camana — Arequipa”.

Cada subtitulo corresponde a cada una de las dimensiones consideradas en la alternativa

de solucion.

2.2.1 Gestién curricular

Concepto

En la bibliografia consultada se han encontrado diversos conceptos al respecto, entre los

que destacan:

La gestion curricular es la implementacion efectiva del curriculum por parte de los
docentes, equipo técnico pedagdgico y director, con el fin de asegurar que los estudiantes

aprendan de forma oportuna lo que es relevante en el marco curricular vigente.

Por su parte, en Equipo Curricular.com, manifiesta que la gestion curricular se refiere a
“Las politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el director, el equipo técnico-
pedagdgico y los docentes del establecimiento para coordinar, planificar, monitorear y
evaluar el proceso de ensefanza-aprendizaje. Incluye las acciones tendientes a asegurar

la cobertura curricular y mejorar la efectividad de la labor educativa”.
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La gestion curricular liderada por el directivo debe ser efectiva, pertinente y oportuna,
coordinando acciones con los docentes, para el aprendizaje relevante de los estudiantes.

La gestion curricular y los compromisos de gestion escolar.

El lider pedagdgico, segin el Manual de Gestion Escolar, convierte la escuela en un
espacio amplio del aprendizaje y no permite que se convierta en una suma de aulas
desconectadas entre si, mas bien, integra recursos y acciones para lograr que su escuela
actle como un todo planificado para generar aprendizajes. Por consiguiente, el lider

pedagdgico debe ser:

* Gestor del curriculo, promoviendo el trabajo en equipo con los docentes.

* Promotor del cambio, sugiere ideas innovadoras, comunica experiencias exitosas de

otros colegas o escuelas.

* Monitor de la implementacion de las acciones educativas, orientados al logro de
las metas y resultados. Procesa la informacion para tomar decisiones correctas y
oportunas (Minedu 2015, p.12)

La gestion curricular y las competencias del Marco del Buen Desempefio Directivo

Segun el Manual de Gestion Escolar, EI Marco de Buen Desempefio del Directivo sefiala

que:

* La escuela requiere cambios estructurales que logren aprendizajes de calidad, para ello

el liderazgo pedagdgico del equipo directivo es fundamental.

* La gestion escolar tiene como reto dinamizador los procesos para recuperar y
reconstruir el sentido y valor de la vida escolar lo que conlleva crear y recrear una

nueva forma de hacer escuela (Minedu 2015, p.12)

La gestion curricular y las dimensiones del liderazgo
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Siendo la Gestion Curricular, la parte central de los principales procesos del
establecimiento educacional, el Liderazgo, que impulsa, conduce los procesos y da
coherencia a la actuacion de actores de la comunidad educativa, la Convivencia Escolar
y apoyo a los estudiantes, los recursos, que se orientan a la generacion de condiciones que
permitan la implementacion de la propuesta curricular de los establecimientos v,
los resultados, que acusa el impacto de las areas ya mencionadas. Aspectos que tienen
que ver con las dimensiones de liderazgo, tales como el establecimiento de metas y
expectativas, uso estratégico de los recursos, planeamiento, coordinacion y evaluacién de
la ensefianza y del curriculo, promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los

maestros, asi como garantizar un ambiente seguro y de soporte.

El area de Gestion curricular involucra a todas las practicas realizadas en la institucion
educativa, para asegurar desde la sustentabilidad del disefio e implementacion de una
propuesta curricular hasta la evaluacion del mismo en coherencia con el Proyecto

Educativo Institucional.

2.2.2 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion

Concepto

El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de
la gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio
Directivo en dos dimensiones: (a) la de «gestion de las condiciones para la mejora
de los aprendizajes» y (b) la de «orientacion de los procesos pedagdgicos para la
mejora de los aprendizajes». En otras palabras, monitorea y orienta el uso de
estrategias y recursos metodologicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los
materiales educativos, en funcién del logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes y considerando la atencidn de sus necesidades especificas, entre otros.
(Minedu, 2014).

El monitoreo pedagogico se define como la observacion y el acimulo de los
devenires de los procesos pedagogicos sistematizados con la intencion de
mejorarlas asumiendo una optima decision; por lo tanto, es relevante asimilar la

informacidn del desempefio docente en el desarrollo de la comprensidn lectora en
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los estudiantes de educacion primaria para identificar logros y aspectos criticos a
ser atendidos en el Plan de Accién. Ministerio de Educacion (2014)

2.2.3 Planificacion Curricular

Concepto

En términos generales, planificar es el arte de imaginar y disefiar procesos para que los
estudiantes aprendan. La planificacion es una hipotesis de trabajo, no es rigida, se basa
en un diagnostico de las necesidades de aprendizaje. En su proceso de ejecucion, es
posible hacer cambios en funcion de la evaluacion que se haga del proceso de ensefianza
y aprendizaje, con la finalidad de que sea mas pertinente y eficaz al propdsito de

aprendizaje establecido.

2.2.4 Trabajo Colegiado

Concepto

El trabajo colegiado tiene como su estrategia principal al trabajo colaborativo, a traves de
la cual asegura la consulta, reflexion, analisis, concertacion y vinculacion entre la
comunidad académica de los planteles. Es un medio que busca formar un equipo capaz
de dialogar, concretar acuerdos y definir metas especificas sobre temas relevantes para el
aseguramiento de los propdésitos educativos; asignar responsabilidades entre sus
miembros y brindar el seguimiento pertinente para asegurar el aprendizaje de los
estudiantes, acompafarlos para que concluyan con éxito su trayecto educativo y de

manera general alcanzar las metas que cada plantel se proponga.
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2.2.5 Buenas Précticas

Concepto

En educacion, una buena préactica es una iniciativa, una politica 0 un modelo de actuacion
exitoso que mejora, a la postre, los procesos escolares y los resultados educativos de los
alumnos. El caracter innovador de una buena préctica se completa con su efectividad. En
este contexto, la innovacion educativa va mucho mas alla de la mera produccion de
novedad; debe demostrar su eficacia y replicabilidad. So6lo en tales condiciones una
“practica buena” se convierte en una “buena practica”, es decir, en la expresion de un
conocimiento profesional o experto, empiricamente vélido, formulado de modo que sea

transferible y, por tanto, de potencial utilidad para la correspondiente comunidad.
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CAPITULO 11l
METODO

3.1 Tipo de investigacion

El presente estudio segun el tipo de investigacion aplicada, segun Sanchez y Reyes
(2002, p. 18) “Busca conocer para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. La
experiencia que quiero compartir tiene lugar en la institucion educativa “José Maria
Morante”, ubicada en el distrito de Ocofa, provincia de Camana, del departamento de
Arequipa. La institucién educativa es de nivel secundaria. Desde el afio 2015 se trabaja

con la modalidad de Jornada Escolar Completa.

Segln Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de nivel
descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion teorica del

diagnostico.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Es abierto porque no esta delimitado. Es flexible porque es dinamica
y estd muy orientada al proceso. La naturaleza de los fendmenos requiere de esta
flexibilidad y dinamismo para que el proceso de investigacion se vaya ajustando a las
propias necesidades de la realidad estudiada. Y es holistica porque es una propuesta
integrativa de la investigacion y de metodologia; es un modelo investigativo que surge de
la necesidad de trabajar dindmicas, métodos y técnicas investigativas que respondan al

ciclo natural del ser humano.

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion cualitativa “la accion
indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre los hechos y su
interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia no siempre

es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).
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3.2 Disefio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje

general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion”(p. 470).

En el caso del presente Plan de accidn, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accidn, pues segun
Hernandez et al. (2014), este disefio se da “Cuando una problematica de una comunidad
necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso de la L.LE. “José
Maria Morante”, la problematica a cambiar esta referida a la inadecuada gestion curricular

en la planificacién curricular y ejecucion de sesion de aprendizaje de los docentes.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo busca contar con el respectivo diagndstico del problema priorizado y un programa
para resolverlo (p. 472), a través de la alternativa de solucion mas pertinente; cumpliendo
asi la pauta basica de la Investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio
estd o debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo

tiempo que se interviene” (p. 496).

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accion
Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera méas colaborativa y democréatica uno o varios investigadores y

participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501).
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

La situacion problematica presentada, como resultado de esta identificacion, el analisis
de sus causas Yy el andlisis de los referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado como
alternativa de solucién la implementacion del plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion, que se constituye como una propuesta para acrecentar el liderazgo
pedagogico en la Institucion Educativa “José Maria Morante” de la provincia de Camana-

Arequipa.

El Plan de accion que se presenta, es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, que esta sustentado en la informacion lograda durante la fase

de diagndstico y se relaciona con la alternativa de solucion sugerida.

El Plan de accion nos sirve para saber cuando es que se debe ejecutar las actividades
requeridas para conseguir el objetivo que se busca, para establecer los indicadores de
avance, para determinar los recursos que necesitamos y ademas para conocer qué acciones
estan dando resultados y cuales son las decisiones que se debe tomar en cuenta para

mejorar las que no estan dando buenos resultados.

El Plan de accidn propuesto, es importante porque busca fortalecer la gestién curricular
del directivo, mejorando los procesos de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
docente, lo que suscitara la motivacion en los docentes y en la comunidad educativa,
produciéndose una autorreflexion y el mejoramiento de las capacidades docentes a través
del trabajo colegiado. Los estudiantes seran motivados para un mejor aprendizaje y buen
desenvolvimiento en su vida cotidiana, con las acciones planteadas en el Plan de accion
se va a poder superar estas causas, que de alguna forma afecta también a nuestra sociedad,

es por ello que la institucién educativa José Maria Morante tiene como aliados
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estratégicos a diversas entidades publicas y privadas, para que se pueda superar las
deficiencias en el proceso educativo y contribuir al logro de los objetivos institucionales.

4.1.1 Objetivos

El Plan de accién presenta el siguiente objetivo general,

Objetivo general:

Optimizar la gestion de la planificacién curricular a traves de la implementacion del plan
del MAE en los docentes de la institucion educativa “José Maria Morante”, provincia de

Camana-Arequipa.

Objetivos especificos:
Son los siguientes:
Objetivo especifico 1: Mejorar el monitoreo y acompafiamiento de la préactica docente.

Objetivo especifico 2: Mejorar la orientacion de la planificacion curricular en base al

Curriculo Nacional de la Educacién Bésica.

Obijetivo especifico 3: Generar las condiciones para el trabajo colegiado.

4.1.2 Participantes

El Plan de accién podréa ser implementado en la medida que se cuente con el aporte de la
comunidad educativa de la L.E. “José Maria Morante” de la provincia de Camana -
Arequipa. A continuacion, se da a conocer cuéles son los actores encargados de fortalecer
que las actividades se realicen de acuerdo a lo que esta planificado, ademas de comunicar

los avances en el desarrollo del Plan de accién. Son:
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LI D)1 (<10110) SO Lic. Juan Luis Huamani Santa Cruz,
e Coordinadora Pedagogica de Ciencias....Lic. Martha Navido Rodriguez,
e Coordinadora Pedagogica de Letras....... Lic. Luz Ramirez Vargas,
e Beneficiarios:
Directos: 20 docentes.

Indirectos: 195 alumnos.

4.1.3 Acciones

Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el analisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de accién que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.

Tabla N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS
. CAUSAS ACCIONES
ESPECIFICOS
Realizacion de un taller para la
Mejorar el monitoreo v elaboracion de instrumentos
Ineficiente  monitoreo Y | para el MAE.

acompafiamiento de la practica

acompafiamiento a los

docente. Implementacién, ejecucion vy

docentes de aula .,
evaluacion del MAE

) ) . Realizacion de una jornada de
Mejorar la orientacion de la L
sensibilizacion ~ sobre  la

planificacion curricular en

base al Curriculo Nacional de

la Educacion Baésica.

Poca orientacion en el manejo
del Curriculo Nacional de la

Educacién Basica

planificacion curricular.

Realizacion de dos talleres de
capacitacion sobre

planificacion curricular.
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Realizacion de una jornada de

sensibilizacién sobre el trabajo

Generar las condiciones para el colegiado
. . Limitado  seguimiento  al
trabajo colegiado. _ _ Realizacién de un taller de
trabajo colegiado o
sensibilizacion sobre buenas

précticas docentes.

Las condiciones necesarias para la ejecucion de las acciones propuestas son viables ya
que estan dadas en el contexto de IE, asi como con el personal docente y toda la logistica

necesaria. Sélo tendria que haber voluntad de trabajo y participacion.

En la implementacion del trabajo académico del Plan de accion se ejecutaran las
siguientes acciones: i) realizacion de un taller para la elaboracion de instrumentos para el
MAE, la misma que se inicia con la conformacion de una comision encargada de elaborar
un plan para la ejecucién del taller, establecer un cronograma, preparar la logistica, asi
como el ambiente donde se desarrollara el taller, cursar oficios de invitacion a los
ponentes, enviar oficios para gestionar presupuestos, finalmente se concluye con la
elaboracion de un informe de evaluacion de la accion ejecutada; ii) implementacion,
ejecucion y evaluacion del MAE, para lo cual la comision designada prepara el
cronograma de trabajo, en donde se programe la preparacion de toda la logistica y luego
el informe final de lo realizado; iii) realizacion de una jornada de sensibilizacidn sobre la
planificacion curricular; iv) realizacion de dos talleres de capacitacion sobre planificacion
curricular; v) realizacion de una jornada de sensibilizacion sobre el trabajo colegiado; y,
vi) Realizacion de un taller de sensibilizacion de buenas practicas docentes.

Las acciones propuestas son viables, dado que se cuenta con docentes motivados, con una
gran actitud de superacion, con estudios de postgrado, la infraestructura es adecuada, con
aulas que tienen proyectores multimedia, con mobiliario escolar adecuado. En cuanto al
financiamiento del Plan de accién también es viable ya que la mayoria de personalidades

gue ocupan cargos publicos son egresados de las aulas morantinas, es por ello el trato
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permanente y las coordinaciones que se han hecho en diversas actividades en donde la
institucion educativa José Maria Morante ha participado

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,
la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que se ejecutaran y por tanto el
logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo y analisis
de informacién que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de accion; se han

seleccionado las siguientes.

Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS
Observacion Ficha de observacion
Encuesta Cuestionario

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para el desarrollo de las actividades que se estan programando, es indispensable contar
con determinados recursos humanos y materiales. A continuacion, se detallan los recursos

gue seran necesarios para la ejecucion del Plan de accién.

Recursos humanos:

e Especialista de UGEL
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Recursos materiales:

e Equipo multimedia

e Material impreso

e Lapiceros, plumones
e Papel bond

e Papeldgrafo

e Laptop.

e Moadulos del Minedu.
e Maskintape.

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistemética las condiciones y recursos que serén
indispensables para la ejecucién de las acciones planteadas en el presente Plan de accién,
se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que
seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento

de donde provienen estos recursos.

El financiamiento para las acciones del Plan de accion se logrard con los recursos
directamente recaudados, también con los aportes de la APAFA; desde luego que se
realizara gestiones ante la Municipalidad Distrital de Ocofia solicitando mediante oficios
que apoyen para el financiamiento, asi mismo se oficiara a diversas personalidades, a

empresarios aliados con nuestra institucion educativa.
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Tabla N° 04
Presupuesto
BIENES Y
FUENTES DE
ACCIONES SERVICIOS CANTIDAD | COSTO
FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)
Realizacion de un taller 01 Unid. S/.100.00 Recursos directamente
. Equipo multimedia
para la elaboracion de 10 Unid. S/ 5.00 recaudados
instrumentos  para el | Papelografo |
10 Unid. S/. 30.00
MAE. Plumones
02 Unid. Sl 7.00 |APAFA
Implementacién, Cinta maskintape
. ., N 20 Unid. S/, 4.00
ejecucion 'y evaluacion | Fichas de trabajo
del MAE 20 Unid. S/. 60.00
Refrigerio
02 Unid. S/. 60.00
Especialista UGEL
Realizacion de una 01 Unid. $/.100.00
jornada de | Equipo multimedia | 10 Unid. S/. 5.00
sensibilizacién sobre la
Papeldgrafo 10 Unid. S/. 30.00 Recursos directamente
planificacidn curricular.
Plumones 02 Unid. S/ 7.00 | recaudados
Cinta 20 Unid. S/, 4.00
Realizacion talleres de
N Fichas de trabajo 20 Unid. S/. 60.00 APAFA
capacitacion sobre
planificacion curricular. | Refrigerio. S/. 60.00
Realizacion de una 01 Unid. $/.100.00
jornada de | Equipo multimedia | 10 Unid. S/. 5.00
sensibilizacién sobre el
Papelografo 10 Unid. S/. 30.00 Recursos directamente
trabajo colegiado
Plumones 02 Unid. s/ 7.00 | recaudados
Cinta 20 Unid. S/, 4.00
Realizacion de un taller
. o Fichas de trabajo 20 Unid. S/. 60.00 APAFA
sobre sistematizacion de
docentes.

4.2 Matriz de planificacion del Plan de accion
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Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta del Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.

Para implementar el Plan de accion, las acciones propuestas estan vinculadas con las
dimensiones de gestion escolar, tales como la Gestion del Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluacion, que guarda relacién con la elaboracion del plan de monitoreo,
acompariamiento y evaluacion, para la posterior sistematizacion de los logros obtenidos
con el monitoreo, esta ejecucién tiene que ver con la realizacion de actividades y
estrategias para fortalecer la practica docente y con la participacién del 80% de docentes
como meta. Se esta proponiendo mejorar la orientacion de la planificacion curricular en
base el Curriculo Nacional de la Educacion Basica, que esta vinculada con la Gestion de
Planificacion Curricular, para ello se esta programando la realizacién de jornadas de
implementacion del Curriculo Nacional de la Educacion Bésica, dado que los docentes
todavia no estan considerando, en su mayoria, algunos aspectos para la elaboracion de
sus documentos de planificacion curricular y se proyecta alcanzar la meta del 80% de

participacion.

En cuanto a la dimension Gestion Curricular, se observa que se ha realizado un limitado
seguimiento al trabajo colegiado que realizan los coordinadores pedagdgicos, es por ello
que se tiene que mejorar mediante la elaboracién del plan de trabajo colegiado, con la

participacién del 100% del personal docente.
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Matriz de planificacién
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OBJETIVO OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
B ACCIONES RESPONSABLES | RECURSOS
GENERAL ESPECIFICOS
M|A | M A
Optimizar la gestion de | Mejorar el monitoreo | 1.1 Realizacion de un taller | Directivo. .
o o B Especialista
la planificaciéon | y acompafiamiento de para la elaboracion de Equipo directivo. de UGEL y
curricular a través de la | la practica docente. instrumentos para el
implementacion del plan MAE.
del MAE, en los =
1.2 Implementacion, L
docentes de la N 4 | Directivo.
o d gjecucion y evaluacion X | X [X X
institucién  educativa Equipo directivo.
del MAE 8
“José Maria Morante”,
provincia de Camana- | Mejorar la orientacion | 1.3  Realizacion de una
Avrequipa. de la planificacion jornada de
. hiliganid Directivo. X
curricular en base al sensibilizacion sobre la
Curriculo Nacional de planificacion curricular | Equipo directivo.
la Educacion Basica. 1.4 Realizacion talleres de
capacitacion sobre X
planificacion curricular. | pirectivo.
1.5 Realizacién de una | Equipo directivo
jornada de
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Generar las
condiciones para el

trabajo colegiado

sensibilizacion sobre el

trabajo colegiado

1.6 Realizacién de un taller
de sensibilizacion sobre
buenas précticas

docentes.

Directivo.

Equipo directivo

Directivo.

Equipo directivo
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el proposito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06, contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.

El monitoreo, acompafiamiento y evaluacion del Plan de accidn se aplicara a través de
una ficha de monitoreo, la misma que se aplicard en una primera instancia, a manera de
autoevaluacion a todos los docentes, luego se les entrega el cronograma de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion para todo el afio. Luego de cada sesion de aprendizaje
monitoreada, en conjunto con el coordinador del area curricular correspondiente se realiza
una entrevista con el docente monitoreado, mediante dialogo reflexivo, explicandole que
el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion es para fortalecer las capacidades a través de
posteriores jornadas pedagdgicas, las mismas que van a servir para el cumplimiento de
objetivos, siempre en mejora de la calidad de los aprendizajes. Concluyendo que el
presente Plan de accion es viable, con la concientizacion de los docentes con una actitudde

cambio positivo.



Tabla N° 06

Matriz de monitoreo y evaluacion
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NIVEL DE
IMPLEMENTACION
OBJETIVOS MEDIO DE | PRINCIPALES |PROPUESTAS
ACCIONES INDICADORES META 1 2 3 .
ESPECIFICOS VERIFICACION | DIFICULTADES |DE MEJORA
No En Logrado
logrado | proceso
1. Mejorar el | - Realizaciéon de un | % de docentes que | 80 % Parte de | - Inasistencia al | -Adecuar el
monitoreo y | taller para la | participan en el taller | docentes asistencia taller por motivos | horario de
acompafiamiento elaboracion  de | para la elaboracion de personales. realizacion del
de la préactica instrumentos para | instrumentos para el . taller.
Ficha de
docente. el MAE. MAE durante el mes de .
monitoreo
marzo del 2019. .
- Inasistencia al | -Realizar
Parte ge | taller por motivos Microtaller
- Implementacion, | % _‘_je docentes que asistencia de salud
eiecucion participan de la
) y . Libro de actas
evaluaciéon  del | Implementacion, 80 %
MAE ejecucion y evaluacion | docentes
del MAE durante los
cuatro bimestres del
afio lectivo
2. Mejorar la | - Realizacion de | % de docentes participan | 80 % Ficha de | - Inasistencia a la | - Adecuar el
orientacion de la una jornada de | de una jornada de | docentes monitoreo jornada de | horario y
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planificacién sensibilizacion sensibilizacién sobre la Parte de | sensibilizacion comunicar con
curricular en sobre la | planificacién curricular asistencia por motivos de | anticipacion.
base al Curriculo | planificacion en el mes de abril. Libro de actas otras
Nacional de la | curricular. % de docentes que ocupaciones.
Educacion participan ~ de talleres
Basica - Realizaciéon  de | Sobre la planificacion
talleres de | curricular en el mes de | 80 %
capacitacion abril. docentes
sobre
planificacién
curricular.
NIVEL DE
IMPLEMENTACION
OBJETIVOS MEDIO DE | PRINCIPALES |PROPUESTAS
ACCIONES INDICADORES META 1 2 3 ,
ESPECIFICOS VERIFICACION | DIFICULTADES |DE MEJORA
No En Logrado
logrado | proceso
3. Generar las | Realizacién de una | %  de docentes que | 80 % Parte de | 1.Inasistenciaala | Adecuar el
condiciones para | jornada de | participan de unajornada | docentes asistencia jornada horario de
el trabajo | sensibilizacién de sensibilizacion sobre Libro de actas motivos de | realizacion del
colegiado. sobre el trabajo | trabajo colegiado en el salud. taller.
colegiado. mes de junio.

Realizacion de un

taller de

sensibilizacion
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sobre buenas

practicas docentes.

% de docentes que
participan de un taller de
sistematizacion de buenas
practicas docentes en el
mes de

julio,agosto,setiembre.

80 %

docentes




4.4 Validacion de la propuesta
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A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accidn que

presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del método

de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestién escolar y liderazgo

pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion de la ficha

de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla N° 07

Resultados de validacion

ESCALA DE VALORACION

DIMENSIONES INDICADORES
Muy bueno Bueno | Regular
o Viabilidad de aplicacion del plan de Accion
Factibilidad X
que se presenta.
S Claridad de la propuesta del Plan de Accion
Aplicabilidad ) X
para ser aplicado por otros
Posibilidad de la propuesta del Plan de
Generalizacion Accion para ser replicado en otros X
contextos semejantes
Correspondencia del plan de Accion a las
Pertinencia necesidades educativas del contexto X
especifico
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Congruencia entre la propuesta del plan de
Validez Accion y el objetivo del programa de X
segunda especialidad.

Novedad en el uso de conceptos y
Originalidad procedimientos en la propuesta del Plan de X

accion.

El especialista responsable de la validacion, ha opinado la propuesta desarrollada
evidencia congruencia, claridad y pertinencia en su contenido, lo que asegura viabilidad

para sustentacion y posterior aplicacion.
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Apéndice 1

Matriz de consistencia

SITUACION

FORMULACION

ALTERNATIVA

PROBLEMATIC OBJETIVO GENERAL | OBJETIVO ESPECIFICO | METODO
A DEL PROBLEMA | DE SOLUCION
Inadecuada gestién | (Cémo contribuir a | Implementacion Optimizar la gestién de la | 1) Mejorar el monitoreo y | -ENFOQUE:
de la planificacion | una adecuada gestion | del plande MAE | planificacion curricular a | acompafiamiento  de  la | cyalitativo
curricular en los | de la planificacion través de la | practica docente. TIPO:
docentes de la | curricular en los implementacion del plan 2) Orientar la planificacion '
L Apli
institucion docentes de la del MAE en los docentes curricular  en  base  al plicada
educativa  “José | institucion educativa de la institucion educativa | Curriculo Nacional de la
Maria  Morante”, | “José Maria “José Maria Morante”, | Educacion Basica. -DISENO:  Investigacion
provincia de | Morante”, provincia provincia de Camana- 3) Generar las condiciones accion.
Camanéa- Arequipa | de Camana- ;
quip Arequipa, para el trabajo colegiado.
Arequipa?
-VARIANTE:

Investigacion accion

participativa
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UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT
Escuela de Posgrado
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Apéndice 2

Arbol de problemas

BAJO RENDIMIENTO ESCOLAR

Estudiantes con
aprendizajes poco
significativos.

Estudiantes no desarrollan competencias Limitado nivel de
y capacidades que demanda el Curriculo desempefio laboral de
Nacional de la Educacién Basica. los docentes.

Inadecuada gestion de la planificacion curricular en los docentes de la institucién educativa
“José Maria Morante”, provincia de Camana- Arequipa

Ineficiente monitoreo y
acompafiamiento de la
practica docente

Poca orientacion en el manejo Inadecuado trabajo
del Curriculo Nacional de la colegiado.
Educacion Basica .
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FFFCTO FINAL

EFECTO

PROBLEMA PRIORIZADO

CAUSAS




Apéndice 3
Arbol de Objetivos

ALTO RENDIMIENTO ESCOLAR

Estudiantes con
aprendizajes
significativos

Estudiantes competentes en el desarrollo de sus
competencias Yy capacidades que demanda el
Curriculo Nacional de la Educacién Basica.

Adecuado nivel de
desempefio laboral
de los docentes.

Optimizar la gestion de la planificacion curricular a través de la implementacion del plan del Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
en los docentes de la I.LE. José Maria Morante, del distrito de Ocofia, provincia de Camana, departamento de Arequipa.

Mejorar el monitoreo y
acompafiamiento de la
practica docente.

Mejorar la orientacion de la planificacion
curricular en base al Curriculo Nacional de la
Educacion Basica

Generar las condiciones

para el trabajo colegiado.
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Apéndice 4
Instrumentos
ENTREVISTA PRACTICA DOCENTE

1. ¢(De qué manera te han ayudado las capacitaciones que has tenido?

2. ¢Qué estrategias te han dado mejores resultados en el area de
Comunicacién?

................................................................................................ 3. ¢Por
qué  crees  que los  estudiantes  tienen dificultad en lectura?

¢ Qué estrategias de comprension lectora desarrollas en el aula? ;Como las  desarrollas?

MONITOREO

1. ;Qué aspectos de la practica pedagdgica se han fortalecido a partir del monitoreo
docente?

.......................................................................................... 2. (Qué
aspectos se deben mejorar con el monitoreo docente?
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crees que deberia ser el monitoreo y acompafiamiento en el aula?

1. ¢ De qué manera las normas de convivencia influyen en el aprendizaje de competencias

comunicativas?



