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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tiene por objetivo mejorar la escasa gestion
curricular en el area de matematica en la Institucion Educativa 900 “Nifio Jesus de
Praga” de la provincia de Camana - Arequipa, a través de la implementacion de un plan

de fortalecimiento de la practica docente en el area de matematica.

El trabajo académico se elaboro a partir del andlisis de los resultados de las actas de
evaluacion , para lo cual, se hizo necesario elaborar un diagndstico situacional y a través
de la aplicacion de instrumentos cuantitativos y cualitativos aplicados a 10 docentes, se
recogié informacion orientada a analizar la problemética identificada en la institucion
educativa inicial , focalizando las fortalezas y debilidades de la préctica pedagdgica y de
la gestion pedagogica ejercida por el director, asi mismo, profundizar en el
conocimiento del contexto sociocultural, las fortalezas , oportunidades y amenazas que
tienen relacion con la problematica en mencidn para responder de manera efectiva a las

necesidades y demandas de los estudiantes.

Por tal motivo, se investigd sobre la manera mas pertinente de revertir esta situacion;
revisando experiencias exitosas, asi como el marco conceptual que pueda dar
consistencia a la implementacion de un Plan de fortalecimiento de la préctica docente,
que permita fortalecer las competencias docentes, que redundaran en el logro de

aprendizajes de los estudiantes.

Las palabras clave que han sido orientadores del presente trabajo son: Monitoreo,

acomparfiamiento y evaluacion, Gestion Curricular, Planeamiento escolar.



PRESENTACION

El presente trabajo de investigacion tiene la finalidad de mejorar la gestion curricular a
través de un Plan de fortalecimiento de la practica docente para elevar los niveles de
logros de aprendizajes de los estudiantes de la Institucion Educativa 900 “Nifio Jests de
Praga” de la Provincia de Camana — Arequipa. La investigacion se realiza desde el area
de gestion curricular con un enfoque de liderazgo pedagdgico, la interaccion entre los
directivos y los docentes orientado a la mejora continua de la Institucion Educativa,
identificando situaciones problematicas e implementado planes de accidn, sustentados
en las précticas de liderazgo de Viviane Robinson(2008) y el Marco del Buen
Desempefio Directivo(2014) y el Proyecto Educativo Nacional (PEN) objetivo

estratégico 3 “Maestros bien preparados que ejercen profesionalmente la docencia”

El primer capitulo: Trata sobre el problema, la descripcion del contexto, el diagndstico,
la formulacion del problema y la justificacion. El segundo capitulo trata sobre las
experiencias anteriores, es decir, antecedentes nacionales e internacionales y el
desarrollo de los referentes conceptuales que sustentan el Trabajo Académico y la
propuesta. El tercer capitulo, tiene que ver con el método, se explica el tipo de
investigacion y el disefio de estudio. El cuarto capitulo esté referido a la propuesta, el
disefio, implementacién del Plan de Accidn. Asimismo, se considera importante en esta
seccidn la validacion de la propuesta como proceso y resultados a través del criterio de

especialistas.

La finalidad del presente Plan de Accién, es que sea de utilidad para nuestros
estudiantes, docentes y Comunidad Educativa y que sirva de acicate para continuar con
la investigacion en el campo educativo y, ciertamente, constituya una alternativa para la
resolucion de problemas del proceso educativo relacionados con la gestion escolar y que
robustezca el liderazgo pedagogico de los directores, siempre bajo un clima laboral
favorable para el desarrollo de los planes propuestos mediante una gestion de todos los

procesos que se desarrollan en la institucion educativa.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa Inicial 900 Nifio Jesus de Praga, se ubica en zona urbana, sito
en prolongacion Ocofia 438, del distrito y provincia de Camana, region Arequipa. Es
una institucién educativa de Educacién Basica Regular (EBR) polidocente completa. La
infraestructura de la institucion educativa es de material concreto, se cuenta con tres
pabellones, de los cuales uno tiene mas de 30 afios de antigliedad. En cada aula se
cuenta con televisores y en algunas cafiones multimedia que permiten hacer uso de las
tecnologias en los aprendizajes, asi mismo, se cuenta con un aula de coémputo, una sala
de psicomotricidad y una cocina construida con material prefabricado, gracias al apoyo

de la asociacién de padres de familia APAFA.

Por su ubicaciéon en la ciudad, tenemos la cercania existen cantinas, videos pub,
ambulantes, vendedores de comida chatarra que influyen en el aprendizaje negativos de
nuestros nifios y nifias. La mayoria de docentes trabajan individualmente y no les gusta
trabajar en equipo, la planificacion y organizacion del monitoreo y acompafiamiento es
limitado, no se sistematiza constantemente los resultados para poder tomar decisiones
pertinentes, la planificacién de las sesiones de aprendizaje tienen limitado sustento
metodoldgico, no se esta realizando concienzudamente el monitoreo y acompafiamiento
y no se esta orientando como debiera ser el proceso de la evaluacion de los
aprendizajes; todas estas acciones negativas conllevan a que los estudiantes se sientan
desmotivados durante la realizacion de las clases de matematica, por lo tanto, los
estudiantes no llegan a lograr los aprendizajes esperados y por consiguiente no llegan a
obtener las competencias pertinentes en el area de matematica para dar soluciones a la
problematica a la que se enfrentan. Las situaciones problematicas en la escuela no
permiten ver que existen situaciones significativas del contexto que deben aprovecharse
en las situaciones educativas, tales como las alianzas estratégicas que nos ayudan a

poder lograr nuestros propositos institucionales, emplear las fortalezas y oportunidades



cercanas, tal es el caso de entidades que generan los cambios pertinentes que ayudaran a
fortalecer los aprendizajes de los nifios y nifias como la policia nacional y los comités de
padres de familia. En este sentido el directivo asume su rol de lider eficaz, atendiendo

dimensiones de Robinson, asegurando un entorno ordenado y de apoyo.

Las caracteristicas econdémicas, sociales y culturales de los padres son de nivel medio y
la mayoria tiene oficios o son trabajadores independientes. Gran parte, de las familias
son bien constituidas, el otro promedio son familias disfuncionales y madres solteras,
separadas 0 son madres que han concebido sus hijos en la adolescencia. Por otro lado, el
nivel cultural de los padres de familia est& constituido en un 70% por padres que poseen
estudios secundarios completos, un porcentaje de los padres 8% constituido por padres
con secundaria incompleta, un 10 % de padres de familia con educacion superior
incompleta y un 12% con educacién superior técnica y pedagogica completa. Frente a
esto se asegura una buena convivencia en la institucion y las interrelaciones son muy
favorables para el desarrollo de las acciones con todos los agentes de la comunidad
educativa, especialmente con los padres de familia, con el fin de que desde su funcién
colaboren con el fortalecimiento de al ambiente adecuado centrado en los valores y en la
préactica docente y en la toma de decisiones institucionales; tal como lo indica el MBDD

en su competencia 1, que indica la conduccion de manera participativa.

Los nifios que vienen formandose en nuestra institucion proceden de distintas zonas de
la provincia de Caman4, ellos han evidenciado en los Gltimos tiempos bajo nivel de
aprendizajes en la matemaética y las docentes han venido empleando estrategias de
ensefianza de acuerdo al enfoque de competencias; sin embargo, adn persisten
dificultades en la forma de la aplicacion de los procesos pedagogicos y de los procesos
didacticos, especialmente en la matematica .Esto demanda ser atendido pues no permite
lograr estudiantes que cumplan con el nivel destacado o proceso que aseguraria mejores
competencias en el area sefialada, y cumplir con las exigencias del compromiso 1 de
Gestidn Escolar referido al progreso anual de aprendizajes. La situacion problematica se
define como la inapropiada gestidn curricular en el area de matematica en la Institucion
Educativa 900 Nifio JesUs de Praga de la Provincia de Camana — Arequipa, vemos que

esto se manifiesta desde el contexto educativo.



Las fortalezas que presenta la institucion educativa, son diversas resaltando que se
cuenta con una buena relacion de cordialidad y respeto entre director, docentes,
auxiliares, personal administrativo, estudiantes y padres de familia; los docentes son
proactivos, tienen grado de maestria y estan ubicados en altas escalas; un directivo
emprendedor, asertivo y con dominio de organizacion, ademas capacitado por el
Ministerio de Educacion en gestion escolar y liderazgo pedagdgico; los nifios y nifias
demuestran ganas de aprender y disposicion por cada una de las actividades
programadas. El Consejo Educativo Institucional (CONEI), Comisién de Convivencia,
Tutoria e Inclusion Educativa, Municipio Escolar, Comité de Alimentacion Escolar
(CAE), Asociacion de Padres de Familia (APAFA) realizan las coordinaciones con la
direccion para poder afrontar algunas necesidades prioritarias de la institucion. Las
oportunidades de poder dar solucion a las necesidades estan centradas en las alianzas
estratégicas como el Hospital de Camand, Municipalidad provincial, Policia Nacional
del Pera, DEMUNA, Iglesia, Compafiia de bomberos y CEM.

Todas estas instituciones se convierten en entidades que generan los cambios
pertinentes que ayudaran a fortalecer los aprendizajes de los nifios y nifias y por lo tanto
mejorar la calidad de vida de la poblacion; pero la principal involucrada es la escuela,
ella es quien en su accionar sus efectos se manifiestan en la comunidad que lo alberga
por eso es necesario trabajar en el corazén mismo de la institucion educativa, los

procesos operativos o misionales: Pedagogia y Convivencia.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

Todos los afios la institucion educativa realiza un analisis de la problemética
institucional, haciendo una sistematizacion de la problematica se ha encontrado y
analizado lo referente al bajo rendimiento escolar de los estudiantes en el area de
matematica, no manejan adecuadamente los residuos solidos, desigualdad de género,
limitada participacion de los padres de familia en el proceso de aprendizaje de sus nifios

y nifas.

De acuerdo con estos hallazgos, se determina que las docentes no hacen una buena

aplicacion de los procesos pedagdgicos y didacticos en el desarrollo de sus sesiones del



10

area de matematica. Los resultados de logro de la Evaluacion del area de matematica,
entre los afios 2016 al 2017, obtenidos en nuestra Institucion Educativa, tienen una
tendencia decreciente, ya que en el 2016 se obtuvo que el 53,5 % se ubica en el nivel
satisfactorio y el 46,5% en proceso; sin embargo en el afio 2017 se obtuvo como
resultado que el 44% se encuentra en el nivel satisfactorio, el 46,% en proceso y un 10

% en inicio; lo que evidencia claramente la decreciente baja en los niveles de logro.

Revisando resultados del monitoreo realizado por el directivo y haciendo una reflexion
en reunion de docentes se ha podido sefialar como situacion problematica la inapropiada
gestion curricular en el area de matematica en la Institucion Educativa 900 “Nifio de
Jesus de Praga” de la provincia de Camana-Arequipa; la cual nos conlleva a plantear
como problema ¢Cdmo contribuir a la apropiada gestion curricular en el area de
matematica en la Institucion Educativa 900 Nifio de Jesus de Praga de la provincia
de Camané-Arequipa?. Este ha sido analizado mediante el arbol de problemas, que ha
permitido determinar que existe una problematica relacionada a un actuar docente en
aula, que no indice en el enfoque de resolucién de problemas ni desarrolla competencias

en el area de matematica.

La mayoria de docentes trabajan individualmente y no les gusta trabajar en equipo, la
planificacion y organizacién del monitoreo y acompafiamiento es limitado, no se
sistematiza constantemente los resultados para poder tomar decisiones pertinentes, la
planificacion de las sesiones de aprendizaje tienen limitado sustento metodoldgico, no
se estd realizando concienzudamente el monitoreo y acompafiamiento y no se esta
orientando como debiera ser el proceso de la evaluacién de los aprendizajes; todas estas
acciones negativas conllevan a que los estudiantes se sientan desmotivados durante la
realizacion de las clases de matematica, por lo tanto, los estudiantes no llegan a lograr
los aprendizajes esperados y por consiguiente no llegan a obtener las competencias
pertinentes en el area de matematica para dar soluciones a la problematica a la que se

enfrentan.

Para determinar las causas de esta situacion, se aplicé la técnica del arbol, dando como

resultado las siguientes causas:
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Se pudo determinar como primera causa la escasa gestion curricular en la planificacion
de sesiones de aprendizaje colegiadas, tiene como factor asociado el de métodos y
procesos relacionado con las técnicas de planificacion curricular, que se evidencia en la
dificultad de los docentes para elaborar y aplicar su sesion de aprendizaje lo cual trae
como efecto que los estudiantes se muestren desmotivados para el aprendizaje de las
matematicas y por ende el bajo rendimiento escolar, por lo que, se desarrollara grupo de
inter aprendizaje sobre planificacion curricular e implementar el taller de procesos
didacticos en las programaciones curriculares; lo que permite el cumplimiento del
marco del buen desempefio directivo en la competencia 1 que implica la conduccién de
la planificacion institucional a partir del conocimiento de los procesos pedagogicos, el
clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno, orientandola hacia el
logro de metas de aprendizaje. Todo esto involucrado en el proceso de gestion escolar

referente al planeamiento escolar.

La segunda causa es el deficiente Monitoreo acompafiamiento y evaluacion en los
procesos didacticos del area de matematica, causa asociada al factor causal formacién y
profesionalizacion, relacionada con la formacion permanente y actualizacién, lo cual
trae como consecuencia a estudiantes que no logran los aprendizajes esperados, como
resultado de que los docentes no planifican los procesos pedagdgicos y didacticos en sus
sesiones de aprendizaje y no son monitoreados ni acompafiados oportunamente, para
ello se realizara la elaboracién y aplicacion del MAE, sistematizacion de resultados de
las fichas de monitoreo para evaluar los procesos pedagogicos y didacticos, la
potencializacion del perfil ideal del docente a traves del Taller del MBDDir y la
implementacién de los planes de mejora de desempefio para fortalecer las capacidades
docentes para efectivizar el Monitoreo acompafiamiento y evaluacién en los procesos
didacticos en el area de matematica, esta causa estd sustentada en el dominio 2,
competencias 5 y 6 del Marco del Buen Desempefio Directivo. Todo esto involucrado

en el proceso de gestidn escolar referente a la gestion MAE.

La tercera causa analizada estd referida a la limitada orientacion en el proceso de
evaluacion de los aprendizajes, siendo el factor asociado de métodos y procesos,
especificamente la técnica de planificacion, cuya desatencion se plasma en la ausencia
de un adecuado diagnoéstico de la realidad del trabajo docente, lo que trae como

consecuencias estudiantes que no desarrollan competencias matematicas. Frente a esto
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se plantean acciones de implementacion de la jornada de sensibilizacion para la mejora
de la evaluacion, la ejecucién de la capacitacion en evaluacion formativa y la promocién
de GIA en la validacién de instrumentos de evaluacion. Lo que sustentara la ejecucion
del Dominio 2, competencias 3,4 y 5 del Marco del Buen Desempefio Docente que tiene
que ver explicitamente con el clima familiar, el proceso de ensefianza aprendizaje y la
evaluacion pertinente de los aprendizajes. Todo esto involucrado en el proceso de

gestion escolar referente a gestion curricular.

El sustento tedrico de los dominios y competencias tanto del Marco del Buen
Desempefio Docente y Directivo esta dada por Robinson (2008) que investigo acerca de
la teoria que se necesita para el caso del liderazgo directivo, encontré que existe un
vinculo entre el liderazgo directivo y los resultados de los logros de los estudiantes,
explica esta relacion a razon de las cinco dimensiones como: Establecimientos de las
metas y expectativas; uso estratégico de los recursos; planeamiento, coordinacion,
planeamiento y evaluacion de la ensefianza y del curriculo; promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los maestros y garantizar un ambiente seguro y de soporte;
todas estas dimensiones sirvieron de sustento tedrico para elaborar el Marco del Buen
Desempefio Directivo, convirtiéndose de esta manera en un referente para poder
identificar o priorizar los temas de investigacion accion a través de la buena préctica

educativa.

Para la verificacion del diagndstico extraido del arbol de problemas se determind
utilizar un diagnostico donde se utilizd la técnica de la entrevista con el instrumento de
la guia de preguntas semi-estructuradas o abiertas .La aplicacion de estos instrumentos
nos aclar6 mejor la problematica encontrada, determinando que es necesidad inmediata
de intervenir en los procesos didacticos en la ensefianza de la matemaética. Esta
informacion recogida fue muy importante ya que ayudd a priorizar la alternativa de
solucion que de acuerdo a nuestro analisis son viables de realizar y que permitiran

revertir el problema.

La mayoria de docentes frente a la variable de planeamiento escolar mencionaron que
planifican sus sesiones de aprendizaje de manera aislada pero que sin embargo las
comparten; referente a la participacion del directivo en el trabajo colegiado la mayor

parte de docentes indico que su presencia es constante al inicio del afio pero que el
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segundo y tercer trimestre brilla por su ausencia. Desarrollar este aspecto permitira
responder al dominio | competencia 1 desempefio 2 que sefiala el disefiar de manera
participativa los documentos de gestion escolar en referencia al Marco del Buen
Desempefio Directivo y ademas enfocarse con el factor asociado de métodos y procesos

referente a la planificacion curricular.

Casi en su totalidad de los docentes entrevistados frente a la variable del monitoreo
acompariamiento y evaluacion sostuvieron que si son monitoreados pero no existe un
acompariamiento sostenida a lo largo del afio escolar por parte del directivo. Asi mismo
respondieron positivamente al conocimiento de procesos pedagégicos pero no en el de
procesos didacticos en el area de matematica. Referente a este punto la mayor parte de
docentes considera que es importante el monitoreo y el acompafiamiento pero que
actualmente sienten que no cubren sus expectativas. Desarrollar este aspecto permite
cumplir con el dominio Il competencia 6 desempefio 20 del MBDD referido al
monitoreo y orientacion el uso de estrategias y recursos metodoldgicos para el logro de
las metas de aprendizaje de los estudiantes y ademas cumplir con el factor asociado de

formacion y profesionalizacion.

Finalmente a la ultima variable del proceso de evaluacién de los aprendizajes los
docentes en su mayoria mencionan tener como debilidad pedagdgica la evaluacion de
los aprendizajes de los estudiantes, asi mismo manifestaron la necesidad de ser
capacitados por el directivo, desconociendo el sentido de la evaluacion formativa.
Desarrollar este aspecto permitira cumplir con el dominio Il competencia 6 desempefio
21 que sefiala monitorear y orientar el proceso de evaluacion de los aprendizajes a partir
de criterios claros y coherentes y ademas cumplir con el factor asociado de métodos u

procesos especificamente la técnica de planificacion.

1.3 Formulacion del problema

Las fortalezas que presenta la institucion educativa, son diversas resaltando que se
cuenta con una buena relacion de cordialidad y respeto entre director, docentes,
auxiliares, personal administrativo, estudiantes y padres de familia; los docentes son

proactivos, tienen grado de maestria y estan ubicados en altas escalas; un directivo
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emprendedor, asertivo y con dominio de organizacion, ademas capacitado por el
Ministerio de Educacion en gestion escolar y liderazgo pedagdgico; los nifios y nifias
demuestran ganas de aprender y disposicion por cada una de las actividades
programadas .Ademas de contar con oportunidades y fortalezas en diversas instancias
educativas y no educativas como CONEI, Comision de Convivencia, Tutoria e
Inclusion Educativa, Municipio Escolar, Comité de Alimentacién Escolar (CAE),
Asociacion de Padres de Familia (APAFA), Hospital, Municipalidad provincial, Policia
Nacional del Perd, DEMUNA, Iglesia, Comparfiia de bomberos y CEM. Todas estas
instituciones se convierten en entidades que generan los cambios pertinentes que
ayudaran a fortalecer los aprendizajes de los nifios y nifias y por lo tanto mejorar la
calidad de vida de la poblacion.

El Marco del Buen Desempefio Directivo nos orienta al perfil ideal del directivo tal
como se manifiesta en cada uno de sus dominios, DOMINIO 1: Gestion de las
condiciones el aprendizajel. Conduce la planificacién institucional a partir del
conocimiento de los procesos pedagogicos, el clima escolar, las caracteristicas de los
estudiantes 'y su entorno, orientdndola hacia el logro de metas de
aprendizaje.2.Promueve y sostiene la participacion democrética de los diversos actores
de la institucion educativa, las familias y la comunidad a favor de los aprendizajes; asi
como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua vy el
reconocimiento de la diversidad.3.Favorece las condiciones operativas que aseguren
aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes, gestionando con equidad y
eficiencia los recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros, asi como
previniendo riesgos.4.Lidera procesos de evaluacion de la gestién de la institucion
educativa y de rendicion de cuentas en el marco de la mejora continua y el logro de
aprendizajes. DOMINIO 2: Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de
los aprendizajes 1.  Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con las y los
docentes de su institucion educativa, basada en la colaboracion mutua, autoevaluacion
profesional y formacion continua, orientada a mejorar la practica pedagdgica y asegurar
logros de Aprendizaje.2. Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de
su institucion educativa a través del acompafiamiento sistematico a las y los docentes y

la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.
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Es necesario reflexionar y plantear nuevas estrategias de trabajo docente, implementar
planes de mejora, planes de nivelacién para nifios con dificultades de aprendizaje que
permita elevar el porcentaje de estudiantes en el nivel satisfactorio y un plan de
fortalecimiento docente para ello se cuenta con fortalezas y oportunidades como las
alianzas estratégicas con instituciones de prestigio que ayudaran al fortalecimiento del
empleo de estrategias metodoldgicas apropiadas para mejorar la ensefianza de la

matematica.

Frente a todo lo analizado se consider6 como situacion problematica la inapropiada
gestion curricular en el area de matematica en la Institucion Educativa 900 Nifio
de Jesus de Praga de la provincia de Camana-Arequipa; la cual nos conlleva a
plantear como problema ;Cémo contribuir a la apropiada gestion curricular en el area
de matematica en la Institucion Educativa 900 Nifio de Jesus de Praga de la provincia de

Camana-Arequipa?

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Para abordar la situacion problematica denominada la inapropiada gestion curricular en
el area de matematica en la Institucion Educativa 900 Nifio de Jesis de Praga de la
provincia de Camana-Arequipa; la cual nos conlleva a plantear como problema ¢Cémo
contribuir a la apropiada gestion curricular en el area de matematica en la
Institucién Educativa 900 Nifio de Jesus de Praga de la provincia de Camana-
Arequipa? , se desarrolla la alternativa de solucion denominada implementacion de un
plan de fortalecimiento de la préactica docente en el area de matematica para lo cual se
plantea el objetivo general Generar la apropiada gestion curricular a través de la
implementacién de un plan de fortalecimiento de la practica docente en el area de
matematica en la Institucién Educativa 900 Nifio Jesus de Praga de la Provincia de

Camana — Arequipa.

La dimensidn del planeamiento escolar estd enfocada al objetivo especifico desarrollar
un planificacion curricular que permita el logro de sesiones de aprendizaje en forma
colegiada a través de acciones como la Implementacion del Taller de Proceso didacticos

hacia el logro de las competencias matematicas, promocién de GIA sobre planificacion
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curricular e implementacion de horas colegiadas este accionar permitira revertir la causa
escasa gestion curricular en la planificacion de sesiones de aprendizaje para atender los
procesos didacticos en el rea de matematica.

La dimensién de monitoreo acompafiamiento y evaluacion esta enfocada en el objetivo
especifico efectivizar el monitoreo acompafiamiento y evaluacién en el area de
matematica a través de acciones como la elaboracion del Plan de MAE, construccion del
instrumento de monitoreo referido al propdsito der evaluar los procesos pedagdgicos y
didacticos, potencializacion del perfil ideal del docente a través del Taller del MBDD
este accionar permitira revertir la causa deficiente monitoreo acompafiamiento y

evaluacion.

La dimension de gestion curricular enfocada al objetivo especifico fortalecer el proceso
de evaluacién de los aprendizajes a través de acciones como implementacion de la
jornada de sensibilizacion para la mejora de la evaluacion, ejecucion de la capacitacion
en evaluacion formativa y promocion de GIA en la validacién de instrumentos de
evaluacion este accionar permitira revertir la causa limitada orientacion en el proceso de

evaluacion de los aprendizajes.

Todas las acciones mencionadas en péarrafos anteriores son pertinentes con relacion al
contexto y a la comunidad educativa de la institucion educativa pues se cuenta con
docentes proactivos y un directivo emprendedor, asertivo y con dominio de
organizacion ademas de las alianzas estratégicas con entidades que estan al servicio de
la comunidad. Es necesario gestionar las condiciones que permita la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes y que por ende se promueva la participacion democratica
de los diversos actores de la institucion educativa en un clima armonioso y asegurando
la movilizacion de recursos humanos, materiales, de tempo y financieros; todo esto sera
ejecutado dentro de las exigencias del marco del buen desempefio directivo y las
practicas eficaces del liderazgo pedagdgico pues establecen metas, se asignan recursos,
se asegura entorno ordenado y de apoyo, se promueve el desarrollo profesional y la

planificacion coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo.

Tabla N° 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones
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OBJETIVO
CAUSAS ESPECIFICO DIMENSIONES ACCIONES

Escasa gestion | Desarrollar una | Planeamiento escolar -Implementacion  del

curricular en la | planificacion curricular Taller de  Proceso

planificacién de | que permita el logro de didacticos  hacia el

sesior)es de aprendizaje | sesiones de apr'endizaje logro de las

colegiadas en forma colegiada. .
competencias
matematicas.
-Promocion de GIA
sobre planificacion
curricular
-Aplicacién del
instrumento para el
monitoreo
-Programacion de
horas colegiadas

Deficiente  Monitoreo | Efectivizar el | MAE -Elaboracion del Plan

acompafiamiento y | Monitoreo de MAE

evaluacion en  los | acompafiamiento y -Construccion del

procesos didacticos en | evaluacion en el &rea instrumento de

el area de matematica de matematica . .
Monitoreo referido al

propdsito de evaluar

los procesos
pedagdgicos y
didécticos

-Potencializaciéon  del
perfil ideal del docente
a través del Taller del

MBDD
Limitada  orientacion | Fortalecer el proceso | Gestién curricular - Implementacion de la
en el proceso de | de evaluacion de los jornada de
evaluacion  de los | aprendizajes sensibilizaciéon para la
aprendizajes mejora de la evaluacion
-Ejecucion  de  la
capacitacién en

evaluacion formativa.

1.5 Justificacion

El Plan de Accidn es un resultado académico que contiene el disefio de una propuesta de
mejoramiento que desarrolla la alternativa de solucion estrategias y recursos viables y
pertinentes para resolver el problema priorizado en un contexto singular y concreto,
surge ante la necesidad de afrontar las limitaciones que presentan las docentes en la
planificacion curricular, especialmente para la aplicacion de los procesos pedagogicos y

didacticos del area de matematicas, la falta o el escaso monitoreo y acompafiamiento
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por parte del directivo y el escaso manejo de la evaluacion de los procesos de
aprendizaje lo que ha conllevado al bajo rendimiento escolar, obteniendo resultados
poco alentadores en el area de matemaéticas segun los resultados de las actas de

evaluacion.

El éxito del plan de accion permitira responder al problema planteado alineado a la
alternativa de solucion implementacion de un plan de fortalecimiento de la préctica
docente en el area de matematica en la institucion educativa 900 Nifio Jesus de Praga de
la provincia de Camana - Arequipa; asegurando docentes fortalecidos en su desempefio
pedagogico, estudiantes con sus mejores niveles de aprendizaje, comunidad educativa
consolidada por el logro de una meta en comun y comunidad Camaneja que siente
cubierta sus expectativas en la educacion de los nifios de la provincia. Se desarrollara
una planificacion curricular que permita el logro de sesiones de aprendizaje en forma
colegiada, efectivizar el Monitoreo acompafiamiento y evaluacion en los procesos
didacticos en el area de matematica y fortalecer el proceso de evaluacién de los

aprendizajes.

Reformar la escuela implica transformar la gestion que desarrollan los directivos, las
ultimas investigaciones en el campo educativo sitian al directivo como el ente
indispensable para la mejora de la calidad educativa pues su actuacion con liderazgo
pedagdgico consolidara la actualizacion y formacion del personal docente para la
mejora de su practica educativa y en consecuencia mejores logros de aprendizaje de los
estudiantes.
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CAPITULO 1
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

2.1.1 Antecedentes nacionales

Haciendo una revision exhaustiva a los repositorios de las universidades a nivel
nacional, se observa que si existen trabajos de investigacién con la relacion a la
probleméatica de estudio del presente plan de accion, titulado “Apropiada gestion
curricular a través de la implementacion de un plan de fortalecimiento de la préactica
docente en el area de matematica en la Institucién Educativa 900 Nifio Jesus de Praga

de la Provincia de Camana — Arequipa.

Ibafiez (2016) realizd la tesis La gestion curricular y el desempefio docente en las
instituciones educativas del nivel secundario en el distrito de Santo Domingo, Piura, en
el 2016, el estudio fue descriptivo correlacional, disefio “no experimental”, transversal,
se trabajé con una muestra censal de 48 docentes, a quienes se les aplicd dos fichas de
observacién, con una escala valorativa, validada previamente a juicio de expertos. Los
resultados indican que la concepcién de la gestion curricular como el conjunto de
métodos, procedimientos, estrategias combinadas que se aplican para desarrollar los
procesos de planificacion, organizacion, ejecucion y evaluacion y la concepcion del
desempefio, orientado desde los dominios, conjunto de desemperfios profesionales, para
el desarrollo integral de los estudiantes, los resultados obtenidos por el investigador
muestra que si existe una relacion positiva y significativa entre la gestion curricular y el

desempefio docente.

En el parrafo anterior podemos evidenciar la relacion de esta investigacién con el
presente plan de accion el determinar la importancia de una buena planificacion para
despertar el interés e involucrar a los estudiantes en el proceso de ensefianza y

aprendizaje, potenciando los niveles de logros de aprendizaje.
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Zeta (2018) realizo la tesis para optar el titulo de segunda especialidad en Gestion
Escolar con Liderazgo Pedagdgico denominada Estrategias de acompafiamiento
pedagdgico para el fortalecimiento de los procesos didacticos del area de matematica en
el nivel primario en la IE 1508 “Coronel Andrés Razuri” de Tambo grande-Piura, cuyo
objetivo planteado, fue que la practica pedagdgica del docente sea eficaz a través de la
buena pericia de los procesos didacticos en el aula, superando las metas educativas,
fomentado las practicas de liderazgo de gestion del director, el disefio asumido es el de
Investigacion accidn participativa porque se basa en un analisis critico con la
participacion activa de los grupos implicados, la muestra la constituyen 8 docentes y
178 estudiantes de la institucion educativa , como instrumentos utilizado para recojo el
recojo de la informacidn se usé la encuesta estructurada a docentes, el investigador llega
a la conclusiéon del presente marco referencial y que concluye que el monitoreo y
acompafiamiento y evaluacion es un proceso que permite mejorar el desarrollo del
liderazgo pedagogico por parte de los directivos y por el otro, superar algunas de los

profesores en la practica docente y elevar el nivel de aprendizaje de los alumnos.

Su relacién con el presente plan accién es el dar solucion al desempefio de los
profesores de aula, abordando temas de interés institucional que corresponde al manejo
inadecuado de los procesos didacticos del area de matematica en el nivel primaria; el fin
del plan de accidn era que la practica pedagogica del profesor de aula sea eficiente y

eficaz mediante una buena pericia de los procesos didacticos en el aula.

Robles (2005) realiz6 el trabajo denominado Investigacion sobre los docentes en el
proceso de gestion de un curriculo por competencias: Estudio de casos en tres centros
educativos de Barranco , el disefio de estudio es investigacion accion, uno de los
objetivos de este estudio fue el caracterizar el Proceso de Gestion Curricular que
realizan los docentes, se enmarca dentro del paradigma cualitativo, desde un enfoque
humanista interpretativo, porque pretende describir la gestion curricular desde la
perspectiva y percepciones de los actores involucrados en la misma, la poblacién la
constituyen todas las Instituciones Educativas de la Red educativa N° 3 que pertenecen

a la jurisdiccion del distrito limefio de Barranco.
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Las técnicas utilizadas en la investigacion fueron la entrevista, la observacion el
instrumento fue una guia de observacion el investigador llega a la conclusion que el
curriculo de educacion primaria paso un proceso de cambios a nivel del sistema
educativo peruano, su construccion fue progresiva, el disefio del curriculo fue en
términos de competencias, lo cual demandé a los docentes una nueva forma de entender
y aplicar el mismo, acompafiado de un plan de fortalecimiento y capacitacion que
intentaba asegurar el manejo del curriculo por parte de los docentes, pero que no logro
sus propdsitos en este sentido, originandose una serie de tergiversaciones por parte de

los entes ejecutores y docentes.

La relacion o la implicancia de este marco referencial y que se relaciona con el plan
accion es que la gestion curricular es implementar en forma efectiva por parte de los
docentes y la comunidad educativa mediante un trabajo colegiado el curriculo, con el
objetivo que se asegure que todos los estudiantes aprendan de forma oportuna lo que es

relevante en el marco curricular actual.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Galvez (2015) presento la tesis denominada “Mejoramiento de la gestion curricular en
la escuela D-58 Japon” a la facultad de educacion de la Pontificia Universidad Catolica
de Chile para optar al grado de Magister en Educacion, Mencién Direccién y Liderazgo
Educacional. Tiene como objetivo principal comprender las condiciones y procesos, que
en una década, facilitaron el mejoramiento de la gestion curricular de la escuela D-58
Japon, se hizo uso de la técnica de la entrevista semi-estructurada la cual se aplico a 20
entrevistados, y la observacion la cual se aplico 2 veces a una aula y se realiz6 una
reunién entre docentes y su asesor. Como conclusion principal se tiene que el analisis en
profundidad de la Escuela Japon, permite identificar algunos factores, procesos y
condiciones en sus practicas de gestion curricular, que pueden estar asociados a la

sostenibilidad de su mejoramiento escolar.

La relacion existente con el presente Plan de Accion, es el de recopilar informacion con

la finalidad de mejorar la planificacion curricular y de esta manera perfeccionar la
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practica docente con el objetivo de elevar el rendimiento escolar; debido, a que la
gestion curricular es la capacidad de organizar y poner en funcionamiento el proyecto
educativo de nuestras escuelas con el fin de una adecuada formacién de nuestros

estudiantes.

Colque (2002) con su trabajo de investigacion titulado “Procesos Pedagogicos de
Matematicas en las Aulas del Instituto Normal Superior de Educacion Intercultural
Bilingie de Caracollo -Cochabamba, Bolivia 2002” la investigacion es de tipo
cuantitativo, descriptivo, explicativo, la muestra lo conformaron 10 docentes para
recoger la informacion se conto con los siguientes instrumentos: cuaderno de notas
diarias, ficha de la comunidad, ficha docente, guia de entrevista de estudiante y docentes
y cuestionario. Lleg6 a la conclusion de que las estrategias cognitivas son importantes
para poder conseguir el orden didactico y que la interaccion social de los actores
involucrados resulta cordial, con relaciones parcialmente simétricas cuando se abordan
contenidos teoricos, y bastante horizontales, simétricas, de participacion y de
comprension entre los pares, cuando se abordan contenidos practico metodologicos; se
concuerda con este trabajo de investigacion, pues los procesos didacticos
especificamente del area de matematica deben ser aplicados de manera coherente con el
proposito de que repercutan en logro de los aprendizajes de los estudiantes de la

institucién educativa.

El nexo existente entre los dos proyectos de investigacion, es que los procesos
pedagogicos o también llamadas estrategias de aprendizaje, vienen hacer el conjunto de
actividades que el docente desarrolla en los procesos de ensefianza para el logro de
aprendizaje de los estudiantes, dichos procesos se encuentran dentro de la planificacion

curricular.

Berrio (2017) desarrolld la tesis denominada “La incidencia de la gestion curricular en
los procesos de mejoramiento educativo en la Institucion Educativa Santo Cristo de
Zaragoza” Espafa, la investigacion tiene como objetivo principal comprender la
incidencia qué tiene la gestion curricular en los 15 procesos de mejoramiento educativo
en la Institucion Educativa Santo Cristo de Zaragoza. Investigacion cualitativa, que
empleo la técnica de la entrevista semi-estructurada, la cual se aplicd a cuatro docentes

de educacion primaria y cuatro del nivel secundario, dando como conclusién que a pesar
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de todas las falencias identificadas, se tiene en efecto que la gestion curricular ayuda al
mejoramiento educativo, siempre y cuando se haga el seguimiento adecuado y se tomen

los correctivos necesarios a las dificultades encontradas.

Las dos investigaciones mantienen relacion debido a que existe el planteamiento que la
gestion curricular en los procesos educativos favorece el proceso de ensefianza y por lo
tanto ampliara el mejoramiento educativo incrementando el rendimiento académico y el

logro de aprendizaje de los estudiantes.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Los agentes tedricos que sustentan el trabajo de investigacion son: planeamiento escolar
que contiene planificacién curricular, procesos didacticos y trabajo colegiado;
monitoreo, acompafiamiento y evaluacién que se ocupa de formas de intervencion del
monitoreo, instrumentos para el monitoreo, procesos pedagogicos, evaluacion docente y
MBDDOC; ademas gestion curricular que se ocupa de evaluacion formativa y técnicas e

instrumentos de evaluacion

2.2.1 Planeamiento escolar

El planeamiento educativo es el proceso por el cual, sobre la base del anélisis de la
situacion y la prevision de necesidades en materia de educacion, se formulan objetivos
coherentes con la Filosofia y la Politica educativa nacional y se establecen los medios y
secuencias de acciones indispensables para lograrlos, y los instrumentos y recursos que
estas acciones implican. Durante el planeamiento escolar se focalizan los esfuerzos para
la mejora del funcionamiento, la organizacion y las préacticas de la institucién educativa
y ademas se programan y orientan acciones para lograr los objetivos de mejora de los

aprendizajes y formacion integral de los alumnos.

2.2.1.1 Planificacion curricular

Se consider6 a la planificacion como una rama de la administracion y el encargado de

incluirla en el proceso administrativo fue Henry Fayol, de ahi que se generaliz6 a todo
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tipo de organizacion o empresa, incluia el sector educacion, segun Gutiérrez y Graw 29
(2006) afirman que Fayol como Taylor aportaron con sus principios para realizar un
trabajo mucho mas ordenado a todo nivel y uno de los principios de Taylor que va mas
acorde con la organizacion educacional es la educacion y desarrollo del trabajador en

forma cientifica.

En el &mbito educativo la planificacion curricular es un nivel de accion y prevision del
proceso ensefianza-aprendizaje, elaborada bajo la normativa emanada por el Ministerio
de educacion, en concordancia con la misién y vision, los objetivos de la institucion

educativa y la participacion activa de la directora y la plana docente.

Segun Barreto (1998) “la planificacion curricular: Es considerada como una
metodologia para la toma de decisiones, una disciplina orientada a la seleccion de
objetivos y al logro de éstos; una estrategia de reflexiéon y accién humana; una actividad
social,...reduccion de la incertidumbre y seleccion de alternativas para la toma de

decisiones” (p.25)

Esta informacion se relaciona con la Institucion educativa pues en el mes de diciembre
realizamos el proceso de planificacion curricular, es un trabajo coordinado y en equipo
liderada por la directora y la participacion de toda la plana docente, con la finalidad de
hacer una evaluacién de los resultados tanto positivos como negativos del proceso
ensefianza-aprendizaje, siguiendo una secuencia metodoldgica, en el mes de marzo se
aplica la Guia de observacion de inicio para saber en qué nivel de aprendizaje se
encuentran nuestros estudiantes, teniendo como base las competencias, capacidades y
desempefios del curriculo nacional de educacion béasica en las cinco areas de

aprendizaje.

En el mes de julio se vuelve a aplicar la misma guia de observacion de proceso, con la
finalidad de conocer los avances de los aprendizajes y por ultimo en el mes de
noviembre se aplica la misma Guia de observacion final y a partir de la reflexion

determinar las alternativas de solucion o probabilidades de ser puestas en practica en el
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aula ayuden a mejorar los aprendizajes de nuestros nifios y nifias. Razones que no son
suficientes para elaborar una planificacion curricular adecuada, porque los resultados de
la guia de observacién muchas veces no son reales, por lo tanto no ayudardn a la

seleccidn de alternativas y a la toma de decisiones adecuadas.

Ademas, el cambio repentino del enfoque o modelo pedagogico sin previa capacitacion,
crea incertidumbre o dudas en las docentes generando diferentes puntos de vista,
haciéndose mas dificil llegar a acuerdos o consensos que conllevan al no cumplimiento
de los objetivos de la institucion educativa propuestos en el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), otro punto que crea confusion entre los profesores es cuando el
Ministerio de Educacion (MINEDU) y la Unidad de Gestién Educativa Local (UGEL)
al hacer los monitoreos en el aula no concuerdan al dar los alcances sobre la propuesta

pedagdgica.

El Ministerio de educacién, a través de La cartilla de planificacion curricular (2017),

13

brinda informacion referente a ésta y la consideré como: “...el arte de imaginar y
disefiar procesos para que los estudiantes aprendan...es una hipoétesis de trabajo...” (p.
3), efectivamente los docentes hacemos uso de nuestra imaginacion y creatividad,
teniendo como base no sélo nuestros conocimientos pedagdgicos, sino también el
conocimiento que tenemos del estudiante a cerca de sus caracteristicas e intereses para
transformarlos en propuestas de aprendizaje, aclarando que no siempre se lleva a cabo
tal y como lo planificamos, pues durante el desarrollo del curriculo ocurren situaciones

o0 imprevistos que pueden cambiar las ideas iniciales.

La planificacién curricular retinen ciertas caracteristicas muy importantes, consideramos
las que menciond Barriga (2011: Pagina 67:) Es un proceso integral pues incluye los
niveles de planificacion tanto nacional, regional y local, considerando los elementos
curriculares como: Objetivos, criterios de evaluacion, estandares, metodologia,
competencias, capacidades y desempefios, es participativa pues permite intercambio de
ideas y experiencias educativas realizando un trabajo colaborativo, es orgéanica pies

obedece a una normatividad emanada por el Ministerio de Educacion, es flexible pues
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segun situaciones inesperadas como in desastre natural se puede elaborar un curriculo
de emergencia y asi realizar cambios a la planificacion curricular, es un proceso con
objetivos trazados en el Proyecto Educativo Institucional de acuerdo a las necesidades,

para cumplir metas y fines a través de una planificacion curricular eficaz y pertinente.

Las etapas de la planificacion segin Barriga son: Diagnostico de la comunidad,
establecer resultados del aprendizaje, establecer y organizar el contenido, identificar las
estrategias educativas, seleccion de la metodologia, y la evaluacion que nos permitira
conocer el antes, durante y el final del aprendizaje de los estudiantes. Los niveles de la
planificacion curricular para Valera y Lopez (2013) son las siguientes: Planificacion
curricular a nivel nacional, regional, a nivel de la institucion educativa, el proyecto

curricular de la institucion (PCI) y la programacion curricular anual (PCA)

2.2.1.2 Procesos didacticos

Actividad conjunta e interrelacionada de profesor y estudiantes para la consolidacion
del conocimiento y desarrollo de competencias (Danilov 1968). Se constituyen en
acciones exitosas que se desarrollan en la practica del aula para una labor efectiva y
eficiente. Son propios de cada area o asignatura, estos procesos son mediados por el
docente. El fortalecimiento en el desarrollo de los procesos didacticos del area de
matematica se sustenta en los aportes de Polya (1957), quien afirma que “para resolver
problemas es necesario comprender el problema, planificar la resolucién, llevar a cabo

el plan y revisar el proceso”.

Los procesos didacticos de la matematica son: Comprensién del Problema que implica
leer atentamente el problema y poder expresarlo y explicarlo a su compafiero o
compafieros usando sus propias palabras, busqueda de estrategias el estudiante sera
capaz de elegir y manejar diversos caminos o estrategias para enfrentar la situacion
problematica, representacion es utilizar un esquema para expresar la situacion,
empezamos con la experiencia directa, la representacion con material concreto y
finalizar en una representacion grafica y simbdlica, formalizacion permite poner en

comun lo aprendido, se fijan y comparten las definiciones y las maneras de expresar las
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propiedades matematicas estudiadas, reflexion: Implica pensar en lo que se hizo, sus
aciertos, dificultades y también en cémo mejorarlos, ser consciente de sus preferencias
para aprender y las emociones experimentadas durante el proceso de solucién,
transferencia se adquiere por una practica reflexiva, en situaciones retadoras que

propician la ocasion de movilizar los saberes en situaciones nuevas.

El enfoque del area de matematica, seguin MINEDU es el enfoque centrado en
resolucion de problemas, que permite hacer una matematica a partir de problemas del
contexto real y matematico, por ello debe responder a las siguientes caracteristicas: Las
situaciones problematicas deben plantearse en contextos de la vida real o en contextos
cientificos, los problemas deben responder a los intereses y necesidades de los
estudiantes, la matematica se ensefia y se aprende resolviendo problemas, la resolucién
de problemas sirve de contexto para desarrollar capacidades matematica y la resolucion

de problemas debe impregnar integramente el curriculo de matematica.

2.2.1.3 Trabajo colegiado

Espinosa (2004) refiere que hablar del trabajo colegiado es referirse a la reunion de
pares, de iguales, de colegas, de discusiones ‘cara a cara’ donde se busca un objetivo
comun; encontrdndose en éste, elementos caracteristicos: la comunicacion,
coordinacion, complementariedad, compromiso, y confianza (Aula Facil, 2008). Reyes
por su parte afirma: “Cuando los profesores de una institucion escolar trabajan de
manera colegiada significa que, todos los involucrados con los procesos educativos que
en ella se generan, participan simultaneamente dentro de un espacio caracterizado por el
analisis de asuntos académicos y por las propuestas que puedan surgir entre ellos, lo

cual demanda, casi siempre, la horizontalidad en las interacciones” (Reyes F, 2008)

Investigaciones hechas confirman que la mayor productividad profesional docente en
aula viene precedido del trabajo colaborativo, tiene sus raices en él, lo cual se demuestra
con los resultados de aprendizaje obtenidos por los estudiantes que muestran mayor
calidad y significatividad. El docente, en esta modalidad de trabajo, se siente
involucrado, participe de la solucion de los problemas, con capacidad de aportar y de
tomar decisiones para definir las acciones en la busqueda constante de la mejora

institucional.
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La importancia de esta estrategia de trabajo esta en que impulsa en el equipo docente el
compartir experiencias, conocimientos, metodologias y técnicas en un clima de respeto
y tolerancia, a buscar metas de interés comun fomentando, asi el trabajo colaborativo,
donde todos colaboran con todos, donde prima el compartir, derivara en una mejor
atencion a las necesidades educativas de los estudiantes, la disminucion de los
porcentajes de desaprobacion y la elevacion de los indices de rendimiento académico
porque el estudiante habra desarrollado sus competencias que lo impulsaran a seguir
aprendiendo mas y mejor en un ambiente ideal de trabajo que trae consigo el trabajo de
colaboracion docente impulsado y fomentado a través de la gestion de una sana

convivencia en la Institucion Educativa.

Para realizar de manera organizada el ejercicio de colaboracion docente que da forma al
trabajo colegiado, es importante la promocién del trabajo colegiado a través de GIAs
sobre este tema e impulsar jornadas de reflexioén sobre el clima escolar tanto en el
equipo docente como directivo, como se propone en el presente trabajo, que garantizara,
en un porcentaje elevadisimo, mejores aprendizajes para los estudiantes. Por ello es que
es muy importante que en cada Institucion Educativa de manera conjunta todo el
colectivo docente liderado por el director se establezca con claridad las tareas que se

buscan desarrollar y los objetivos a lograr a través del trabajo colegiado.

El trabajo colegiado con los docentes se podrd realizar a través de talleres de
capacitacién y talleres de inter-aprendizaje en los cuales participan los docentes para
tratar temas relacionados a la problematica encontrada en el monitoreo pedagdgico o
abordar temas de interés general relacionados con el aprendizaje de los estudiantes. Este
tipo de actividad la desarrollaran los docentes del area a través de un GIA sobre el
trabajo en equipo, que ademas es una accion sefialada en este Plan de accion,
intercambiando experiencias exitosas, practicas de laboratorio, construccion de

prototipos, etc. y se desarrollaran durante las horas colegiadas

2.2.2 Monitoreo Acompafamiento y Evaluacion

2.2.2.1Monitoreo
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En el fasciculo para la gestion de los aprendizajes en el MINEDU (2013) se concibe el
monitoreo como el proceso de recojo y analisis de informacién de los procesos
pedagogicos desencadenados en el aula y la I.E. Para la asesoria a la gestion escolar
CIAG MINEDU (2017) el monitoreo pedagdgico del director consiste en levantar
informacidn sobre los aspectos relevantes de las practicas priorizadas en los planes de
mejora de la institucion y de cada docente, sobre todo aquellos aspectos relacionados
con las necesidades mas criticas. Estos aspectos pueden coincidir o no con los indicados

en el plan monitoreo MINEDU.

MINEDU plantea que una buena planificacion de la evaluacion o monitoreo ayuda a
guiar a todos los empleados la manera de mejorar su implementacién en cuanto a reglas
de comportamiento asi como la ubicacién para el cumplimento del afio escolar, de igual
manera, para tomar decisiones apropiadas y pode lograr los propuestos planteados que

seran el respaldo de la forma de ensefiar y como aprenderan de los estudiantes.

Segun MINEDU (2010) para poder formular el plan de monitoreo se debe tener en
cuenta dos aspectos que son: El diagndstico que consiste en recolectar la estructura,
evalla la informacién y todo aquello que se relaciona con la labor realizada el afio
anterior, en este punto examinan desde qué punto estan partiendo, analizan; se analiza
los puntos de los documentos que sirvieron para la planificacion estratégica, se realizan
estudios de las reglas o reglamentos que guian el desarrollo del afio escolar, se
comprueba si las politicas nacionales, regionales y locales son los adecuados y estén
dados de acuerdo al contexto, se repasa los documentos que singularizan el contexto
realizan la evaluacién de la entidad ejecutora, en nuestro caso de la UGEL de Camana,
dada a conocer a razén de debilidades y fortalezas institucionales. Todas estas acciones

realizadas se deben evidenciar en la técnica empleada llamada matriz diagndstica.

En este aspecto, también podemos reconocer a los diversos actores de contextos
diferentes que dependen de la misma UGEL considerando el escenario ambiental,
cultural y socio politico, se realiza la caracterizacion y evaluacion del potencial que nos
serviran como ayuda en ciertos aspectos de la gestion institucional, para ello se emplea

la estrategia Ilamada matriz de andlisis de los actores.



30

En esta etapa se adelanta a las acciones que se quiere realizar, para ello, es necesario
definirla ¢a donde queremos llegar? Para lograrlos es preciso plantear los propdsitos,
sintetizando las acciones panificadas para cumplir con lo planificado y lograr la calidad
y cantidad al final del afio (metas) y se precisa todo aquello que se va realizar para
lograrlos Ilamadas actividades y estrategias. (A donde se quiere llegar con el
seguimiento evaluativo?: principalmente lo que se desea es fortificar las habilidades,
capacidades y destrezas de todos los individuos que laboran en las UGEL, GRE e Il.EE;
de esta manera garantizar una buena gestion educativa, adecuada, y que permita una
buena marcha del afio escolar, todo lo planificado se concreta con la implementacién de
todos los compromisos planificados que permitan una buena marcha de la gestion
educativa, solo asi se podra lograr y fortalecer loa aprendizajes de los alumnos. En este
sentido, la evaluacion y su seguimiento académico estd muy ligado a asistencia técnica

pedagdgica, estos serian las dos caras de la moneda.

2.2.2.2 Acompaiiamiento

Primero analizaremos el término desempefio antes de conceptualizar el desempefio

docente.

El desempefio o desenvolvimiento docente para Chiavenato, (2010) viene a constituir el
comportamiento que tienen los trabajadores cuando van en busqueda de los objetivos,
metas, planes fijados por la organizacion; al respecto Benavides (2002) indica que
cuando mejora las competencias de un docente mejora su desempefio , es decir que las
competencias son conductas, procedimientos, comportamientos y destrezas que tienen
las personas para a cumplir con su trabajo de manera eficaz y responsable en la

organizacion.

Chiavenato, (2010) lo concibe al desempefio como la actuacién que realizan los
empleados, en el caso de los docentes la forma a través de los cuales van a lograr lo
planificado, es decir que el desenvolvimiento seria la posicién, méas transcendental que

una institucion tiene.

Dolan & et.al, (2003) indica que el desempefio, se encuentra influido mas por el interés

gue ponga el trabajador en su trabajo, es decir sus deseos de buena comunicacién, la
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actitud que le ponga frente al trabajo, las normas, politicas, vision y mision la

perseverancia y la responsabilidad hace que la organizacién cumpla con sus objetivos.

Segun Araujo & Leal, (2007) indican que para que haya un buen desempefio, ciertas
caracteristicas, habilidades, destrezas, preparacion, conocimientos, ser y sentirse
competentes en las areas de trabajo en que ha sido designado. Por otra parte, Tejedor &
Garcia, (2010) el desempefio es ser responsable de las tareas encomendadas,
ejecutandolas de la mejor manera de tal forma que aplique todos sus conocimientos,
habilidades, tener actitud y aptitud, sobre todo tener valores y cumplir con las normas

establecidas de la organizacion o institucion educativa.

Para Castellanos, (2011) nos indica que el desempefio tiene fases tales como:
Planificacion que es la culminacién de los planes, objetivos y proyectos de la entidad,
teniendo en cuenta los objetivos prioritarios, la revision, es la que evalta el desempefio
teniendo en cuenta las debilidades y fortalezas de las actividades ejecutadas, cuéles
fueron las tendencias, que se logré modificar con el trabajo realizado, si se cumplieron
los plazos establecidos, se logréo un buen desempefio de todos los integrantes de la

institucion.

Milkovich, (1994) sefialan tiene ciertas caracteristicas como “capacidades, habilidades,
necesidades y cualidades, para producir en ellos nuevos comportamientos que
posteriormente afectan de alguna manera los resultados que se desean” (p.146) sin
embargo para Stoner, (1996) el desempefio docente, como los trabajadores de
desenvuelven para la consecucion de las metas, y si es capaz de cumplir con las reglas

que impone la organizacioén” (p. 510)

Llamamos monitoreo pedagdgico al proceso sistematico de recojo y andlisis de
informacién que evidencia la calidad de procesos pedagdgicos que ocurren en el aula
(Minedu, 2013). Es decir, el monitoreo puede definirse como un proceso organizado
para identificar logros y debilidades de la practica a fin de optimizarla, posibilitando una
toma de decisiones méas objetiva (Minedu, 2014, p La estrategia de acompafiamiento
pedagogico consiste en “brindar soporte técnico y afectivo (emocional-ético y efectivo)
para impulsar el proceso de cambio en las practicas de los principales actores de la

comunidad educativa.
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El acompafiamiento esta centrado en el desarrollo de las capacidades de los docentes, a
partir de la asistencia técnica, el diadlogo y la promocion de la reflexion del maestro
sobre su préactica pedagogica y de gestion de la escuela” (Rodriguez-Molina 2011 p.
262)

Desde una perspectiva formativa, la evaluacion docente es un procedimiento de
valoracion de la préactica pedagdgica sobre la base de evidencias, que busca propiciar en
los docentes “la reflexion sobre su propio desempeno y su responsabilidad frente a la
calidad de la educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el
desarrollo de competencias para la docencia”. (Ministerio de Educacion Nacional, 2008,
p. 10). Por eso nuestra alternativa de solucién contempla acciones como un taller de
capacitacion docente, grupos de inter aprendizaje y jornadas de sensibilizacion para que

el docente sea fortalecido en sus necesidades de aprendizaje.

2.2.2.3 Formas de intervencion del Acompafiamiento

Al hablar de formas de intervencion nos referimos a las estrategias que se usan en el
acompafiamiento, las cuales segun el Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacion
Peruana (2008) son definidas como “el conjunto de acciones que se realizan para
garantizar el logro de objetivos” (p. 13). Entre las formas de acompanamiento que
propone el Ministerio de Educacion tenemos: Asesoramiento presencial: EI Fondo
Nacional de Desarrollo de la Educacién Peruana (2008) entiende al asesoramiento
presencial como el proceso que promueve la “reflexion sobre la practica pedagdgica por
medio del didlogo asertivo y empatico, y de la informacién registrada y previamente
analizada. Esta reflexion debe orientar al docente a identificar fortalezas y aspectos por
mejorar en su desempefio pedagdgico, estableciendo compromisos de mejora” (p.19)

Visita en aula: Seglin el Ministerio de Educacion (2014) “Esta actividad formativa tiene
como finalidad contribuir con la mejora del desempefio docente a partir de la
observacion de la sesion de aprendizaje. Constituye la principal forma de intervencion
en la practica del docente acompafiado” (p. 15) Grupos de Inter aprendizaje: EI Consejo
Nacional de Educacion (2007) define a estos circulos de la forma siguiente: Generan

espacios de analisis y reflexién sobre la practica pedagdgica, con una mecanica
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colaborativa a partir de los hallazgos identificados en el acompafiamiento (p. 41).
Talleres de actualizacion: La Direccién de Formacion Docente en Servicio (2016)
precisa que los talleres: Tienen el propdsito de fortalecer las competencias profesionales
de los docentes acompafiados, considerando las necesidades e intereses identificados en

el proceso de acompafiamiento (p. 19)

Segln Sovero Hinostroza, F. (2012: 217) desarroll6 una definicion de acompafiamiento
pedagdgico, en el cual precisa: Es el acto de ofrecer asesoria continua, el despliegue de
estrategias y acciones de asistencia técnica, a través de las cuales una persona o equipo
especializado visita, apoya y ofrece asesoramiento permanente al docente en temas

relevantes a su préactica.

Es la funcién pedagogica de la supervision orientada a fortalecer el desempefio
profesional docente por la via de la asistencia técnica; se basa en el intercambio de
experiencias entre el acompafante y el acompafado, sin distincion de niveles de
superioridad ni jerarquia. Se requiere interaccién auténtica, creando relaciones
horizontales, en un ambiente de inter aprendizaje pedagodgico, pertinente al entorno de la

institucion.

Finalidad del acompafiamiento pedagogico, de acuerdo a la literatura revisada
encontramos que el acompafiamiento desarrolla su finalidad en ciertos aspectos
fundamentales: La Direccién de Formacion Docente en Servicio, que sustenta (2016)
mediante la Norma técnica promovido por el MINEDU o instancias de gestion
educativa descentralizadas como componente de una intervencion o accion formativa:
se enmarca dentro de una intervencion o accion de formacién docente con miras a
fortalecer las competencias y desempefios docentes del MBDD. Sin perjuicio a ello, a
fin de incidir en la mejora de la practica pedagdgica en aula por parte de los profesores
con la finalidad de “asesorar a los docentes en la revision de su practica pedagdgica y el
disefio de procesos pedagdgicos y de gestion que hagan posible lograr el cambio
deseado” (p. 6). Esto significa innovar estrategias métodos pedagdgicos, introducir
contenidos nuevos, imaginar y producir materiales o productos, e, incluso, proponer
cambios a nivel de la organizacion (nuevas formas de gestionar los procesos
educativos). Asi, el acompafiamiento se pone al servicio de los docentes para ayudarles,

mediante el asesoramiento pertinente, a que sus experiencias, conocimientos e ideales se
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conviertan en procesos pedagogicos eficaces, materializandose en disefios curriculares,
metodologias, técnicas, materiales, productos y formas de organizacién, que modifican
y mejoran la manera de operar de sus escuelas e inciden positivamente en los

aprendizajes de sus estudiantes.

El Consejo Nacional de Educacion (2007) a través de su propuesta operativa de
acompafiamiento pedagogico considera que busca fortalecer a los docentes como sujetos
activos de cambio e innovacion, que tienen la capacidad de desarrollar transformaciones
en la organizacion, clima y gestion institucional, a partir de sus practicas y propuestas
innovadoras. Por lo tanto la finalidad central del acompafiamiento es asistir
técnicamente de manera continua a los maestros en su propia institucion educativa, para
que de esta manera todos aprendan con éxito, de manera critica y reflexiva, lo que
significa mejorar el rendimiento escolar garantizando equidad en el acceso a logros y a

oportunidades de aprendizaje de calidad.

2.2.2.4 Evaluacion docente

Para poder tener una definicion concreta en lo concerniente al desempefio se toma en
cuenta a Muchinsky (2002) quien menciona que: Desempefio es sinénimo de
comportamiento, es lo que en realidad la gente hace, y puede ser observada. El
desempefio incluye acciones que son importantes para realizar las metas de la

organizacion y puede ser medido en términos de lo que realmente se hace. (p. 38)

Por otro lado en el texto de Montenegro (2007) afirma que el desempefio:

Ha sido tomado del inglés performance o de perform. Aunque admite también la
traduccion como rendimiento, sera importante conocer que su alcance original tiene que
ver directamente con el logro de objetivos (o tareas asignadas). Es la manera como
alguien o algo trabaja, juzgado por su efectividad. Bien pudiera decirse que cada

empresa o sistema empresarial debiera tener su propia medicion de desempefio. (p. 9)

Es por ello que consideramos que el desempefio comprende tanto la eficiencia como la

eficacia de una actividad de caracter recurrente o de una tarea especifica.
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Para poder definir el desempefio docente se encuentra a De la Cruz (2008, citado en
Montalvo, 2011) quien afirma que: El desempefio docente califica la calidad profesional
con la que se espera que haga el profesor de educacion, mide variadas cualidades como
pueden ser: Hombre mujer, conductas en el trabajo, puntualidad, comportamiento,
disposicion para el trabajo, disciplina, compromiso institucional, desarrollo pedagdgico,
innovacion. (Montalvo, 2011, p.81) Asimismo Montalvo (2011) agrega que el
"desempefio docente hace referencia no sélo al tipo de actividad econdmica que realiza,
al tipo de servicio pablico que presta, a la relevancia de este servicio en relacion con el
desarrollo de la sociedad y del género humano, sino también a la necesaria calificacion

y calidad profesional con la que se espera que lo haga". (p. 81)

Dentro de los fundamentos teoéricos del desempefio docente tenemos al mejoramiento de
desempefio docente Segun Flores (2003) es una meta que se alcanza por medio de
evaluaciones continuas y espacios formativos, esto es comprendido dentro del
desarrollo del personal como oportunidades. Es ejecutado en base a la evaluacién del
profesorado, el cual se logra a traves de objetivos precisos y claros. Los objetivos parten
de las necesidades educativas y pedagdgicas del estudiante y motivan al personal
docente a trabajar en equipo, para mejorar el grado de eficiencia en la institucién
educativa. Las expectativas se integran en el proceso de evaluacion docente, haciendo
que los profesores desarrollen unos objetivos de rendimiento en equipo. Ya nos dice una
literatura de escuelas eficaces al respecto lo siguiente: La direccién escolar en la que
participan los profesores, que esté basada en planificacion realizada en colaboracién en
la solucién de problemas de una forma colegiada y en intercambio intelectual
permanente, puede producir enormes beneficios en términos de aprendizaje de los
educandos y el grado de involucramiento y satisfaccion de los profesores. (La OCCDE
1995)

2.2.2.5 Instrumentos para el monitoreo

En el “Fasciculo para la Gestion de los Aprendizajes de la Instituciones Educativas”
publicado por el Ministerio de Educacion del Peru (MINEDU, 23 2010:13) se expone
que para realizar el monitoreo es necesario la prevision y uso de herramientas o
instrumentos como: Un cuaderno de campo, fichas estructuradas de observacién en

aula, encuestas de opinidn a los estudiantes y familias.
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Ficha de Observacion: Segun la rabrica de observacion de aula para la evaluacion del
desempefio docente (2018) la observacion de aula es un instrumento que tiene como
finalidad evaluar el desempefio de los docentes frente a sus estudiantes. Los cinco
desempefios para este instrumento estan vinculados al dominio 2 aprendizajes de los
estudiantes del MBDDOC. Los desempefios evaluados en el instrumento de observacién
de aula son: Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje,
promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico, evalta el progreso
de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes, adecuar su ensefianza, propicia
en ambiente de respeto y regula el comportamiento de los estudiantes. Cuaderno de
Campo: En el fasciculo para la gestion de los aprendizajes (2013) el proposito del
cuaderno de campo es identificar fortalezas y debilidades in situ durante la visita al aula,
asi como contar con informacion confiable y oportuna. Se hacen anotaciones breves

objetivas y detalles de los hechos acontecidos en el aula.

2.2.2.6 Procesos pedagdgicos

Los procesos pedagogicos son las actividades que desarrollan los docentes de manera
intencionada con el objetivo de mediar en el aprendizaje significativo del estudiante,
estas practicas vienen hacer un conjunto de acciones intersubjetivas y saberes que
acontecen entre el docente y sus estudiantes que participan en el proceso educativo cuya
finalidad es la de construir conocimientos y desarrollar competencias para la vida en

comun.

Estos procesos pedag0gicos no son momentos, Son procesos permanentes y recurrentes
en el momento que sean necesarios. Estos procesos pedagdgicos son: La
Problematizacién donde se parte de una situacion retadora que en frente a los a resolver,
el propdsito de la sesion es dar a conocer a los estudiantes los aprendizajes que se espera
que logren y como estos seran evaluados, la motivacion es un proceso permanente en
toda al sesion de aprendizaje en la cual el docente crea las condicione para despertar y
mantener la atencion y el interés de sus estudiantes, la recuperacion de los saberes
previos vienen hacer todo conocimiento que el estudiante trae consigo mismo, el
conflicto cognitivo se origina cuando el estudiante se enfrenta a un nuevo

concomimiento, la construccién del aprendizaje es cuando se orienta a los estudiantes a
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la adquisicion y el desarrollo de las competencias, la transferencia o Aplicacion es
cuando los estudiantes aplican sus conocimientos en diferentes situaciones de su vida
diaria, la reflexion proceso mediante el cual reconoce el estudiante sobre lo que
aprendié y como puede mejorar su aprendizaje y la evaluacion que consiste en evaluar
los procesos de aprendizaje , la evaluacion es inherente al proceso se realiza al inicio en

el desarrollo y al final de una sesion de aprendizaje.

2.2.2.7 Marco del Buen Desemperio Docente

El Marco de Buen Desempefio Docente es una herramienta que brinda el estado para
que los docentes ejerzan una buena gestion y docencia, en este marco se encuentran
definidos los dominios, las competencias y los desempefios que caracterizan un buen
desempefio laboral del docente y que son exigibles a todo docente de educacién basica
del pais. Viene a componer una union técnico y social entre el Estado, los docentes y la
sociedad en torno a las competencias que se espera que dominen las profesoras y los
profesores del pais, en sucesivas etapas de su carrera profesional, con el propdsito de

lograr el aprendizaje de todos los estudiantes.

El MBDD se encuentra organizado en un orden jerarquico de tres categorias: cuatro
dominios o campo de ejercicio docente con nueve competencias, las cuales a su vez

contienen cuarenta desemperios.

2.2.3 Gestién curricular

Panqueva (2008) “Es la capacidad de organizar y poner en marcha el proyecto
pedagogico de la institucion a partir de la definicion de que lo que se debe ensefiar y lo
que deben aprender los estudiantes” (p. 148) el PEIl es un instrumento donde se
establece previo estudio de las necesidades educativas de la comunidad donde se sitla y
desarrolla la institucion educativa y que esta debe ejecutarse en beneficio de dicha
comunidad.

La Gestion Curricular contiene las competencias y habilidades que evidencian la forma
en la cual el director asegura el aprendizaje efectivo en aula, considerando la cultura y el
Proyecto Educativo del Establecimiento. Se expresan en la capacidad de promover el

disefio, planificacion, instalacion y evaluacion de los procesos institucionales



38

apropiados para la implementacion curricular en aula, de aseguramiento y control de
calidad de las estrategias de ensefianza, y de monitoreo y evaluacion de la

implementacion del curriculum.

El director y equipo directivo organizan eficientemente los tiempos para la
implementacién curricular en aula. Uno de los aspectos que influye significativamente
en el logro de resultados de aprendizaje es el desarrollo de buenos procesos de
organizacion curricular, preparacion de la ensefianza, adecuadas condiciones para su
implementacion en aula y su evaluacion. En el ambito de la gestion curricular, el
director y equipo directivo deben asegurar una organizacion efectiva en el uso del
tiempo y espacios institucionales para el desarrollo de los procesos sefialados.

2.2.3.1Evalaucion formativa

El término de evaluacion formativa fue introducido en el afio 1967 por Scriven para
referirse a ella como una parte esencial del proceso de toda evaluacién y no sélo de los
resultados, ésta es capaz de proporcionar informacion constante, oportuna e
indispensable en la planificacion y produccion de algun objeto para ser perfeccionado
durante la elaboracion o actividad, y posteriormente juzgar la eficacia (Rosales, 2014)

La evaluacion formativa viene a constituir una herramienta muy eficaz en el &mbito de
la educacion en el proceso de ensefianza-aprendizaje, al respecto Grau y Gémez (2010;
citados por Grau, Alvarez y Tortosa, 2011) estos autores confirman que evaluacion
formativa es un recurso fundamental del acto didactico, en cuanto a la formacion
académica se refiere, ademas ésta es objeto de aprendizaje y se concibe como una ruta
necesaria que ayude, fortalezca, propicie saberes, estimule, regule y oriente el proceso

de aprendizaje centrado en la comprension.

También es importante mencionar que, esta evaluacion no es una accion pedagogica que
se realiza s6lo en un determinado momento del aprendizaje, sino es parte intrinseca de
todo el proceso, como bien dirian Condemarin y Medina (2000; citados por Ahumada,
2005) la evaluacion formativa no es una secuencia logica entre la evaluacion
diagnostica y sumativa ya que no son excluyentes, por el contrario se complementan

para evaluar en forma integral y holistica durante el proceso de ensefianza-aprendizaje,
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en otras palabras, esta evaluacion toma funciones diferentes durante el proceso,
aportando informacion valiosa sobre el desarrollo de la accién para ajustar sobre la
marcha brindando diversos tipos de apoyo pedagdgico.

En si, la evaluacion formativa estd fuertemente ligada a la naturaleza del aprender
adquiriendo nuevos conocimientos y desarrollando habilidades, no es de caracter
sancionador, punitivo ni dicotdmico; por lo que, esta accion evaluadora deberia incluso
pasar inadvertida para el estudiante, ya que esta intimamente relacionada con la
planificacion educativa que el docente ha seleccionado y disefiado oportunamente, no
para dictar la clase sino en lanzar retos a los estudiantes que los mueva o motive a

indagar en los conocimientos cientificos (Ahumada, 1998)

En ese sentido, agrega Ruiz (2009) ademas de tener en cuenta los procesos e
informacion cualitativa y cuantitativa de los resultados; ella ofrece retroalimentacion en
el acto mismo del aprendizaje. Asi también, sirve a las necesidades y fines de los
estudiantes, reconociendo potencialidades intelectuales en él, basandose en criterios,
objetivos y evidencias debidamente articulados para mejorar la calidad del acto cuando
se es aplicada en forma oportuna.

En concordancia con lo dicho, la evaluacion formativa es una accion permanente que se
realiza en plena accion educativa permitiendo tomar medidas inmediatas frente a lo
sucedido por parte del docente y estudiante, buscando corregir la tarea o accion, por otro
lado, durante el aprendizaje desarrolla las cualidades, habilidades; forma las estrategias
de control y autorregulacioén sirviendo de via motivadora, orientadora y reguladora del
mismo. Desde este punto de vista, esta evaluacién necesariamente exige al docente estar
siempre observando entre otras, las posibles dificultades o limitaciones que puedan
presentarse en el proceso de aprendizaje, con el fin de hacer las observaciones
pertinentes y oportunas que repercutan en el estudiante una accion reflexiva y a la vez
pueda reconocer los errores, debilidades o dificultades conceptuales, procedimentales o

actitudinales que no le permitieron avanzar (Ahumada, 1998)

2.2.3.2 Técnicas e instrumentos de evaluacion

Segun el Ministerio de Educacion (2007, p. 38) la técnica de evaluacidn es un conjunto

de acciones o procedimientos que conducen a la obtencién de informacion relevante
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sobre el aprendizaje de los estudiantes. Mientras que el instrumento de evaluacion es el
soporte fisico que se emplea para recoger informacion sobre los aprendizajes de los
estudiantes. Todo instrumento provoca o estimula la presencia o manifestacion de los
aprendizajes que se pretende evaluar. Contiene un conjunto estructurado de items los
cuales posibilitan la obtencién de la informacién deseada, segun los indicadores
formulados. Los instrumentos deben ser seleccionados, disefiados aplicados en diversos
momentos de la evaluacion con un propdésito determinado para evaluar capacidades,
actitudes y segun la naturaleza de los contenidos. “La técnica es el procedimiento o la
forma como se llevara a cabo la evaluacion, mientras que el instrumento es la
herramienta o el medio concreto para recabar informacion o datos sobre la calidad de

los aprendizajes de los educandos”. (Becerra, 2006, p.78)

A continuacion presentamos algunas técnicas y sus instrumentos para evaluar los

aprendizajes:

Técnica de la observacion es una técnica tradicional que con el paso del tiempo y de
acuerdo a las exigencias educativas actuales se ha ido enriqueciendo,
complementandose con otras técnicas. Observar no solo implica mirar, sino atender a
una determinada situacion, examinando los detalles con el proposito de recoger
evidencias. Para ello es necesario tener desarrollada esta capacidad y en el entorno
escolar. “La observacion es intencional con el propdsito de obtener informacion acerca
de sentimientos, intenciones, actitudes o aptitudes, es decir, sobre las competencias que
deseamos conocer con anterioridad y con la debida especificacion de sus

manifestaciones”. (Pimienta, 2008, p.53)

La técnica de la observacion puede ser de dos tipos: libre y planificada. Para el caso de
la evaluacion de los aprendizajes, la observacion planificada determina los aspectos que
se van a evaluar, por ello requerira de una recoleccién de datos suficiente y deben tener
ciertos componentes que garanticen; debe ser objetiva, cubrir una amplia variedad de
situaciones, registrarse todas las interacciones del alumno en la situacién observada y
describir los comportamientos sin formular juicios de valor. Todos los datos o
informacién recogida se puede registrar utilizando instrumentos tales como fichas de

observacién, listas de cotejo, escalas de valoracion y anecdotarios. (Ordofiez, 1995)

Fichas de observacién: instrumentos donde se registran las conductas de manera

sistematica para su valoracion posterior, listas de cotejo: listas donde se expresan los
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conceptos en términos de conductas observables proporcionando elementos concretos
para establecer comparaciones, escalas de valoracion: instrumentos que presentan
ordenadamente los indicadores de logro dandoles valores a través de una escala
numérica, grafica o descriptiva, anecdotarios: fichas individuales por alumno, donde se
registra tanto los aspectos positivos como negativos identificados por el profesor. Se
anotan los hechos mas significativos y la informacion recogida debe reflejar la conducta
observada para una interpretacion. Ahumada, P. (2005, p.115) menciona que un registro
anecdotico “son descripciones que el docente considera interesante tener un cuenta en el
momento en que sucedes. Un conjunto registrado de esos incidentes a lo largo del curso
pueden servir como una evidencia, objetiva y longitudinal, de las actitudes y
comportamientos mantenidos por el estudiante, de las causas o motivaciones de
comportamiento, asi como de si se ha producido alguin cambio”. Todo anecdotario debe
tener especificada claramente la fecha, lugar, descripcion del incidente y una valoracién

del mismo.

La técnica interrogativa oral (entrevista), técnica que presenta en forma oral una serie de
preguntas relacionadas a conocimientos, actitudes, creencias e intereses que se quieren
conocer con fines educativos. Podemos reconocer las estructuradas que parten de una
guia de preguntas definidas, las semi estructuradas que poseen preguntas definidas pero
tienen cierta flexibilidad y las no estructuradas que carecen de una estructura y solo
presentan temas que se van abordando durante el desarrollo de la misma. Para fines de
la evaluacion de los aprendizajes es necesario la preparacion y ejecucion de la
entrevista, recoger las conclusiones luego de su realizacion y dar un juicio de valor

basandose en las conclusiones.

La técnica de la prueba oral y escrita, presenta diversas situaciones que seran resueltas
de manera oral o escrita por el alumno. Es una de las més usadas al final del proceso del
aprendizaje cumpliendo una funcion sumativa. Existen diversos tipos de pruebas, entre
ella las pruebas de ensayo y las objetivas (mas usadas en las areas cognoscitivas), asi
como las pruebas de desempefio dirigidas a evaluar contenidos conceptuales y
procedimentales. En el caso de los contenidos actitudinales, se pueden utilizar los test
sicométricos, la técnica del analisis de tareas, consiste en disefiar y organizar las tareas

con propositos formativos donde se analizan las producciones de los alumnos como
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parte de su aprendizaje, sus instrumentos pueden ser fichas de trabajo personal y grupal
que permite registrar ideas, datos, comentarios personales y/o grupales con un propdsito
definido, el portafolios de evidencias Por otro lado, Biggs (2005) menciona que puede
ser interesante y tomar mucho tiempo utilizar el portafolio, por ello sugiere que al
utilizar este instrumento se deje en claro los objetivos, los requisitos como el nimero de
items a trabajar y tamafio de cada uno de ellos asi como una lista de elementos

obligatorios y opcionales.

Sabemos que la evaluacion de los aprendizajes como lo menciona Ibafiez (2001), se
realiza en la mayoria de los casos a través de diversos instrumentos tales como pruebas
u otras evaluaciones de producto y que el resultado que el alumno obtiene no se
relaciona Unicamente con el aspecto cognoscitivo sino que también hay un cambio en el
comportamiento del alumno por la experiencia vivida. Es un cambio en la interaccién

del individuo respecto a su ambiente que se ajusta a determinados criterios de logro.
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CAPITULO 111
METODO

3.1 Tipo de investigacion

El presente estudio segln el tipo de investigacion es aplicada, segin Sanchez y Reyes
(2002, p. 18) “Busca conocer para hacer, para actuar, para construir, para modificar”.
En el marco de la investigacion educacional, el plan de accién esta dirigido a resolver
problemas de la practica docente, por ende, dicha investigacion es singular con un
margen de generalizacion limitado; por lo cual, su propdsito de realizar aportes al

conocimiento cientifico es secundario.

La investigacion aplicada educacional es de nivel descriptivo, segin Lanuez, Martinez y
Pérez (2002) porque propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion

teorica del diagndstico.

Segun el enfoque, la presente investigacion es cualitativa. El enfoque cualitativo es
abierto, porque permite la incorporacion de nuevos insumos, es flexible en la medida
que da libertad y apertura, que permite su sometimiento a la discusién, teniendo en

cuenta que el punto de partida de la investigacion

Cualitativa es el contacto directo del investigador con un acontecimiento de tipo social.
La finalidad de la investigacion cualitativa, porque se va ajustando a las propias
necesidades de la realidad estudiada; esta flexibilidad, sin embargo, requiere de una
reflexividad o actitud critica constante con aquellas decisiones metodoldgicas y es

holistico porque se asume la investigacion de manera integral.

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) en la investigacion cualitativa “la accion
indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre los hechos y su
interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia no siempre
es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7). Esta investigacion educacional esta
dirigida a resolver la escasa gestion curricular en el area de matematica, el cual

constituye un parametro para el logro de las competencias en base al enfoque del area
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mencionada, teniendo en cuenta que nuestros estudiantes deben lograr como personas,

para contribuir a la construccion de una sociedad equitativa.

3.2 Disefio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion” (p.470) en el presente
Plan de Accion, el disefio asumido es el de Investigacion accion participativa porque se
basa en un andlisis critico con la participacion activa de los grupos implicados, que se
orienta a estimular la practica transformadora y el cambio social, constituyéndose la
misma, en una variante del disefio de Investigacion Accidn, pues segun Hernandez et al.
(2014), este disefio se da “Cuando una problematica de una comunidad necesita
resolveré y se pretende lograr el cambio” (p.471); en el caso de la L.E.I 900 “Nifio Jesus
de Praga” la problemética estd referida a la escasa gestion curricular en el area de

matematica en el nivel inicial.

Ademas, siguiendo al autor citado anteriormente, y teniendo en cuenta el producto a
lograr, el presente trabajo busca contar con el respectivo diagnoéstico del problema
priorizado y un disefio de un plan que cuenta con una alternativa de solucion como es el
Plan de Fortalecimiento de la practica Docente en el area de Matematica; contar con el
respectivo diagnostico del problema priorizado y un programa para resolverlo (p.472) a
través de la alternativa de solucion mas pertinente; cumpliendo asi la pauta bésica de la
investigacion accion. “conducir a cambiar” y que dicho cambio estd o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “se indaga al mismo tiempo que se

interviene” (p. 496)

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014) en lo disefos de Investigacion “(...)
se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello intervienen de
manera mas colaborativa y democréatica uno o varios investigadores y participantes o

miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

Como resultado de la identificacion del problema en estudio ¢Cémo contribuir a una
apropiada gestion curricular en el area de matematica en la Institucion Educativa 900
Nifio JesUs de Praga de la Provincia de Camanéa - Arequipa , el analisis de las causas
tales como la escasa gestion curricular en la planificacion de sesiones de aprendizaje
colegiadas, el deficiente Monitoreo acompafiamiento y evaluacién en los procesos
didacticos en el area de matematica y la limitada orientacion en el proceso de
evaluacion de los aprendizajes ,se ha planteado la alternativa de solucion
implementacion de un plan de fortalecimiento de la practica docente en el area de
matematica en la Institucion Educativa 900 Nifio Jests de Praga de la Provincia de

Camanéa , que se constituye en una propuesta del Plan de Accion para la formacién

continua del docente y liderazgo pedagdgico.

El Plan de Accion que se presenta es una propuesta de mejoramiento del desempefio
docente a corto plazo, se apoya en las dimensiones de Vivian Robinson, y sustentada en
la informacién obtenida durante la etapa de diagndstico que corrobora la priorizacion
del problema a través de la técnica e instrumento aplicado, relacionandose con la
factibilidad, viabilidad y la correspondencia que son caracteristicas indispensables en
una alternativa de soluciéon , siendo entonces la implementacion de un plan de
fortalecimiento de la practica docente en el area de matematica, lo que plantea el

presente trabajo académico.

El Plan de Accion se enfoca en el conocer cuando ejecutar exactamente las actividades
0 acciones requeridas para lograr el objetivo que busco, para establecer indicadores de
avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones
estan dando resultado y cuéales son las decisiones que debemos tomar para mejorar las

que no estan funcionando, tal es asi que frente a la inasistencia de los docentes por
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laborar en horas libres se plantea consensuar horarios accesibles para todas: frente a la
falta de compromiso se plantea un didlogo motivacional; frente a la inasistencia de
algunas docentes se plante consensuar horarios; frente a docentes que no responden a
las convocatorias se plantea realizar una sensibilizacién sobre la importancia de la

elaboracion de los instrumentos para el monitoreo docente.

Dar solucién a la problematica encontrada permite al directivo ser gestor educativo de la
escuela y evidenciar el liderazgo pedagogico requerido para fortalecer el desempefio
docente y la mejora de los aprendizajes de los estudiantes por lo cual la directora se
encuentra fortalecida y reforzada en direccion escolar, planificacion escolar,
participacion y clima institucional, gestion escolar, comunidades profesionales de

aprendizaje y liderazgo pedagogico y MAE.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Mejorar la gestion curricular a través de la implementacion de un plan de
fortalecimiento de la practica docente en el area de matematica en la Institucién

Educativa 900 Nifio JesUs de Praga de la Provincia de Camana — Arequipa.

Objetivos especificos

e Desarrollar una planificacion curricular que permita el logro de sesiones de
aprendizaje en forma colegiada.
e Efectivizar el Monitoreo acompafiamiento y evaluacién en los procesos

didacticos en el &rea de matematica.

e Fortalecer el proceso de evaluacion de los aprendizajes.

4.1.2 Participantes

El Plan de Accion podra ser ejecutado con el aporte de la comunidad educativa en pleno

de la IEI 900 Nifio Jesus de Praga de la provincia de Camana - Arequipa.



47

A continuacion enunciamos a los actores que aseguraran la realizacion de las

actividades segun lo planificado, comunicando los avances realizados en el desarrollo

del presente Plan de Accidn.

o Directora: Maribel Cristina Godoy Luna
. Profesora fortaleza: Martha Chehade Rosas
. Poblacion Beneficiaria del Plan de Accién: 10 docentes
° Padres de familia
4.1.3 Acciones

Al haber identificado el problema y teniendo muy claro el objetivo general y los

especificos se proponen acciones, que constituyen en el componente del Plan de Accion

que con su ejecucion nos permitiran el logro de los objetivos planteados como

detallamos en la tabla siguiente en la cual se describen.

Tabla N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CAUSAS

ACCIONES

Desarrollar una planificacién curricular
que permita el logro de sesiones de
aprendizaje en forma colegiada.

Escasa gestion curricular

en la planificac

ion de

sesiones de aprendizaje

Implementacion del Taller
de Proceso didacticos hacia
el logro de las competencias

colegiadas matematicas.
Promocion de GIA sobre
planificacién curricular
Programacién de  horas
colegiadas
Efectivizar el Monitoreo | Deficiente Monitoreo | Elaboracién del Plan de

acompafiamiento y evaluacién en los
procesos didacticos en el éarea de
matematica

acompafiamiento

y

evaluacion en los procesos

didacticos en el
matematica

area de

MAE

Construccion del
instrumento de Monitoreo
referido al proposito de
evaluar los procesos
pedagdgicos y didacticos

Aplicacion del instrumento
para el monitoreo
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Potencializacion del perfil
ideal del docente a través del
Taller del MBDD

Fortalecer el proceso de evaluacion de | Limitada orientacién en el | Implementacion de  la

los aprendizajes proceso de evaluacion de | jornada de sensibilizacion
los aprendizajes para la mejora de la
evaluacion

Ejecucién de la capacitacion
en evaluacion formativa.

En el logro del primer objetivo especifico se desarrolla la accion implementacion del
taller de proceso didactico cuyas actividades son hoja de ruta, convocatoria y ejecucién
y evaluacion del taller de procesos didacticos Asi mismos se tiene la accion promocién
de GIA sobre planificacion curricular cuyas actividades son primero coordinar con la
docente fortaleza, convocatoria, ejecucion, evaluacion e informe de la actividad sobre
planificacién curricular. Finalmente la accion programacién de horas colegiadas cuyas
actividades son la convocatoria, elaboracion, ejecucién y evaluacion del trabajo de GIA.
En este sentido las metas planteadas es la asistencia en su totalidad de las 10 docentes
para las diversas acciones a desarrollar, sin embargo conociendo el contexto se
establece un margen de asistencia a la GIA de 8 docentes. Todo esto se lograra por la
pro actividad de los docentes el emprendimiento del directivo y el clima cordial de

respeto entre las docentes y la directora.

En el logro del segundo objetivo especifico se desarrolla la accion elaboracion del plan
de MAE cuyas actividades son jornada de sensibilizacion sobre la importancia y las
caracteristicas del monitoreo en la institucion educativa, elaboracion, Socializacion y
evaluacion del plan de MAE. Asi mismo se tiene la accion construccion del instrumento
de monitoreo referido al propésito de evaluar los procesos pedagdgicos y didacticos
siendo las actividades a desarrollar las siguientes, convocatoria, elaboracion,
socializacion, validacion del instrumentos para el monitoreo y evaluacién de la
actividad. Finalmente se tiene la accion potencializacion del perfil ideal del docente a
través del taller del MBDD siendo sus actividades: hoja de ruta, convocatoria, ejecucion
y evaluacion del taller. En este sentido las metas planteadas para la elaboracién del plan

del MAE es de diez docentes lo cual se lograra al cien por ciento puesto que las
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docentes conocen de la importancia de un buen monitoreo y acompafiamiento

pedagogico para mejorar su desempefio laboral.

En el logro del tercer objetivo especifico se desarrolla la accion implementacion de la
jornada de sensibilizacion para la mejora de la evaluacion cuyas actividades son hoja de
ruta, convocatoria, desarrollo y evaluacién del taller. Asi mismo tenemos la accién que
es la ejecucion de la capacitacion en evaluacion formativa cuyas actividades son la
elaboracion de la hoja de ruta, convocatoria, desarrollo de la capacitacion y evaluacion
de la misma. En este sentido la meta es de la totalidad de las docentes pero conociendo
el contexto el margen de asistencia a esta sensibilizacion es de 9 docentes. Todo esto se
haré posible por la disposicion de las docentes que son conscientes que para mejorar su

rol docente debemos estar fortalecidos en evaluacion formativa.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La puesta en marcha de las acciones demanda el uso de determinadas técnicas e
instrumentos, la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos
y por tanto el logro de los objetivos propuestos. Las técnicas e instrumentos a utilizar
sera de ayuda para recoger y analizar la informacion que se a recolectada en todo el
trayecto de la ejecucion del presente trabajo de investigacion, las técnicas e

instrumentos seleccionados son los siguientes.

Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS
Observacion Ficha de Monitoreo.
Entrevista Guia en profundidad
Focus group cuestionario
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4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la ejecucién de las actividades seleccionadas, es necesario el contar con
ciertos recursos y materiales. Abajo se detallan los recursos necesarios para la

ejecucion del Plan de Accion.

Recursos humanos:

e Especialista de la UGEL Camana
e Capacitador de la UMCH

Recursos materiales:

Cafién multimedia

e Laptop

e Libro de actas

e Materiales y utiles de escritorio

e [nformes

4.1.6 Presupuesto

El presente Plan de Accion precisa, para su implementacion, de un presupuesto que
permitira concretizar las acciones planteadas, este sera gestionado ante la Asociacion de
Padres de Familia (APAFA). Para ello se coordinara con la APAFA vy se propondra que
asuman la integridad de la inversion o de lo contrario, la Institucion Educativa, asumira
con un porcentaje inferior. Se gestionara en los tiempos previstos, la participacion del
especialista del nivel y personal calificado para la implementacion del taller de
capacitacion para el fortalecimiento docente en procesos didacticos y pedagdgicos y

evaluacion formativa.
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Presupuesto
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BIENES Y SERVICIOS

FUENTES DE

ACCIONES (RECURSOQS) CANTIDAD COSTO FINANCIAMIENTO
Implementacion  del | Recursos tecnoldgicos 01 APAFA
Taller de Proceso | Libro de actas 01 S/40.00
didacticos hacia el Material de escritorio S/100.00
logro ~ de las | |nformes y sistematizacion de
competencias resultados
matematicas.

Promocion de GIA | Recursos tecnolégicos 01 APAFA
sobre  planificacion | Libro de actas 01
curricular Material de escritorio S/30.00
Informes y sistematizacion de
resultados
Programacion de Recursos tecnoldgicos 01 APAFA
horas colegiadas Libro de actas 01
Material de escritorio S/20.00
Informes y sistematizacion de
resultados
Elaboracion del Plan | Recursos tecnoldgicos 01 APAFA
de MAE Libro de actas 01
Material de escritorio S/40.00
Informes y sistematizacion de
resultados
Construccion del | Recursos tecnoldgicos 01 APAFA
instrumento de | Libro de actas 01
Monitoreo referido al | paterial de escritorio S$/30.00
propdsito de evaluar | nformes y sistematizacion de
los . Procesos | raqyitados
pedagdgicos y
didacticos
Potencializacion  del | Recursos tecnoldgicos 01 APAFA
perfil ideal del | Libro de actas 01 ---
docente a través del | Naterial de escritorio S/25.00
Taller del MBDD MBDD
Implementacion de la | Recursos tecnoldgicos 01 APAFA
jornada de | Libro de actas 01
sensibilizacion para la | Material de escritorio S/40.00
mejora  de la | Informes y sistematizacion de
evaluacion resultados
Ejecucion  de  la | Recursos tecnoldgicos 01 APAFA
capacitacion en | Libro de actas 01
evaluacion formativa | Material de escritorio $/60.00

Informes y sistematizacion de
resultados
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4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Luego del listado de los elementos en la propuesta de este Plan de Accion, mostramos la
matriz de planificacion, donde se recoge las ideas desarrolladas y ordenadas en la
siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la implementacion y
permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones, responsables, recursos, la
duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma en el que se realizara cada

una de las acciones previstas.
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Matriz de planificacion
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OBJETIVO OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
GENERAL ESPECIFICOS ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS STA [ alalAals o
Mejorar la 1. Desarrollaruna | 1.1lmplementacion del Taller de Proceso Equipo directivo Recursos X
gestion planificacion didacticos hacia el logro de las tecnoldgicos
. curricular que competencias matematicas Libro de actas
curricular a ita el logro de i itari
: permi 9 Material de escritorio
través de la sesiones de 1.2Promocién de GIA sobre planificacion Informe y
implementacion aprendizaje en curricular sistematizacion de X X
forma colegiada.
de un plan de resultados
fortalecimiento 1.3Implementacion de horas colegiadas C.N.EB.R
P X
de la practica 2. Efectivizarel | 2.1 Elaboracion del Plan de Monitoreo, Equipo directivo Recursos X
(ljocente enel Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacién tecnoldgicos
area de acompafamiento Libro de actas
matematica en y evaluacién en 2.2 Construccion del instrumento de Material de escritorio
la Institucién los procesos Monitoreo referido al prop6sito de evaluar Informe y X
. didacticos en el los procesos pedagogicos y didacticos sistematizacion de
E(.j~ucatlv,a 900 area de 2.3 Aplicacion del instrumento para el resultados
Nifio JesUs de matematica monitoreo MBDD
Praga de la
Provincia de 2.4 Potencializacion del perfil ideal del docente
Camana - a través del Taller del MBDD
Arequipa x| x
3. Fortalecer el 3.1. Implementacion de la jornada de Equipo directivo Recursos X
proceso de sensibilizacion para la mejora de la tecnoldgicos
evaluacion de los | evaluacion. Libro de actas
aprendizajes Material de escritorio
3.2 Ejecucion de la capacitacion en Informe y
evaluacion formativa sistematizacion de X
resultados X
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Después de haber realizado la planificacién se hace necesario el desarrollar la
matriz para el monitoreo y evaluacion, entendiendo que el monitoreo es importante
dado que, siendo un proceso sistematico que se realizara en momentos definidos de
la implementacion del Plan de Accion, nos permitird recoger informacion relevante
respecto de su ejecucion, con el proposito de tomar decisiones para continuar,
modificar, descartar o complementar acciones que nos conduzcan al logro de los

objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales
componentes: objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de
implementacién para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la

identificacion de las principales dificultades y las acciones para superarlas.
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Tabla N° 06

Matriz de monitoreo y evaluacion

OBIJETIVOS ACCIONES INDICADORES META NIVEL DE IMPLEMENTACION MEDIO DE PRINCIPALES PROPUESTAS
ESPECIFICOS 7 5 8 VERIFICACION DIFICULTADES DE MEJORA
No En Lograd
lograd | proceso o
o
Desarrollar Implementaciéon | % de docentes que | -100 % de asistencia -Libro de actas -Las docentes por | -Dialogo
una del Taller de Participan ~en la | de docentes -Panel fotografico | las tardes tienen | motivacional
planificacion | Proceso Implementacion del Taller | - 03 Talleres -Registro de otros trabajos
curricular didacticos hacia Sle Igg;cr)gedseo |g§df§f$§§e2if£ asistencia
gue permita el logro de_las matematicas en el primer -Informes
el ngro de compet,er.mlas trimestre del 2019
sesiones de matematicas.
Zlg:%r;ﬂ:;aje Promocion de | %  de docentes que | -100 % de asistencia -Libro de actas -Falta de _ -Diqlogq
. GIA sobre | Participan en la  GIA sobre | de docentes -Panel fotografico | compromiso motivacional
colegiada planificacion planificacion curricular, en | - 04 GIAS -Registro de
curricular el~ I, 11'Y 1 trimestre en el asistencia
afio 2019 -Informes
Programacion % de docentes que -100 % de asistencia -Libro de actas -Inasistencia de -Consensuar
de horas | Participan en la de docentes -Panel fotografico | algunas docentes | horarios
colegiadas programacion de horas - 06 reuniones -Registro de
cqlegladas enell, 1Y 1 asistencia
trimestre del 2019 _Informes
Efectivizar el | Elaboracion del | % de docentes que | -100 % de asistencia -Informes -Docentes que no | -Sensibilizar a las
Monitoreo Plan de MAE participan en el trabajo | de docentgs -Libro de actas responden a las docentes
acompariamie colegiado para la | - 02 reuniones -Panel fotografico | convocatorias
ntoy elaboracién del Plan de | - 01Plan de MAE -Registro de
evaluacién en MAE en el primer asistencia
los procesos trimestre del 2019 -Informes
didacticos en | Construccion % de docentes | -100 % de asistencia -Libro de actas -Problemas -Consensuar
el area de del instrumento | participantes en la | dedocentes -Panel fotogréfico | familiares horarios
matematica de  Monitoreo | construccion del | - 02 reuniones -Registro de -
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referido al | instrumento de asistencia
proposito de | monitoreo referido al -Informes
evaluar los | proposito de evaluar
procesos procesos pedagdgicos en
pedagégicos y | el primer trimestre del
didacticos 2019
Aplicacion del | % de docentes que -100 % de asistencia -Fichas de - Inasistencia de - Incentivar y
instrumento participan en la de docentes monitoreo docentes sensibilizar a
para el aplicacion del - 03 visitas para la -Cuaderno de las docentes
monitoreo instrumento de aplicacion campo

monitoreo enel I, 1Y 11

trimestre del 2019
Potencializacion | % de docentes que -100 % de asistencia -Libro de actas -Falta de -Gestionar
del perfil ideal participan del taller del de docentes -Panel fotografico | materiales material necesario

del docente a
través del Taller
del MBDD

MBDD para
potencializar el perfil
ideal del docente durante
el primer trimestre del
2019

- 03 talleres

-Registro de
asistencia
-Informes

Fortalecer el
proceso de
evaluacion de
los
aprendizajes

Implementacion | % de docentes que -100 % de asistencia -Libro de actas -Inasistencias de -Incentivar y
de la jornada de | participan en de d_OcenteS -Panel fotografico | docentes sensibilizar a
sensibilizacion implementacion de la -01 jornada -Registro de las docentes
para la mejora | Jornada de asistencia
de la evaluacion | sensibilizacion para la -Informes

mejora de la evaluacion

en el primer trimestre del

2019
Ejecucién de la | % de docentes que -100 % de asistencia -Libro de actas Carencia de Gestionar
capacitacion en | participan de la de docentes -Panel fotografico | material materiales

evaluacion
formativa

capacitacién sobre la
evaluacion formativa en
el primer trimestre del
2019

- 02 capacitaciones

-Registro de
asistencia
-Informes




4.4 Validacion de la propuesta
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A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accién

que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del

método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y

liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion

de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla N° 8

Resultados de validacién

DIMENSIONES

INDICADORES

ESCALA DE VALORACION

bMuy Bueno Regular
ueno
Eactibilidad Viat_;i]idad de aplicacion del plan de X
Accion que se presenta.
Aplicabilidad Clar_iglad de la propuesta del Plan de X
Accion para ser aplicado por otros
Posibilidad de la propuesta del Plan de
Generalizacion | Accion para ser replicado en otros X
contextos semejantes
Correspondencia del Plan de Accion a
Pertinencia las necesidades educativas del contexto X
especifico
Congruencia entre la propuesta del plan
Validez de Accidn y el objetivo del programa de X
segunda especialidad.
Novedad en el uso de conceptos y
Originalidad procedimientos en la propuesta del Plan X

de accion.

El especialista responsable de la validacion, ha opinado que la aplicabilidad es posible
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APENDICES

Apéndice 1
Matriz de consistencia
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Situacion problematica

Formulacién del
problema

Alternativa de solucién

Objetivo general

Obijetivo especifico

Método

Inapropiada gestion
curricular en el area de
matematica en la
Institucién Educativa
900 Nifio JesUs de Praga
de la Provincia de
Camanéa — Arequipa.

¢Como contribuir a una
apropiada gestién
curricular en el area de
matematica en la
Institucién Educativa
900 Nifio JesUs de Praga
de la Provincia de
Cumana - Arequipa

Implementacion de un
plan de fortalecimiento
de la préactica

docente en el &rea de
matematica

Mejorar la gestién
curricular a través de la
implementacion de un
plan de fortalecimiento
de la practica docente en
el area de matemaética en
la Institucién Educativa
900 Nifio JesUs de Praga
de la Provincia de
Camana - Arequipa

Desarrollar una
planificacion curricular
que permita el logro de
sesiones de aprendizaje
en forma colegiada

Efectivizar el monitoreo,
acompariamiento y
evaluacion en el area de
matematica

Fortalecer el proceso de
evaluacion de los
aprendizajes

Enfoque : Cualitativo
Tipo : Aplicada

Disefio
accion

:Investigacion

Variante :Investigacion
accion participativa




EFECTOS

»

PROBLEMA

»

V

SUB CAUSAS | | CAUSAS

V

Apéndice 2

Arbol de problemas

[ BAJO RENDIMIENTO ESCOLAR

Estudiantes desmotivados
para el aprendizaje

\

Estudiantes que no logran
los aprendizajes esperados

Aprendizajes rutinarios ]

|

ESCASA GESTION CURRICULAR EN LA APITICACION DE LOS PRQCESOS’DIDACTICOS EN EL
AREA DE MATEMATICA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA 900 NINO JESUS DE PRAGA DE LA

PROVINCIA DE CAMANA - AREOUIPA

Escasa orientacidon para la participacion de
los docentes en la planificacién curricular de
las sesiones de aprendizaje del area de
matematica

Deficiente Monitoreo acompafamiento y
evaluacion en los procesos didacticos en
el area de matematica

Poca participacion de los docentes
en el trabajo en equipo

Limitada planificacion y
organizacion del monitoreo y
acompafiamiento y evaluaciéon

evaluacion de los aprendizajes

Ausencia de la sistematizacion de
los resultados de la evaluacion para
la toma de decisiones.

Limitada orientacion en el proceso de ]
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~ Apeéndice 3
Arbol de Objetivo
[ ALTO RENDIMIENTO ESCOLAR J
Estudiantes motivados Estudiantes que logran los
para el aprendizaje aprendizajes esperados Aprendizajes significativos

\ |

~ MEJORAR LA GESTION CURRICULAR A TRAVES DE UN PLAN DE FORTALECIMIENTO DE LA
PRACTICA DOCENTE EN EL AREA DE MATEMATICA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA 900 NINO JESUS
DE PRAGA DE LA PROVINCIA DE CAMANA - AREQUIPA

Desarrollar una planificacién curricular que Efectivizar el Monitoreo acompafiamiento Fortalecer el proceso de evaluacién
permita el logro de sesiones de aprendizaje y evaluacién en los procesos didacticos en de los aprendizajes
en forma colegiada el drea de matematica
Participacion de los docentes en Planificacién y organizacién del Sistematizacion de los resultados de

trabajo en equipo monitoreo, acompafiamiento y la evolucién para la toma de
evaluacion decisiones
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Apéndice 4
Instrumento

GUIA DE ENTREVISTA

Aplicacion de la siguiente entrevista a profundidad a las docentes de la Institucion

Educativa Inicial 900 “Nifo Jesus de Praga” del distrito de Camana - Arequipa

PLANEAMIENTO ESCOLAR

1.- ¢Usted planifica sus sesiones de aprendizaje a través de un trabajo colegiado o

colaborativo? ¢ Considera usted que es importante?

2.- ¢El directivo de la institucion educativa esta presente durante el trabajo colegiado,

podria explicar su desempefio.
MONITOREO, ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION

1.- ¢;En la L.E se respeta el cronograma de monitoreo, cuantas veces fue monitoreada, al

finalizar el monitoreo se le hace el acompafiamiento?
2.- ;Considera que el acompafiamiento fortalece su desempefio docente?

3.- ¢Podria usted sefialar cuales son los procesos pedagogicos y los procesos didacticos

del area de matematica?
EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES
1.- ¢Conoce usted en que consiste la evaluacion formativa?

2.- ¢ Como desarrolla la evaluacion de los aprendizajes?



FICHA DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO AL
DOCENTE
I. DATOS INFORMATIVOS:

I.E.1: 900 NINO JESUS DE PRAGA
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Nombre del docente:

Area: Grado: Fecha de la visita :

TITULO DE LA SESION:

INICIO: TERMINO:

Il. CRITERIOS E INDICADORES

Dominio 2 MBBD: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

PLANIFICACION I | P

2 | El/la docente planifica sus actividades pedagégicas dosificando el
tiempo en la sesion de aprendizaje de modo que responda a los
procesos pedagdgicos y didacticos.

3 | Los instrumentos de evaluacion previstos estan relacionados con los
desemperios.

5 | Las actividades desarrolladas en la sesidn, estan incluidas en algin
documento de planificacion? ¢ Cudl es? Marca con X

a. Sesion de aprendizaje

b. Unidades de aprendizaje

c. Proyecto

Dominio 2 MBBD: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

PROCESOS DIDACTICOS

1 | Propone actividades de aprendizaje que aseguran la comprension del
problema (explicar con sus palabras, explicar a otro compafiero, etc.).

2 | Promueve en los estudiantes el manejo de diversas estrategias para




enfrentar y resolver la situacion planteada.

Dominio 2 MBBD: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

3 | Propone actividades para que los estudiantes vivencien, representen
con material concreto hasta llegar a las representaciones gréficas y
simbodlicas.

4 | Formula interrogantes de alta demanda cognitiva que promuevan el
pensamiento critico reflexivo.

5 | Promueve la reflexién en los estudiantes sobre el proceso de sus
aprendizajes.

Dominio 2 MBBD: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
RETROALIMENTACION FORMATIVA

1 | Identifica las fortalezas de sus estudiantes.

2 | Propicia actividades para el trabajo en equipo.

3 | Monitorea, evalda y retroalimenta las interacciones de sus
estudiantes.

4 | Muestra interés por el avance en los aprendizajes y brinda atencién
efectiva.

5 | Usa estrategias para la inclusion de estudiantes con necesidades
especiales.

REGULACION DEL COMPORTAMIENTO

1 Previene o controla el comportamiento inapropiado recordando los

acuerdos del aula para propiciar un buen clima.

2 | Redirige el mal comportamiento de los estudiantes, cuando se aprecia

una situacion inadecuada en el aula.

3 | Utiliza predominantemente mecanismos positivos y nunca de maltrato

para regular el comportamiento de los estudiantes.

4 Se muestra respetuoso y calido con los estudiantes para generar

confianza.

5 Se muestra empatico con las necesidades afectivas o fisicas de los

estudiantes. Ademas interviene si nota faltas de respeto entre

estudiantes.
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IV. OBSERVACIONES:

V. COMPROMISOS:

VI. ESCALA DE VALORACION

| PUNTAJETOTAL |
(5-7) (8-12) (13-17) (18-20)
INSATISFACTORIO EN PROCESO | SATISFACTORIO | DESTACADO

Docente de aula VB. Directora IE.




UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT

Escuela de Posgrado

Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas

Compartiendo las horas colegiadas



